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Redaktionens Pennestrog

Garvede lesere af IFD (og det er vel nok en lille,
men eksklusiv skare) vil sikkert kunne huske
redaktionens jublen i sidste Pennestrog over
modtagelse af et lengere indleg fra Jan-Age.
Ingen roser uden torne! Nu forlyder det fra
Hammerensgade, at det “faste” indleg fra AC
skal have nasthojst prioritet i bladet. Med den
utrolige venlighed, der kendetegner redaktio-
nens medlemmer, er dette enske naturligvis
efterkommet ... med den tilfgjelse, at der ved
forste forglemmelse vil ske bortvisning til tri-
via-afdelingen!

Pi de efterfolgende sider vil I i evrigt se
vidnesbyrdet om et ualmindeligt travlt efterar.
Vel ankommet tilbage fra alskens eksotiske
feriesteder er der rigtig blevet taget fat pa
klientopgaverne. Heldigvis har der ogsa veret
tid til afvikling af (leenge planlagte) faellesakti-
viteter.

Den forste af stablen var vort mede for ex-
ansatte (alumni, forde indviede). John Andersen
lagde et keempearbejde i at finde s3 mange som
muligt, og for forste gang var der bred repre-
sentation blandt ex-AC’ere. Arrangementet, som
foregik hos Paustian, blev en utrolig succes, den
bedste i mange ar, hvilket forhdbentlig ogsa
fremgar af omstdende fotoreportage.

Fa dage efter satte samtlige AA og AC partnere/
managere hinanden stevne pa Selyst, hvor der
dels var forskellige faglige indleg (med ekster-
ne talere) i labet af eftermiddagen, og dels en
stor felles middag. Det var forste gang i 4 ar, at
hele den danske P/M-gruppe var samlet. Under
fellesaktiviteterne fremkom mange gode for-
slag til styrkelse af samarbejdet i Danmark.

Og endelig var der selvfolgelig den arlige part-
ner generalforsamling, der ogsd i r var henlagt
til San Fransisco. Som det fremgéraf omstiende
artikel foregik dette mede i en utrolig god
atmosfare, der ikke kun skyldtes de meget
smukke omgivelser.

Det er gladeligt at sidanne aktiviteter bliver

gennemfort, idet de udger den trad, der binder
AA&Co. S.C.’s netveerk sammen. Og inden vi
bliver alt for sentimentale skal vi haste videre og
oplyse, at der ogsa i ar vil blive afholdt stor
felles julefest, hvorom I har fiet na@rmere
besked.

Endelig skal der rgbes en nyhed. For forste gang
idette arti, og vist nok ogsé sidste arti, planleg-
ges afholdt en juletresfest for AA’ernes born og
barnlige sjele. I noget der kunne minde om et
mestervark ud i norsk planlegningskunst forly-
der det, at det er lykkedes at tilrettelegge dette
arrangement til afholdelse den 5. januar! N4,
men vi ma vel ga ud fra at bgrnene skal fyldes
med historier om, at julemanden vist nok glemte
at aflevere alle gaverne i forste ombaring. Og
at han skulle nd det inden Helligtrekongers
aften, for det er vist dagen efter.

Ja, ja, men det kunne have veret vaerre. Hvis nu
det havde varet den 13. december til Santa-
Lucia fest, si havde vi jo nok skullet forberede
os pa at se Torgny spankulere rundt med en
krone af lys pa hovedet. Og alle ved jo, at han
er lysharet nok i forvejen. Nu ma4 vi vist hellere
til at slutte inden tonen forfalder til det sedvan-
lige niveau. Ellers risikerer viat AA’s julemand
igen spiser de ansatte af med en T-shirt som
julegave!

Redaktionen ensker alle en rigtig god jul og et
godt nytar.
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Torgny's Tips

Arets partnermede i San Francisco, som lige er
afholdt, var en stor fest for afslutningen pa et
formidabelt godt &r, bade i udvikling og indtje-
ning. I et i gvrigt vanskeligt marked, hvor de
fleste af vore kolleger keemper med tilbagegang,
har vi pd verdensplan ndet en omsatning pa
5.000.000.000 USD, en stigning pd 20% 1
forhold til regnskabsaret 1990.

Det er vard at bemarke, at for forste gang
nogensinde si er oms®tningen uden for USA
storre end i USA, hvilket hovedsageligt skyldes
at Europa og Fjerngsten er steget meget kraftigt
i de senere, og dette uanset at vi har oplevet et
turbulent r med Kkrig og gkonomisk recession i
mange lande.

I Danmark har vi ogsa haft det bedste resultat
nogensinde, og vi ligger nu over indtjeningen i
gennemsnit pd verdensplan. Vores oms&tning
er ogsa steget kraftigt, ikke mindst pa grund af
vores nye CRM/BSC afdeling, men ogsa fordi
Andersen Consulting har stor succes i gjeblikket
og ser ud til virkelig at have faet fat i markedet,
hvilket er dejligt for os allesammen.

Det nye regnskabsar 1992 er ogsi startet godt,
dels med en reel vaekst i timer i forhold til sidste
ar, og dels en tilgang af nye klienter, hvor det her
er gledeligt at kunne meddele at Q8 (endelig) er
en ny stor revisionsklient for det kommende ér
med arsafslutning pr. 30. juni. Sidst, men ikke
mindst, ligger vi resultatmassigt ogsd over
budgettet.

Resultaterne reflekterer vores succes i at give
klienterne den service de gnsker pa verdensplan,
og som vi kan give pa grund af gode medarbej-
dere med den rigtige uddannelse. Vi har sdledes
anvendt naesten USD 800 millioner pa at forbe-
dre vores samlede viden og ekspertise. Vi skulle
sdledes vare rustet til at opnd vores mal i
90’erne, at blive “the world’s premier professi-
onal service organization”.

I begyndelsen af oktober fejrede P/M gruppen
vores flotte resultater i Danmark med et felles-

mede og en hyggelig aften pa Selyst i Charlot-
tenlund. Hovedtemaet var samarbejde og
cross-selling mellem AA og AC, hvor alle var
enige om, at vi med en mélrettet indsats kan fa
mere ud af at benytte hinandens kontakter - s&
gor det!

P4 medet annoncerede jeg ogsa at revisions- og
skatteafdelingen har @ndret navn til Arthur
Andersen - altsd uden “& Co.”. Dette har vi
gjort pa verdensplan, og vores nye logo vil se
sdledes ud:

ARTHUR
ANDERSEN

ARTHUR ANDERSEN & Co, SC

Doren har vi bibeholdt men med en cirkel
udenom, séledes:

@o
g

I begyndelsen af november udsendte jeg et
memo omkring vore aktiviteter i Baltikum.
Torben Pedersen som, nar I laeser dette, har
varet pd rundtur to gange til alle 3 baltiske
lande, vil sikkert berette yderligere herom,
udviklingen er spe&ndende.

I den senere tid har politiet grebet fat i mig et par
gange; forste gang for at parkere ulovligt. Jeg
synes det er en pen besked at fé i stedet for en
stor bade:
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Your vehicle has been parked agalnst the regula-

tions.
o the driver " Please do not repeat such violation which might
involve that your vehicle.ls removed.

The Police

thr Krafdfahrzeug Ist rechtswldrig gepérlﬂ(rt worden.
Bitte ein solches Vergehen zu vermeiden, da Sle
An den Fahrer riskieren kénnen, dass das Fahrzeug abgeschleppt
wird. .

Die Polizel ;

En garant votre véhicule de cette manlére, vous
n'avez pas respecté le Code de la route danols.

Nous vous prions d'éviter une telle Infraction qui
Au conducteur
entraine normalement le risque de volr votre vé-

hlcule enlevé par les autorités.

La Police

Deres motorkeretsj er parkeret ulovligt.
Undg3 gentagelser, idet De ved ulovlig parkering
Til foreren risikerer, at koretsjet bliver borttransporteret,

Politiet

H
!
R T I RNTRETRY i

Anden gang var i forbindelse med en bedrageri-
sag, hvor en sigtet person havde faktureret AA
i London for udfert arbejde vedr. en af vore
tidligere klienter. Rene fiktive beleb, og faktu-
raer blev beldnt i en bank, som mente at vi
(London) var en god betaler. Smart lavet, men
altsd ikke smart nok.

Til sidst vil jeg slutte af med en autentisk historie
fra det sidste Rotary mede jeg var med til, hvor
informationschefen for Storebaltsforbindelsen
var med for at holde foredrag om Storebaltspro-
jektet, og startede med at sige, at han ikke kom
for at helde vand ud af grene!

Torgny Pahle
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J an-f&ge's hjertesuk!

Kere danske venner! Kare indenfor dorene.
35-55-90-125-?

Denne gang vil jeg starte en smule kryptisk med
noget som ikke md forveksles med et telefon-
nummer. I alle livets forhold er det vigtigt at
have visioner. Dersom man gnsker at realisere
visionerne, er det vigtigt at gore dem operatio-
nelle. Dette opndes bedst gennem en
kvantificering, og en klar kommunikation; Vis-
ioner skal ikke blot eksistere i ledelsens hoveder,
men kommunikeres klart i hele organisationen.
Sddan er det ogsd med de mal, hvormed visio-
nerne gores operationelle. Lad mig nedbryde
talrekken en smule. 35-55-90 reprasenterer
antallet af konsulenter i Andersen Consulting
ved starten af de tre seneste regnskabsar. Ved
starten af neste regnskabsér, 16/8-92 agter viat
vare 125 konsulenter - mindst. Er dette muligt?
Selvfalgelig er det muligt. Er dette nedvendigt?
Ja - det er ngdvendigt. A, hvorfor? P4 grund af
karakteristika i vor branche. Vi ma generere alle
vore opgaver pa ny. Da vi startede dette reg-
nskabsér var kun 20 % af arets omstning sikret.
Dette skal ses i modsatning til revisionsvirk-
somheden, som typisk er sikret 90% af sin
omsatning ved &rets begyndelse. Dette medfor-
er at vi p& vore projekter mé generere alle vore
timer pd ny fra bunden. Ja, faktisk ma vi
generere opgaver som svarer til 2. mill. kr. hver
eneste uge aret rundt med den storrelse vi har nu.
Er det da logisk at det bliver nemmere nar vi
vokser? Vi tror det, fordi i vor branche er det
nedvendigt at have det vi kalder “kritisk mas-
se”. Dette betyder at vimé have en storrelse som
gor at vi er mindre folsomme overfor svingnin-
ger 1 aktivitetsniveauet, at vi ma etablere et
job-mix som reflekterer en sund balance mellem
studier, udformning og implementering. Dette
kraver en vis starrelse.

Men,; storrelse er ikke nok. Det krever ogsi
fokuseret indsats. Indtil nu har vi fokuseret - i
fellesskab inden for P/M-gruppen - og i et
samspil med revision & skat. Imidlertid kraever
vor stgrrelse nu, at vi md etablere bredere

gennemslagskraft i markedet. Det er svart for
en sterkt voksende gruppe at fokusere bredere
samlet. Derfor brancheorganiserer vi os nu. Via
dette skal vi forbedre vor evne til at “fokusere
bredere” ved at de forskellige grupper bevidst
fokuserer mod de forskellige markedssegmen-
ter. Vi har etableret 4 grupper:

- ICI - Industry and Consumer Industries
{Handel og Industri) med Peter Allan
Andersen som ansvarlig.

- GSI - Government Services Industries med
Peter Allan Andersen som ansvarlig.

- FSI - Financial Services Industries med
Thomas Hartwig som ansvarlig.

- CMS - Change Management med Joe
Lobbato som ansvarlig.

De tre forste grupper skal betjene de brancher,
som fremgar af navnene, mens Change Mana-
gement organiseres som én pool der betjener
branchegrupperne. Kun i Change Management
rekrutteres konsulenterne direkte.

I de forste tre grupper organiserer vi kun P/M
pr. branche indtil vi har faet tilstrekkelig rod-
faeste og fundet arbejdsformen. I lobet af et ar
forventer vi i det mindste at organisere alle
seniorer inden for branchegrupperne. For jul vil
vi distribuere et separat informationsbrev om
brancheorganiseringen. Vi anser brancheorga-
nisering for nodvendig for at kunne opretholde
momentum i markedet i en periode, hvor vi
fortsat planlegger meget hgj vakst.

En sterk vekst kan imidlertid true kvaliteten af
vortarbejde, og det kan medfere fremmedgeorel-
se i organisationen. Vi har i vores aktionsplan
preciseret at vi skal sikre kvaliteten af alle
opgaver. I foriret og i dette efterdr har vi
fokuseret pA brug af vore metoder og vort
varktgj, og vi intensiverer nu vort kvalitetssik-
ringsprogram.

Ved en sterk vaekst kan imidlertid fremmedgo-
relsen og “historielgsheden” representere et
lige s4 stort problem. I Arthur Andersen & Co.,
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S.C. ervor virksomhedskultur baseret pa “Think
straight, talk straight”. Kulturen indebarer in-
tegritet, kvalitet, klientens behov i fokus, lensom

veekst og den fordrer motiverede individer pa
alle niveauer i vor organisation.

Vort interne hovedfokusomride i indevaerende
regnskabsdr vil siledes veere at sikre vor virk-
somhedskultur. Hvad mener vi sid med
virksomhedskultur. Er det

- socialt samveer?

- social samherighed?

- fagligt faellesskab?

- tilbedelse af virksomheden?

- identificering med virksomheden,
socialt og fagligt?

(Af de ovenstdende punkter er der kun et, som
vi ikke mener ber indgi. Streg det som ikke
passer).

Virksomhedskultur
Formal

¢ Sikre at vi forstdr vor l
virksomhed \

* Sikre en social samharighed
* Sikre at vi har det sjovt

» Sikre rett kvalitet pd alt |
hvad vi laver |

-~ Sikre positiv identificering
med Andersen Consulting
bide socialt og fagligt

Vi md lykkes med dette for at
realisere vor vision!

Dette krever at alle vore konsulenter og vor
administrative stab ma fole at hun/han er med til
atopbygge noget. Dette fordrer initiativ, beslut-
ningsdygtighed, evne og vilje til at tage ansvar,
evne til at sette klientens behov i fokus, mod til
ikke altid at holde ryggen fri og - ikke mindst -
det kreever motiverede individer. Derfor skal
vore virksomhedskultur ogsd vere en begej-
stringskultur. Uden begejstringen, gladen,
initiativet hos vore kompetente medarbejdere
vil vi ikke lykkes. Derfor er det vigtigt at vi alle
teenker positivt og bidrager bedst mulig til
sikring af en begejstringskultur. Mange tolker
ordet begejstring som noget userigst. Det er der
ingen grund til. Begejstring gor motivation
nemmere, men den md ikke ske pa bekostning
af serigsiteten i vort arbejde.

Vor virksomhedskultur
skal veere en
Begejstringskultur

JA!

... Men 0gsd en
loyalitets- og diskretionskultur

Det er en del af vor kulturarv at vise diskretion,
at kunne omgdes fortrolig information bade
internt og hos vore kunder. Derfor er det vigtigt
at vi varetager disse elementer i vor virksom-
hedskultur pa en sddan made at vi sikre at vor
kultur forbliver en loyalitets- og diskretionskul-
tur.

Loyalitet og
diskretionskultur

Var loyal falle livets forhold
¢ DPrivat
s Overfor kunder
.+ Kollegaer
sdledes at aile er trygge ved dig

Dermed er du ogsd diskret og du
bevarer din integritet

Hvis man lever i henhold til ovennaevnte, s
burde dette give sig selv. Vi mener det er
unodvendigt at fordre loyalitet overfor dit fir-
ma. Du skal vare loyal i alle livets forhold.
Derved ogsd overfor dit firma. Hvad sa med
kunderne/klienterne? I vor organisation har vi
en rekke dygtige mennesker. Vi bidrager til
losninger pa kundernes problemer sammen med
vore kunder. Af og til har vien tendenstil at lose
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kundeproblemerne med en “verdensmesterhold-
ning”. Vikan ogsa have en tendens til at omtale
forhold hos vore kunder pé en lidet positiv méde

“i gangene”. Dette er ikke foreneligt med

loyalitet. Opfeor dig siledes at alle er trygge ved
dig, dermed er du ogsa diskret og du bevarer din
integritet. Jeg synes ovennavnte i fi stikord
opsumerer hvad det hele drejer sig om. Disse
forhold har jeg dekket pa de to seneste konsu-
lentmeder.

Vi har ogsé berert mulige hindringer for at sikre
vor virksomhedskultur i fremtiden. Disse hin-
dringer vil vere:

- kapacitet
- darlige pladsforhold
- hard belastning

Hérd belastning for konsulenterne vil nok altid
forblive et problem.

Kapacitet - nermere bestemt administrativ ka-
pacitet, har vi til hensigt at gere noget ved. I
foraret brad vores administrative stetteapparat
sammen pa grund af vor sterke vakst og pa
grund af Anita Pontoppidan tog barselsorlov.
Imidlertid har vinu styrket administrationen ved
anszttelsen af Tellef Landsverk og to nye sekre-
terer. Vi kommer til at dimensionere
administrationen siledes at den effektivt kan
understette vor forretning og de nedvendige
personalepleje forhold.

Hvad angér pladsforhold s har vi flytteplaner.
Dette har der varet tale om lenge, jeg lovede
vist nok pd Away-day i ar (i juni), at dette skulle
ske inden oktober (91). Der tog jeg fejl. Men vi
arbejder pa sagen, specielt med at komme ud af
vor nuvaerende lejekontrakt i Hammerensgade.
Jeg kan forsikre om, at ledelsen og administra-
tionen i Andersen Consulting vil “gd i gennem
ild og vand” for at lykkes pa dette punkt.

Dette er vigtigt for vor fremtidige forretnings-
massige succes og for sikring af vor
virksomhedskultur. Jeg vil ikke give nogen ny
dato fer den er endelig fastlagt, men kan dog
forsikre for, at der er fremgang i forhandlinger-
ne.

Jan-Age Ronnestad

- H vis jeg gi'r Dem lonforhajelse Thalbitzer.
smzde.r De vel bare pengene ud til mad, toj,:
husleje og skatier?
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INITIATIVET

Nér dette nummer af IFD udkommer, vil vi lige
have afholdt divisionsmede i 01, si jeg haber,
01’erne vil bre over med eventuelle gentagel-
Ser.

Efteraret er traditionelt det tidspunkt, hvor vi
siger goddag til nye medarbejdere. Vikunneiar
glede os over at sige goddag til Kenneth,
Kristina, Claus samt Yuste, der er AIESEC
udvekslingsstudent. Derudover kunne vi sige
goddag igen til Rasmus Friis, der vender tilbage
efter et studieophold pd Handelshgjskolen samt
til Ole Kaler, der er vendt hjem fra en 1-arig
udstationering i Australien. Ole gik dog direkte
til BSC/CRM-afdelingen, hvor det forlyder, at
han efter 2 timers spildtid pabegyndte chargeab-
le arbejde hos Finanstilsynet, hvor han har vaere
lige siden ..... sddan.

Til gengaeld har vi ogsé sagt farvel til Jette Bahr,
der vil koncentrere sig om sine studier, til
Jeanette Louw, der er rejst til Nykredit og til
Christian Boserup, som drog til Bonniers.

Vi har kunnet glede os over at sige goddag til
flere nye revisionsklienter, hvoraf langt den

vasentligste naturligvis er Q8. Til trods for

Saddam Hussein, Golfkrigen mv. er denne
leenge ventede klienttilgang endelig i hus.

Men efterdret 1991 har sd méske iser varet
praget af en lang rekke spendende specialop-
gaver. Af eksempler kan f.eks. n&vnes at vi har
saledes hjulpet K vedrerende koncernrapporte-
ringssystemer, og af vi har udarbejdet 2 rapporter
til Industriministeriet. Den ene omhandlede
hotelbranchen og fik en del offentlig omtale,
den anden er fortrolig. Vi er derudover blevet
udpeget som gkonomiske rddgivere for Kalve-
bod Brygge/Copenhagen Hilton-projektet og
har haft indledende mader i 3 andre hotelprojek-
ter. Og vi har lige indgéet aftale om endnu en
stor specialopgave hos HT.

Og uden at ville blive beskyldt for, at pladen er
gdet i std i samme rille, ser jeg efterdrets
aktivitetsmonster som endnu et bevis for en af

mine kapheste ..... specialisering. Jeg mener,
at det er stadig tydeligere ses, at det markedet
eftersporger er kvalificeret viden med branche/
fagkundskab. Disse opgaver er sp&ndende, de
er efterspurgte, og ikke mindst, de er vellonne-
de. BSC/CRM afdelingens utrolige flotte
prestationer er endnu et vidnesbyrd om special-
iseringens potentiale. Sidstnevnte er ogsa et
bevis for firmaets vilje og evne til at prestere de
neodvendige investeringer i uddannelse, kvali-
tetssikring og tekniske hjalpemidler til
understottelse af nye servicelines.

Jeg mener derfor, at det er uhyre vigtigt, at alle
arbejder pé at etablere specialistviden inden for
snaevre interesseomrader. I den tro at man nar
lengst ad frivillighedens vej, mener jeg, at vi i
hgj grad ber sege pd at bygge pa hver enkelts
egne interesseomrader. Opgaven bliver herefter
at focusere og koncentrere denne viden og
bringe den til markedet.

Alle har pa nuvarende tidspunkt modtaget ori-
entering om ekonomiske resultater for
regnskabsdret afsluttet 15. august 1991, bide
lokalt, nationalt, og internationalt. Jeg kan til
gengald oplyse, at i afdeling 01 er det nye ar
pébegyndt med vakst i nettoomsatningen pa
16%. Alt tyder sdledes pa, at vi far endnu et
rekordar. Med dette optimiske budskab gnskes
alle en god juleméned samt en travl og produktiv
busy season.

Jesper Jarlbzk
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OPJ's Snapsting

Vanen tro sprudler det med liv i Arhus, idet Nete
Bechmann den 29. august fedte en datter. Den lille
ny skal ifglge s@dvanligvis velunderrettet kilde
hedde Nina Emilie Gynther Bechmann (Bech-
mann efter moderen, Gynther efter faderen og
Nina Emilie efter sig selv). Et stort tillykke til alle
tre.

Her pa kontoret er der ogsa dukket et par nye
ansigter op. Nellie Andersen og Steen Skorstens-
gaard overlevede begge FAST og gor nu deres til
atunderbygge sandhedsvaerdien i udtrykket “et er
teori - noget andet er praksis”. Vi bed Nellie og
Steen velkommen i tilknytning til et personalemo-
de, hvor vi for at afpreve realiteterne i de oplyste
kundskaber nedvendigvis matte se, hvad de kunne
prastere, nar de blev konfronteret med keglespil,
god mad og alkoholiske drikke i fornodent om-
fang. De klarede begge preven med glans, og med
intensiv trening skal de nok nd “de gamles”
niveau, sa Arhus kontorets vandrepokal kan kom-
me i nye hender. I ir blev den suver@nt vundet af
Jorgen Skjet.

Som afslutning pa personalemedet bortauktione-
redes en razkke genstande, som var kommet i
overskud under flytningen fra 1. til 4. sal. Ole
Peter fik ved denne lejlighed gjnene op for vore
hidtil upaagtede kunstskatte. Trods Ole Peters
helhjertede forseg pa at overbyde en udenlandsk
opkeber (Tage Reinert) matte han til sidst kapitu-
lere. Den udenlandske kapitalkoncentration var
for stor for Ole Peter, og det var med vemod, at
han matte sige farvel til kulturperlerne. Tage har
siden fortalt mig, at det ene billede forestillede 9
kvindebryster, og ud fra en simpel gennemsnits-
betragtning virker investeringen rimelig
fordelagtiz. Hvis den mandlige del af Arhus
kontoret havde haft samme forestillingsevne som
Tage, kunne vi nok have samlet et konsortie, som
kunne tilvejebringe den tilstrekkelige kapital.
Nuvel, man skal ikke grede over spildt malk.
Historiener glemt, og da Ole Peter netop har veret
i Malling for at hjemkebe en Asger Jorn for bare
kr. 850, er det nok ikke sa galt endda.

Paklientsiden har vihaft en mindretilgang. Vihar
i ovrigt veret involveret i en rekke due diligence
audits, hvor stort set hele manager gruppen hver
for sig har haft mulighed for at udfolde sine evner.

Vi har tilsyneladende gjort arbejdet for grundigt,
da der i skrivende stund ikke er nogen, som har
gennemfort kebet. Vort sidste hab er Anne-Mette
Hegelund, som netop har lagt sidste hand pa den
rapport, som hun var involveret i. Resultatmas-
sigt felger Arhuskontoret budgettet.

Kontoret har i den forgangne periode veret pre-
getaf Hans-Henrik Eriksens afsked. Padettidligere
omtalte personalemede bekendtgjorde Hans-Hen-
rik overraskende, at han havde accepteret en
stilling som regnskabschef i Tele Danmark med
tiltreden den 1. november. Med fare for at et
forseg pa at berette om Hans-Henriks gerninger
og betydning i dagligdagen vil komme til at ligne
en nekrolog, vil jeg blot pa hele kontorets vegne
onske Hans-Henrik held og lykke i det nye job og
sige tak for et godt og inspirerende samarbejde.

“Og sporten”: Til fortvivlelse for nogen, morskab
for andre og frygt for de forudseende kan jeg
oplyse, at vi er i ferd med at stable et fodboldhold
pé benene til firmaturnering i indenders fodbold.
De forste kampe er skemalagt, begyndende med
lordag den 21. december 1991! Hvis det lykkes at
mede fuldtalligt op, er jeg sikker p4, at vi gar en
ny @ra i mede. Nar Gronningen og Hammerens-
gade har keempet sig i form, er der maske basis for
en Interoffice Cup.

Inden jeg slutter, vil jeg delagtiggore jer i et citat,
som jeg for nylig stedte pa. Citatet, som er godt at
have i baghovedet, nar klienten en sjelden gang
klager over vore honorarers storrelse, lyder:

“The bitterness of poor quality remains long after
the sweetness of low price is forgotten.”

Ivan Kjeldsen
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Andersen's (??) Pahit

03-OMRADET

Et af dette blads faste rubrikker “Pedersens
Péhit” har desvaerre mattet udgd denne gang,
idet Pedersen har udvidet 03-omradet til ogsé at
omfatte de 3 baltiske lande, Estland, Letland og
Lithauen.

Og da vi har kasseret vor gamle telex (og ikke
fér en ny for midt i december) har Pedersen ikke
kunnet fremsende sit indleg, idet Baltikum-
landene hverken benytter sig af E-mail eller fax
- endnu!

Sé jeg gleder mig meget til i n@ste nummer at
fA en nermere beretning fra Torben om hans
oplevelseride eksotiske lande i Jsten, si vi ogsd
kan vende tilbage til normale tilstande i Dan-
mark, herunder at Pedersens Pahit indtager sin
vante plads i Indenfor Dgrenes julenummer.
Men da jeg nu er blevet bedt om at berette lidt
om 03-tilvaerelsen siden sidste nummer, s lad
mig starte med at byde velkommen til vore 5 nye
03-medarbejdere, som forhdbentlig er i skarp
treening for at kunne prasentere sig sammen
med de  ovrige nye medarbejdere ved érets
julefrokost. ,

I gvrigt'har flere af os allerede haft vore forste

sammensted med de nye, hvilket heldigvis skete

ial venskabelighed under en s@rdeles spenden-
de fodboldkamp den 3. oktober (der ma helt
givet vare reportager andetsteds her i bladet, s&
jeg skal ikke rebe, hvem der brendte staffespark
m.v.).

Arets fodboldkamp mellem gamle og nye ud-
markede sig (ud over resultatet) i gvrigt ved at
hele Danmark spillede med, idet AC monstrede
fremragende spillere pa begge hold!

Og den forste uge i oktober var meget praeget af
det samarbejde, som finder sted mellem AC og
AA i Danmark, idet vi om tirsdagen den 1.
oktober havde mgde med gamle og nye medar-
bejdere fra bdde AC og AA, ligesom vi 4.
oktober havde fellesmode mellem nuvarende
partnere og managere.

S& lad os habe at samarbejdet vil fortsztte pa
samme positive made som den uge gav udtryk
for, og at det vil medfere den fortsatte frem-
gang, som mdaske i 4r er serlig

bemarkelsesvardig for AA&Co., idet noget
tyder pé& at revisions- og konsulentbranchen i
Danmark i gvrigt er i noget nar stilstand.
Rygterne om vor fremgang pa alle felter ma i
hvert fald have naet Brondby, som efter at have
hert om vore fremragende fodboldprastationer
foretog et direkte angreb pa vor sterste! klient i
banksektoren, InterBank. Formentlig har Breond-
by veeret klar over de store, skjulte merverdier
der 14 gemt i at have en bank med et revisions-
firma, der topper fodboldturneringen blandt
landets revisorer!

I ovrigt har efteraret varet preget af megen
travlhed, megen trening og en god tilgang af
nye spendende klienter og opgaver.

I nogle tilfelde medferer sidanne nye opgaver
meget arbejde hos partnere og managere, hvil-
ket kan gi ud over beskaftigelsen blandt de
nyansatte, men si snart de nye opgaver er i hus
vil det naturligvis betyde arbejde for alle.

Jeg er derfor sikker pd, at ndr dette nummer af
IFD kommer ud, vil alle vare travlt beskaftige-
de, og jeg haber at december vil g& med at sikre
at arbejdsbyrden i januar og februar ikke bliver
for stor, men for en sikkerheds skyld vil jeg
foresla alle at slappe godt af i den sidste del af
december - god jul og godt nytar.

John Andersen

Side 11



Enterprise Group

ENTERPRISE-NYT

Vi har startet det nye regnskabsér pa fortrinlig
vis, idet vi er foran budget for sdvel chargeable
hours som indtjening. Arsagen til dette er bl.a.
vor jevne belastning, som ger, at vi ikke har
noget specielt peak eller det modsatte.

Over hele linien ydes en meget stor indsats og
performance. Vi har i afdelingen féet tre nye
medarbejdere nemlig Henrik, Dorte og Birgitte,
som hermed bydes velkommen. Vi haber, I
hurtigt falder til og indgar i afdelingens gode
team spirit.

I gjeblikket er der ufattelig travlhed med sivel
revisioner som specialopgaver. Men der skal
naturligvis veere tid til information, si vi har for
nyligt afholdt personalemede. Dette forleb som
sedvanligt i positiv og god dnd. Fra medet skal
navnes, at vidroftede studieordningen, idet fem
af afdelingens medarbejdere formentlig skal
deltage i denne ordning til neste &r. Dette giver
selvsagt nogle problemer, som vi vil tage fat pa
at lose.

I sidste nummer af Inden for Derene omtalte
Kim Schlichter vor business review af Klinge-
divisionen til brug for beslutningsgrundlag for
vor klient/investor. P4 denne opgave benyttede
vi tre medarbejdere fra de evrige revisionsafde-
linger nemlig Henrik Stage, Jeanette Louw og
Dan Friis. Dette “cross border”- projekt forleb
perfekt, hvilket vi hermed skal takke Henrik,
Jeanette og Dan for. Dan fik s meget smag for
denne opgave, sa han har taget en transfer til
Enterprise Group i Tyskland. Jeanette Louw ma
dbenbart ogsd have kigget dybt i business re-
viewet, da hun nu desvarre har fundet andre
gresgange. Men Henrik Stage har vi da heldig-
vis stadig.

Arets vaekstvirksomhedskonkurrence, som vi
afholder i samarbejde med Unibank og Borsens
Nyhedsmagasin, blev igen en succes. Dataco,
som var de sidste to ars suverzne vinder af
konkurrencen, havde i ar vokset sig ud af

konkurrencen. I stedet blev vinderen Arovit
Peetfood, mens Ferring blev nr. 2 og Thrane &
Thrane nr. 3. Mange af virksomhederne i ar var
gengangere fra tidligere ar, og det er vort
generelle indtryk, at vi knytter et tettere og
tettere forhold til disse virksomheder, s& gen-
nembruddet kommer vel snart. Desuagtet dette
forhold er der dog ingen tvivl om, at konkurren-
cenisig selv giver vort firma en god “awareness”.
Pi konferencen holdt Kim Schlichteret foredrag
om, hvordan man tjener flere penge. Vi, der
desverre ikke havde mulighed for at deltage,
herer naturligvis gerne herom - ogsé personligt.

Jeg skal samtidig benytte lejligheden til pa
afdelingens vegne at enske Kim Schlichter til
lykke med udnzvnelsen som national partner.
Naturligvis ogsa et tillykke til Per Erik Johan-
nessen, der havde sldet sig sammen med Kim og
afholdt en efter sigende indbringende reception.

CARSTEN MADSEN
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Nyt fra BSC/CRM

Efter udformning og godkendelse af business
plan kom budgettet pé plads. Der skal gennem-
fores en intens uddannelse, si de mange
spe&ndende opgaver kan udfores tilfredsstillen-
de. Treningsmaterialet til selvstudier og de
anvendte fremgangsmader ligner til forveks-
ling, hvad medarbejdere i Andersen Consulting
gennemgdr - dog uden specifik trening i skrad-
dersyet design og programmering.

Firmaets standard for pc-anvendelse foreskri-
ver, at vi skal have 1,2 pc pr. BSC-medarbejder.
Forelobig er der bestilt 1 pc til hver. De er i
skrivende stund under levering. Efter planen
installeres et netvaerk i vore lokaler, sdledes at
der kan deles data, programmer, printer og
kommunikationsudstyr til omverdenen. Vore
data’s organisering pa pc-netvarket vil blive
baseret pa de principper Andersen Consulting
med hjelp fra norske erfaringer har faet til at
fungere i Hammerensgade. Lars Gravesen, Ole
Nielsen og Bo Andersen er til stor hj&lp i denne
kraevende opbygning af vor tekniske infrastruk-
tur. Forhabentlig kan de indhestede erfaringer

i

Finanstilsynet

komme resten af Revision og Skat til gode, nar
man her beslutter at indrette et sterre pc-net-
veerk. Desuden er vi abne for den ide, at deren
dag findes klienter med behov for at fa lost
tilsvarende opgaver.

Forelobig gir det siledes fint med at investere
som forventet i uddannelse og edb-udstyr. En
sddan kraftanstrengelse kan naturligvis ikke
undga at tere pa arbejdstimer til rddighed for
fakturerbart arbejde. Diverse statistikker over
fakturerbarhed viser imidlertid en fin udvikling
iretning af at nd de budgetterede resultater ogsa
pa dette punkt. Divisionens p.t. eneste staff,
Rene Dyhring Mikkelsen, er hidtil den suverznt
mest fakturerbare. Hvilke konklusioner dette
kan give anledning til, vil vi trygt overlade til
IFD’s skarpsindige lesere.

Afdelingens opgaver rummer mange interes-
sante udfordringer. En detaljeret gennemgang
af alle opgaver skal ikke givesi dette indleg. De
store linier er folgende:

Strategi for edb-tilsyn med hele den finansielle sektor

i Danmark.

- Forbrugerombudsmanden

Review af benzinkortordning i 8 udvalgte

benzinselskaber.

- Revisionsklienter

- Postvaesenet

Edb-sikkerhedsreviews hos vore sterste klienter.

Pc-baseret model til beregning af offentlig subsidiering

ved distribution af bladprodukter i Danmark.

- Danmarks Radio

- Klient

Kontrol og afstemning i design af licenssystem.

Selektion af koncernkonsoliderings softwarepakker til

pc-milja.

- Klient

Kobsrevision af edb-servicebureau.
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Alle fra divisionen vil naturligvis med storste
forngjelse dele erfaringer fra vore projekter med
kolleger. Dette kan f.eks. ske pa andre divisio-
ners mader eller i form af indleg til IFD. Skulle
det mod forventning knibe med frivilligheden,
vil redaktionen af IFD utvivlsomt med vanlig
nensom hénd sikre lidt action.

I gjeblikket leveres 90% af vort arbejde til
klienter, hvor firmaet ikke udferer opgaver i
anden forbindelse, og 10% udferes for revis-
ionsklienter. Vore kollegeriudlandet har berettet,
at forholdet er precis omvendt pd deres konto-
rer. En kombination af endnu flere henvisninger
til potentielle opgaver hos vore klienter i de
gvrige divisioner og en malbevidst indsats for at
né frem for konkurrenterne, vil give fine chan-
cer for at gge vor markedsandel pé dette vigtige
omrade.

Med en ny busy season forude for samtlige
divisioner gnskes alle en gledelig jul og et godt
nytar.

JORGEN SKOU LARSEN

%%MEN,DO MA LARE DET, EDWIN ; DET ER DEN SLAGS, |

R GINER BUCCES | SELSKARSLIVET !
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Nyt fra skattebasserne

Som sadvanlig har skatteafdelingen ikke vaeret
preget af speciel livlig aktivitet siden sidst. Vi
er sluppet af med en enkelt skattebasse fra
Arhus, Hans-Henrik Eriksen, og en anden fra
Kobenhavn, Henrik Faust Pedersen. Forstnevnte
har forladt os til fordel for en stilling som tele-
sous-chef i en mindre dansk kommu-
nikationsvirksomhed, mens Henrik er blevet
ansvarlig for omridet “momsrapportering” i det
bornholmske revisionsfirma “Lille Skat”.

Som erstatning herfor, seger vi en ny medarbej-
der i skatteafdelingen. Ansegere skal kunne
opfylde nogle fi elementaere kvalifikationskrav,
sdsom: Jurist, max. 21 &r, hir pa brystet,
Danmarksmester i kuglested og bosat med ud-
sigt til seerne. (Ikke et ord om de enlige kvinder
i skatteafdelingen, der soger en forserger. Alle
planer om at score Christian Kirkman-Mpgller er
opgivet, efter at resultatet af hans Aids-test har
vaeret ophangt til gennemsyn pa opslagstavlen
i elevatoren.) S4 hvis din mormor eller en af
hendes venner kan opfylde disse krav, opfordrer
vi dem hermed til at sege stillingen. Mrk.
kuverten “Ny brunstig skattebasse” , Att: Jor-
gen Skou (PS: Han gnsker primert stillingen
besat af et ungt uskyldigt drengebarn)

Samtidig med, at vi har forberedt os til busy
season, har vi tumlet med endnu et spendende
skatteprojekt. Af frygt for industrispionage vil
projektet ikke blive beskrevet i detaljer i dette
indleg. Men vi kan navne, at adskillige af de
“taxa’er”, der tidligere var parkeret pi AA’s

pladser i girden, allerede er blevet skiftet ud 3
med en Renault luxus-model (Den mest luksu- *
riose udgave, der er udstyret med bade |

cigartender og el-bagrude kan erhverves forme-
delst 4 skatte-andele, d.v.s. 4 x 17.854 kr.)

De sidste rygter fra skatteafdelingen forlyder -
endvidere, at afdelingens unge fremadstreebende =

cand.merc.aud’er, Per Moller, er set pA Gron-
ningen 17 enenkelt eftermiddag (med en dart-pil
i inderlommen). Ruth kunne ikke umiddelbart
genkende den unge herre, der har dyrket 4
timers daglig aerobics gennem de sidste 2 uger,

og dermed smidt 8 kilo. Denne udvikling peger
dog ikke henimod en forfremmelse indenfor
skatteafdelingen, hvor de overordnede er karak-
teriseret ved en sterrelse af et vis format.

Vi vil afslutningsvis navne afdelingens
julegaveenske: Et lgbehjul med en lastevne pa
150 kg.

God Jul og Godt Nytdr onskes af

Doris Vera Erlandsen

aoa VAR O55E DIN DUMME IDE

Q@i
i ,‘K’T

MED SAMBESKATNING!

Dy BgomuB—r | -
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P/M Made 4. Oktober

ARTHUR ANDERSEN
0G
ANDERSEN CONSULTING
P/M-MODE PA SQLYST
DEN 4. OKTOBER 1991

Det periodiske P/M-made for samtlige afde-
linger (i Damark) blev afholdt den 4. oktober
1991 pa kurstedet Selyst i Nordsjalland.

For de lesere, der sov eller var syge i historie-
timeni 1. klasse, kan deres udsendte medarbejder
oplyse, at Selyst tidligere fungerede som konge-
lig skydebane. Det var her, de kongelige og
adelige tidligere spiste, drak, ned deres kvinder
og skad til méls.

Da kun skydningen i Arthur Andersen regi kan
betragtes som en ny diciplin, brugte vi en lille
time for frokosten til at skyde til médls med
klatkager efter Sverige. (For konsulenterne var
alle disiplinerne - panar spisningen - nye, si de
havde et vaesentligt hardere program).

Som noget nyt foregik spisningen ved borde.
Frokoststuen - pa sterrelse med to velvoksne
fodboldbaner - var prydet af de adeliges vaben-
skjolde. Den tidligere medarbejder i
revisionsafdelingen, Allan Fornas, bred ud i
utrettelig grad, da han erfarede, at familiens
vébenskjold (- ydet til Allans mormor ved Slaget
pa Reden i 1814-) var til serviceeftersyn hos
Volvo Vanlese. Vi andre normale mennesker
havde naturligvis sgrget‘for, at vore vabenskjold
var hentet tilbage fra Nationalmuseet og folgelig
pé plads.

Niels Baht fortalte anekdoter, bl.a. den om
admiral Nelson’s brune bukser ved Slaget om
Trafalgar. Morten Renge sd straks parallellen til
sin egen mundtlige revisoreksamen (hvide buk-
ser - desvaerre) og fik for en gangs skyld meget
travlt. Ledelsen af Sglyst ville dog ikke accep-
tere endsige opha@nge Mortens donation.

Efter frokosten

Efter frokosten gik Arthur Andersen og Ander-
sen Consulting for en tid hver til sit.

Da den typiske lzser nok lettere kan identificere
sig med Consultings agenda, vil deres udsendte
indledningsvis fokusere pa denne SBU’s mede.
Agendaen, der var fastlagt i Chicago af mr.
Shaheen, var pa flere punkter lig med partner-
mede agendaen (3. dagen) i San Francisco i
1991, og bestod af folgende punkter:

1. Implementering af sexchikane pa
storre klienter (ved: Jesper “Don
Juan” Andersen).

2. Nye edb-spil for bern under 11
ar fra BR og Legoland, herunder
en teknisk sammenligning (ved:
Peter Over Sand).

3. Hvorfor trekker baghjulstrukne
rode biler bedst? (ved: Jens
“Ayrton” Darkest).

4, Olstafet - 8 mands hold.

Baseret pa samtaler med kekkenpersonalet kan
deres udsendte oplyse, at Dlstafetten blev vun-
det af et en-mands-hold fra Norge.

Arthur Andersen’s program var stramt, og blev
som altid gennemfort yderst effektivt og laere-
rigt.

Der er i revisionsafdelingen oprettet en skandi-
navisk afdeling for financial services der
koordineres fra Sverige, hvor der er oparbejdet
stor ekspertise bl.a. indenfor Cash Manage-
ment. Jarlba&k og Cuno fungerer som
kontaktpersoner til afdelingen, der ledes af
foredragsholderen Marc Cerrawan.
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Tage Reinnert og Ake mdtte med magt afbrydes |

Gu' ved hvad de fejrer eller skal

|

Tellef docerer over en blank overhead

Her ses en masse nye managers,

men hvor er de andre henne???
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LarsKofoed - partneri Enskilda Corporate Finance--
redegjorde herefterfor deresservice, oghvorledes revisor
i deAriduedili (sid

sketeinzert "samarbejde” medDavid Holm).

g . sorKimMeiickeogClausS i
fraskattevasenet gennemgik herefterenreekke lovaen-
dringer, som vi heldigvisikkekendte. Tom Ancherfar

forsteadvarsel forutidigebemaerkninger.

Hereftergenmemgik PerErik Johannessenvisioneme om-
kringefteruddannelsepd P/Mniveau. Emneternaturdigvis
ikkerelevant forosmed 10’endeklasse, formanglemmer
joikke, hvad manen gangharlzert. Henrik Faustvarmeget
interesseretigenerel efteruddannelse, og Per Erik stak
ham etpar stykkerafMetalskolenspjecer “Ungogsvedig
1Jemet”. Henrik Fausterherefterblevetansvarligforal
trening ietmindrejyskrevisionsfirmafra 1. december
1991. Forat styrkeefteruddannelsei skatteafdelingen
blevdetbeshuttetat give Allan Fomaesenny malebog. Tom
AncherogJargen Skou-revetmed af Toms succes-fik
advarslerforurenttrav.

Etik (77?) vardetnzsteemne.

Korttidefter trengtekonsulenterneindi vortlokale, og
femsvedige spejderdrenge gennemgik 5 storejobs. Efteret
forslagfraenrevisorblevdetaftalt, atistedet forkunat
haveenkonsulentpa hvertjob, skullemanfremoverhave
2. Hexvedvilafleveringsterminen fordetenkeltejobhalv-
eresfraeks. 8artil4ar.

JesperJarlbak gennemgik herefter forskellige samar-
bejdshistorier, blandtandet Futop-piecen mellem Skat og
revision. Jorgen Skou takkedeydmygt for, at afskrivnin-
gen (97 %) varblevet tageti skatteafdelingen. Det var
nedvendigtat skeelde Tom Ancherudigen.

IbKristensenunderstregede hereftervigtighedenaf sam-
arbejdepa tvarsafafdelingerog greenser.

Savardetgruppearbejde. Formalet varat findetiltag, der
kan styrke samarbejdet og salgsarbejdet afdelingemne
imellem. Hovedkonklusionpé sessionenvaryderigere in-
formationog egetopmaerksombed pé sales opportunities

forhele AA/ACervigtigtfremover. Forat styrkedette blev
detbesluttet, atfra 1/1 1992 skalallekonsulentemne spise

pa5. salogallepvrige pa 6. sal.

Herefterblev deenkelteafdelingers resultater gennem-

gaet. (skidegodt, do’).

SterstbifaldfikJan-Age, ja hanblev faktiskklappetud
midtisinforste setning.

S&varder Drinks, middag, Drinksog Drinks. Undermidda-
genafsloredeJohn Andersenog Torgny Pahle, at AA/AC
harog fremovervil have en stand pi Eroticamessen i
Forum. JergenSkou lanceredemottoet forvordeltagelse:
“Uporout”. Denfikhaneneftersidning for.

Arrangementetvaren storsucces, og specieltvigtigheden
afkontakterpatvarsaf SBUerblevunderstreget. Gene-
reltmidetsomrevisionsmedarbejdersiges, atdegvrige
afdelingerharnoglefremragende medarbejdere, sinu
manglervikunrevisionsafdelingen.

Hereftervardetudinatten. Ledelsenafenterprise group
valgte Submarine, vigvrigeet “in-sted” idenindreby.
Jesper Andersentog -som seedvanlig - hjemtil Reme.

SvendJorgensen
kerelerer
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Annual Partners meeting

AA&Co. SC arlige partnermede var igen i ar
henlagt til San Francisco, som med rette af de
fleste regnes for at vare blandt verdens allers-
mukkeste byer. Og igen i &r fyldte vi 3 af byens
forende hoteller, og igen i ar var der blevet
bygget en 200 m lang overdekket, bevogtet
fodgengerpassage til ®re for partnerne, der
nadig skulle udsattes for hverken regnstank pa
jakkesattet eller overfald.

P4 samme made som de seneste 2 ar bestod
medet/ugen af en blanding af s@r-aktiviteter for
AA hhv. AC og falles aktiviteter inklusive
afholdelse af den egentlige generalforsamling.
Men der var ogsd nyskabelser.

I begge SBU’er var der sidledes arrangeret
udflugter, der gav deltagerne mulighed dels for
at se byen og dens omegn kombineret med
indleg af faglig islet. For General Practice (=
Audit og Tax) bestod udflugten tirsdag efter-
middag i1 en bustur (med indlagte
videoprasentationer pa bussens TV-system) til
en nedlagt U.S. Navy fliddebase i nzrheden af
Golden Gate. Her blev vi madt af klovne pa 2
meter hgje stylter (mon der var noget symbolik

i dette?) samt et vestindisk steel drum band. S&

var der ellers frokost i det fri, hvorefter partner-
ne frit kunne vandre rundt i to kaempestore
gamle pakhuse, hvor der vararrangeret fremvis-
ning af vores mange service lines samt atholdelse
af miniseminarer. Konsulenterne havde med
vanlig elegance arrangeret noget lidt mere dris-
tigt, nemlig sejltur rundti San Francisco’s havn.
Efter det oplyste var der dog ikke nogen, der
blev sat fast pd Alcatraz.

Arets partnermeade markerede til gengald ogsi
en genoptagelse af nogle gamle traditioner. Her
tenkes is®r pa, at vi tidligere har haft arrangeret
diverse former for levende underholdning spe-
cielt til AA’s partnere. I r bed pa en cocktail af
artister indeholdende bl.a. tryllekunstnere, jon-
glerer, komikere, et meget kendt jazzorkester
samt en kendt amerikansk blues/jazzsangerin-
de. Alt sammen som krydderi pd de mange
meader og foredrag af noget mindre underhol-

dende art!

Og s& havde revisorerne i gvrigt arrangeret sig
med en Californisk vinsmagning efter en af
eftermiddagsprasentationerne. Det var den ef-
termiddag, hvorbl.a. hver af de 3 area managing
partners gav indlag, hvor den rede trid var en
tryllekunstner som bl.a. fik tryllet Manuel Soto
frem af et tomt skab. Desverre blev han ikke
tryllet vak igen!

Men forst og fremmest var arets partnermode
kendetegnet ved, at det foregik i en us@dvanlig
venskabelig stemning. Som det nu vil vere alle
bekendt, var 1990/91 et helt exceptionelt ar for
firmaet. Det var et ar, hvor vi formiede at
opretholde de hgje vakstrater, som kendetegne-
de 1980’erne. Dette er en prastation, som
tilsyneladende langt overstiger vores konkur-
renters. Og den vakst, som blev prasteret
foregik overalt og maske endnu bedre, den var
meget jevnt fordelt. Sdledes voksede AC f.eks.
20%, medens AA voksede 18%. 1990/91 vil
ogsd blive husket som det &r, hvor omsatningen
1 USA for forste gang udgjorde mindre end 50 %
af firmaets samlede omsatning. Den naste
milepzl som vi venter pd er, at AC’s omsatning
udgermereend 50 % af den samlede omsetning,
men denne begivenhed ser nu ud til at vere
udskudt 2-3 ar, netop fordi det er lykkedes audit
og tax at skabe en enestidende vakst.

Og i Arthur-spirit blev anledningen benyttet til
at fremsende nogen meget aggresive malsetnin-
ger for firmaet frem til 4r 2000. Og det pregede
medet, at der i firmaet’s ledelse er en tro pa, at
dette érti, som er indledt med stor turbulens og
med tilbagegang i flere af de store landes
gkonomier vil vaere det arti, hvor vi virkelig
viser, at det er et helt unikt firma.

Der var sdledes rigtig mange, der vendte hjem
fra San Francisco med nye vitaminer og gi-pa-
mod. Det eneste skir i gleden var oplysningen
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om, at n@ste ars partnermeode foregér i Dallas,
hvor derer flat som en pandekage, hvor man kan
se en hare lobe i 14 dage, og hvor der intet,
absolut intet er af landskabsoplevelser eller
severdigheder. Ja, ja you cannot win them all.
S4 ma vi benytte lejligheden til at supplere
samlingen af cowboystevler og 10 gallon hats.

S.C. Partnerne

Transcendental meditation

Partnerne fra Johannesburg
kontoret underholdt i pausen
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Office Automation for the 90’s.

ISS (Information Systems Services) har i nogen
tid arbejdet pa et projekt med det formal at at
formulere en ny strategi for ‘Office Automa-
tion’. Projektets navn er ‘Office Automation
for the 90°s’ eller i daglig tale: OA90.

Efter cirka 18 maneders forleb er OA90 nu si
langt fremme at der er truffet beslutning om valg
af standarder og dermed leveranderer leveran-
dorer .

Microsoft bliver hovedleverander med fol-
gende produkter:

- DOS

- Windows

- Word for Windows (tekstbehandling)
- Excel (regneark)

- Powerpoint (Pra&sentationer/grafik)

- Lotus Notes (Elektronisk post)

Lokalnet:
- Novell

For PC’er er det fortsat IBM og Compaq der er
hovedleveranderer og for printere er det HP.

Den nye strategi indebazrer en afvikling af

Wang-systemerne over en 3 4rs periode og
overgang til PC-lokalnet. Mest bemarkelses-
vardigt er valget af Lotus Notes til elektronisk
post. Notes erandet og mere end et postsystem,
idet det er velegnet til projekter. For eksempel
kan alt vedrgrende en klient gemmes samlet
under Notes (regneark, tekst, presentationer
etc) og herefter vere tilgengeligt som en
‘heengemappe’. PC’erkan kalde op til lokalnettet
og modtage opdateringer eller selv opdatere
klientdata. Det er ogsd muligt at arbejde med
samme Notes opgave fra flere adskilte PC-
lokalnet. Demonstrationer af Notes viser , at
der er tale om et virkeligt slagkraftigt varktoj,
som béde er inspirerende og produktivt. Til
mindre databaser er Notes velegnet og en ind-
bygget sogefacilitet er med til at lette genfinding
af tekster etc. Der er adskillige flere varktojer
i Notes, men lad ovenn@vnte vare en appetit-

vakker. Notes regnes taget i brug inden for 6
méaneder efter afslutning af diverse pilot-instal-
lationer.

Ole J. Nielsen

& W - ORS¢
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GAR LIDT HRUERE , TAK .
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Alumni

Helt i trdd med tidligere &rs tradition indbead
Arthur Andersen & Co. igen i ir en rzkke
tidligere medarbejdere til mede. Disse mader
har til formal at give tidligere og nuvarende
medarbejdere mulighed for at medes og dels

udveksle minder om “gamle dage”, dels at folge

op pa, hvordan det er gaet siden sidst de sds. At
derdesuden eret fagligtindhold i medet, siledes
at de “gamle” kan se hvad Arthur Andersen og
Andersen Consulting fordriver tiden med, skal
blot nzvnes for fuldstendighedens skyld.

Dette drs mode fandt sted den 1. oktober, og da
kredsen af tidligere ansatte, der inviteres til
disse meader efterhdnden er rimelig omfattende,
har vi ikke mulighed for at finde plads pd
Gronningen. Paustian tilbed os at vi kunne
holde medet hos dem, da deres faciliteter bade
omfatter biograf/mederum og restaurant.

For at starte med lidt terre tal: Vi sendte
indbydelse ud tilialt 131 personer. Heraf sagde
84 ja-tak, 31 kunne desverre ikke komme, og 15
herte vi slet ikke fra. Da der samtidig var stor
interesse fra de nuvarende partnere/managere
for at deltage, var der i alt tilmeldt 110 personer
til middagen hos Paustian. Selvfolgelig kommer
der altid afbud i sidste gjeblik, s& det endelige
antal var ca. 95, hvilket ogsd ma siges at vere
meget flot! Flere af deltagerne var kommet fra
udlandet for at vaere med, bl.a. Rikke Kelly,
som nu bor i USA.

Generelt om arrangementet kan siges, at det
klappede flot, og at folkene hos Paustian var
meget hjelpsomme. Da mange af deltagerne
ikke for havde haft mulighed for at se Paustian-
huset var Peter Kampmann indkaldt som “guide”.
Han samlede en gruppe deltagere og viste rundt
1 huset og fortalte om dets historie og opbyg-
ning, inden det faglige program startede kl.
16.30.

Der varlagt en ret stram agenda, men tidsplanen
holdt, og med fa og korte indleg ndede viat give
deltagerne et godt billede af vore aktiviteter.

Ved middagen var bordplanen lagt sid
“argangene” sad sammen, og efter middagen
var der god mulighed for at fa snakket om gamle
dage - og blive opdateret om hvad de “gamle”

nu var i gang med.

En god tradition - vi gleeder os allerede til naste
gang.

John Andersen

TILMELDTE
Henrik Andersen EDB-chef, Dansk KautionsforsikringsAkticsclskab
Kim Andersen Koncernokonomichef, Pharma-plast Int. A/S

Ole Gjesso Andersen
Soren Andreasen

Afdclingsdirektr, Alfred Berg A/S
Systemkoordinator, Superfos Construction A/S

Kennet Arvedsen Regnakabachef, Mackler Totalbyg A/S

Finn Asved Adm. dircktor, Senelco

Niels Bak Kontorchef, Industriradet

Kim Becke Finansachef - koncernokonomi, LK as

Jens Bensby stud.merc.dat.

Svend Bernhard Okonomichef, Endress & Hauser ApS

Erik Bierre Koncerlikviditets- og debitorchef, 1SS Finans
Knud-Aage Bocagaard Kontorchef, Baltica

Ole Boegh Salgsingenior, FSL Miljo a/s

Ole Kjer Christensen
Peter Christiansen

Bkonomichef, Volund A/S
Dkonomidircktor, CompuTeam A/S

Bo Dencker Pkonomichef, Compaq Computer A/S
Pernille Ebbesen Productcontrolier, Nestl2 Danmark A/S
Therese Fabricius Ass. regnskabschef, Klinge Cool A/S
Leif Frandsen Vice President Internal Audit, SAS

Elo Green Statsaut. revisor, Borg & Green /S

Hans Gundesen
Jorgen Halberg
Henrik Dines Hansen
Pia Torpe Hansen
Malene Helt Hansen
Mette Hedegaard
Birgitte Helstrup
Marianne Henney
Jan Hyrum

Karsten Jacobsen
Tom Jakobsen
Henrik Jensen

Keld Jensen

Mette Munk Jensen
Kai Johansen

Lars Jorgensen
Rikke Kelly
Torben Kjeer
Mogens Kjoller
Lili Koch

Henrik Landt

Hans Ole Larsen

Adm. direktor, Grey Communication Group
Vicedircktor, 1SS

Adm. direktar, National Advanced Systems/Hitachi
Management konsulent, MemoBase Consulting
Bogholder, Dan Drift

Regnskabschef, Ahlgrens Danmark A/S
Projektleder, Coloplast

@konomichef, Tandem Computers

Revisor, Rigsrevisionen

Dkonomichef, SAP Danmark A/S
Regnskabsansvarlig, Brancor Sccurities A/S
Statsaut. revisor, TopDanmark
Koncerncontroller, Skandinavisk Industries A/S
Salgskonsulent, IBM

Systemkonsulent, A/S Datacentralen af 1959
Koncemncontroller, RM Industrial Group A/S
Controller, Chesapcke Engineers, Lid.
Regional Manager, Carlsberg Int. A/S
okonomichef, Thomas Schmidt Demag A/S
Kontorfuldmegtig, Rigsrevisionen
Skatteministerict, Toid-\og Skattestyrelsen
Finansdirektor, Kraft General Foods
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What is a nice locking girl lik
you doing in a place like this?

Stemningen var overvaldende le@ssluppe
under foredragene

It is very interesting
what you say - but unfortunately
I have to sneeze




AGENDA FOR M@DET MED TIDLIGERE MEDARBEJDERE OG NUV/ERENDE P/M

TIRSDAG DEN 1. OKTOBER 1991

Helge Rud Larsen
Palle Larsen
Anita Lauridsen

PAUSTIAN - HUSET

Rundvisning i huset

BIOGRAFEN

Velkomst
Siden sidst -

(Verden/Danmark - Andersen Consulting

og Arthur Andersen)

Andersen Consulting - hvad kan vi (nu!)

BSC/CRM - hvad er det

Pause

All accounting firms are not alike
Dagens regnskaber - og fremtidens
Dagens skat

Afslutning

PAUSTIAN RESTAURANT

Dagens ret m.v.
Paustian lukker!

Cand.polit, Ejd.meeglerfirma Poul Erik Beck
Pkonomichef, C.G. Jensen A/S
Monroe

Henrik Lindegaard Teglers Controller, Hertz Biludlejning

Jeanette Lydholm
Michael Friborg Madsen
Jens-Peder Mikkelsen
Steen Mogensen

Benny Munch

Torben Nichues

Ebbe Nielsen

Pia Nielsen

Ali Nielsen

Niels Chr. Nielsen

Per Homung Pedersen
Niels Korsholm Petersen
Erik Persson

Nikolaj Petersen

Jens Poulsen

Stefan Roll

Erik Rosenkrantz
Vibeke Riis Ronkvist

Sem Consult A/S

Direktor, Yngre Revisorer

Dkonomichef, Baden-Jensen & Co. A/S
EDB-chef, Skandinavisk Tobakskompagni
Erhvervsinvestering

Intern revisor, Superfos

Prokurist, Unibank A/S Merchant Bank Division
Dkonominssistent, Lovens Kemiske Fabrik
Direktor, PKA

Koncemokonomichef, Brdr., Hartmann A/S
Direktor, Cominco

Koncerndirektor

Group financial controller, Thrige Agro
Dircktor - marketing & service, Uniras A/S
Uddannelsesleder, DFDS A/S

Adm. direktar, CDM Gruppen
Afdelingsleder, OK Data

Peter Kampmann

John Andersen

Jesper Jarlbzk
Joe Lobbato/Jens Darket
Jorgen Skou Larsen

David Holm
John Andersen
Jorgen Skou
Torgny Pahle

Marianne Schibbye
Henrik Schlegel
Peter Schmidt
Torben Schultz
Judith Skou

Michael Steffens
Thomas Stensballe
Hans Svenningsen
Lone Sorensen
Soren Chr. Sorcnsen
Nico Schou Sorensen
Kim Thod2n

Teddy Thorup
Henrik Trepka

Kjeld Tyllesen

John Tyrrestrup
Thomas Wittenborg
Per Aabakke

Intern revisor, SAS

Chefkonsulent, IBM Danmark A/S

Finansdircktor, Foss Elecric Holding A/S

Operations manager, West LB (Europa) AG

Prokurist

Chefkonsulent, Digital Equipment Corp. A/S

Director of Finance, Treasurer, Brunata Holding a/s
Dkonomidircktor, Q8

ass. for koncernregnskabschefen, V. Kann Rasmussen Industri
Teknologimagler

Chicf financial officer, Young & Rubicam DK-gruppen
Chef controller - L'Oreal

District manager - Hewlett Packard A/S

Planlegger, Q8

Adm. direktor, Diners Club Danmark A/S
Koncem-revisionschef, FDB

Den Danske Bank, London

IPA Finansicl RAdgivning A/S
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EIS - Executive Information Systems

Den 20. oktober drog Henrik Vildenfeldt og
Jens Overgaard over dammen til St. Charles for
at deltage i BSC Intermediate School. Denne
skole kan betragtes som BSC’s seniorskole,
hvilket betyder, at deltagerne i gennemsnit har
2-3 ars erfaring inden for BSC. Skolens hoved-
indhold er at lere deltagerne AA’s metodik for
systemudvikling og design af EIS-systemer. Vi
anvendte siledes storstedelen af tiden pd at
udvikle og praesentere en prototype af et EIS-
system til en byggemarkedkoncern, somud over
at selge via byggemarkeder ogsd selger via
postordre. Der var i alt ca. 40 deltagere pa
kurset, som vardelt opi2klasser. Vikom i hver
sin klasse.

P4 en uge lerer man selvfolgelig ikke alt om
EIS-systemer. Vores primare mal var derfor,
selvfolgelig ud over at lere metodikken, at suge
erfaring fra de andre kursusdeltagere og here
om de opgaver, som de havde deltaget i lasnin-
gen af.

Hovedformalet med at anvende et EIS er at
hjzlpe virksomhedens ledelse med hurtigt og
effektivt at skabe et overblik over kritiske suc-
cesfaktorer i virksomheden og dermed styrke
beslutningsgrundlaget.

Et EIS-system har den styrke, at det kan treekke
pa flere forskellige datakilder. Dermed kan de
informationer, som virksomheden rider over,
samles i et program og vise et samlet billede.
Séledes vil ledelsen ikke vere tvunget til at
arbejde med tommetykke edb-udskrifter for at
finde den information, de soger.

Kort fortalt er processen ved opbygning af et
EIS-system folgende. Ved, i samarbejde med
ledelsen, at foretage en gennemgribende analy-
seaf virksomheden kortlegges ledelsesgruppens
informationsbehov samt de kritiske succesfak-
torer. Dette er maske i sig selv ikke nyt, men det
er maden, ledelsen presenteres for den relevan-
te information, derer ny. Systemerne opbygges
ud fra principper om, at det skal vere enkelt og
simpelt. Informationerne prasenteres typisk i

form af grafer pa en skeerm. F.eks. kan kritiske
succesfaktorer, som’ ikke opfylder ledelsens
mal, markeres med redt og andre, som er
acceptable, med grent. Dette giver ledelsen
mulighed for at koncentrere sig om de faktorer,
der krever handling.

Udbyttet af kurset var stort. Ikke mindst fik vi
opbygget et stort kontaktnet, siledes at vi ved
hvem, der har stor erfaring med lgsningen af
specifikke opgaver specielt inden for EIS. Det
er vores opfattelse, at der ligger et stort poten-
tiale i forbindelse med opbyggelsen af sidanne
systemer.

Efter vor hjemkomst fik vi hurtigt brug for
metodikken, idet vi pd P&T er i feerd med at
designe og udvikle en simuleringsmodel til
fastleggelse af gkonomien i postvasenets pro-
dukter. Modellen, som vi er i fard med at
udvikle, skal kunne behandle og regne pi ca.
280.000 informationer.

Jens & Henrik
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Brotgard vinder en rejse

Brandgaard er i byen - eller rettere, han troede han var i
byen. Nzh, Brandgaard er pa fjeldet/i de norske fjeldes
bank-slugter med debitortab s store og dybe som Maria-
nergraven, eller det troede han da han var, men inden han
faldt i slugten, blev han reddet ved et mirakel og var atter
tilbage i byen.

Men, ak, just var han tilbage, ferend han blev kastet ned
bag Hollands diger for at redde et leasingselskab fra dets
udspekulerede konkurrenter. ER T FORVIRREDE? 1
bekreftende fald, er I ikke ene om det. Planleegningen
herovre er noget anderledes - primert fordi seniorer og
assistenter kun arbejder pa &t projekt ad gangen, og fordi
disse projekter ofte streekker sig over 2-3 méneder.

Nar projekterne sa bliver skubbet frem og tilbage tids-
messigt i det uendelige - er detnogle gange svart at vide,
hvor man stir. Det er nu ikke kun vores planlegningsaf-
deling, der @ndrer pa timingen, det er ogsa klienterne.

Arbejdet herovre er spendende og meget udfordrende,
primert fordi der er utroligt meget “special work” - ca.
60% af alt arbejde er radgivning. Englenderne er ogsa
meget logiske: Nar man arbejder i en specialafdeling, er
man specialist. dvs. at unge Brandgaard, der just var
ankommet fra Kevenhavnstrup, absolut matte veere manden
til at skrive en artikel pa ca. 5.000 ord til “World
Handbook of Stock & Commodity Exchanges, 1992
Edition” om “The Establishment of a Stock Exchange in
an Emerging Economy”. Guderne ma vide, hvad jeg
vidste om dette emne, men nu er jeg da blevet en artikel
klogere.

Klogere er jeg i det hele taget blevet - nar de ringer med
klokken pi pubberne herovre, er det ikke fordi en eller
anden har kvajet sig og gerne vil give en lille én. Neeh, s
er det fordi, det er absolut sidste udkald for at redde sig
en sjat humle. Overfor en engelsk tjener gzlder ingen
klassiske tricks sisom charme, vittigheder, bestikkelse
o.l. - when it’s time - it’s time.

Min tur til de norske fjelde, som desveerre er udskudt pa
ubestemt tid, vedrerte en specialopgave for en stor norsk
bank. I stedet arbejder jeg p.t. pa en analyse af et stort
hollandsk leasing og factoring- selskabs konkurrenter i
Holland og Europa i evrigt. Selskabet har en balance pa
kr. 14 mia., sa det er ikke nogen bolchebutik.

Staffingen pa projektet viser AA&CO.’s internationale
kapacitet. En inder og en dansker fra London som
eksperter og sa to hollandske lavlandsbender til at tale
sproget. De revisorer, som var pa det FAST-kursus, hvor
David Holm var partner, kan sikkert huske Hans Borg-
houst, der er manager pa opgaven. Han kan i hvert
tilfelde huske danskerne.

Boligmessigt klarede jeg de farste 3 uger p et hotel, der

ogsa rummede Spies charter-gester, s der felte jeg mig
vaeldigt hjemme, omend der ikke blev arrangeret grise-
fest. Nu har jeg fundet en lejlighed i Fulham. Den er ikke
specielt stor, men meget hyggelig og skulle efter sigende
ligge i et kvarter, der er meget “trendy”. Og s ma jeg jo
vaere pa hjemmebane, omend der er ca. 30 minutter til
arbejde mod ca. 30 sekunder i Kebenhavn.

Transportmessigt klarer jeg mig forelebig med Under-
ground. En bil skal jeg ikke have endnu, bilernes dek
herover bliver spist af gule oste, hvis man blot har glemt
sin bil pa en parkeringsplads i 30 minutter. S& med min
hukommelse kan jeg vist godt glemme alt om atkere i dyt
til arbejde indtil videre.

Apropos bil, si troede jeg en overgang troede jeg, at jeg
blev nedt til at tage min elskede lille Renault med herover,
eftersom der prismassigt ikke var nogen, der holdtlige sa
meget af den som jeg. Til sidst faldt der dog en tabe i
felden, og jeg slap af med dyret.

Hold jer muntre til vi ses igen. Formodentligkan jeg snige
mig hjem p4 en fransk visit til jul.

Jesper Brandgaard

P.S. Hvis Jens Overgaards kareste har startproblemer -
gider I sa ikke at give hende et skub??
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Meldinger fra danskerkliken i Goteborg

- En dag fra det virkelige liv

Rygteme siger, at Andersen Consulting er en
struktureret og homogen gruppe. Dette kan dog
betvivles ved at observere Kobenhavns Luft-
havn en tilfldig sensommer morgen.

Det er mandag morgen - en herlig sensommer
morgen, hvor solen titter (svensk ord for kigger.
RED) frem - det morke efterdr har endnu ikke
sldet igennem. Projektet seks danske konsulen-
ter skal til Goteborg som en stor familie. Uret i
Kobenhavns Lufthavn viser 06:45, da DAIRO-
KINI med RAY-BANDS i panden nonchalant
ankommer i sin rode potensforlenger. DAIRO-
KINI - en mand i sin bedste alder med stor
seksuel udstriling - stiger stille og roligt ud af
vognen, laser den omhyggeligt og bevager sig
med lange velovervejede skridt hen til “chickén”
ved check-in skranken. Han har helt styr (check
RED.) pa situationen. Han studerer ngje sit
Boarding Pass, l&gger det omhyggeligti venstre
lomme og begiver sig roligt hen til rulletrappen.
Lige med et dukker Fyr og Bi op. Bi er mindst
tyve meter foran inden, at Fyr fir indsnuset den
sidste friske morgenluft. Bi har allerede koordi-
neret check-in for dem begge og er pa vej op ad
rulletrappen, inden Fyr overhovedet nar hen til

check-in skranken. Fyrkigger med et leengsels-

fuldt pa den
sgde blonde
pige ved
skranke 147 og
tenker “en el-
ler anden dag
bliver det nok
min tur”.

Udenfor heres
de hvinende
dzk fra en lang
station-car.
Tom Cruise
alias Don Lar-
sen slanger
(smider RED.) sin nyerhvervede familiebil ind
pé langtidsparkeringen. De mange lose forbin-
delser har sat sit preeg pd Don Larsen - det er et

hardt liv at veere ereklips hele weekenden.
Han gér maélrettet hen til skranke 147, l&gger
albuen pé disken og siger “Same procedure as
last time, baby!”, hvorefter SAS-pigen med et
forlegent smil rekker ham et Boarding Pass.
Tom Cruise bestiger (..smhm RED) rulletrap-
pen (nnnadarrr RED), og da han kigger over
skulderen, fir han gje pa det jyske svar pa Don
Johnson. Slebende pa 30 kg hindbagage fyldt
med yoghurt, spegepolse og adressebgger pa
letlevende keobenhavnske damer, baner den
langlemmede jyde (... RED) sig vej frem til
blondinen ved skranken. Han beordre bestemt et
boarding pass med sin tgrre morgenrgst - si
bestemt, at blondinen fir den stramme mine pa.
Det ®ndres dog straks, da Don Johnson sa&tter
smiger-smilet pd. Hun kan jo ikke vide, at Don
bevidst gser lidt af charmen for at fa den store
hindbagage op i flyet. Netop som sidste udkald
annonceres, ankommer den (for)flyvske dame
fra VAU-VAU kvarteret ved Strandvejen. Med
et sus spredes parfumes duft i HELE
afgangshallen og ved Strandvejen og vakker
den galante SAS-pilot, der straks tilbyder at
bare damens taske. Hus nikker fjernt og viser
smilerynkerne, men hendes tanker er allerede
hos de 30 ungersvende i Goteborg. Hun ter
knapt overveje de mange muligheder.

Familien mgdes som s@dvanligt i den “Told-
fri”, Don Johnson har igen samlet lige sd mange
flasker som de andre tilsammen - “Der er jo
penge i lortet” tenker han, mens $-tegnende
lyser i hans gjne. Den lange ko ved kassen
irriterer tydeligt DAIRO-KINI, der med en
udpraget kebenhavnsk accent henvender sig til
FYR: “Hvorfor faén skal vi osse slebe alt det
sprit (sprut RED) med til de basse-svenskere
. Fyr smiler. Bi er allerede ndet til gaten
(gaden RED) og i sin konstante spejden efter
emner, har den flyvske VAU-VAU pige mistet
kontakten med SAS-piloten - han var for kede-
lig!!!. Hun nér lige netop ombord pé flyet for
gaten lukkes.

Efter at alle mand har indtaget deres pladser,
bliver Don Johnson og Fyr forvisttil turistklasse
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af den store stygge purser. Tom Cruise griner
nedvardigende - “hvad faén har I kun billetter
til Monkey Class!!”. P4 turistklassen gar snak-
ken livligt om weekendens strabadser. Bikigger
billeder i Borsen og Don Johnson smiger sig til
en ekstra portion morgenmad - det er jo gratis. ..
DAIRO-KINI udbryder spontant: “Der eringen
proteiner i lortet, mand!!!”. Fyr smiler. VAU-
VAU pigen far business class morgenmad -
mindre kan jo ikke gere det !!!.

Den homogene familie lander. En ny arbejdsuge
begynder.

To anonyme observaterer

(RED. Overscettelserne er indsat af hensyn til
vore leesere i Arhus og skal pd ingen made ses
eller tages som et forsog pd at antyde at
halvsvenskerne...undskyld...de omtalte perso-
ner skulle havde taget sproglig skade af deres
ophold.)

Rygter - NEJ TAK!

P4 trods af steerkt pres fra redaktionen , vil vi
ikke sprede nogen rygter fra den svenske vest-
kyst - Bier velloyale mennesker. Men uskyldige
sporgsmal kan man jo altid stille...:

Hvorfor tegner Seren hjerter pa sit
skrivebord, hvor der stir S & S i? Er
han forelsket i sig selv?

Hvorfor leb han i gvrigt konstant rundt
med en sne-prinsesse under armen, da
vi var pa skitur? Var han bange for at
falde?

Hvorfor taler Morten med norsk accent,
ndr han komme pd arbejde om
morgenen? Er det svenske marked
udtemt?

Hvorfor gir Morten i evrigt aldrig til
legen i Danmark mere? Er der mere
personlige konsultationer hos legerne
nordpa?

Hvorfor svever Pernille altid, nir hun er
i Goteborg? Kan hun lide at flyve?
Hvorfor spiser Kim pizza hverevig eneste
dag? Er det fordi han lever efter
mottoet: “Beffer der ikke noget man

spiser, men noget man bygger!”?

Hvorfor falder Jens altid i sevn i taxaen
fredag eftermiddag? Arbejder han for
hérdt lille fredags aften?

HvorforerJens i gvrigt sa popular blandt
pigerne i vagttreningscenteret? Er
det pd grund af hans made at trene

! biceps pa?

| Hvorfor danser Peter rund i Goteborg

HVER ENESTE torsdag? Er det for at

udnytte sine disko-dasko-stamkort

bedst muligt?

De loyale i AC
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CICS

How to behave in the international business
world.

Ovenstdende var overskriften pa et foredrag af
Maureen Basse ved et af FDC-Yngre civilako-
nomers arrangementer pd Handelshgjskolen:
CICS i oktober. Maureen Basse er faodt og
opvokset i USA, men kom til Danmark da hun
giftede sig med Jorgen Basse, og blev PR-chef
pd D’Angleterre. Hun er for ganske nyligt
tiltrddt som manager hos Chanel i Danmark.

Maureen Basse er selv uddannet pa Plaza i New
York, hvor de ansatte 6 elever ud af flere tusinde
ansggere. Senere har hun selv varet med til at
ansztte og uddanne hotelelever pd D’ Angleterre
i Kebenhavn. Formélet med Maureen Basses
foredrag var dels at lzre tilhorerne hvordan man
skal gore et godt indtryk, ndr man er til ansat-
telsessamtaler, og hvordan man senere opnir
forfremmelser m.v. via en professionel optra-
den.

Vi var 4 unge ambitigse Arthur-medarbejdere,
der deltog i dette arrangement for at lare
hvordan man begér sig professionelt i det inter-

nationale forretningsliv. Ikke fordi vi skalud og

sege nyt job i den nermeste fremtid, men fordi
vi mener, at hvert besgg hos en klient omfatter
de samme forhold som en ansattelsessamtale.
Vi skal gore et godt og professionelt indtryk pa
klienten, sd de onsker at vi udforer arbejde i
deres virksomhed i fremtiden. Situationen er
den samme, som ndr chefen stir overfor nyan-
settelser, hvor hun ansatter de folk, som hun
mener vil yde en professionel indsats i virksom-
heden.

Da Maureen Basse havde talt i ca. et kvarter,
stoppede hun op og stillede folgende sporgsmal
til forsamlingen: “Hvad sagde jeg i de forste 30
sek. efter jeg var trddt ind ad deren?” Det var der
ingen blandt de 100 tilherere, der kunne svare
pé. Det skyldes efter Maureen Basses mening,
at alle tenkte tanker som: “-Er det mon en
Chanel-dragt hun har pd? -Hun er nu ikke si
stor? (de er da ik’ sa store) -Hun er vist

amerikaner med den accent! -Mon det ville
klzde mig, hvis jeg havde den samme frisure?”.
(vi mener at Sisse skal beholde sin egen frisure,
red.)

Konklusionen er, at ens udseende og pakled-
ning er af stor betydning, nir man meder nye
mennesker. Deterdeting, der bliver lagt marke
til, fremfor de ting man siger. Dette fir dog stor
betydning senere, men vil i lang tid vare praget
af det forstehindsindtryk man har givet.

Derpé blev der vist en masse lysbilleder, som
illustrerede hvordan man ber gi klzdt, og
hvordan man aldeles ikke ber ga kledt. De
vasentligste ting er summeret nedenfor:

Kvinder:

Nederdel: Iinternationale virksomheder bor
man som hovedregel ga i nederdel. Den ma ikke
vare for lang, og specielt ikke forkort. Samtidig
skal man serge for ikke at veere for nedringet (er
man i tvivl om lengden pd nederdelen samt
gradenaf nedringethed stir redaktionen til di-
sposition). Man ma godt g i sterke farver.

Stremper: Man bgraltid have (nylon) strom-
per pd af en pan kvalitet. Uanset om man
befinder sig pa Phillipinerne i 35 graders varme.

Bijouteri: Deter ok at baere klassiske smyk-
ker, men man ber ikke vare overdynget med
bijouteri, plasticereringe med videre. Husk I er
paarbejde, ikke til fest (livet eren fest !!!, red.).

Make-up: Det samme gelder med hensyn
til make-up, hvor man bgr bare en afdempet
klassisk make-up.

Negle: Mange folk vil legge mearke til
Jeres negle, da de giver signaler om ens person-
lighed. Det er derfor vigtigt at man har pane
velsoignerede negle.
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Mend:

Habit: Morkt jakkesat. Slips og even-
tuelt matchende terklede i brystlommen (Dog
aldrig ngjagtig samme stof og menster)

Skjorte: Skal vaskes og stryges “ude i
byen” (red. proffessionelt) og gerne til man-
chetknapper

Slips: Jo hgjere du kommer op i syste-
met/din karriere - jo grimmere slips kan du
tillade dig at bazre (er iovrigt bekraftet pa
FASTS 1986 samt ESS 1990 af fakultetet)

Sko: Helst ikke tresko (og Bo AL-
DRIG sandaler !!!!)

Sokker: Bor ikke veere nylonstremper (fik
du den Per Madsen) og ALDRIG ALDRIG

ALDRIG ALDRIG hvide sportsstremper. (ene-
ste undtagelse omkring hvide stromper gelder
Per Mgller ndr han scorer smadrenge pa Kafé
Kingo) Husk iovrigt at sokkerne ber vere
knzlange idet ingen quindelige proffs. tznder
pé det stykke gustne revisorben der lyser mellem
sokkekanten og buksebenet nir hgjre legges
over venstre.

Ur: Folk er trztte af jeres POP-
swatch’s.
Har: Nyklippet (Thomas Johansen og

Steffen Lund skal ikke tage dette alt for person-
ligt)

I bedste “Basse” stil visualiseres ovenstiende
gode rad:

Sisse Rasmussen
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3 Flotte fyre i Segovia

- og sa hende “RAPPENSKRALDEN”

Efter 6 maneders hardt arbejde kunne det vere nok. Vi
ville ikke mere. Vi trengte til ferie og afslapning. Sa
henvendte vi os til fagforeningen, og det hjalp, troede vi!

“Ok, sa far I 14 dages “ferie” i Segovia”, blev der sagt.
Vi pakkede straks kufferten med bikini, sololie og sexet
undertgj og tog det 1. fly til Madrid.

I Madrid stod en velkomstkomite klar med store ART-
HUR ANDERSEN skilte. De havde allerede booket
hotel, sa vi var meget stolte af det firma, vi kom fra. I
Segoviaerfarede vi desuden, at vores firmanavn varkendt
ude i byen pa diverse sma lyssky barer og diskoteker, med
lilla plys pa veeggene.

Straks neeste morgen gik der endnu et lys op for os.

Hotellet var ikke et spansk kursted, og selv om vejret var
flot, var der ikke brug for sololie. Dette var nemlig ingen
ferie.

Op Kl. lort hver morgen, hvor nedig man end ville (ellers
blev man hentet af de mere eller mindre modbydelige
seniore - selv om man hver morgen habede pa, det ville
blive en merk australsk manager) og verbale tesk hele
dagen, endda pa et udenlandsk sprog.

Efter et par'dage var vi kommet os over chokket. Og si
begyndte vi at brilliere. Vi var blevet sendt pa kursus for

at lere det, vi nu havde brugt 14 timer i degnet x 6

maneder af vores tid pa. Men vi fandt hurtigt ud af,
hvordan man scorede leekre sild og store flotte fyre, hvis
man tidligere i sit liv havde set et tick-mark og en
bankafstemning.

Ellers hjalp det den sidste aften, da en person fik hentehar
og brillerne ud pa nazsen, mens en anden pludselig var
nedringet til navlen. En tredie ringede anonymt til de
australske kvinder om natten og en sidste kledte sig ud i
et skart og en BH i sterrelse 90 D.

Efter 14 alternative dage vendte vi hjem til fredelige
Danmark og alle klienterne fra det virkelige liv. Konklu-
sionen er, at vi aldrig mere henvender os til vores
fagforening og beklager os over, hvor hird og triviel
vores hverdag er pA Grenningen 17. Man ved jo aldrig,
hvor de sender os hen naste gang ..............

Hilsen 4 snart gamle
garvede “Arthur-drenge”

i

Et af de fa ajeblikke, hvor Soren befandt sig i vandret stilling.

o

Humeret var hajt, da vi endelig skulle hjem til vores danske
kolleger.

“Babs & Nutte” alias “Nips & Boobies ™ havde neer taget livet af de
Sorvenmingsfulde unge mandlige tilskuere.

Sa blev der fejret polterabend - med bind for ajnene fik Carsten lov
til at gramse pa en ung smuk “spansk” skenhed med overskeeg og

stikkelsbarben.
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Arthurs billedbog fra Segovia

Vores gode samrﬁenhold blev allerede fasttemret for afrejsen, da vi
slog Arthurs efier sigende sa gode fodboldhold. Vi takker dommerne
for en fair preestation.

Opholdet i Segovia havde bade et fagligt og et sociait aspeks. Kurset
var meget lererigt

- 0g 4l tider hylende morsoms.

Efter lektionerne hyggede vi os i baren

H

H.er e{' Yulldko 's eneste bevis for, at hun ikke sov hele tiden. Vi blev
virkelig gjort bekendt med japanernes store sevnbehov. Hendes

standardkommentar - selv efter 12 timers sovn - “Jeg er simpelthen
sa treee!!”

Vi var pa forhand lidt spandt pa kulturklafien mellem Arhus og
Kobenhavn, men vi ma sige, at det gik over al forventing
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Dog kunne de 1o drhusianere ikke klare mosten sidst pa kurset, o8\
endte sengeliggende pa et hotel i Madrid.

Lordag aﬂen var vi ude at spise, og det startede i god Arthur-stil {
(ikk’ Tommy!l)

- G blev kontakten etableret ...

- men som forventet lob det hele lobsk

P4 kurset havde vi et foredrag om evt. problemstillinger mellem
senior og assistent, men efter flere sociale lektioner viste det sig ikke
at vere noget problem i praksis.

Her ses mellemresultatet.
Slutresultatet var ikke vaerd at bruge billeder pa, men kan kort
beskrives som “Claus Knak”.

Afslutningsvis vil vi takke Tommy for de 3 ugers FASTS
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Eventyret om de fire i Segovia

Der var engang ﬁr@gge, hébefulde, aktive, smukke, fremadstrabende og intelligente
revisorer, der blev difsat i verdens bedste, storste, mest effeciente og dyreste revisionsfirma.
Samtidigt blev ti andre mere tilfeldigt valgte revisorassistenter ansat samme sted...

Da de fire hurtigt udviste specielle evner, blev de sendt afsted pa kursus i Segovia pa et serligt
hold.

Ved ankomsten blev de fire indlogeret i hotellets PARTNERSUITES. z@ (\@

= S

Allerede den forste dag pa kurset fandt de fire ud af, hvad kursets objectives var (de ti mere tilfzldigt
udvalgte anbefales nu at vaere opmarksomme, hvis de skal have en chance for at felge med...).
I fleng kan bl.a. n@vnes:

A Professional behavior >
B International relationshi




Efter en uges intensiv undervisning og salat ad libitum indbefandt den lenge ventede fridag sig,
hvor de fire drog ud i verden, hvor nye oplevelser ventede dem i Madrid. Undervejs gjorde
dilligencen holdt for at betale vejpenge. Panikken udbred da / og 'y~ troede de skulle vise
pas og ikke havde medbragt dem. Thi de var rigtigt kommet ud at rejse - og det er ganske vist!

452 meget lange sekunder efter ankomsten skulle gd, for de ankom til byens
fornemmeste restau;int, velvidende at naste uges menu atter ville vere salat ad libitum.

Bemerk de professionelle solbriller, der
indgik som en vigtig del af det anvendte

@ business attire (hver morgen). r@
Vi

Med fulde maver og tomme hjerner vendte de
~ fire hjem med dilligencen. Under rejsen
praktiseredes en af de fra den forgangne uge
mest indevede skills

In my opinion har turen varet serdeles
udbytterig for de fire. Learn by doing har
bl.a. resulteret i folgende erfaringer:

* Hold dig vagen i timerne, ellers far du
et bolche kastet i hovedet af manager

* Hvide stromper er bandlyst til
jakkeszt

* Medbring kun pas ndr du skal rejse fra
et land til et andet

* Frokostpausen bruges mest optimalt til

at sove i - ikke til at spise 1.

Forfatteren.
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Tarokh

Redaktion af IFD kan som s&dvanlig praegte sig
med at have en verdensnyhed pé tapetet. Ved det
internationale svemmestzvne “Abne Koben-
havnske Masters, Svemme Region Ost,
Svemmeklubben Kvik Kastrup” var den iranske
avlshingst Tarohk med til at sette ny Danmarks-
rekord i 4 x 50 m. fri for heste > 200 kg. Med
et hidsigt “Vvvrinssk” afsluttede den spurten og
sluttede i tiden 2.25.19

Den opmarksomme leser sporger allerede sig
selv hvorledes en iransk avlshingst kan saztte
dansk rekord ? Forklaringen er enkel Dansk
Svemme Union tyvstjal ideen om landsholds-
medlemmer fra Ishockey Unionen og da Dron-
ning Margerethe selv er af iransk herkomst
ventes den formelle godkendelse af statsborger-
skabet i hus ultimo november.

Vi er i redaktionen glade for at Tarokh nu
endelig kan benyttes af Dansk Trav Union som
autoriseret avishingst. (Intereserede hopper kan
afhente kopi af stamtavle hos redaktionen)

Farrokh Kassehi
Greya,

Tudet Greye mix

Oscobs 4 x 50 m fri gruppa 200+ (D)

Pacery [ pacs [ AN

Danwarksrekord
KRS 0en 9 novemder 1531

=, .
%Zc pe “44«/,{’4,

Mossernch mont

Ak
w) Ay S,
[T

Svpmime Hegion ¢t
Svommekiubben Ksik . Kastrup

Pressemeddelelse

Greve svgmmere saztter danmarksrekorder ved
de abne kebenhavnske 'Masters'

Ved det &bne kebenhavnske 'Masters'-stzvne, som afvikledes i Ka-
strup Svemmehal lerdag den 9. november 1991, satte de veloplagte
svemmere fra Greve svemmekiub GIF sig pé flere danmarksrekorder
samt en 1. plads i holdkap. Ved 'Masters'-stevner skél man for at
vare startberettiget vere fyldt 25 ar. Deltagerne inddeles i al-
dersgrupper fra 25 ar og opefter i spring pa § ar, hvor alders-

gruppe A er den yngste (25 - 29 ér) og gruppe N den =ldste (90
ar).

Ved staevnet, hvor der jalt var 955 starter med 328 deltagere fra
Holland, Norge, Sverige, Tyskland og Danmark, blev der i &r sat
hele 22 danmarksrekorder. Heraf satte svemmerne fra GIF sig pd de
3. Det var Chr. Cletus (gruppe 1) i 50 m ryg i tiden 0.46.10 og 50
m fri i tiden 0.34.14 samt Kirsten Sandberg, Judy Johansen, Far-
rokh Nassehi og Chr. Cletus i 4 x 50 m fri holdkap i gruppe D
(tilsammen mere end 200 &r) i tiden 2.25.19 foran bade de norske
og svenske konkurrenter.

Endvidere kom Greves andet tilmeldte hold ind pa en flot farste-
plads 1 4 x 50 m fri (gruppe D) i tiden 2.29.14 i hird konkurrence
med Sverige og Tyskland. Her var det Farrokh Nassehi. Flemming
Koue, Tim Schneider og Chr. Cletus, der sqrgede for, at laurbazrre-
ne gik til Greve.
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CAPS - Andersen’s “Melting Pot”

Indledning

Hvor far man 120 ars livs- og arbejdserfaring pa
3 uger? Hvor lerer man spansk, tysk, fransk,
portugisisk, svensk, arabisk og engelsk pa 3
uger? Hvor kan man arbejde 14 timer om dagen
og stadig have sit livs oplevelse? Hvor og hvor-
dan kan man mede personligheder (potentielle
partnere) fra over 20 nationaliteter? Svaret ligger
i de fire bogstaver C.A.P.S (Certified Alcoholic
Programmers School)........ St. Charles, USA.

Pa kontoret inden afrejsen

Allerede fra forste dag, hvor man som
nyinkarneret Staff Assistant (endnu pa prove tid)
satte sine gronne fodder pA Andersen Consultings
bonede gulve, bliver man orienteret om begrebet
og fenomenet CAPS. Velvillige “experised”
Staff og Seniorer afsztter deres sparsomme
konsulenttid til at fortzlle historier, myter, ryg-

ter om CAPS - oftest med “Julelys” i gjnene. Der .

er jo forresten heller ikke lenge til.

Inden lenge har man da ogsd dannet sig et noget
uklart billede af hvilken tid man gar i mede i St.
Charles. Et 3 ugers ophold pa “Ferie og Sports
Resortet” St. Charles med standard faciliteter
som golf, tennis, volley- og basketballbaner,

samt svimmingpool. Buffet, bar og soft ice ma- .

skiner udger hovedhjernestenen i denkulinariske
del af programmet. Dertil bliver man pa SFC
ngje oplaert i det mest basale St. Charles vokabu-
lar, herunder CLMs, TMRs, Club-19, og
Redefines.

Rejsen til Amerika

Klar til at imgdekomme det uhyre, der om ca. 9
timer skal ga os i made, stiller 3 (navne undlades
af hensyn til de pa gzldende) noget sevndyssede
Staff op i1 Kastrup Lufthavn sendag kl. 10.00.
Afrejsen skulle jo fejres pa veerdig vis natten
forinden. Hvad ved man da om, at det bliver den
sidste rolige nattesvn, man far de naste 504
timer.

Flyrejsen der foregik med vores “eget” SAS
skulle vise sig, at veere en noget anspandt affere
med skiftende over-headlys, nedfaldene tv-
skerme, rygerafdeling og passagerer, der

udfordrede stewardesserne til sumo-brydning samt
boksning. Indtagelsen af Gammel Dansk og rund-
stykker, hvorpa der er anbragt et forsvarligt lag
Lurpaksmer syntes imidlertid at lette stemningen
blandt de tre rejsende.

At rejsestemningen sd narmest blev vendt til
begejstring, da limousinen (med indbygget tv)
langsomt og elegant bevagede sig opad indkers-
lIentil Arthur Andersen’s Traeningscenters North
End skal der ikke geres mere ud af at berette.

“Dagligdagen” pa CAPS.

Det hermetisk lukkede og kraftigt air-
conditionerede Classroom T213 med sine 36
IBMere sat op i bedste AC-formation blev hurtigt
et velkendt sted. Her var “turbo” programme-
ring, jokes, og panikstunder endel af seancen. En
seance der vil overga enhvilkensom helst Holberg
opforsel.

Udover de abenbare feerdigheder man opnar med
14 timers daglig Cobol programmering var sang,
geografi, gymnastik og dramatik yndede emner
pa skemaet. Navnlig havde disse emner ensarlig
kraftig udbredelse i anden og tredje uge, hvor
tidsfornemmelse og punktlighed blandt Capster
var kraftigt aftagende.

Men hvem ville ikke gerne se og here “Der er et
yndigt land” udfert i D-dur af en 2m hej Jyde pa
et ben eller satte sig ind i Atlanta kontorets
nazrmere beliggenhed set i1 forhold til Gronland,
Mexico, Tokyo og Dato-linien.

“The Energizer” - en miniatureudgave af Arnold
Schwartzenegger i slips, skjorte og briller - blev
et andet af dagens hgjdepunkter med “point-
your-toes” valser og skuldermassage eksekveret
i takt til de legendariske Carpenters.

Dramatik kom gerne med i dagens program
under titlen “Submit for unit test”. Her bliver fa
rene skilt fra bukkene, idet blodterstige instruk-
torer - med et smil der selv overgarJack Nickelsons
- udsetter ens ellers sa elegante program for en
grim behandling. Forundringsvis gik detireglen
godt - i hvertfald var selvmordsprocenten blandt
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Capsters O,0.

Frikvarterene der bestod af de 2x15 minutters
kaffepause kunne nemt forveksles med Wallstreets
trading-floor. Sidste status pa andres kode, ud-
veksling af “hints” - gerne mod senere betaling i
likvid form f.eks. Killigan Reds - , samt aftaler
for aftenens program skulle forhandles pa plads.

Chicago by night

Chicago med dens bergmte samt berygtede Rush
Street skulle opleves first-hand. Alt menneskelig
logik talte derfor for, at den eneste friaften skulle
afsettes til dette hellige forma 1. Det efterhanden
omfattende og stadigt voksende sgvneftersieb
kunne jo indhentes om morgenen og i frokostpau-
sen.

To overfyldte gule amerikanske skolebusser be-
vagede sig derfor den lange vej til The Windy
City. Dette var til trods for, at chaufforen flere
gange forsggte at gare kort proces med harnile-
sving og Formel-1 kersel.

Rush Street og omegn blev dog indtaget og
belejret af 135 torstige opdagelsesrejsende, indtil
disse ca. kl. 3.30alle skulle tilkeempe sig enplads
i den sidste og eneste returbus til Arthur’s hgj-
borg.

Inden da skulle Sears Tower dog bestiges - for det
er jo den hgjeste bygning af sin art. Dette forgik
ikke til fods, men derimod med ekspresselevator
sa ens Happy Meal, der lige var indtaget pa den
lokale Rock McDonalds skiftede position indtil
flere gange. Udsigten og overblikket over Chicago
og Lake Michigan i 1.204.758 inches hgjde talte
imidlertid for sig selv.

Lysbilleder og afsked

Overblik var der dog ikke meget af da 135
euforiske og jublende Capsters for sidstegang
filede ind i den stor aula for, at modtage de sidste
guldkorn indenafskeden med hinanden, instruktrer
og St. Charles.

Lysbilledshowet af de tre uger pa institutionen
afslorede - vist nok til glede for de fleste “par”
som pa besynderlig vis havde fundet sammen i
disse sidste timer - dog ikke mange CLMs.... og
pludselig var det slut, lysbilledshowet var bragt
til ende. Folk fik sagt Auf wieder Sehn, good bye

og farvel. Inden man fik set sig om var St. Charles
affolket af 3. uge Capsters.

Det varede dog heller ikke leenge inden 3 forke-
lede og meget trette danskere fik anbragt sig i
den sorte limousine med adressen O’hare, for sa
at blive vaekket ved luftkaptajnens stemme i
hgjtaleren “Vejret i Kbenhavn - overskyet med
spredte byger - temperaturer 10-15 grader”.

I disse sidste minutter af ens rejse, syntes man
alligevel at se frem til at gense sin familie og
venner - for ikke at glemme glaeden ved at tabe de
3 kilo ekstra “beslutningsmuskel”, som man
have erhvervet sig i den korte stund i guds eget
land.

Tilbageblik

Og endnu hver ma ned nir man modtager de sma
expense notitser fra “over-there” kan man kort
mindes nogle af de mest lererige og sjoveste
oplevelser man endnu har haft i sit korte liv som
konsulent og Andersen professionel.

Med CAPS ma man sige, at Andersen har sin
egen “Melting Pot”. Fremtidige ferieplaner til
over 20 lande i Europa, Amerika, og Asien kan
trygt laegges, for kontaktnettet skal jo holdes
vedlige.

Som med alle kunstveerker kan disse ikke beskri-
ves med 1000 ord og det kan oplevelsen af CAPS
nzppe heller - s fortellinger om Cadillac Bar,
Scotland Yard, Jarhead, King Farat og ikke
mindst The Social Center ma tages op af de, der
senere skulle have forngjelsen og oplevelsen af at

arbejde for s unikt og internationalt firma som
Arthur Andersen &_Co., S.C.

Kim V. Petersen
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Pernilles Corner
- SVANSK- et sprog for danskere i Goteborg

Jeg tror, vialle her i Goteborg har erfaret, at der
faktisk er forbavsende stor forskel pa svensk og
dansk. “Sprogforbistringer” er i hvert tilfelde
ikke et s@rsyn heroppe. Selv forsogte jeg i
starten at tale dansk til svenskerne. Der holdt jeg
dog op med den dag, hvor jeg patalte overfor en
kollega, at jeg havde s@rdeles “gmme baller”
efter vores squash-kamp aftenen i forvejen. Jeg
kunne tydeligt se, at han ikke vidste, om han
skulle le eller grade; og da yderligere alle
projektets deltagere 10 minutter efter stod pa
gangene, og pegede fingre af den lille (?7?
RED.) dumme dansker, vidste jeg, at jeg havde
sagt noget forkert. “Omme baller” fir man
nemlig ikke af at spille squash (med mindre man
er yderst uheldig), og slet ikke hvis man er pige.
I Sverige fir man hejst “omme skinker”. For
dem der endnu ikke ved hvad “baller” betyder
pa svensk, kan jeg tilfgje, at hanner har dubletter
af dem, mens piger ingen har. Ja - man lerer
noget nyt hver dag (Igen for Arhus-skyld; Baller
er et svensk ord for kuglerRED)."

Efter den lille episode besluttede jeg mig til at
forsoge pd svensk. Det formindskede dog ikke

synderligt frekvensen af misforstielser. Jeg

husker sdledes tydeligt, da jeg gik hen til en
svensker og sagde: “Jeg er sugan!”. Om ikke
for, sa fik jeg i hvert tilfelde stzrkt pA fornem-
melsen, at jeg havde kvajet mig, da jeg s hans
MEGET desorienteret blok. Og ganske rigtigt
formaningen kom med det samme: “Pernille”
sagde han, “ndr dii sdger til en pojkan, at dii ar
sugan sa glom inte at tilfoja pa MAT - om det dr
Sfordi at du ar hungrig”......... Jeg fik pointen!

S& eftersom svenskerne ikke forstar dansk, og
dansker ikke taler svensk, “pritar” vi nu alle
SVANSK.

Pernille Mglbak
(RED. Vi vil gerne udtrykke vores forstdelse

overfor det haendte. Det kan jo ske for enhver i
den Ronnestadske familie. Vi tror fast pa, at du

har gjort rigtigt i at indsende dine erfaringer til
INDEN FORDORENE. Pddenmade kan vi alle
leerer et eller andet. Vi vil i den forbindelse pa
det steerkeste opfordre alle der matte ligge inde
med lignende veerdifulde og dyrt indsamlede
erfaringer om at indsende disse til videre offent-
liggorelse. Pa forhand tak og specielt tak til dig
- SNAIIA PERNILLA.)

- En notits om samtaleemnet

Som eneste pige her pa projektet har jeg ikke
kunne undga at bemarke den udbredte interesse
blandt de danske fyre og de svenske killar for at
udveksle ynglingsretter. Mens danskerne ved .
enhver given lejlighed udbreder sig om lakre
sild (??? RED. ), stege og kaniner, ligger sven-
skernes interesseomrdder indenfor “vofiar,
pannkaker og plumar”. Kan man deraf udlede,
at danskerne er mere til det vilde og svenskerne
til det s6da? Eller at danskerne fokuserer pa
hovedretten, mens svenskerne pa desserten?
Miske de bare prever at sammensatte den
perfekte menu!

(RED. Ja det er vel kun Pernille, der har
erfaringtil at kunne svare pa alle disse hypoteser
bade i deres umiddelbare og i deres tydelig
onskede overforte betydning. Derfor forventer
redaktionen en besvarelse fra Pernille i neeste
nummer af "Inden for Darene”.)
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Staff Hammer

Den fortsatte beretning om unge menneskers
kamp for tilverelsen i en begejstringskultur i
den Kebenhavnske internationale konsulentver-
den.

Kokken er 5:45. da jeg sniger mig ud af sengen.
Min ekskareste broler et eller andet efter mig,
men jeg horer intet. Jeg tenker kun pé en ting
mens jeg multitasker mig igennem morgenmad,
tandberstning og skjortestrygning, mens jeg
barberer mig. Det jeg tenker pa er at komme pa
arbejde. Ikke fordi jeg savner Overfomynderiet,
eller fordi jeg vil se hvortidligt Helle meder (har
hun overhovedet varet hjemme?). Neeh det helt
store incentive der driver mig ud af fjerene eren
arbejdsplads! En plads med stol, bord og en PC-
sand lykke.

Det var fortiden - nu er der nemlig opstiet et
sandt teknologisk eldorado - en ting kun de mest
ublu har turdet nevne i annuals - en ting der har
varet nevnt i annonyme memos - Et PC-rum.
spergsmal om livsstil. Der er chancerytterne og
der er livremmen. Chancerytteren driver op og
ned ad gangene klokken 8:30 og lusker sig til et
ledigt managerkontor. Det indebarer 2 risici -
1. manageren kan komme sammen med en
ansgger klar til at gennemfore et interview. Det
er uheldigt. Den anden risiko er, at den ene
chancerytter stgder sammen med en anden i de
kritiske gjeblikke omkring 8:30.

Livremmen er anderledes. Han har sin faste
plads. Godt nok i trek under vinduet, i et rum
med 12 staffs der alle skal booke aerobic og here
om kollegiet stadigt fungerer. Her bestar risi-
koen i, at en ®ldre chancerytter i surhed over at
blive kastet ud fra en managerkontor tager
livremmens plads, med en uskyldig uvidende
mine. Det var bad news. Good news er, at
livremmen ikke behgver at mede sa tidligt!

Apro pos kollegium. Det savner man ikke. En
del af vores introforlgb for nye er nemlig den
flydende miljomassige overgang. Et kompo-
nenter kollegiekoncepret. Introduceret af Jesper

Andersen i 1989. Konceptet er vokset i takt md
kodelinierne i FIBOS er blevet skrevet, testet,
overst til svensk, testet, oversat til norsk, testet,
oversat til dansk, ikke testet, ajourfort imod
svensk version og tilpasset 3 forskellige klienter
som led i udformningen af PSD’emne til selv-
samme alt imens fejlretning pa version 2 pagik.
Kollegiekonceptet voksede med. Forst i vores
sendre staff-rum, si i lokalerne ved gronningen
- og nu har dette eminente koncept spredt sig
med pest-agtig hastighed til selve Consultings
hjerte - det @rvaerdige Hammerensgade - her
ligner de fleste lokaler nu mit gamle kollegie-
veerelse! Jeg havde 8 kvadratmeter, men der var
mindre overfyldt og mindre rodet. Deter et godt
koncept for det er si rart for de nyansatte at fole
sig hjemme pa kollegiet. Ofte er der endda ogsé
ligesa beskidt som pé kollegiekokkenet, men det
er kun en sjelden ekstra benefit. Traer vokser
jo ikke ind i himlen - vel? For de @&ldre konsu-
lenter er dette jo ogsd et skont lile notalgisk
tilbageblik. Hvem husker ikke “tour de chamb-
re” og hvordan man ellers drak hjernen ud.

Men de gode nyheder pa denne dag vil ingen
ende tage. Jeg har taget plads i PC-rummet
sammen med en flok storrygere og nyder det
virkeligt. Jeg gleder mig over de hurtige maski-
ner. Hjemme har jeg en af de tidligere
mardkedssuccerer en engelsk Armstrad 8086
med ét diskettedrev, hele 1,1 mHz og 512 k.
Gangiden. Sedet er jo totalt foreldet teknologi
og folk sperger som regel grinende, hvor jeg
arbejder, ndr de ser den. Et sandt klenodie. Men
pa denne lykkeligé dag modtager jeg et lille
memo (en rotte gik i felden, som de siger i
Jylland, ndr de far post). Det er et ganske
seerligt memo, fra enmand jeg troede var ded
- og en arbejdsgruppe (eller var det et udvalg?)
der var faldetisevn. PCleasing!!! Hurra! Hvad
revisorerne har kunnet i drevis, kan vi nu! Nér
man har spurgt om fremdriften i dette ustyrligt
spe&ndende projekt, har svaret cirkuleret om-
kring, at det er vanskeligt fordi, der sker s
meget pd markedet. Den har mine venner grinet
meget af - “Rddgiver I klienter?” plejer de at
sperge.
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AC Skovtur

Lordag den 6.september drog Andersen Con-
sulting (eller rettere sagt de aktive) pa skovtur.
Vimedtes pi Hareskov Station k. 11.00 og gik
en dejlig solbeskinnet tur gennem skoven til
“Den Gamle Have”; hvor vi indtog vores med-
bragte frokost. Det var imponerende, at
festkomiteen ogsd havde serget for vejret! Ved
vores bord var frokosten mere end overdadig,
og da vi havde sd travlt med at spise alle vores
delikatesser, ved vi ikke, om de andre havde
nogle ordentlige madpakker med. Vi konsume-
rede under alle omstendigheder diverse pateer,
madterter, oste, hjemmebagte flutes, chokola-
de m.m. Godt mette og veltilpasse (bare sporg
Morten S.) skulle vi sejle over Furesgen, si
grobunden for segsyge og diverse andre pinsler
var lagt. Eftersom alle de tilmeldte var garvede
soulke og friluftsmennesker med et kondital
langt over de 175, skete der selvfolgelig ingen
ulykker, ikke bare et enkelt barn overbord - gv.

Vel ankomne til Furesegbad var der leg pa
programmet - det havde festkomiteen i hvert
fald bestemt. Sa vi legede - spillede rundbold -
volleybold, mens forfatterne til denne opriven-
de artikel sov. Kirsten J. blev stukket af en bi og
sdledes HYGGEDE vi os et par timer - men si

skulle vi gd en enorm lang tur IGEN - 4h.

Udover at skulle g& den ene kilometer efter den
andeninaturen, skulle vi nu finde pd underhold-
ning til om aftenen - forstd et pd den ma de, at
vi blev delt i1 hold og hvert hold skulle optrade
i 5 minutter med et eller andet. D.v.s. nu skulle
vi bd de gd og tznke!! Det var virkelig en
anstrengende tur si vel fysisk som psykisk.

Under disse strabadser trengte Jens Damsgaard
til at trede af pA naturens vegne. Helig som han
er, gik han om bag et tre , hvorefter resten af
holdet skyndte sig at dreje om et hjgrne, s& han
aldrig fandt os igen. Undskyld Jens - vi glemte
dig faktisk - men det var egentlig ikke vores
mening, vi var bare s3 optaget af at udtenke et
skeemt til efter middagen.

Langt om lenge, dedeligt udmattede og hun-
gersramte, ndede vi til spejderhytten, hvor vi

skulle tilbringe aftenen. Vi startede med at bage
snobred til bernene og drikke Lambrusco. Og
SA skulle der &des! Og vi 4d! Man bliver sulten
af al den natur! Tilbage til kammertonen - det
var rigtig god og velsmagende mad, vi fik
serveret (tak til Lars’s svoger (eller var det nu
hans svoger?). Underholdningen var underhol-
dende!!! Efter spisningen var der ikke sd meget
andet at foretage sig end at drikke - og det gjorde
visd !

Som aftenens endelige hgjdepunkt kom onkel
Jens og legede med os, hvilket vakte stor jubel
hos gamle sével som unge. (Mdske iser dem
under 10!, se billedet).

Altialtetmeget vellykket arrangement - vi siger
mange tak og hdber pé at kunne gentage succe-
sen til naste ar.

Mange kerlige hilsner
Pellersee og Pares

HNORDAN POKKER SKaL JEG WUNNZ HUSKE
OIN H2OSELSDAG, NAR DU SEQ YNERE
=

UD DAG FOR DAG

—
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Boldspil med nodvendig smerelse til ganen. -
Billedet forsagtes solgt til Carlsberg - dog uden
held, selvom den boldglade dreng Carsten S.
(med henderne i lommen) ses i midten.

Det veldazkkede bord kleder
bade pigerne og drengene.
Her ses Kirsten, Lissa,

Ditte og Lone mens de stadig
var i besiddelse af klare

Onkel Jens (bag pandelokken) i ferd med at
demonstrere autoritet. Det siges fra normalt
palidelig kilde, at han IKKE er bemenes rigtige
onkel.

Det er nu ikke et foredrag om
teknikker i folkedans, den unge
mand er engageret i. Hvad det s3 er,
er der trods ekstensiv efter-
forskning, ingen der kan huske.
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De nyes forgaves kamp mod overmagten

Dette ar skulle ikke vise sig anderledes end
andre ar, med hensyn til de nye fra revisionsaf-
delingernes helt nyttelose fodbold kamp mod
AA og AC’s stjernespekkede hold.

Som traditionen byder sig havde de nye ogsa
forsogt sig med bestikkelse til dommeren, denne
argang overgdr dog alle tidligere, da de havde
skaffet 2 dommere, som begge skulle opleve
deres forste fodbold kamp denne dag. Ikke nok
med at disse 2 dommere var kvinder (sterkt
nedladende pa trods af det Danske kvindelands-
holds 2-2 mod Kina), men de kunne ikke losrive
sig fra deres strikkeklubs-kavlerier og observe-
de derforikke, at John Andersen scorede hattrick
indenfor de forste 5 minutter.

Det gik hurtigt op for de nyansatte, at selv ikke
totalt hiblese dommere kunne hjelpe dem, og i
det 13. minut scorede Jens “Morten Olsen”
Erenbjerg med en fiks detalje (han scorede, ved
et uheld, med halen) til 4-0. Herefter gik det
steerkt og bdde Per Madsen og John Andersen
kom pd scoringstavlen inden de to famese
dommereﬁ{kunne losrive en maske og flgjte til
halvleg, med resultatet 6-0, til de “gamle”.
Anden halvleg bed ikke pa de store &ndringer
men 5 madl til de gamle. Da de gamles trener
Jens “Morten Olsen” Erenbjerg, havde skruet
tempoet gevaldigt op, kunne deres reporter ikke
ni at se, hvem det var, der scorede. Men sikkert
er det ihvertfald, at kampen sluttede 11-0 til det
rutinerede AA/AC hold, der ikke lod sig over-
raske og ikke tabte pa straffesparkskonkurrence.
Det overgik nemlig et firmahold pa banen ved
siden af.

Den langt mere underholdende 3. halvleg fore-
gik ligeledes traditionen tro pa Peppes Pizza,
hvor specielt Per Mgller, René Mikkelsen og
Jens Erenbjerg opforte sig eksemplarisk og sang
for af hojskolesangbogen (sang nr. 338, “Qllet
skummer dog si lystigt idag”) sa det var en sand
fryd.

Efter at Peppes fadolsanleg var blevet tomt
(eller var det efter, at Bo Amkjer gik med
pungen) fortsatte selskabet til en lille ydmyg
kaffe salon, hvor alle fik rusket op i deres sjel.
Kunen enkelt fodboldspiller fik et ildebefinden-
de efter kampen. Men en "erfaren" senior, der

tidligere havde aftjent vernepligt som samarit i
CF, kunne straks tilbyde sin hjelp i form af
kunstigt andedraet & brystmassage, hvorfor
uheldet ikke udviklede sig til noget alvorlig. KI.
22.00 gik alle pznt hjem.

Det var med garanti en god oplevelse for de nye
at se, atde professionelle AA/AC’erpa fodbold-
holdet og deres trofaste tilhangere ikke gik og
hoverede over afklapsningen, men at alle be-
handlede de nye pznt, sd de ogsd kunne more

sig.

Claus Porre.
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Alle var glade forA

at det var overstdet

(selv damerne)

Jens E. tabte en maske og blev halt

Som det ses var inteligentniveauet

hos damerne hejt




S& gik falkene til fadene

7

Pia & Per ville danse pd Peppes
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Golf

RESULTATER AF ARETS FIRMAGOLF.

Nu er vi glet efterdret i mode, og &rets udenders golfseson er ved at vaere overstiet.

Vores firmahold har i'lgbet af s@sonen deltaget i Erhvervsbladets DM i firmagolf. Resultaterne er ikke just
til at prale af, men vi havde det hyggeligt og medte en masse golfentusiaster fra andre firmaer. Vores
umiddelbare erfaringer er, at de gvrige deltagere i det daglige bruger meget mere tid p deres golf og mindre
tid pa deres arbejde. De havde eksempelvis svert ved at indse, hvorfor vi ikke kunne afvikle de enkelte
matcher pd hverdage mellem k1.9.00 og 16.00.......

Holdet bestod ved hver match af tre spillere, hvor falgende personer har deltaget pa skift:

Flemming Holm

Jens Galsgaard

Dan Friis

Morten Uttrup

Sisse Fjelsted Rasmussen. (Holdkaptajn)

Hvis man skal udnavne en &rets spiller, m @ren tilfalde Dan Friis, som efter afbud fra evrige spillere blev
overtalt til at deltage i matchen pa Kebenhavns golfbane i dyrehaven. Dan havde ikke sléet til en golfbold
i adskillige &r, men klarede sig alligevel fint. Han tabte desvarre pa et af de sidste huller efter at have mistet
en bold i det tykke graes. Samtidig skal det siges, at hans modstander var en tidligere lav-handicapper, som
efter nogle &rs pause og tildeling af et hgjt handicap atter var pa vej ned i handicap.

Resultaterne af de enkelte matcher fremgar nedenfor:

Arthur mod:

1. Hafnia pa Hillered golfbane: 0/3

2. Formula Micro 3/0 (Vundet uden kamp)

3. Juniperus invest pa Sellered golfbane: 0/3

4. PK Quality Management pi sellerad 2/1 (Takket vere Jens & Flemming)

5. Directhor A/S pa Kebenhavns golfbane 0/3 (En hard kamp, hvor
enkelte matcher forst
blev afgjort pa 21.hul)

Matchen mod Formula Micro blev vundet uden kamp, da de ikke turde stille op af skrzk og redsel for at
tabe ansigt overfor deres revisor (det er ihvertfald vores forklaring).

Vier meget kede af at méitte sige farvel til Dan og Jens, som forlader firmaholdet efter denne s@son. Maske
meder vi Jens som modstander i nzste ars turnering, og i det tilfelde vil vi selvfelgelig benytte os af alle
former for “dirty tricks”, s4 han kan @rgre sig over at han har forladt dette unikke firmahold. Til gengzld
héber vi, at vi naste &r vil mede en storre tilslutning fra Arthurs golfspillere for eksempel fra
konsulentafdelingen. Desuden har vi hert rygter om, at bl.a. Mads Bremer og Jeanette Rivad er gaet i skarp
trening, si de kan forbedre vores resultater i naste ars turnering.

Der hersker ingen tvivl; vi vender starkt tilbage! Neaste gang I herer fra os, vil der vare sliet masser af
treeningsbolde, si vores prastationer kan male sig med vores ikke for sma ambitioner.

Ha’ det godt indtil da
Hilsen Arthurs overlegne golfteam.
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Badmintonturnering d. 16 november.

Pidennedatohavde27ungehibefulde medarbejderevalgtatmede opog tilbringeeniovrigt dejliglordag eflermiddag
sammen, '

Jeg vil spare vores kere lesere for en detaljeret liste over hvem der medte hvem og udlase
spendingen i form af hvem der nu er regerende AA champs:

Herresingle: Jens Damsgaard
Damesingle : Mia Falkebo
Herredouble: Jens Damsgaard / Seren Charles Larsen

Damedouble: Sisse fjelsted (Efter hard kamp mod Lars H. G.)

Mixdouble: Sisse Fjelsted / Jens Erenbjerg
Udfordringer til de regerende champs bedes rettes direkte til vedkommende.

Selvom spandingen om det endelige resultat siledes allerede nu er udlest, skal du dog ikke spares
for nogle episoder undervejs:

P4 billedet nedenunder ses en situation, der kunne opleves jevnligt: Tabere, der ikke tabte modet,
idet de jo kan s& meget andet end lige netop at spille badminton.

(Se blot hvor der smiles) Gruppen samlede sig helt naturligt om Jeanette R., der allerede ved
turneringens start, valgteat seovermagtenigjnene.
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Det andet billede illustrerer til gengeeld et rigtigt vinderpar i aktion. Det kan dog undre, hvorledes
Sisse med denne tydelige, men naturlige, tendens til at bevage sig lettere foroverbgjet, formér at
lofte ketcheren til brysthajde. Jens havde valgt den mere sikre metode, godt spredte ben og et til
tider stift rettet blik. Og sammen gik det jo ogsa fint.

Mads B ses her, hvor han just er géet ind i tabernes razkke. Ikke overraskende var det dog efter
en overbevisende indsats. Den kamera-uerfarne leser kunne umiddelbart tro, at blitzen har aftegnet

skygger. Det ma dog straks dementeres og fra redaktionens side blot pointere det ergelige i, at vi
endnu ikke kan gengive billeder i farver.

Den aktive eftermiddag afsluttedes med en hyggelig middag pi en ikke s@rlig kendt kinesisk
restaurant, hvor stemningen generelt var hyggelig, indtil vi havde bestilt en flaske sake til at glemme
de esmme muskler med - og fik serveret noget vi blev enige om var opvarmet soya.

Arrangererne
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Status for fodboldsaesonen 1991

NO 1!
Hvad har IBM, C. Jespersen, Schobel & Mar-
holt, Teletjenesten, Ernst & Young, og flere

minimum er dobbelt'si store som Arthur Ander-
sen & Co, ja s kan de nu alle prale af, at vare
blevet besejret af Arthur Andersen & Co og flere
af dem si eftertrykkeligt, at der ma forventes en
vis tavshed fra deres side i tiden fremover. Lidt
historie er vist her pdkrevet - PA mange onsdage
ifordret ogindiefterdret, iregn, slud og sol, har
nysgerige forbipasserende og trofaste tilskuere
givetvis studset over et ualmindeligt velspillen-
defodboldhold pd dentidligere vidunder-smukke
klovermark pd Amager - den efterhanden vel-
kendte hjemmebane for Arthur Andersen &
Co’sfodboldhold, i internationale fodboldmaga-
siner omtalt som “CLOVER FIELD”.

Som nedenstiende slutstilling fortzller, var
holdet temmelig suverant gennem turneringen.
Malscoren med et plus pa 42 mal gengiver, at
der i mange kampe var en klar og reel klassefor-
skel. En forskel, der for en stor del, ma tilskives
holdets epokegorende taktik skabt af cheftrae-
ner og createur Jens Morten Erenbjerg Olsen.
Gennem grundigt gennemarbejdede taktiske
opleg har cheftreneren, inspireret af en lands-
forvist fynbo, gennem sasonen dikteret
“turtlepower” pd midtbanen.

NR HOLD + - POINT
1 Arthur Andersen & Co 52 10 23

2 C. Jespersen 32 8 22

3 P.J. Aarup 31 23 18

4 K. G. Jensen 19 30 14

5 Ernst & Young 16 35 I

6 GPHH 15 32 10

7 Schobel & Marholt 28 34 10

8 MB 13 34 4
Pokalturneringen

I pokaltuneringen var selvsamme hold tet pa at
skrive historie endnu engang. Havde det ikke
vearet foret udvalgt stjernehold fra postvaesenet,
sammensat af diverse spillere fra danmarksseri-
en og derover, ja havde det ikke varet for dette
hold, som tydeligt advaret om revisionsturne-
ringens NO. 1, lagde ud i et tempo, som ikke er
set siden det danske landholds sejrover Uruguay

og havde det ikke veeret et sjeldent defensivt
anlagt taktisk udspil fra cheftreneren, ja sa
havde Arthur vundet - ingen tvivl om det. Alt
dette overgik holdet i semifinalen, s mon ikke
vi na@ste ar med bare en smule af postvasenets
held kunne vinde THE DOUBLE, der erihvert-
fald mange, mange gode ar endnu for nogle af
de bzrende krafter pa holdet.

The Arthur Andersen Annual European
Indoor Football Tournament 1990
Unavngivne spillere fra det ovenfor navnte
udenders fodboldhold er eftersigende ogsé for-
rygende pad indenders plan. Som refereret i
forrige nr. af dette h@&vdvundne blad, si er
holdet faktisk de bedste til dette pd europzisk
“arthuriansk” plan.

Veartskabet for naste ars turnering fuldte i
kolevandet pa den strilende omtale, som har
hvivlet gennem spalterne i de europiske sgster-
blade til det foran dig liggende blad, og som pé
gange og kontorer udover hele Europa har
fremkaldt en ikke for set begejstring og samling
omkring, at dette ma ikke ske igen. Maske ikke
men hvis det skal ske vil det vere naste ar,
nermere angivet d. 20. juni 1992 i Valbyhallen.
S4 fortel dette rundt omkring i Europa, invita-
tioner vil snart blive udsendt.

Endelig skal det noteres, at et blandet konsulent/
revisionshold, som puljevindere, er gaet videre
i KFIU Indenders fodbold turnering for firma-
hold og péregner at nd finalerunden, som ligger
midt i December. .

Frank W. Reves
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Her ses fodboldholdet engageret i et andet slags spil -
hvordan man skaffer kvindeligt selskab til aftenes sejrsmiddag

Her ses fodboldholdet pd heojden af deres triumf lige efter
finalen i Holland
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Nyt fra badmintonafdelingen

Nattefrosten har meldt sin ankomst, hvilket er
ensbetydende med, at badmintons@sonen er
begyndt. Arthurs badmintonspillere er alle i
godt humer, da vi netop er rykket opi 3. raekke.
Dette skyldes primztt, at vi er si dygtige (ogsd
til badminton), og sekundeert at strukturen i
KFIU er @ndret.

P4 nuvarende tidspunkt har vi allerede spillet 2
kampe i 3. rekke, og har selvfolgelig vundet.

Tidligere har badmintonholdet “kun” bestiet af
revisorer og skattebasser. Men i &r har vi faet
support fra konsulenterne, hvilket har veret en
positiv overraskelse.

Alle Arthur-drenge og -piger, der gir rundt med
en skjult badmintonspiller i maven, og som har
lyst til at deltage pa vores firmahold, er velkom-
ne til at melde sig hos enten Martin Nielsen eller
Charlotte Rasmussen.

Husk ogsa at der er mulighed for at holde formen
ved lige p& Arthurs ugentlige badmintonbaner i
Jsterbro Sportscenter. Tiderne fremgér neden-
for. En ugentlig badmintonkamp kan afhjlpe
pmme muskler, nir de vigtige kampe finder
sted, eller indbringe en el, hvis man tor s®tte sa
store gevinster pa spil.

Arthurs banetider:
Osterbro Sportscenter, Strynegade 5

Mandag kl. 20.00 - 21.00
Onsdag kl. 21.00 - 23.00

Banereservation finder sted hos Ruth og Mette
i receptionen pa Gronningen 17.

Ofte ndr jeg sidder pa mit lille kontor, mé jeg
sporge mig selv: “Mig selv” siger jeg sd “Hvad
laver Arthurs revisorer og konsulenter egentlig
i vinterhalvaret?” Jeg har bildt mig selv ind, at
svaret fremgér af sangen nedenfor:

The Badminton-song

Tekst: Doris V. Erlandsen.
Melodi: Rockers by Choice.

Badminton er sundt og rart,
man kan ikke vere smart.
(Dette var 1. vers.)

Vi leber, griner og sveder,

samtidig med at vi beder

om ikke emme muskler at f,

men det kan vi aldrig opna.
(Dette var 2. vers)

Selv om det bliver sent,

skal vi na en lille éen.
(Dette var 3. og sidste vers)

Hilsen

Doris Violetta Erlandsen

Skatte- og badmintonpige.
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British football back in Europe?

In June, two teams represented London
Office in the European offices’ five-a-
side football tournament held in
Amsterdam. Unusually, both teams
(Tax and Audit & Business Ad¥isory)
were given strict instructions to aim for
the runner-up spot — the winner being
responsible for the onerous task of
hosting the 1992 tournament.

An uneven match?

" Losing proved easier for the Tax team,
who were disadvantaged by a

tough draw, ineptitude at football and
the startlingly strong effect of vast
quantities of beer the night before. The
A & BA team, though equally

afflicted, were blessed with a lack of
compunction which enabled them to
trounce the Luxembourg women'’s team
9-0. The auditors were finally halted
by the hosts in that most traditional of
exits for British teams — a penalty
shoot out in the semi final. Amsterdam
were duly demolished in the final by an
altogether too serious Copenhagen
team who will therefore host next
year’s tournament.

A buffet meal was held in the
evening at which prizes were given and
traditional Scottish and Irish songs
were sung — led by the Glasgow Office.
Everyone was most friendly and the
Copenhagen team urged us to try to get
more London teams together for next

_year’s event.

New zest for new season

In the meantime, the 11-a-side football
season has begun with new zest — with
the aim of winning the accountancy
title before long.

Never before in history, have so few fought so hard only too gain so little - so who can blame them

for their envy.

Shown on this page is an extract from “BEHIND the DOORS” - the Arthur Andensen UK
Newsletter No. 23 - September 1991. In the halls of fame it is a well known fact that envy is peeking
through the walls. It is also a shared belief among the hall members that statements made by the
other party (united through their envy) are generally best served by being ignored. But from time
to time it does seem necessary to at least reflect on the many wrong assumptions and beliefs that

this party seeks to spread.

The London offices many football enthusiasts, are known and also quite respected for their great
knowledge of football, but they are also known for their lacking ability in regards to the actual

performance of the subject.

NO discussion - the Danish team were serious, sport and competition is based on among other things
seriousness. But to spread a little light on this glorious event it us necessary to make a short flashback
just to see who were too serious.

The weather on the eventful day were to the English participants advantage. It was cloudy, cold
and rainy. So this May-day could havé been just another day in London or Tipperary, but it was
in Amsterdam. It is not known when and how the British teams arrived, but the Danish teams arrival
was made into front-page headlines in the morning papers of Amsterdam. The railway management
were quoted for the remark that they were considering a sponsorship for the Danish teams
transportation in the future - by flight. The Danish team arrived to the sports arena only a few
minutes before their first match. But it is true that hardly were the Danish team dressed before a
new and quite different attitude were noted and form here on - the Danish team were unbeatable.
Well, next year in Copenhagen the British teams will be given a chance to let out the frustration.

CC. BEHIND the DOORS
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En dag pa semibar

Den 29. oktober afholdte DIGITAL et seminar,
hvor emnet var DIGITAL som forretningspart-

- garantier
- rigtige HW-SW losninger

ner.

Seminaret indledtes: af direkteren for SAS
Service Partner, der fortalte, hvorledes SAS
opfatter begrebet service.

Derefter fortalte chefen for LEGOs EDB-
Center om LEGOs erfaring med DIGITAL
som forretningspartner. LEGO bruger idag
DIGITAL baseret EDB i ind- og udland. Sam-
tidig fortalte han om LEGOs seneste
EDB-reorganisering: I 1987 enskede LEGO
en NCR mainframe/netverkslesning udskiftet
med en DIGITAL losning. Den endelige kon-
vertering forventes faerdig til neste ar. Udover
hardware og software bidrog DIGITAL med
folgende: Projektleder, programmerer, uddan-
nelse af LEGOs egne EDB-medarbejdere,
datacenter management, og sikkerhed.

LEGO planlegger p.t. en outsourcingsaftale
med DIGITAL (der blev ikke navnt hvilke
omrader) samt en aftale om EDI og CASE med
DIGITAL. (Foundation?)

Neaste i foredragsrekken var chefen for DIGI-
TAL SERVICES (ca. 150 ansatte). Han beskrev
de problemstillinger, han som EDB konsulent
oplever hos kunderne generelt :

- forskellige maskinarkitekturer

- forzldede applikationer

- manglende integration

- ingen falles datamodel

- mange serviceaftaler

- mange leveranderer

- kommunikation (netvark - udlandet)
- uddannelse i lokale lgsninger, uden
central styring.

Dernast beskrev han, hvilke lgsninger inden-
for EDB, han ser til forbedring af kundernes
konkurrenceevne:

- gget funktionalitet
- overholdelse af tidsfrister
- pris/ydelse

Derudover gav han folgende begrundelser,
hvorfor kunder velger DIGITAL:

- farende teknologi

- mange samarbejdspartnere
- farende systemintegrator(?)
- erfaring

- aben arkitektur

- stor markedsdakning

Endelig afsluttede han med at presentere
DIGITALSs vision saledes:

- Virksomheden (kunden) skal foku-

sere pa sit forretningsomrade
(forbedre sin konkurrenceevne)

- Lade DIGITAL fokusere pi IT og

dets anvendelse

Naste person i foredragsrekken var John
Giesing, europaisk direktor for DIGITAL
management consultants. Nogleordet i Giesings
indleg var ZENDRING (CHANGE), primart
hvor stor modstand DIGITAL oplever i virk-
somheder overfor @ndringer. Titlen var “The
Learning Organization”, d.v.s hvilke fordele
han ser i denne ledelsesform frem for “The
Instructing Organization”.

Derefter bestod seminaret af forskellige
workshops, hvor jeg valgte
‘Ledelsesradgivning’, idet denne funktion i
DIGITAL gjensynligt er en spendende kollega
til AC. DIGITALS Ledelsesradgivning bestar
af 20 - 30 konsulenter i Danmark. Ialt havde
DIGITAL sidste ar ca. 2000 storre
konsulentopgaver over hele verden. Derudo-
ver lagde Sven Kolstrup (leder af workshoppen)
meget vegt pa , at konsulentafdelingen er
kulturelt adskilt fra den evrige organisation.

Af arbejdsomrader mindede beskrivelsen om
et vist andet firmas, herunder design, imple-
mentering, projektstyring,
applikationstilpasning, udvalgelse af rette tek-
nologi, partnerskab med klienten m.v. En
forskel, men nok si interessant, var, at DIGI-
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TAL gjensynligt (endnu) ikke anvender en
struktureret metode.

Seminaret afsluttedes med en annoncering af
nye produkter og licensieringsaftaler. Der pra-
senteredes forbedrede VAX og VMS midrange
maskiner. Ligeledes presenteredes DIGITALSs
nye strategi indenfor software, hvor der paten-
kes en mere agressiv markedsforing af
oprindeligt DIGITAL-software til andre plat-
forme. En anden del af strategien er nye
licensaftaler. Det nye i den forbindelse er, at
kunder nu har valget imellem folgende 3 for-
mer:

- personlig licens (samme pris uanset
HW-type). Prissat som til
arbejdsstation.

- samtidig-brug licens (samme som
ovenstaende, dog med max. p4 samti-
dig antal brugere). Prissat en anelse
dyrere en personlig licens

- ubegrenset-brug licens

Fordelen ved dette er, at kundens HW-og SW
investering bliver uafh&ngig, idet
softwareprodukterne (leveres pA CD-ROM)
blot folger evt. maskinudvidelser.

Hvis du ensker at here mere om seminaret og
det udleverede materiale, kontakt Christian
Kirkman-Miiller

Klip jeres julehjerter sammen med IFD
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For at deltage 1 lodtrekningen skal du blot: Finde kodeordet mrk. 1-5, der rimer pa Sisse.

Skrive lgsningen samt dit empl. no. pa et stykke papir og aflevere det til Inge Malykke eller i
bogholderiets postkasse senest den 19. December

Der vil blive trukket blandt de rigtige lasninger om 1 preemie: Julesnaps, 2 premie: 1 godtepose
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Sviptur til Jyllandsringen

Som forberedelse til vinterens kerestrabadser
besluttede 6 friske AA&CO’er at deltage i
kareteknisk kursus pa Jyllandsringen ved Silke-
borg.

Mon bilerne kunne holde til det - mon vi kunne.

Vi kerte ud i det med et stort smil pa og viste i
lobet af dagen alle vores smé s@rheder.

f’& ¢ " ogtund- T %
[N
T “Wi = )
[

Charlotte startede med at komme for sent. P4

trods af at hun havde boet (var det 19 ar) i
Silkeborg, pastod hun, at hun ikke kunne finde
vej. Derfor om bag i keen med hende.

Soren “glemte” af og til at lytte til walkie-
talkien, som var installeret i bilen, si ofte korte
han sit eget res. Bl.a. med wautoriseret slalom
og diverse lange bremselengder. Som illustre-
rende eksempel kan navnes, at forreste steenklap
var ved at smutte p.g.a. baggeste hjul (Forestil
dig dette)

Flemming var frisk. Han snuppede fru Jensens
ben (via en kegle) under en undvige manevre og
tog hende ellers pd sleb banen rundt et par
gange. Hvordan hun havde det herefter lader vi
vere usagt. Flemming siger, at hun trengte til
lidt sight-seeing.

Kim var den bedste til bagvognsudskridning pa
glat vej. Mon hans dyrt hostede erfarringer pa
Randers motorvej og Grenévej var arsag hertil.
Det var der vist ingen tvivl om. At snurre rundt
og lande i samme position var lidt af et kunst-
stykke. Hertil skal siges, at vi kerte 30 km/t. Det

- gen.

lyder ikke af meget, men prov selv.

Henriettes bagvognudskridninger var dog mere
moderate. Hendes hindbremse virkede ikke.
Av snydt for denne gvelse, som ellers kunne
give nogle gode rysteture (sporg bare underteg-
nede). Men hun-tog revanche ved en
undvigemangvre, hvor hun brasede sammen
med en stor lastbil (skumgummi). Hvad skete
der - lukkede gjne, foljeton til julefrokosten.

Anne-Mette gik det bedre for. Alt her varunder
kontrol, lige til “bilen ikke ville starte mere”.
Hvad var der nu galt. Olieknappen lyste. Pid med
olie. Stadig ingen respons. Vand - den manglede
vand. Den fik lov til at kele ned og kunne til alt
held trille tilbage til Arhus sidst pa eftermidda-

Na hvem ter nu kere med til vinter !!!
Eller tor du selv prove ?

Sjovt og la:rerigi var det. Alle korte som “en-
gle”, da de forlod FDM, og det varede lige til
.... hovedvejen, hvor Arthur kom op i os igen.
Fuld rees frem.

Nej, vi lerte en del og tager sikkert afsted igen

efterdret 92, si hvis du ogsa er interesseret,
kontakt blot undertegnede.

Charlotte (“for sent”) Andersen
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What's Cooking

Efter den ikke udpreget smagfulde beskrivelse
af Dan Hansens tragiske endeligt i sidste nu-
mmer af Indenfor Dorene er den hidtidige
forfatter af denne artikel blevet frataget sit
hverv, der nu i stedet er overtaget af mig.

Omend min ans&ttelse i Arthur Andersen & Co.
nok kommer som en overraskelse for nogen, er
min eksistens, selv for de, der lider under en
begrenset viden pa dette omrade, neppe ukendt.
Langt de fleste n®vner mit navn adskillige
gange dagligt, ogaltid en gang, forde giriseng.
Samtidig er jeg forfatter til verdens mest leste
bog, selv om jeg indremmer, at en stor del af
kapitlerne er gudsjammerligt kedsommelige.
Jeg har opfundet manchetknappen,
sikkerhedsnilen, disen, abneren til den,
femidomet, de syv have, ja jeg kunne blive
ved.... Rigtigt, jeg er - GUD!

I ovrigt skabte jeg ogsd Arthur Andersen & Co.
I begyndelsen af arhunderet var nordmend
endnu mere isolerede og menneskesky, end vi
kender det i dag. Derfor skabte jeg en nord-
mand, som jeg sendte til USA, straks han var
fuldt udvokset. Selv pa dette tidspunkt var han
ikke serlig hgj, for det er jeg ikke selv, og det
var, og er stadig, nordmand ellers altid.

Det var min ide, at han skulle starte en
sildefiletfabrik i Arkansas, men jeg reddede mig
pa den tid en alvorlig mavekolorine efter et
sildebord, og da min medarbejder Gabriel gen-
nem lengere tid havde sjusket med regnskaberne
for harpekoret, lod jeg den lavstammede nord-
mand stifte et revisionsfirma. Jeg havde givet
ham besked pa at opkalde firmaet efter mig, men
da jeg havde skabt ham med de fleste af nord-
mandenes sedvanlige trek, opkaldte han det i
stedet efter sig selv. Da han s kort tid efter
sendte en himmelhgj regning til Gabriel, for-
vandlede jeg ham til en saltstotte, der nu stir i
min tandleges ventevarelse. Min tandlzge stir
i gvrigt ved siden af, efter at han, da han for et
par ar siden borede i en af mine mange
visdomstander, og jeg skreg, smilede og sagde:
Husk, det er ikke smerte, det er bare boret, der

presser mod nerven.

Flere af mine gejstlige medarbejdere, herunder
Bispen i Brovst videregav en lang reekke klager
fra menighedsridsmedlemmer over, at stifteren
ikke var dansk, og som et kompromis métte jeg
bruge en hel efterirsferie pa at skabe en dansk
afdeling. Weekenden efter gik med at skabe
lederne til afdelingen. Jeg startede fredag aften
med lederen af skatteafdelingen. Jeg havde pa
dette tidspunkt lige genskabt den New Zeelandske
blihval, der var blevet udryddet, og jeg er
senere blevet bebrejdet for, at jeg ikke stoppede
op og mediterede, for jeg skiftede dyreart.
Senere om aftenen, da jeg havde drukket tet
med min kollega Jehova, skabte jeg pa rekordtid
enaf de toplanlagte ledereikonsulentafdelingen.
Jeg var selvi godt humer, og da jeg pludselig fik
et anfald af selvironi, lavede jeg en, der var
megtig haj og har smilet lige siden.

Naste morgen, da jeg for at fjerne mine tom-
mermend stod og jonglerede med solsystemet
Xerxos (4. solsystem til hegjre efter Kibnolt-
systemet), tabte jeg enaf manerne, Baryton, ned
over taeerne. I raseri skabte jeg den anden af
lederne i konsulentafdelingen, og i mine
smertetdger kom jeg til at give ham et forkert
tungemal. Jeg vidste pa det tidspunkt ikke, at mit
skrig (nogle af mine lovligt morsomme skabnin-
ger har sdvidt jeg ved siden opkaldt en
sangstemme efter manen) havde fiet en dem-
ning i Wisconsin til at bryde sammen, si nogle
tusinder druknede. Havde jeg vidst dette, havde
jeg ikke ogsé skabt den anden leder. ~

Dajeg skulle skabeen ledertil revisionsafdelingen
kom jeg itidsned, da jeg samme dag havde lovet
Kobenhavns Politi at opfinde en megafon, som
kunne bruges til at rdbe folk op med ved
demonstrationer. Som en ngdlosning skabte jeg
derfor en person, som kunne arbejde halvtids i
revisionsafdelingen og i resten af tiden kunne
bruges i stedet for megafonen, som jeg regnede
med at fi nogle vanskeligheder med at opfinde.
P4 sin forste dag til arbejde fik han imidlertid en
fartbode, og han nagtede derefter at hjzlpe
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politiet pd nogen méde. I skyndingen glemte jeg
at fratage ham de szrlige evnertil politiarbejdet,
men pa opfordring af flere af de underordnede
medarbejdere i firmaet har jeg lovet snart at
ordne dette punkt. Problemet er, at
halsbetendelsesvirus tager en frygtelig tid for
mig at lave, efter at jeg har mistet opskriften.

Dagen efter fik jeg en strom af klager fra
revisionsafdelingen over, at Deres leder ganske
vidst kunne ribe fantastisk hgjt, men at han
hverken var srlig hoj eller smilede konstant
ligesom den af konsulenternes leder, jeg forst
skabte. Jeg var for tret til at diskutere med dem,
sd jeg skabte en mage til, som de kunne fa.

Det gik nu et godt stykke tid, og jeg havde
efterhdnden glemt alt om mine skabninger. For
et par méaneder siden var jeg faktisk i gang med
at skabe en gris, der kunne flyve, da jeg fik en
telefonopringning fra et partnermede i firmaet.
De rabte og skreg i munden pa hinanden, men
jeg kunne forstd, at de nu var utilfredse med, at
de ikke var nok i aviserne. Jeg havde ikke
krafter til at diskutere med dem, og da min gris
var ved at flyve uden for synsvidde, lovede jeg
at gere noget ved sagen og smakkede roret pa.
To timer senere fandt jeg frem til, at min gris var
styrtet ned gennem taget pd et plejehjem i
Bronderslev og allerede var ved at fi brunet
sveren. “Mig ndde og treste jer”, rabte jeg og
forvandlede straks bade patienter og ansatte til
broncestetter, som jeg i sidste uge forarede til
Statens Kunstfond.

Da storstedelen af mit raseri havde lagt sig,
erkendte jeg, at det kunne skade mit renomé som
guddommelig, hvis jeg ikke holdt mit lefte, s
jeg gik modstrebende i gang.

Forst tog jeg fat pd skatteafdelingen, hvor
partnerenIb Kristensen var en af dem, der havde
rabt hgjest i telefonen. For ham skabte jeg en
annonceietblad, der hedder Borsen, og som jeg
skabte for nogle hundrede ar siden i protest mod
den spirende pornografiske linie i avis- og
ugebladsliteraturen. Desvarre faldt jeg i sevn

midt i skabelsen, og avisen kom derfor til at
mangle bade horoskob og satelit-TV-program-
mer. For at sikre mig mod mere vrovl fradenne
partner, som jeg ikke selv, men min skarpeste
konkurent har skabt, skamroste jeg ham ogsé 1
et blad, der hedder Solkysten, og som jeg skabte
under en sydhavsferie, mens jeg var sterkt
beruset.

Lederen af skatteafdelingen havde sividt jeg
huskede ogsd beklaget sig, men var blevet
afbrudt af en overordentlig kraftig stemme, der
mest af alt mindede om den stemme, jeg gav de
pelskledte dyr med red bagdel, som kravler
rundt i treer i mongoliet. En influenza havde
imidlertid svakket min hukommelse, si jeg
kunne ikke huske, hvem stemmen tilhorte, og
derfor gik jeg videre med at lave en pjece om
financielle instrumenter. Dette voldte mig en
del besvear, selv om jeg selv for nogle ar siden
havde skabt disse instrumenter. Da jeg let svedig
lagde sidste hdnd pa pjecen tog jeg hevn ved at
lade Allan Fornas std som forfatter, si skatte-
og revisionsafdelingen kunne slds om aren.

En anden af partnerne, som ogsa rabte forfer-
deligt hojt, Jesper Jarlbak, havde jeg heller ikke
selv skabt. Jeg proppede ham ind i en artikel med
skattevasenets tidligere ligningschef, Chresten

'Amby, som jeg i sin tid skabte samtidig med

Canadas grd Grizzly-bjern. Jeg lod ham udtale
sig om noget, jeg ikke selv forstod i farten. Jeg
er senere blevet rost over det klarsyn, udtale-
Iserne tilkendegav.

Demast skabte jeg en artikel om hoteldrift i
Danmark, et emne der ikke stod mit hjerte nr,
da jeg savidt jeg erindrer ikke har skabt et hotel
siden det, jeg for et par tusind ar siden skabte i
Nazareth, og som jeg skrev noget om i min bog.
Forat sla flere fluer med et smak, lod jeg Arthur
Andersen i sin helhed f @ren for artiklen.

Jeg lod derefter Arthur Andersen blive revisorer
for et firma, jeg samtidig skabte, Formula
Micro kaldte jeg det vist, og skabte en artikel om
dette forhold, som jeg indforte i bladet
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Computerworld.

Et gammelt billede af den af lederne, som jeg
beskrev ovenfor, John Andersen, klippede jeg
ind i en artikel i bladet Kremmerhuset om en
konference om emnet “regulering af
revisorbranchenog regnskabsvasen”. Jeg havde
tidligere et billede af samme leder i et jakkesat
med brillianteffekt, og jeg blev lovet, at redak-
tionen af det blad, jeg for nogle r siden skabte
under navnet Indenfor Dgrene, havde et eksem-
plar af billedet liggende og ville sxtte det ind i
det nummer, som jeg har lovet at skabe den 1.
december 1991.

Med noget besvar skabte jeg dernast en artikel
om sikkerheden omkring dankortet i alminde-
lighed. Artiklen satte jeg ind i Berlingske
Tidendes erhvervssektion og gav BSC/CRM-
afdelingen @ren for den.

For helt at slippe for vrevl med
revisionsafdelingen skabte jeg et nummer af et
blad, som jeg tidligere havde skabt, og som
hedder Vital Speeches, og lod en af de ameri-
kanske partnere udtale sig sammen med nogle

statsledere, George Bush, Mikhail Gorbachev

og Boris Yeltsin, som jeg en dag havde skabt for
at sikre distributionen af en dejlig laskedrik, der
hedder vodka, som nogle beboere i et koldt
omride havde opfundet helt uden min hjelp. Jeg
var i drillehumer, da jeg lavede den midterste af
statslederne, sd jeg tegnede et stort redt
modersmerke i panden pa ham. Da jeg senere
si ham i fjernsynet, syntes jeg, at det sa lidt
fjollet ud, sa jeg besluttede mig til at fjerne det
samme aften. Det gjorde jeg sa, men han var i
mellemtiden blevet s glad for market, at han
straks tegnede et magen til. Han tegner det nu
med red frugtfarve, og dette er grunden til, at
han aldrig tager sin pelshat af i regnvejr.

Demest skrev jeg en bog blandt andet om
karrieremuligheder, og skabte nogle annoncer
som reklame for bogen. Zren for dette gav jeg
til Jorgen Garnak og Tune Hein-Serensen, der
en gang blev skabt af min konkurrent, som har

fodselsdag to gange om aret, og som arbejder i
konsulentafdelingen.

S4 skabte jeg et billede af min altid smilende
konsulentleder sammen med en logistikchef fra
det supermarked, hvor jeg altid keber hakket
kod, ndr jeg er for traet til selv at skabe noget.
Dette billede sammen med en artikel, som jeg i
en fart skabte, satte jeg ind i et blad, som jeg for
nogen tid siden skabte under navnet Focus i
protest mod de forfardelige supermarkeder, der
de seneste drer blevet skabt uden min medvirken
under de mest markverdige navne.

Samtidig tog jeg en artikel i samme blad om en
stovsugerfabrik og listede konsulentafdelingens
navn ind i teksten. Ved et i al beskedenhed
ganske smart fif fik jeg pa billedet oven over
artiklen fojet den anden leder af
konsulentafdelingen indi baggrunden.

Jeg var pé dette tidspunkt ved at komme ganske
godt i form, og jeg fordoblede derfor hele
firmaets omsatning for sidste &r og skabte en
artikel herom i et blad jeg under et ferieophold
i USA skabte under navnet Fortune.

Herefter var jeg blevet tret og tog mig en
middagslur, hvor jeg kom til at snorke en anelse.
Dette var lidt uheldigt, idet lyden fik en kinesisk
bjergkade til at styrte sammen. Straks blev jeg
vekket en en hidsig kinesisk statsleder, der
gjorde brug en den nyeste kinesiske slang. Pa
dette tidspunkt fortred jeg, at jeg i sin tid ikke
skabte kinesere stumme, hvilket oprindeligt
havde veret tilfeldet.

Det var sidan set alt. Jeg tror, at jeg nu vil skabe
etboblebad, som jeg vil legge migi. Jeg harlige
bedt Rafael om at serge for, at hans harpespillere
ikke sparer pa lydstyrken mens jeg er i bad. Nu
haber jeg bare, at de ikke holder fagligt made.
Ellers bliver jeg nadt til at skabe en forligsmand
eller to. Eller méske et stereoanleg i stedet.

Aret vere mig i det hgje!
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De megetrige
danskere er rejst
til England for
leenge siden.
Blandt dem, der
har mest gavn af
systemet nu, erde
unge
erhvervsaktive, de
»sma guld-drenge
og -piger«, der
kommer og laver
deres egen
forretningi
service— eller
finanssektoren.
De kan nyde den
lave personskat og
Londons position
som finanscenter

Af Vibeke Hjortlund

LONDON (Bersen)

En dansker, der veelger
skatteruten til England,
skal veere god for aller-
mindst fem og helst over ti
mio, kr., for at det skal kun-
ne betale sig, vurderer
statsautoriserel revisor Ib
Kristensen, der for Arthur
Andersen & Co pendler mel-
lem Kobenhavn og London.

Mens  skatteflugten i
midt-80’crne  boomede, er
den nu omtrent gdet i sta,
Antallet balancerer, med en
litle tendens til at flere ven-
der naesen hjemad.

Hovedattraktionen  er
stadig den manglende for-
mueskat og lave person-
heskatning. Med effektiv
styring af pengestrommene
har velbavende tilflyttere
stor indfiydelse pa deres eg-
ne skattebetalinger.

— Du kan bo her gratis
rent  skattemaessigt, men
jeg anbefaler altid folk at
hetale skat af deres leveom-

kostninger. Det er ofte kriti-

seret, men det er den fornuf-
tipste beslutning. For ek-
sempel er reglerne for over-
flytning af midler fra be-
skattede rentekonti til skat-
tefri formuekonti ikke ska-
ret firkantet ud { pap. Derer
tale om fortoltkning og prak-
sis. Vi har flere sager pd den
baggrund med det engelske
skattevaesen, som er bety-
deliggt mere nadeslost end
det danske, ndr det forst ta-

kattetlugtens

feelder og fordels

Pa Busi Inter

liste over, hvilke byer der er dyrest at bo i for udenlandske, udstationerede medarbejdere,

ligger London pa en 15. piads lige efter Ziirich, Paris og Wien, Kobenhavn er billigere pa en 17, plads.

ger fat, advarer 1b Kristen-
sen og tilréder en meget lav
profil.

Kritik

England er det foretrukne
emigrationamdl, hvilket ik-
ke blot skyldes skatten men
selve samfundet, der er let
for danskere at falde til i
Men samfundet mndrer sig.
En nylig rundsporge til
udenlandske bankfolk ret-
ter alvorlig kritik mod iswer
livskvalitet og infrastruk-
tur, En dansk er-
hvervsmand er enig.

— Hver gang jeg skal be-
tale skat, leger jeg med tan-
ken om at flytte til Kng-
land. Men sd snart jeg er
stdet af flyet for at besoge
mit engelske datterselskab,
dropper jeg den igen med
det samme. Ingenting fun-
gerer, transporten er umu-
lig, der er snavset, banksy-
stemet er middelalderligt,
og servicementalitet er en
by i Rusland. London er pa
vej Ll at adeliegge sig selv
indefra. Du kan kore tur i
Sydengland, og der er
pragtfuldt. Men prov at {3
en elekiriker eller vys-mand
til at forbedre landstedet,
og du risikerer en raedsom
oplevelse, erklicrer han —
pa vej il at vinke farvel il
en bekendt, som trods alt
bar valgt at tage skridtet.

London dyr

Faktorer som det generelle

prisnivean og sierlize eks-
traomkostninger skal oprsa
med i betraglning. P’a Busi-
ness Internationals seneste
liste over, hvilke bycrer dy-
rest at bo i for udenlandske,
udstationerede  medarbej-
dere, liggger London pi en
15. plads lige efter Zurich,
Paris o Wien. Kobenhavn
er billigere pd en 17, plads.
Lamngere nede pa listen har
de store spanske byer over-
halet de Lyske,

Helt konkred or billipe bi-
ler et trackplaster @ Fng-
land. Drommen om en Rolls
Royce kan opfyldes, mun
far meget bil for 100 —
200.000 ke, Til gengield kos-
ter boliger snildt omkring
tre gange si meget som i
Danmark, Kvalitetsbevids-
te familier uden jernhelbred
skal ogsd regne med udgif-
ter til privatskoler og -ho-
spitaler.

Skatten

AMen den engelske beskat-
ning er stadig meget hillig,
Typisk trickker en shkatte-
udlending  arligt 40 -
60.000 pund, op mod
700.000 kr., ind fra Luxem-
bourg til at leve for. Hvis
han veelger al betale skat,
koster de forste 27.000
pund, cu. 300.000 ke, bore
25 pel. Nawste og hojeste
trin er 40 pct. Fra kapital-
vindingskontoen er de for-
ste 5.500 pund, ca. 63.000
kr. gratis. 84 kan man sup-

plere op wed Hdt skattefric
fra formuckontoen,

Metoden tit helt at undgd
skat ved hvert dr ot lukke
sinrentekanto o flytte ind-
holdet aver pid formuckon-
toen skal man were forsig-
tig medd. Der skal ikke me-
gen sammenblanding til, for
hele Tormuekontoen bliver
skattepligtig, papeger 1b
Kristensen.

Arvinger
Generationsskifter op for-
muegaver er yderligere at-
traktioner ved det enprelske,
skattes
averd <or af personligt
ejede virksomheder, der ho-
rer tili Danmark som dansk
aktiv, hvis vardi skal be-
skattes jokait. Med passive
formuer er situationen for-
delagtis,

- Det er panske enkelt.
Du rejser ud af Danmark
sammea med modtageren,
Vierdierne placeres Leks, i
Luxemboury. Du forierer
dem vack i Fnghand, hvor du
derefter surger for at holde
diggidive i 7 ar for st undgt,
at der udloses beskatning.
Den begunstipede  arving
kan i princippet rejse hjem
dagen elter transaktionen, |
praksis skal der helst pzd et
halvt eller helt ar fra dispo-
sitionen or truffet, forklarer
b Kristensen.

Fonde

Knap sa anbefalelsesvier-

v Undtaget er

digt e apret telsen af fonde,
soan har skoaebnesvangre
forskelligheder og er noget
af det svivreste for, ridygi-
verne al styre, | England
kan man tilbagekalde en
trust (fond), mens man i
Damnark  skarer novies-
trenpen helt over. Derfor
kan man FLeks. ikke lave en
trust | BEngland op tro, at
man kan trikke den hjem
skattefrit som en fond.

th  Kristensen  hvggrer
stor viegl pd radpiviings.
elementet, pi hvad nan kan
-~ opt ikke kan - udrette fra
udlandet o2 pd de menne
sxelige ontkostninger,

- Virksombhedsledere,
der tror de kan drive deres

NORDEOTO

virksomhed videre herovee
fra, bliver skoffede. Det er
stort set umuligl. I niesten
alle tilfaolde er de nadu il at
rejse hjem igen. Hyppige
rejser frem og tilbage beho-
ver ikke at odel@gye en emi-
gration, men de gor det ofte.
Danmark er efterhanden
blevet mere kendt med in-
ternationale  forhold, og
man  skal ikke lhoengere
kimpe sd hardt for sin ret,
Men man kan stadig »pro-
vokeren skattevaesenet med
alt for mange band til Dan-
mark — sommerhus, virk-
sombhed, familie, hjemrejser
osv.

Feelden klapper

Forudswetningen for on sue-
cesfuld emigration, grundig
ridgivaing, kan ogsd give
bagslag. Emigranten vikler
sig ind i et not af radgiving
o indviklede konstrukti-
oner. Formuen hindes grun-
digt op, faelden klapper, og
entigranten har ikke har rad
til at rejse hiem igen, hvis
han eller hun skulle 3 Iyst
til det. !

~ Foraldre skal tawnke

_ pa deres horn, der skal om-

plantes, Fldre mennesker,
der drageer af for at nyde de
res otium, skal ogsd tienke
sig grundigt om. De tager
afsted og tror, at born og
borneborn hele tiden vil
komme pd besog. Tit fortry-
der de deres beslutning, nar
de har siddet oz kukkeluret
alene tilstriekkeligt enge.

~ De meget rige er rejst
for lawnge siden, Blandt
den, der har mest gavu af
systemel na, er de unye er
hvervsaktive,  de »smd
guld-drenge og -pigere, der
kommer og laver deres egen
forretning i service— eller
finnnssektoren. De kan ny-
de den lave personskat og
Londons pesition som i
nanscenter, siger th Kris-
tensen .

Han understreger, at den
britiske selskabeskat ikke
er nogen attraktion, Dane
mark kan godt konkurrere
pd  selskabsbeskatningen,
der Lorer til blandt de bed-
ste af de traditionelle syste
mer.
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Formula ud med siort minus

Formula N Det er vigtigt at legge

Micro FormulaMicro AIS | merkeit,

Grupyen regnskabsboksens to

A/8, der  Nyoletal tmio, kr.) 1990 1989/90 sojler ikke er direkie

sidste  dr (Gmdr) | (2mdr) | Sammeniignelige. Der

blev overta- er tale om

get af hol- Omsztning W12 3570 henholdsvis en seks

landske Primert resultat 10,1 1441 ogen ’lolv mdneders

Infotheek . T bsperiode.

havde i sid- Arets overskud 3.0 7.8

:’; w’:;)"’:: Aktiver 1999 1533

underskud Egenkapual 148 25,8 | ringe resultat.

pa otte mil- AT " ) 93 For cksempel har Formu-

lioner Alhastninesera negaly : la Micro traditionelt en

kroner. Soliditet 7.4 16.8 | meger vesentlig del af sin

et - - indtjening i kalenderdrets

1 forbin- Ielridsansarte 1% 371 forste halvdel. Derudover

delse  med har der i regnskabsperioden

overtagelsen valgte Formula
Micro at tage ct kort regn-
skabsar for at komme pa
omeangshejde med moder-
selskabets regnskabsar, der
falger kalenderiret. De 10
sejler med tal i regnskabs-
boksen omfatter derfor dels
et haivt og dels et helt ar, og
er som siadan ikke direkie
sammenlignelige.
Sammenlignelige cller ¢j.
Regnskabet angiver et tab

pa orte millioner kroner ud
af en omsatning pd 207 dit-
to. Endvidere er egenkapita-
len falder fra 25.8 it 14,8
millioner hroner.

et er aldrig tilfredsstil-
lende at komme med ot
regnskab, der viser under-
skud, siger Torben Lange,
administrerende  dirckior
for Formula Micro.
Et samspil af omstiendig-
heder tar skylden Yor det

— L FOCUS

Da edb blev rutine hos lrma
blev lagers

Automatisering af de dag-
ligdags  indkebsprocesser
var naglen til at gore lrma-
keedens  indksbere  bide
dygtigere og mere effektive.
Dette har medfort ferre la-
gerdage for varemeengden.

—Selvom det er svaert at
geore resultatet af ct projekt
som dette op i kroner og
arer, cr vi overbevist om, at
vi indkasscrer gevinsten. De
mest konkrete fordele viser
sig i form af rationalise-
ringsgevinster  pd  medar-
bejdersiden og  forbedret
service.

Siddan kommenterer un-
derdirektor og logistikchefl
Jens Andersen, Irma A/S,
det omfangsrige indkobs- og
fagerstyringssystem,  som

1 virksomheden i lobet af de
- seneste dr har indfort og ta-
get i drift.

De vacsentligste elementer
i det nye system er en ned-
brydning af de almindelige
bartierer mellem forskellige
dele af organisationen. For
i tiden sad lrmas indkabere
bade og forhandlede priser,
fandt nye varer og sergede
for genindkob, mens det var
helt andre afdclinger, der
holdt rede pa leverancer til
de enkelte butikker og be-
holdning pa centrallagrenc,

I samarbejde med Ander-
sen Consulting og baseret pi

“ standardapplikationen
DCS/Lovistic fra  Arthur

skullet indkores 10 overtag-
ne virksomheder og samord-
nes regnskabsprincinper
med den nye ejer. Men alt
det wendrer thke ved det 1ak-
tum, at det har vEret enosur
periode med harde markeds-

er det

siendig

handle med hardware for ti-

den, siger Torben Lance.
Med shiftet il Arthur

'
|

fuld- |
wineresant  at

|

P o . ae el
@Qhdersen som “revisions-
ffirma har Formula 'Micro
gsamuidig skiftet til nogle af

% branchens mest konservati-
i¥e regnskabsprincipper.

delse med overtagelsen af|
andre firmaer er taget over ;

He 0 - 6 sept 131

De nye regnskabsprincip-
per betyder blandt andet, at
alte omkostninger i forbin- .

den primaere drift, ligesom
zoodwill med det samme’er
afskrevet over egenkapita-
len. .

Torben Lange regner be-|
stemt med at vende de rode |
1al til sorte i regnskabet for
1991,

—Vi havde et kanon for-
ste kvartal, men i andet
hvartal har markedet <liet
bremserne i Resultatet blis
ver nok et nundre unaers
~hind oo halsaret, steer nao.

107 Hroor Toppenbery:

FOCUS

mebivis bare der skal restes ef komma, er vi nedi til af sende edd-folk af sied. Det beiyder, ot s homstant her folk afsied i wdlender.

(Foto: Metie Jorpensen).

Stevsugerfabrikanten valgie det sikre

De 19 udentandske salps-
datterselthater  hos  stave
Fisker &

brikanten for to Ar siden
beshtet, s de ufickible
i skat

Nielsen skat nux have samme
standard edb. .

udskiftes,

Med 1S 4 A hagen har
Fisker & Nichens mrvicren.
de edib-systemer his datter-
selskaberne ndet pensiomal-
deren - bide pa bardware-
og softwaresiden.

Declor har stovsugerfa.

ne, som arbejder pd nogle
godt udtjente Bull-maski-
ner, kecever eftechiaden for
megen feknick service of
support ude hos dattersel-
chaberne

~Hvis bate der skal eites
et komma, W4 e vi nodt til

a1 cende edinfolk af sted.
Det betyder, at v kaovant
har folk F udlande, siger vi-
cedivekior Hioar Toppen-
berg frs Fitker & Nicisens
kobenhavnske hovedurde.

Det bliver anderiedes med
det kommende aye {tles
standaed system. Her har
Visker & Nielien atsct pa en
hardwareplatform, s
Xan {3 support of service
Tokalt | det enkelte

Nr.30 - 6. sept. 1991

ot i

tyri

inge

n be

dre

Peter Allan Andersen, Andersen Consulting, (v} har sammen med Irmas logistikchef Jens An-

Karrlereudvikling
og jobsggning
Jergen Garnak
Jensen og Tune Hein-
Sarensen

ca. 160 sider, illustr.,
ca, 208,00

Al
5
e

Hvad er gnskejobbet -

og hvordan far jeg
det? Om Karriereplan-
leegning, -udvikling og
jobsggning. Forventes
september,

Valget stod meflan 1AM,
Digilal ox Dol lewlet.
Packard, Usisys o Tandem
niede ikke helt frem til mAl-
Hrepen.

1BMs AS/400.platform
blev valge, fardi det ifalge
Fisker & Nieleen er et vel-
dukumenteret og alprovet
system.«

—Med AS/400 hat i
scivfatgelig opsd valgt 1M
- p4 zod1 op ondt. De hat en
farm for monopol, der gor,
a1 de er svre at fochandle
jmed, Vi skulle jo_eflers
imyene, ab en ordre wom vores

jpl 15:20° AS7400-maskiner

{plus diverse skulle gre, at

: vi vitle 13 storkundebehand-
ling, siger Hioar Toppen-

e

Droppede
englwndere
Fot a1 Tinde den teite stan-
§ el wnftwatepadbe bar en
i rkhe inteenavonale wan-
{ dard softwarepakher vierel
i alpraver. Og faker & Nk
{ tea ndede <3 langt sum at
indiede  honeakiforhand
Tinger med et engeftk soft-
wasehus, for det danske
seledah atligevel | elute tune
valgte at dioppe englender-

ne.
Der manglede saunmen
hrog § standardpakhens

§ foesheitige moduler, e w8
i var engbeaderar ke incer

nanerale  nok,
Tuker & Nieles
ev bragte snsdlemd
stevsurtbbobanin .o
i pembel siuateon Alan mse

vurdetede

e samr  segepvocosen
fotha.

Under beie pevioden har
ansekeatfirmact. Andersen
Comeaing veeset ridgiver
for Fiker & Bichen. O de
kom #a § betragtning mab
dries Macpac standard-
rabie, wm s hlev valgt
efict win gennentestiumg

Txfies for alle alprencle
standsdrather hat vieret,
3 Fisker & Nuclsen sasnede
10 maxdater styring af servi
cchontrabter og hindtering
af porernelic hunder « 53
Kakdne feeds.

Deto modules er Fisker &
Nichen s sels ved at udvik-
I

Foraden de 10 egenvdsit-
lede moduler  indehoider
standasdpabhen: Ordre., 13
£ vp indiehannng.
hosedbog tilregast ab, debi-
tor- o brediorbaghokleri,
salgestenie of salgsuatiik.
ker

»Black bovy

Det vqupste dement i F
sher & Nieluns nve edb
soatens e, at de 19
dattesietihaber ikbe sely
shal vediigehalde of udseary
vystemet. De (41 Jeveret ia
Lerdupabhet «Black busws
losmig: Hatdware, Macpac
oF 1> ehatra modulee
Vedlpehold op syeriud.
ibhog bommer o a0 foresd
cemsrall i cdb afdehngen
Auoheahavn
Men har et enkeft d

ikke vl have dc ovrige st
shabers imteremse - kan
dattersclsaaber 14 deane
funktion sdhikket. Enten af
Tokake sofimarebuse efier
mod betating hos modersel-
shabers edb-aldeling.

Vi vl mhse o, 8t sysics
met stadigrk vl bunee
fungere & fochndetse med
Lommende releases af Mac-
i, understieger Hrnas
Toppenters.

Fovste wnuailation Hiver ¢
Holland fea maj exae 3.
ot efavngrine hertra be-
ntememer takten 3f sysemets
indlaselse § de arnge indde

Al E 2% Nommer det mre
adbspstem 4l at hote 2025
mulfioner ke . inden wmitee
dattersetskaber har Lot dex
iewafieren § lobet af fire 12
fem dr.

Det nye fxfies odb avaiem
medforer - trods etfek
nag - ingen atik
Hlawdt de gundt § 300 sncares
i datierselsbaberne,ver 1
wier & Nishwen,

~Men generelt 1an man
wee, at indfeece 3t v el
o endeer i ooy
nen, sper Hicar To
berg. ditker & Nothien ot
desfor sidelabende met b
“ndforelsen bgse rl
meationen ¢ de forsies
selshaber.

Hotellerne har det slemt i Kebenhavn, og

det er arsagen til, at de mange projekter pa
bl. a. Langelinie og Kalvebod Brvgge forsat
kun eksister pa papiret. Tidligere har bl.a.
Unibank droppet planer om at skyde kapital
ind. Igen er det de heje danmske afgifter
der er skurken, hedder det i en rapport fra

revisionsfirmaet Arthur Andersen.

i
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Snapshot - Birgitte Svendsen

NAVN: Frk. Birgitte Svendsen

ALDER: 20 ar

UDDANNELSE: _HH fra Niels Brock - i Kebenhavn!
AFDELING: ENTERPRISE GROUP
ANSETTELSESAR: 1991

Imellem alle headhunterne - hvorfor valgte du ARTHUR?

SVAR: Jergen Skou forestod en virkelig god og sjov preesentation af AA&Co. pa handelsskoien.

*P.A.R.:  Jeg syntes ham Jorgen var en rigtig skattebasse, da jeg sad pa bans kna, og han fortalte om udfor-
dringerne ....

Hvad er dit indtryk af FASTS?

SVAR: Det var fagligt hardt og spendende - og det var dedskegt om aftenen.

*P.A.R.: Det var fagligt dedkedeligt - men om aftenen var det skegt og hardt .........

Leerte du engelsk?

SVAR: Det kunne jeg da i forvejen - jeg har gaet pa High School i Seattle

*P.AR.: Ne......... men fransk, svensk og gresk .............

Hvad tenkte du, da du blev konfronteret med at du skulle arbejde i EG?

SVAR: Jubii - ved ansattelsesinterviewet havde Kim “slasker” Schlichter fortalt, at hindveerkergruppen er
den bedste :
*P.A.R.:  Jeg skulle have valgt “jord og beton”-linien pA EFG-basisir

Fremtidsvisioner?
SVAR: Partner pa 3 ar - nej, jeg ved det ikke.
*P.A.R.:  Viafventer stadig en szrlig analyse fra professor Ph. Syco fra Einstein Universitetet - svaret bringes

i naste nummer.

Hvad frygter du mest?

SVAR: At sidde fast i elevatoren med dig. . .

*P.A.R.: At rore ved andre mennesker, der hvor min mor siger, at det er forbudt.

Hvad er du bedst til?

SVAR: At labe efter drengene og alligevel holde pa min kereste gennem 4 ar.

*P.A.R.: At vzkke opsigt ved julefrokoster (billeder vil sandsynligvis dokumentere dette i nzste nummer)

Hvis redaktionen ville give dig et par trusser for din deltagelse i Snap-Shot, hvordan skulle de sa se ud?

SVAR: Frzkke - lilla eller lyserade
*P.A.R.:  Bundlese gummitrusser med keeder, der kan sige kvzk i stereo.

* Psykoanalyseret af redaktionen
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Snapshot - Grethe Bille

NAVN: Frk. Grethe Bille
ALDER: 29 ar

UDDANNELSE: Korrespondent i engelsk
AFDELING: Andersen Consulting

ANSZEATTELSEAR: 1991

Hvad motiverede skiftet fra Deloitte & Touche?

Svar: Jeg segte nye udfordringer og havde hert meget positive beskrivelser af Andersen Consulting.

*P.A.R. Flere af mine veninder har refereret fra stz2vnemeder med AC-konsulenter i sportsvogne og pa
hybeler med havneudsigt.

Forventer du, at det vil give problemer at arbejde i et firma, hvor gennemsnitsalderen er under 30?7

Svar: Bestemt nej, da gennemsnitsalderen var meget lav hos D & T, hvor der var ansat mange trainees
(studerende, RED).

*P.A.R. Jeg befinder mig faktisk bedst blandt umodne mend.

Hvilke menneskelige veerdier veerdsaetter du hajst hos en kollega?

Svar: Det er et vanskeligt spergsmal, men tilstreebelsen af statusgoder star ikke hgajt pa listen, sisom bil,
fasionabel lejlighed, etc.

*P.AR. Her er tale om en typisk projeciering (Jvf. bogen “Parforholdet”) - Jeg fascineres af mend med

“stil”.

Hvor har du dine rodder?

Svar: Jeg er opvokset i Vanlose og har leget “Doktor” med Preben Elkjer i mine barnear. Idag bor jeg pa
Nerrebro.

*P.A.R. Det kan bekreftes at “le docteur” kan lide dameundertgj, og at jeg er hovedleverander kan ikke
endelig afkreeftes '

Hvad bliver dine arbejdsopgaver hos Andersen Consulting?

Svar: Jeg skal hjelpe til med rekrutering og skal muligvis overtage andre af Sussies arbejdsopgaver, mens hun
har barselsorlov.

*P.A.R. Jeg har et godt tag pa rekrutter, men jeg er ikke sikker pa, jeg vil overtage alle Sussies “opgaver”.

Tror du pa parforholdet i der moderne samfund?

Svar: Ja, men ikke som Rifbjergs “Tosomhed”, men derimod i et dbent og gensidigt inspirerende og udviklende
partnerskab.

*P.A.R. Det har nok preget mig, at jeg som teenager fik foreret et abonnement pa Information og hver
sendag var igenem pa TVAERS 1 “P4i P1”.

Er du intellektuelt anlage?

Svar: Ja, jeg vardsztter bl.a. “seriese” film, der bidrager til et nuanceret og abent menneskesyn og tager atstand
fra et fordummende medie som fjernsyn, tenk blot pa TV2’s “Lykkehjulet”.

*P.A.R. Min kommende kzreste vandrer ikke rundt pA Hammerensgade.

* Psykoanalyseret Af Redaktionen.
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Feriehilsner

Kare Allesammen.
Her tilbringer jeg ferien i en snor pa en klippe-
veeg. Med er en perfektionistisk kammerat som
sorger for at alt gar forsvarligt til. Vi har ogsd
en instrukter til at ribe efter os. Om natten bor
viien hytte med en sovesal - ingen bruser, men
en udenders vask!

Alt i alt fredeligt, smukt og afslappende.
Kerlig hilsen Tune

Klokken er 10 og vi har lektion i "Financial
accounting in Continental Europe and the UK."
by SAPA Clive M. Baxter, MA ACA. C.
Jespersen, Kbh. men vi har desvarre pauce om
tre kvarter. Hov manden annoncerer pause
allerede. Nu rabler det! Vores professor hr.
Robort Sloth-P sover i alle lektionerne, men an
erjoogsd en rar gammel mand. "Ghh - mé vilige
sperge om noget?? - Virker harterreren ovre hos
jer?? Nammen vi ma videre i undervisningen.
Vi Savner jer!!

Gitte & Henrik

Piger & Drenge
ALGARVE, AFSLAPPENDE, ALLERBEDST
SOL, SOMMER, STRAND

VAND, VAD, VILD
LUKSUSLEJLIGHEDER, LAMSELAR, LAL-
LENDE.

VI HABER NATURLIGVIS AT I HAR DET
LIGE SA VARMT SOM OS - MENS I ARBEJ-
DER HARDT & EFFEKTIVT.......

VI LAVER SA LIDT SOM MULIGT DER
VILLE ANSES FOR BLOT EN ANELSE
FORNUFTIGT!

KEEP UP THE GOOD SPIRIT OG FORSVAR
FASTNINGEN TIL FAR VENDER FRYG-
TELIGT TILBAGE.

MVH Birgitte & Henrik

Hej Folks!

En hilsen fra det sydfranske. Her er fyldt med
gamle grise og flotte numser. Da dette jo ikke er
noget for mig, gleder jeg mig til at komme hjem
til jer og knokle. - .
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Hej Arthur Andersen

Som du kan se teenker vi pa dig! Vi er installeret
i "prima" varelser pA OXFORD Collége og
bringer her et foto af vor alle's revisoridol "Slot
Pedtersen" FARROKH hilser jer alle GAD
HANSEN OG SIDSE SOVER; MEN IKKE
MED HINANDEN - VIHOLDT TOGA-PAR-
TY IGAR - OG ER FLITTIGE LAESERE/
STUDERENDE. KL ER NU 8.30 OG MAD-
KLOKKEN HAR LIGE LYDT FRA THE
CHAMBERS ROOM. VI SES.

Due to immaterialety, no further work done
pfghytux (at this point the telex broke dovn,
RED.)

Her kommer en "kort" hilsen fra folkene i "the.

FAST lane". Kurset i "get together" gir efter
planen. P4 grund af den stramme tidsplan ma vi
slutte nu!!

Med kerlig hilsen Claus & Co.

SEGOV A

Hej Alle
Jeg prover virkeligt at opretholde den "proffe-
sionelle linie" hernede. Maske kan jeg fa fat i et
par nye klienter. Men det er ikke sikkert.
Ejheller om det bliver til revision. Haber i har
det godt.
Knus & Kram
Thomas

//W/(* ,,4// ) =

//)/‘
/4

— 95 UNDSKYLD SKRIFTEN .
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Vi siger tilykke med

Den 27. juli dokumenteredes det nere samar- Den 10. august satte Mark Ditlev From-Poulsen
bejde imellem kollegaer, da Signe Kurup og en agtering pa fingeren af sin Lilly. De roman-
Claus Stenbzk lovede at folge hinandenityktog tiske rammer blev leveret af Skovshoved Kirke.
tyndt. Ved samme lejlighed fik Signe tilfojet | ‘ '
Stenbzk til sit efternavn.

Den 24. august lovede Sten Mejdahl Hansenog  12. Oktober 1991.

Birgitte Gildberg Christensen at folge hinanden  Allan Fornas @gtede sin fru Annette i Lyngby
imedgang og modgang. Jyllinge Kirke udgjorde storcenter. (kirke, RED.)

den formelle ramme.

il
L hsEd
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Tage er ogsa blevet gift. Pernille Fabricius er kommet ned med endatter.

i FRTIS SEr oty

N .
e

26. Oktober 1991. Ivan Keldsen giftede sig med
Andrea. Sammen har de faet en datter, Eliza-
beth. s

Nete Bechman har fiet en datter sammen med
Jan Gynther Nielsen som skal hedde Nina Emilie.
M3l 3380 cm, 50 gram.

- Kim Krolmark har fiet en sen, der skal
hedde Patrick
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Ind & Ud af deorene /AA

Kenneth Hansen

23 ar, matematisk student suppleret med reg-
nskabsfag pd merkonomniveau. Kenneth har en
fortid i Den Danske Bahk, hvor hanica. 3 arhar
radgivet bade private kunder og mindre er-
hvervskunder. Er p.t. bosiddende i
Vordingborg!!! men har planer om at flytte
nermere byen. Et helt varmt rygte siger, at
Kenneth foler sig tiltrukket af Damhus Kroen,
hvorfor hans kommende residens meget vel kan
blive i Redovre. For han blev ansat i AA&Co.
og siledes havde fritid til overs, dyrkede han
svemning og tennis.

Nelli Andersen
(billede i nzste nr.)
25 ar, C.M.A. fraHHK i Arhus, februar 1991.

Dyrker aerobics, dans og en kareste.
Er kendt for at vere meget snakkesalig -

specielt i en telefon med mennesker hun ikke
kender.

Mariano Yuste

23 &r. Jeg er fra vinlandet. Spanien. Jeg har
lest Business Administration i 5 4ar ved
Universidad Autonoma i Madrid. Jeg kom til
Danmerk for 2 méneder siden gennem AISEC,
og jeg skal vare her indtil sommer, hvis jeg
overlever vinteren.

I gjeblikket er mine storste problemer at gore
tjenerne det forstaeligt, ndr jeg vil bestille ol,
og det at blive siddende p& min cykel, nar jeg
kommer hjem lordag nat.

Jeg er glad for at rejse og lere andre lande at
kende, og derfor har jeg laest i USA. Jeg har
arbejdet i Norge, og jeg har varet pa safari i
Kenya. Jeg onsker alle en gledelig jul.

Sten Skorstengaard
(billede i n®ste nr.)
254r. C.M.A. fraHHK i Arhus, august 1991.

Har tidligere undervist i statistik pd Handels-
hgjskolen og selvfolgelig vaeret skorstensfejer
med garde som speciale.

Sten spiller badminton og kan lide at deltage i
socialt samvar - her er vist et potentielt
pigeoffer ved julefrokosten.

PN

i
T g
i:% - Ll
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Lisbeth Rasmussen
(billede i nste nr.)
28 ar, korrespondent i engelsk og spansk.

Har tidligere malket koer p4 Danske Mejeriers
Fellesorganisation og varet vikar.

Lisbeth kan lide at svemme. Et ubekreftet
rygte forteller, at hun er “ude at svemme”
med en snavset hemmelighed.

Michael Siewartz Nielsen

(billede i nazste nr.)

33 é&r, for hans indtreden i BMXYZILM-
afdelingen var han forst oppe at flyve som
kaptajn i flyvevabenet og siden pa gyngende
grund hos Illum’s, hvor den personlige fane
blev holdt hgjt som EDB-driftschef.

Michael har familie, sommerhus og bil og er
allerede et kendt ansigt i AA&Co. Som det
humoristiske indslag i frokostpausen - det rede
lyn, der jogger - aerobics er jo kun for piger.

Bgje Henriksen
(billede i n®ste nr.)
14 ar, 8. klasse pd Gammelgardsskolen.

Udover skolegangen og piccolo-jobbet hos
AA&Co. er Bagje nesten
DanmarksArhusmester i skak, sover meget og
ser “det er ren kage mand” i fjerneren.

Bgje kan absolut ikke lide at lave lektier, sa
hans fremtid som stjernemedarbejderi AA&Co.
er sikret.

Ifolge Boje er pigeme i Arhus ikke noget at
Igbe efter .......

— Nu skal De fa alle tiders chance for at
komme frem i verden, Jensen ... De er fyret!
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SO LONG AMIGO -

Hans Henrik Eriksen”
-er tiltrddt en beskeden stilling som

koncernregnskabschef i Tele Danmark A/S
(OMS = kr. 18 MIA!)

Henrik Faust Pedersen
-tiltrddte den 1. december som fax manager hos
Price Waterhouse (10 cyklister .......... )

Dan Friis
-har féet opfyldt sit enske om en permanent
transfer(2 &r) til Enterprise Group i Frankfurt.

Jette Bahr
-helliger sig fardiggerelsen af sine C.M.A.-
studier

Jeanette Louw
-tiltrddte den 1. oktober en nyoprettet stilling i
den interne revision hos Nykredit

Christian Boserup
-udbygger regnskabsfunktionen hos Bonnier
Publications A/S

Jens Galsgaard
-er tiltrddt en stilling i den interne revision hos
Unibank

Benjamin Ecevit Alici
-har forladt os efter et halvt ar som aktiv ....

Christian Brix-Hansen
-Skal i 1. klasse pd Harvard Business School

Dette nummers RAM

Thereis anold saying; "It “s nice to be the king",
an even older; "It “s easy being an auditor”, and
of course the oldest; "Det er aller, aller nemmest
at vaere i RAM-udvalget". Som altid er kvalite-
tenaf detudferte arbejdei top (i RAM-henseende)
og det er ingen logn, at vi inden sorteringen
finder sted, vader i- “Rimelig-Anstrengende-
Megaindleg”. Konkurrencen har jo ikke altid
veret lige fair - hvem husker séledes ikke de
sidste fem numres vinder JAN-AVE og Mr.
RAM-SLAM vil vel altid have en plads i udval-
gets hjerter.

De indledende runder var traditionelt uden den
helt store spending, idet udvalget er blevet
bedre til at seede deltagerne. Semi-finalerne
blev afviklet uden blod pa banerne, men inde-
holdt nummerets store overraskelse: JAVE s
peptalk blev efter et par listige sidesteps sendt ud
af turneringen af den ene af nummerets
finalister(Arthurs billedbog fra Segovia). Fi-
nalen blev dog ikke afholdt helt uden JAVE s
and idet, at den anden finale plads var besat af
et paraf de &gte diciple : Bernt Bernie Barnemad
med Frank R*ves som back-up (En dag pa
semibar).

Konkurrencen syntes pa baggrund af trenings-
faciliteterne ulige, men det skulle vise sig at
Claus Réasenkvast ikke gav op for bollemalk.
Kvast matte dog i sidste ende erkende nederla-
get, hvorfor dette kvartals ubestridte kedeligste
skribenter er:

Bernt Bernie Barmemad
&
Frank R*ves (Back-up).
De lznge leve: RAAAAAAAAAAAAAM
RAM RAM RAM

Thune og JAVE siger velkommen i klubben.
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Ind & ud af derene /AC

Den 9. september 1991 startede en tidligere
forfatter som konsulent. Under synonymet Kim
Domdal indtog han Hammerensgade med pro-
mt og pragt. Kim er HA fra San Jose State
University. Kims barndom (forventes afsluttet
ultimo 1994) kendetegnes ved det nok s& berom-
te "Birkergd-ungdomsslevsind" og kureres bedst
med ALBYL. Han server gerne hgijt i sin fritid
bide med fjer og bold. Velkommen til kollegiet,
Kim!

Kim havde den udsegte forngjelse at starte
sammen med Mette Louise Kaagaard, en efter
sigende begavet dimentend fra DTH i ar. 68-
Mette er HOF-typen med interesse for maskiner,

produktionsstyring, driftsteknik og lange gi-

ture. Mette Louises hgjre hjernehalvdel er en
pulserende samling neuroner, her gemmer sig
en inkarneret brigdespiller, en vejrbidt sejler og
ikke mindst en mester i specialslalom, som vil
f4 Kongberg-borgeme til sparre gjnene op til
Februar. STALDTIPS: Hvis du vil gere indtryk
pé 68-Mette, s gor du klogt i, at have JAZZ og
BLUES pi fingerspidserne for du inviterer pa
cappucino. Velk n blandt de 10%...

16. September, 1991 klokken 09:00, modtog
CM’erne en s@rdeles lovende medarbejder fra
musikkens by. Seren Timmer har gjort sig
fortjent til titlen som cand.oecon. pd Lange-
landsgade foraret 1991. Undervejs har han
tesket cases i gennem pé Cranfield i England.
Mr. UNIVERS drikker eftersigende sin egen
drik pa IN-stedet Freuds om vinteren og indta-
ger om sommeren coolers pd Malibu Beach med
bret og sejl under armen. Velkommen i lauget,
Seoren. KEEP THE SPIRIT.

Den 7. oktober gik derene op med et brag.
Annette Kvist Hansens forste dag var begyndt.
Annette er ingenior fra virksomhedslinien fra
Aalborg Universitets Center i 4&r. Med Annette
har vi fiet en serigs kandidat til AA&Co’s titel
i badminton damesingle. Annette er et kendt
ansigti Vra’s manedlige afdansningsballer, Vra
er iovrigt den eneste by i Danmark, som mod-
tager EFs ulandssstette. Annette vil dog neppe
stille op til mix-double, da Annette er blevet
mix’et. Bienvenue, Annett.
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Neppe var derene giet i for de sprang op igen.
Jeanne Keolbzek Jensen var ogsa startet. Jeanne
er just blevet ferdig med sine studier pa
NSITUTFORVATEVATRKS PATSIRKOERATTINSANAT YSE
pésletten. Jeanne har efiserdeles kvalificerende
fortid som bager-jomfru og freelance basic-
programmer. Tidligere frygtet for hendes
stregspil for Rodovre er hun nu faldet til ro i
bestrebelserne pa at skabe familizre omgivel-
ser. Die Blonden haben mehr Spass, willkommen
Scheanne!

Den 1. november startede Bille(n) omtalt i dette
nummers SNAP SHOT. Et varmt velkommen til
Bille.

2 uger senere startede endnu en tiltrengt admi-
nistrativ forsterkning. Dorthe Mgllgaard eren
28-4rig ungmeg og korrespondent i engelsk og
leeser p.t. merkonom. Hvis en af vores kare
leesere skulle falde over et billede af Dorthe ifort
aerobic-dress, ber redaktionens billedarkivar
kontaktes umiddelbart, alternativt kan et billed
fra Dorthes tidlige lebeturer i Frederiksberg
Have anvendes. Inden Dorthe ndede til den
ultimative karrieremassige erkendelse, ned
DFDS i 8 ar godt af hendes evner. Velkommen
blandt landkrabberne, Dorthe!

UD AF DORENE - AC:

Det hander jo, selv i AC, at nogle af vores
kollegaer vealger at soge nye veje. I dette
nummer tager vi siledes afsked med:

Det nygifte par Signe Kurup Stenbzk og
Claus Stenbzek forlod os pr. 15. oktober for at
soge nye udfordringer under varmere himmel-
strog, mere pracist i Spanien. Claus starterien
gkonomidirektor stilling i et FLS datterselskab
iMadrid, Signe forlader dog ikke branchen eller
firmaet, idet hun seger ansettelse i AC’s Madrid
kontor. Held og lykke til Signe og Claus.

Flemming Christensen, som kun de ferreste
kollegaer har stiftet bekendtskab med grundet
hans lange udstationering i London, tog konse-
kvensen d. 1. september i form af en egentlig
transfer til London kontoret.

Niels Ringtved forlod os den 1. oktober for at
starte i en nyoprettet afdeling i Oticon. Vi vil
ikke mindst savne Niels’s muntre humer (red.)
og ensker ham held og lykke.

Endelig md vi i dette nummer ogsa tage afsked
med Niels Bath, der forlader AC pr. 30.novem-
ber. Niels starter herefter som underdirektor i
Ritzaus Bureau, med ansvar for en lang rekke
af forretningsomrader. Vi er mange, der vil
savne Niels, og ensker ham held og lykke i de
nye udfordringer.
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SOPHIA ANTIPOLIS - FRANSK IDYL?

(Nedenfor har vi gengivet en artikel fra EURO-
CARD INFORMATION 4/NOV, 1991. Mange
har med god grund studset over, at vi har et
“kontor”i dette “Sophia Antipolis”, som skeerer
i orene som greesk mytologi og dog ligger i
Frankrig. Derfor nedenstdende uddrag til at
give lidt information at henge navnet op pa.

RED.)

Smukt placeret i den sydfranske idyl neer Middelhavet, Nice og Englebugten ligger
Sophia Antipolis; et mindre land, hvor franske og udenlandske firmaer forsker i den
teknologiske fremtid med stotte fra den franske regering

Man kan nemt fare vild i Sophia
Antipolis.

Ikke fordi skiltning ikke er til at
forsta, og heller ikke fordi den
besggende ikke modtages af in-
formative oversigtstavler. Som
ferstegangsbesggende er man
blot ikke - overhovedet ikke -
forberedt pad omradets stor-
relse.

Navnlig ikke nar ferstehands-
orienteringen hjemmefra an-
tydede, at deridet smukke Syd-
frankrig, 15 kilometer fra Can-
nes, 8 kilometer fra Antibes, taet
ved Vence 14 en fransk forsker-
by. By! Det er et mindre land!

Sophia Antipolis, der henter sit
navn fra det greeske ord for vis-
dom og oldtidens navn for Anti-
bes, strekker sig over ikke
mindre end 2.200 hektar. Det
svarer til godt en tredjedel af
Amager. Intet under at man
midt p4 den blanke formiddag
kun medes af sjeldne biler og af
og til en ensom jogger i faerd
med at legge nogle timer og
dage til livet mellem de ensomt
placerede bygninger, der ligger
med pzne mellemrum omgivet
af gresplener og beplantnin-
ger. Hist og her en futuristisk
skulptur.

Hele verden
meades
i Antipolis

Sophia Antipolis er ikke splin-
ternyt, planlagt som det er i
1972, men tilvaeksten har forst
tagetfartindenfor de senere ar.
Det er et regionalt fransk pro-
jekt bygget for at styrke Syd-
frankrig skonomisk og tiltrek-
ke forsknings- & udviklingsin-
stitutioner fra store dele af ver-
den. Ikke blot ved at tilbyde et
inspirerende miljs, hvor top-

forskere og indtil flere Nobel-
prismodtagere medes og arbej-
der, men ogsa gennem skatte-
reduktion og netveerksaftaler
med andre forskningsinstitu-
tioner.

Idagrummeromradet 834 virk-
somheder og udviklingscentre,
der beskeftiger mere end
14.000 mennesker, heraf tet
ved halvdelenfralande udenfor
Frankrig. Omkring 3/4 af ar-
bejdspladserneernye. Derom-
settes velfor en halv snes milli-
arder franske franc. Dertil .
kommer det antal servicebe- !
tonede arbejdspladser, Sophia

Antipolis har skabt i og omkring
sig, og som vurderes til et tilsva-
rende antal.

I de mange restauranter i omra-
det blander sprogene sig fra
stortsetalle egne af den hgjindu-
strialiserede verden, og udefra
kommende kan f3 bekreftet de-
res mest underholdende for-
domme om distreete computer-
genier med dirigenthar og ser-
egne slips, der er sa meget i in-
terface med deres enorme com-
putersystemer, at de ien vis for-
stand er tabt for omverdenen.
Her er typer nok til en hel stribe
»Peter Sellers-film« eller til en-
gelske speendingsserier om
computerkriminalitet og sam-
mensveergelser pa hejt plan.
Computere er i gvrigt en af ho-
vedbeskaeftigelserne i Sophia
Antipolis. Med udviklingsafde-

linger fra for eksempel Thom-

son-Sintra, France Telecom, Di-
gital, Rockwell International og
NCR Europe tegner computer-
teknologi og telekommunikati-
onsig for storsteparten af aktivi-
teterne i omradet. I umiddel-
barnaerhed finder manievrigt et
IBM og et Texas Instruments
forskningscenter. Ogsa en af de
europiske standardiseringsor-
ganisationer, ETSI, der skal ud-
stikke fremtidens normer for
f.eks. ISDN, har tit huse i Sophia
Antipolis - og ledes iovrigt af en
dansker.

Parat til
udvidelse

Blandt de andre hovedaktivite-
ter i Sophia Antipolis er forsk-

ning i sundhed og bioteknologi,
iuddannelse oginyenergi. Hele
dette omréade har sinegeninfra-
struktur, hvor det franske tele-
fonselskab afprever sin nyeste
digitalteknologi, hvor der eks-
perimenteres med videokonfe-
rencer og hejoplesningsfiern-
syn, og hvor vejene er opkaldt
efter store navne som Beethov-
en, Leger, Matisse, Sakarov.
Helikopterservice ogenmotor-
vejbringer besegende ogbebo-
ere hurtigt til Nice og derfra
med fly eller hgjhastighedstog
til verden udenfor. Omradet hu-
ser indtil flere skoler, gymnasi-
er og universitetsinstitutter.
Alene universitetet Nice-
Sophia-Antipolis har 25.000
studerende. En hel industri er
skudt op for at servicere de
mange forskere og funktionze-

rer. Butikscentre rummer alt !
fra forretninger med livets ba-
sale grundstoffer til kereskoler
og vikarbureauer og udover de
motionslebere, der ikke lige-
frem savner udfoldelsesmulig-
heder pa de ade vejstraeknin-
ger, kan man se opslag om
forskellige sportsaktiviteter og
kulturelle tilbud.

Hvad der kommer ud af det, eri
detstore hele omgeerdet meden
vis diskretion, men omradet
vokser, og har meget snart naet
sine egne grenser for tilvakst,
Derfor er der allerede nu planer
om en gradvis udvidelse af
Sophia Antipolis med et par byer
til, Sophia 2 og Sophia 3, der i
2005 forventes at bringe indbyg-
gertallet op pd 28.000 fordelt
over 1.570 virksomheder og
forskningsinstitutioner.
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Til vore lasere

Kebenhavn 29. november 1991

Vigtig rettelse til det nye nummer af IFD

I dette nummer af Inden for Derene er der desvarre en vasentlig fejl 1
artiklen "Badmintonturnering" den 16. november pa side 49. Af artiklen fremgar
det, at Sisse Rasmussen og Jens Erenbjerg vandt mixeddouble. Dette er
naturligvis en fejl.

De rigtige vindere var

Pernille Lyngvold Nielsen og
Seren Reinhold Andersen

Vi ensker endnu engang tillykke og undskylder den skete fejl.

Vi skal samtidig understrege, at den ansvarlige for artiklen Sisse Rasmussen
er blevet disciplinert irettesat.

Med venlig hilsen

Redaktionen






