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REDAKTIONENS
PENNESTROG

IFD er s& smét ved at st i forandringernes tegn.
For selvom det miske kommer bag p nogle, er
det faktisk mere end 2 &r siden at organisationen
blev opdelt i to SBU’er - Arthur Andersen, hhv.
Andersen Consulting. Denne profilering er hidtil
gietupdagtethenoverdenlet sgvndgsige redaktion
under natarbejdet med at ferdigggre hvertnummer
afhusorganet. Men ved det fgrste redaktionsmgde
tildette nummer vignede en af sgvngangerne fra
Hammerensgade og fremfgrte et stilferdigt hdb
om, at AC’s navn en dag métte pryde forsiden
sammen med AA. Straks havde redaktionen et
emne, hvor alle kunne vere med - ,,hvordan skal
forsiden se ud?*‘ Men bjerge flyttes ikke pa uger,
sd tanken om et komplet ny-designet forside
realiseres tidligst til udgaven 1/9 1991. Dette
nummer af IFD kunne derfor passende kaldes for
»sovergangsudgaven®.

Ud over redaktionens langsommelighed og fir-
maets velkendte sparsommelighed (med deraf
fplgende gnske om at bruge det nuverende lager
af forsider!) er der en anden god grund til at
udskyde relanceringen af IFD.

Der gir nemlig vedvarende rygter om at Don
Hanson, vor gamle nordengelske ven (norelation
to ,,Don* Soto, Madrid) fra sit nye pragtkontor i
Chicago har tankt tanker, hvorefter man har
kastet en bunke dollars i hovedet pd designere,
hvorefter der inden for nermeste fremtid skulle
vise sig en ,,ny grafisk standard‘. P4 almindeligt
dansk (f)rygtes det, at betyde et farvel til dgrene
- oh skrazk oh ve. Og et farvel til den ..... brune
standardfarve.

S& ndr vi nu er godt igang med at tenke tanker
omkring nyt layout for IFD er det passende at
vente indtil Chicagos nye koncept er rullet ud.

Og hvis dgrene virkelig forlades, sd skulle vi
mdske udskrive en rask lille konkurrence om et
nyt navn for husorganet.

Ovennzvnte udggr sdledes den strategiske plan
for, hvordan vi undgér at holde 10-4rs jubileeum
for IFD!

Ellers hdber redaktionen at denne udgave vil
vare preget af en lidt hgjere kvalitet, ihvert fald
padetredaktionenlle omrde. Sidste nummer var
vel lidt ,,lgs“. Eksempler er bl.a., at mens det
lykkedes for David og Jesper at holde pd ,,store
hemmeligheder i deres afdelingsindleg, stod
svarene pd de hemmeligholdte navne séledes
under et andet indlaeg (ikke ogsd, TPA!). Og nar
Torgny pé side 4 kunne udtale, at eksperimentet
med stof.julestjerner lykkedes, kan det kun vare
fordi ,,setternissen* har glemt en lille ,,mis-*“. At
trykfejlkan give anledning til sjove, endog direkte
uartige udsagn, forbyder censuren os at gengive
her, men interesserede parter kan sld op pd side
27, nastsidste afsnit, fgrste setning. Tenk over
det. Arhuskontoret kan evt. ringe til Kgbenhavn
for at hgre, hvori vitsen bestar.

Ud fra sidste nummers pinefulde erfaringer har
redaktionen med Caucesbak for bordenden be-
sluttet at ggre en ihardig indsats for at stramme
nummeret op. Omdet lykkes eri skrivende stund
(13. maj) usikkert. Les bladet og bedgm selv.

God forngjelse.!
Sidste nyt:

Andersen Consulting er tilbage i de
ddrlige gamle vaner! Det er bare for
tyndt ikke at kunne tage sig sammen til
at levere et indlag til nyhedsredak-
tionen. Og her gik vi og gladede os til
at lave det nye falles blad. Nu vil
redaktionen drage skuffet afsted pé
sommerferie, og bruge tiden til naste
nummer pd at finde pd nye mader at

puffe til de sovende chefkonsulenter ...




NYHEDSREDAKTIONEN
TORGNY'S TIPS

Selvom vores regnskabsar ikkeer afsluttet endnu, er der pd nuvarende tidspunkt ing'én-t'vi“vl Sm, at
vi far et godt 4r. Altsd endnu et &r, vi alle kan vare stolte af, og som vi ogsa forventer at leve op til
i de budgetter, som er ved at blive faerdiggjort i gjeblikket for finansaret 1992, der begynder 16.
august. I har allesammen grund til at vere stolte over den indsats, der er gjort i den forgangne
seson fra hver og een, tak skal I have.

For at sikre, at vi ogsd pé lang sigt kan blive ved p4 samme tilfredsstillende made, er det vigtigt, at
vi alle husker p4, at vi lever af klienter og af at give dem en god service. Efterfglgende "to do" og
"not to do" liste er miske verd at lese med jevne mellemrum, selv en sen aften i busy season kan
det vaere en lige god reminder, méske specielt "don't".

Do ... Don't ...
Set high standards for yourself Be arrogant
Anticipate the client's needs Be argumentative
Have a sense of urgency Break promises

Offer solutions, not problems
Take initiatives

Miss deadlines
Leave calls unanswered

Be innovative
Be supportive
Be efficient

Disappoint the client
Blame somebody else

Communicate with the clients
Initiate regular contact with the client
Respond promptly to letters and telephone calls
Communicate your message
Think of all angles

Build the relationship
Get to know the individuals
Get to know the industry and the business
Be friendly
Be professional
Be courteous
Be responsive
Be reliable
Deliver more than you said you would.

P3 verdensplan snakkes der meget om den recession, der er i gang. Det er der ikke meget der tyder
pd 1 vores egen Arthur Andersen & Co.,S.C. verden, hvor der generelt er gode tal fra alle steder,
iseer Europa. Omsatningen fordeler sig ved halvirsopggrelsen pr. 28. februar 1991 sédledes:




(Millioner US$)

Revision
Skat

Arthur Andersen i alt
Andersen Consulting

Ialt

Vi har nu passeret 60.000 medarbejdere totalt pa
verdensplan, idet vi pr. 28. februar 1991 var
61.052 personeri alt. Omsatningen pa heldrsbasis
bliver tet pd de 5 mia. US$, endnu en rekord.
Samtidig er AA igen blevet nr. 11 USA regnet i
omsatning. Denne vakst er imponerende, for
ikke engang 10 &r siden rundede vi 1 mia. US$.1
Danmark kan vi ogsd marke at der sker noget.
Andersen Consulting har stor succes med mange
store og nye klienter, og en masse nye medarbej-
dere. Det ggr at de er vokset ud af lokalerne pé
Hammerensgade og derfor leder efter egnede
alternative muligheder, der kan vere klare sna-
rest. Iden forbindelse har vi undersggt muligheder
af, om vi med kort varsel kunne finde kontor-
lokaler, hvor bdde AA og AC kunne vere i
feellesskab. Dette har desverre ikke veeret muligt,
medmindre vi skulle flytte langt ud af byen,
hvilket vi ikke har gnsket. Situationen er herefter
den, at AC arbejder videre med alternative mu-
ligheder, og at vi derfor skal se p& 3-5 &rs sigt fgr

28/2-1991 28/2-1990
947,8 759,4
—4393 3683
1.387,1 1.127,7
1.126.5 876.3
25136 2.004.0

vi med fornuft kan finde noget egnet til os begge.
Jeg har hgrt mange forskellige rygter om dette
emne i den seneste tid, inklusive at vores busy
season arrangementet skulle bringe os ud at se pd
vores nye kontorer.

For dem, der deltog i festen er det nu bekendt, at
dette ikke var tilfeldet, og jeg haber derfor at
ovennavnte forklaring om flyttetanker har afklaret
situationen.

Bortset fra skatteafdelingen, Andersen
Consutling, administrationsafdelingen, Arhus og
Enterprise Group med sommerklientafslutninger,
specialopgaveri0O1 og 03, samteksamenslesning,
sd glr vi jo ind i en mere stille periode, hvor
fplgende lille visdomsord kan vere p& sin plads:
"Udsatikke tilimorgen, hvad du heltkan undlade
at ggre".

I gvrigt god sommer!

TORGNY PAHLE




INITIATIV'ET

For at begynde med tallene: (ogsd) her gir det
ufatteligt godt. For de 8.5 méneder afsluttet 30.
april havde 01 en akkumuleret chargeability p&
91% som med vanlig beskedenhed m4 siges at
veere rekord i dette rti (og sikkert ogsa sidste
arti). Derudover kan det konstateres, at vier foran
budgetbade pé timer, p& omsatning, bruttoavance
og sidst (ogisar) pdnettooverskud. Sd uden atdet
skal fortolkes som en opfordring til at hvile p4
laurbzrrene hen over sommeren, si er FY 91
hjemme. For at fejre denne lykkelige begivenhed
harder da ogsdiapril og maj méned vaeret afholdt
adskillige klientmiddage (lykkeligvis uden del-
tagelse af klienter?!), divisionsorienteringsmgder
samt ,,skovtur. Det m4 siges at vare nermest
japansk effektivitet - fgrst knokler man r...en ud
af bukserne 14 maneder, s& koncentreres firmaets
samlede arsaktivitet inden for det sociale pd en
méned, og derefter forsvinder alle p& ferie! Gad
vide om jeg er den eneste, som synes man burde
overveje en anden blanding af cocktail’en?

Om udviklingen siden sidst er der at sige, at som
seedvanlig sad P/M gruppen med sommerfugle i
maven medio marts og betragtede assignment
listen for 2. kvartal. Og pd samme méide som
sidste &r har det hidtil vist sig praktisk talt umuligt
at opdrive ledig kapacitet til lgsning af nye/
specialopgaver i de sidste 2 maneder! Dette dels
fordi visse &rsafslutningsopgaver trak ud, men
ogsd fordi der lykkeligvis har varet en veeldig
godtilgang afkgbsrevisioner, rddgivningsopgaver
m.v. i april og maj méned. Og s& har vi som
bekendt arbejdet pd 2 meget store proposals, hvis
udfald muligvis er kendt nér dette indleg lzses.

Jeg nevnte i sidste nummer at vi ved at samle
krefterne burde kunne g4 imod konjunkturerne
inden for branchen. Bide eksterne og interne
begivenheder i det sidste kvartal har kun styrket
min tro pé dette. Vores gode indtjening giver os
mulighed for fortsatte investeringer i
specialomrdder p4 linie med de beslutninger, der
er offentliggjort og gennemfort i det forlgbne &r.

6

Jeg er ikke i tvivl om at vi bgr forsterke vores
fokusering pa specialomrader igennem interes-
segrupper, intern og ekstern uddannelse, seminarer
etc. Ogdeter vigtigt at fastsl3, at dette gaelder alle
ansatte. Vi skal alle lere at arbejde projekto-
rienteret og dette arbejde skal komplementere
serviceringen af vor klientportefglje. Vi har her
gode samspilsmuligheder med Jgrgen og Tages
nye afdeling, som virkelig tegner til at vare
kommet godt fra start. Ogsa i dette kvartal har vi
féet flere eksempler pd, at specialviden er
indgangsngglen til de mélvirksomheder og
médlsektorer, som vi arbejder med. Og denne
specialviden skal forankresihele vor virksomhed.
Dette vil vere et naturligt emne at tage op i
forbindelse med de kommende &rlige samtaler.
Jeg gleeder mig til at hgre jeres ideer samt ris og
ros for det forlgbne ar.

Sidst men ikke mindst vil jeg gerne gnske Kim
Miicke hjertelig tillykke. Med stor effektivitet
har han klaret at blive bade far og manageriet og
samme kvartal! Hjertelig tillykke med det.

Jesper Jarlbak




ENTREPRISE GROUP SET FRA

DYRENES VERDEN

(nermere de 10-armede blaksprutters verden

(cephalopoda homonus octopus diem)

I revisorerns farvande findes der en meget sjl-
den bleksprutte, nemlig cephalopoda homonus
octopus diem. Som det latinske navn siger er det
en meget menneskelig (homonus) blaksprutte
(octopus) der spiser hele dagen (diem). I tilfzlde
af aftenmaltider skifter den navn til cephalopoda
homonus octopus noctem, men herom en anden

gang.

Denne bleksprutte lever hovedsageligt af smé
band, blek, papir, telefoner og piratfisk, som
ofter bider sig fast i dem indtil de har fiet det de
vi have.

Den forekommer specielt i farvandene omkring
Enterprise Group, hvor der er specielt meget
nzring til sddanne bleksprutter, der i gvrig er
uspiselige. Itilfeelde af formeget naering bliver de
nemlig giftige og der opstdr fare for at de angri-
ber. Man kan tydelig se pa bleksprutten nir den
befinder sig i denne tilstand, da den skifter farve
fra sin oprindelige lysergde farve til lidt mgrkere
rgd.

I gvrigt ggr denne underlige form for fgde, at
denne art bliver meget speciel og er utrolig
uundverlig for Enterprise Group, idetdereksistere
enslags symbiose mellemde to parter (piratfiskene
og cephalopoda blaksprutten), der resultere i en
form for afh@nginghed.

Lige som sd mange andre dyrearter er denne
blaksprutte en for Enterprise Group truet art. P4
grund af deres intelligens og fantastiske evne til
at klare mange ting pd en gang er der bud efter
dem. Sdledes findes der pussyhunters, der til
stadighed er pd jagt efter dem med tilbud om fgde
i mere moderat form, og det er derfor meget
vigtigt at vaerne godt om dem.

10

I'tilfzlde af at der er nogen der er interesseret i at
stgtte Foreningen for Bleksprutternes Fremme,
er de meget velkommen til at indsette et belgb p&
gironr. 107 97 11.

Med venlig hilsen

Cephalopoda karinum homonus octopus diem
beckum




One Firm Concept

Da jeg den 25. marts 1991 kgrte controlleren for
Infotheek Holland fra Formula Micro ind mod
byen, hvor vi pd vejen passerede C. Jespersen's
nye hovedsade, kom vi til at tale om de interna-
tionale revisionsfirmaer i Holland. I samtalens
lgb nevnte controlleren, at den vesentligste drsag
til, at Infotheek havde valgt Arthur Andersen
(alle andre store revisionsfirmaer var ogsi med i
proposal processen) var, at man klart fornemmede,
atvikendte hinanden pé tvers aflandegranserne.

Det varikke blot vores firma/afdeling i Danmark,
England og Frankrig - n® det var partnerne,
personerne som Inforfeek blev satikontakt til, og
som man gjeblikkeligt fglte var kendte ansigter
som kunne kommunikere direkte med partnerne
i Holland.

Her til aften - tirsdag fgr paske kl. 17.45 - sidder
jeg tilbage med en meget steerk fplelse af, at One
Firm Concept er mere end blot fazlles
arbejdspapirer, etc. - at det er ngjagtigt det den
Hollandske controller sagde - at vi kender hi-
nanden pd tvers af landegrenseme.

Igérmidtpa dagenringedejeg til Stephen Kingsley
i LoNdon, for at hgre om de kunne hjzlpe med
referencer i forbindelse med vores prasentation
til Giro og jeg fik en rekke navne, samt her til
morgen da jeg kom ind, en E-mail fra David
Darbyshire i London, som indgdende beskrev
hvad man havde af erfaring fra London.

Jeg har netop afsluttet en halv times hurtig op-
ringning til:

1. Madrid hvor Enrique ALvarez sad p4 kon-
toret (han havde ellers ferie) og han lovede
mig, at jeg straks efter piske vil modtage en
beskrivelse af, hvad man i Spanien har gjort
pd omrédet.

Jeg talte med John Kuik i Holland (som
forresten er engagementpartner pa
Infotheek/Formula Micro) og han lovede
mig, atde straks ville sende et memo om det
arbejde, de harlavet vedrgrende deres giro-

system. 9

3. Jean Autissier i Paris sad naturligvis ogsi
pé kontoret og arbejdede, og han ville med
kurer sende mig den proposal de netop har
afleveret (pd fransk) til det franske
tlekommunikationsvesen, hvor man har
udbudt revisionen af sdvel tele som post og
giro. For gvrigt en tilsvarende proces som i
Danmark, hvor man vil stifte et selskab for
disse aktiviteter.

Jegersikkerpd at,mange andre partnere/managere
og staff vil kunne give tilsvarende eksempler pi
vort direkte kendskab til personer, der er i stand
til athjeelpe med kort varsel (maske isa&ri proposal
sammenheng!), og jeg er sikker pd, at vi vil
fortseette med at f& nye internationale klienter
sélenge vi kan bevare den evne til at kommuni-
kere hurtig og effektivt og sikre atklienterne ved,
at vi ggr det.

John Andersen

PS: Ved gennelesningen af ovenstiende ind-
leeg her i starten af maj (vi har forresten endnu
intet hgrt fra Giro!) kom jeg til at tenke p4, at
kontakterne pd tvers af landegranserne skabes
fra fgrste dag (FASTS etc.) i AA&CO. og jeg
gleder mig over, at der var mange fodboldspil-
lere, der tog imod Amsterdamkontorets invita-
tion til at spille mod andre AA-hold fra 20 kon-
torer - frivilligt! Jeg er sikker p4, at de bide firdet
sjovt og far styrket One Firm Concept!
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leeg her i starten af maj (vi har forresten endnu
intet hgrt fra Giro!) kom jeg til at teenke p3, at
kontakterne pé tvaers af landegranserne skabes
fra fgrste dag (FASTS etc.) i AA&CO. og jeg
gleeder mig over, at der var mange fodboldspil-
lere, der tog imod Amsterdamkontorets invita-
tion til at spille mod andre AA-hold fra 20 kon-
torer - frivilligt! Jeger sikker p4, at de bade fardet
sjovt og far styrket One Firm Concept!




ENTREPRISE GROUP SET FRA

DYRENES VERDEN

(neermere de 10-armede bleksprutters verden

(cephalopoda homonus octopus diem)

I revisorerns farvande findes der en meget sjal-
den bleksprutte, nemlig cephalopoda homonus
octopus diem. Som det latinske navn siger er det
en meget menneskelig (homonus) bleksprutte
(octopus) der spiser hele dagen (diem). I tilfzlde
af aftenmaltider skifter den navn til cephalopoda
homonus octopus noctem, men herom en anden

gang.

Denne blaksprutte lever hovedsageligt af sméi
bénd, blxk, papir, telefoner og piratfisk, som
ofter bider sig fast i dem indtil de har fiet det de
vi have.

Den forekommer specielt i farvandene omkring
Enterprise Group, hvor der er specielt meget
nering til sidanne bleksprutter, der i gvrig er
uspiselige. I tilfelde af for meget nering bliver de
nemlig giftige og der opstér fare for at de angri-
ber. Man kan tydelig se pa bleksprutten nér den
befinder sig i denne tilstand, da den skifter farve
fra sin oprindelige lysergde farve til lidt mgrkere
rgd.

I gvrigt ggr denne underlige form for fgde, at
denne art bliver meget speciel og er utrolig
uundverlig for Enterprise Group, idetdereksistere
enslags symbiose mellemde to parter (piratfiskene
og cephalopoda bleksprutten), der resultere i en
form for ath@&nginghed.

Lige som s& mange andre dyrearter er denne
blaksprutte en for Enterprise Group truet art. P3
grund af deres intelligens og fantastiske evne til
at klare mange ting pa en gang er der bud efter
dem. Séledes findes der pussyhunters, der til
stadighed er pd jagt efter dem med tilbud om fgde
i mere moderat form, og det er derfor meget
vigtigt at verne godt om dem.
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I'tilfeelde af at der er nogen der er interessereti at
stgtte Foreningen for Blaksprutternes Fremme,
er de meget velkommen til at indsette et belgb pa
gironr. 107 97 11.

Med venlig hilsen

Cephalopoda karinum homonus octopus diem
beckum



NYT FRA BSC/CRM - Afd. 16

I'skrivende stund er den nye afdeling ved at finde
sine forelgbige fysiske rammer pd Grgnningen
17. Gunnar Guld kigger jevnligt forbi med lidt
varktgj og en stgvsuger, s efterhdnden er der
ganske ryddeligt. Senere forlyder det, at der er
mulighed for kontorer lidt neermere hovedind-
gangen, sd man kan risikere at invitere kunder pa
besgg, uden at de skal medbringe fgrerhund.

Busy Season har ogsd givet afd. 16 et hgit
aktivitetsniveau. Revisions- og konsulentopgaver,
der var assignet fgrafdelingsstart, er blevet udfgrt
sidelgbende med opstarten.

En opgave for Finanstilsynet og Forbrugerom-
budsmanden er nu ferdigrapporteret. Et follow-
up job til Forbrugerombudsmanden er solgt og
pabegyndt.

Et sikkerhedsreview for en af vore
revisionsklienter er pdbegyndt. Danmarks Radio
har vist sig at rumme betydeligt potentiale med
aftaler, der forelgbig streekker ind i efteraret. P4
HT assisteres med flere opgaver, som udfgres i et
forbilledligt samarbejde med Andersen Con-
sulting. Gar alt som planlagt er der stadig et
betydeligt potentiale, bl.a. for at blive faste re-
visorer - og sd vil Jesper Jarlbak formodentlig
indrage HT som afdeling 01 klient.

Afdelingen har medvirketi enrakke promotions-
og proposalaktiviter i forbindelse med biade
&rsrevisioner og specialjobs. Formdlet har veret
at vise det fulde omfang af de services vort firma
kantilbyde.Iflere tilfalde hardet varetindtrykket,
at potentialet for specialydelser er betydeligt -
endda stgrre end honoraret for &rsrevisionen.

I april havde vi besgg af Yezdi Karai fra Riyadh
kontoret i Saudi Arabien. Yezdi er partner med
ansvar for BSC (Business Systems Consulting)
aktiviteter i Europa, Mellemgsten og Afrika. Det
blev en spzndende dag, hvor det viste sig, at
Yezdi havde mange nyttige erfaringer, der bered-
villigt blev videregivet til de tilstedevarende
representanter fra vore kontorer i Oslo, Stock-
holm og Kgbenhavn.
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Ca. 450 personer udfgrer p.t. BSC-opgaver, ho-
vedparten i USA. I Europa drejer det sig om 60-
70 personer ved udgangen af fiscal 1991, dvs. 15.
august 1991. Om 2 4r er det mélet, at Europa skal
have ca. 300 BSC-specialister. Hvad skal de si
beskazftige sig med? Yezdi’s bud p4 et mission-
statement er ,,Help clients make effective use of
information using proven software solutions*.

Det lyder unzgteligt meget i retning af Manage-
ment Information Consulting - det navn Ander-
sen Consulting havde for f4 &r siden.

Der foreligger da ogsé planer for uddannelses- og
karriereforlgb, der har elementer feelles med det
nuverende uddannelsesforlgb for bide revisorer
og Andersen Consulting. Kurserne foregar i St.
Charles, Veldhoven og eksternt. Et vigtigt kursus
er ,,Quick Start”, hvor deltagerne far en hurtig
indfgring i opbygningen af en BSC-afdeling. -
Rigtigt geettet, Tage og Jorgen skal deltage pa
fgrstkomne kursus, s4 vi kan 4 endnu mere gang
i forretningerne.

Og hvem skal si udfgre opgaverne. Ja, forelgbig
har det vist sig, at vi ma trakke p4 adskillige
kollegaer fra andre afdelinger. Det giver en be-
tydelig fleksibilitet, og pynter p4 chargeabiliteten
i de andre afdelinger. I Igbet af efterdret vil det
blive vurderet, hvorledes vi skal bemande vore
jobs fremover. I mellemtiden gleder vi os til at
hilse Ole Kalgr velkommen tilbage fra ,,down-
under” med alle de erfaringer, vi hgrer om i
rejsebrevene.

Netop nu gnskes alle held og lykke med forsta-
ende eksaminer samt en god og velfortjent som-
merferie.

Jpgrgen Skou Larsen




PEDERSENS PAHIT

Jeg afsluttede sidste nr. af IFD med et gnske om
at kunne berette om nogle flotte resultater for det
forlgbne &r - det kan jeg.

Resultaterne, der blev vist pa vort afdelingsmgde
den 12. april 1991 er ikke blevet dérligere i den
forlgbne tid, og det skal g& markeligt til, om vi
ikke kommer fint i mal den 15. august 1991.

Perioden vi befinder os i p.t. er preget af plan-
leegning for den kommende seeson. Budgetter for
det kommende 4r er ved at blive udarbejdet,
ligesom vi gerne skulle have det kommende ars
assignments lagt fast. Som allerede antydet i
separate memoer bedes in-charge medarbejderne
derfor i den nermeste fremtid fa assignet deres
klienter. Det er vor ambition i 4r at have plan-
legningen fardig noget tidligere end det har
veret tilfeldeti tidligere &r. Vivilendvidere ogsd
forspge at optimere/fordele arbejdsbyrden pAdden
enkelte medarbejder i hgjere grad end tidligere -
ogsd selvom det métte betyde assignments pa
tveers af afdelingerne.

A propos pa tvers af afdelingerne er Per Mgpller
pr. 15. maj 1991 overflyttet til skatteafdelingen,
ligesom Jeff Olsen allerede pr. 15. februar 1991
blev overflyttet til den nyoprettede CRM/BSC
afdeling. Hvis jeg ikke husker meget galt, stir
forkortelserne for Computer Risk Management
og Business System Consulting. Med hensyn til
overflyttelse til skatteafdelingen vil dette nok
vare en Arlig tilbagevendende begivenhed, idet
Manuel Soto har en ide om, at dette er den bedste
méide at videreudvikle en skatteafdeling pa. P&
sin vis er det beklageligt, at vi pd den maide
»mister** gode medarbejdere, men pé den anden
side kan vi veare stolte over, at det er erkendt, at
revisorer besidder nogle kvalifikationer, der kan
anvendes stort set uanset hvilken specialafdeling
vi taler om.

Perioden er ogsé karakteriseret ved, at mange af
vore medarbejdere glr op til eksamen i den
kommende tid. Det drejer sig specielt om HD-
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studerende men ogsd CM Aud.-studerende, der
vil benytte sig af muligheden for at gd op til
sommereksamen. I gnskes alle held og lykke, og
jeg er overbevist om, at I vil leve op til de fine
eksamensstatistikker vi har haft i tidligere &r.

Jeg haber I alle har sat kryds i kalenderen ud for
den 24. maj 1991. Det er dagen/aftenen hvor vi
med sindsro kan fejre en veloverst&et busy season.
Jeg kender ikke programmetidetaljer, menjeger
overbevist om, at vi firen forngjelig oplevelse og
opfordrer alle til at deltage.

Selvom fordret har ladet vente pd sig, hdber jeg vi

fér en fin sommer, og gnsker jer alle en god og
afslappende sommerferie.

TORBEN PEDERSEN




I den senere tid har der specielt vaeret.
eet projekt, der har taget meget af
skatteafdelingens (og for den sags skyld
ogsd revisionsafdelingens) tid, det irske

investeringsprojekt Chase

Manhattan Bank.

gennem

Via en kontakt hos Chase Manhattan
Bank har Christian Kirkman-Mgller
foranlediget, at Banken betaler for en
underspgelse omkring de skattemaessige
forhold vedrgrende investering i irske
aktier.

Som ikke sjaldent blev projektet mere
indviklet end fgrst antaget, men ma nu
anses for at veere lykkedes fuldt ud.

Som noget nyt har skatteafdelingen
indfgrt staff meetings. Mgderne foregir
pd den made, at et par managers efter
arbejdstid i samarbejde med hele
staff-gruppen seger at na frem til, at alle
i afdelingen er s& godt som muligt
orienterede om, hvad der foregir.
Formalet er naturligvis fra ledelsens side
at forege effektiviteten i afdelingen,
sdledes at der ikke sidder to og arbejder
med samme problem. Formalet fra
staff-gruppens side er naturligvis det
samme, selv om de naturligvis indtager
en anden attitude pd moderne end de
ulvkkelige managers, der skal std for
skud.

Alt [ alt er der ingen tvivl om, at disse
moder er szrdeles gavnlige for klimaet
og hermed effektiviteten i afdelingen.

Ud over de nyindfgrte staff-mgder har
hele skatteafdelingen den 3. april atholdt
et heldagsmgde, hvor de fleste fik
lejlighed til" at komme med et indleg.
Om aftenen var der lejlighed til socialt
samver 1 forbindelse med en szrdeles
udmeerket middag.

Ud over de heldigvis mange forskellige

opgaver, der fortsat indlgber, er
skatteafdelingen nu sterkt inde i
selvangivelsestiden. For

skatteafdelingens vedkommende er der
sdledes bestemt ikke tale om, at busy
season er overstiet.

Som det sidste nye fra skatteafdelingen
kan jeg oplyse, at det er blevet besluttet
at sikre, at alle medarbejdere i
afdelingen far lejlighed til at ytre sig i
Indenfor Dgrene. Det vil ogsd medfere
en stgrre alsidighed i indlseggene, end
hvis det er den samme person, der til
stadighed skriver, fordi de andre heller
ikke har tid.

Indleeggene vil komme i alfabetisk
rekkeiolge efter forfatternavn. Da dette
indleeg er skrevet af A, kan man selv
regne ud, hvem det naste indleg
kommer fra.

Til slut kan det konstateres, at som
sedvanlig er intet, som det plejer at vaere
i afdelingen, og sdledes vil det utvivisomt
blive ved med at vere.

TOM ANCHER
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Jovist, hr. direkte¢r, om sommeren er min gage skam
tilstrekkelig, men her om vinteren, hvor det ikke
er muligt at grave efter spiselige r¢dder i den
frosthdrde jord, er det vanskeligt at klare den.
Derfor vil jeg sp¢rge, om direktegren har noget
imod, at jeg forsgger at tjene lidt ekstra i
frokostpausen.

’ ﬂla,,!
f!! {

s’!
i

72 T

Det er vor opgave at hielpe Dem med atgz:»re Deres plugtoxerforsam*uncet nvor De skal {3 foden fra er ke vor
53g; del corterer under landbrugs-ministeriet... .. .!
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NYT FRA

ANDERSEN CONSULTING

Alle ved hvordan et indleg fra en
konsulent ser ud .........

... S& her er istedet to billeder
af et par konsulenter.

Redaktionen beklager at Andersen Consulting ikke havde tid til at skrive
et indlzeg til dette nummer (Intet nyt godt nyt?)

Vi haber pa (er blevet lovet) mere held naste gang.
15



TRIVIA & ANDET
TIDSFORDRIV
After busy season i Kﬂbenhavn

(— 0G OMEGN)

Efter endnu en "rekord - busy-season" kom endnu en "rekord - after-busy-

season—fest",

Travlt havde vi ihvertfald; en usigelig stor mengde mad og drikke skulle ind-

tages indenfor en i forvejen stram tidsplan.

For den nysgerrige laser kan det allerede nu afslgres at vi naede det hele.

Med udgangspunkt i en lille appetitvakker bestldende af gl, chips, veterantog
og ¢l, indfandt 100 festlystne mennesker sig til hovedretten. Denne bestod af
gl, det gode skib Habet (red. Fargen Lolland), en fiks lille 3 retters menu
samt g1, vin og gl1.

Enkelte (red. ca. 100) kastede sig ud i dans til de pumpende rytmer fra "disko
kraft-hgne" der sammen med besztningen sgrgede for at endnu en arthuriansk -

festaften forlgb fint og sluttede et par timer senere end planlagt.

Fra palidelig kilde forlyder det at Charlotte Rasmussen i lgbet af aftenen
konverterede fra den Danske folkekirke til mormon og at Jesper Jgrgensen er
rat’' hellig. Tage behgves efter 31gende 1kke sin Mercedes for at fylde 2 vej-
baner men manglede sit "Krakskort" pa vej hjem.

For Cuno Billes skyld oplyses at desserten bestod af gl, Privé, peanuts og ¢gl.

Ved hjelp af en fusion mellem festudvalget og redaktionen af IFD er det lyk-

kedes at skaffe nedenstaende billedreportage fra "Loss Partyz'".
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i , Sjakbejs Fornzs deler ¢l wud til
‘ svendene,

mens stationsforstander, med udvidet
ledvogtereksamen, T.P. studere kgre-
plannen.

Forventningsfulde venter alle pa at
Torgny og Kim satter sig sa vi ka
f& noget at spise......
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AFTER BUSY SEASON I
ARHUS

Fredag den 22. marts afholdt Arhus-afdelingen ,,after busy season meeting*. Dagsordenen var
som fglger:

.

Indlag fra skatteafdelingen.
Opfglgning af budget for Arhus.
Nye lokaler.

Video v. Kim Tost.
Pictionary/Tegn og get.
Restaurant Rena.

Sam’s Bar.

N AL

DEN GODE DEL:

Adl

Sonja fortalte os om vigtigheden af at specificere alle skatteoplysninger, for at et tax review kan
lettes mest muligt. Endvidere kom hun med nogle fremragende eksempler herpa (de eneste hun
kunne finde). Sidst men ikke mindst blev alle opfordret til at bruge ,,tax-review check listen* lidt
oftere.

Tekst: Se bare hvor interesseret alle lytter - eller er det gllerne der treekker?
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Ad2

Vikunne konstatere, at vi holdt vores budget pant. S aftenens middag var sikret - vi kunne spise godt
med god samvittighed.

Ad3

Vi gger snart vores lokaler pd samme adresse. Et indretningsforslag blev fremlagt af Jgrgen, og
kommentarer skulle fglge senere.

DEN ONDE DEL:

Ad4

Kim var bange for, at vi skulle kede os pi mgdet, og da sekretererne havde spurgt, hvad han lavede
i fritiden, startede han videoen.

Og vi s8 alle (gabe, kede sig, grin) Kim ggre gymnastik med herreholdet.

it

Hans-Henriks kommentar:
»Det er du helt stiv til Kim*. Om det var armbgjningerne der blev hentydet til, vides ikke!!

21




OG DEN VIRK’LIG SJOVE DEL:

AdS

Pictionary/Tegn og get - hvem kender ikke det. Vi var delt op i 3 hold, P/M + skat, seniorer +
sekreterer + semiseniorer, og sidst men ikke mindst as- sistenterne.

Der var action og sp@nding under hele spillet. Se bare en entusiasme der lzgges for dagen.

-

Tilsidst stod hold 2 og 3 lige, og her kommer den ve kanse ‘ at det forestiller en ceevereerens - MA Vi
afggrende tegning. f4 et autoriseret Kgbenhavnergat i naeste IFD?

22




Ad6

Turen gik videre til restaurant Rena. Maden var pragtfuld.

Smil til fotografen.

23
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og straks var Ivan der, og
Annette tilfreds.

Ad6

Turen endte p& Sam’s Bar, hvor der var live sang til play back. To friske AA&CO’er gav den sammen
med3 ukendte hele stemmen til ,,New York, New York*, ,,Yellow Submarine* etc. Det var dgdskagt.

Bagefter tror jeg vi var glade for at der ikke var nogen, der kendte/genkendte os. P4 grund af brandfare
blev vi ,leesset” ud ved 1-tiden, (det lste vi i avisen dagen efter) og vi blev spredt for alle vinde.

Altialten hyggelig aften for den gode, den onde og den virk’lig sjove.

CHARLOTTE ANDERSEN
25



Rejsebrev nr. 7 fra

,,Down Under‘

Hermed en hilsen fra det store udland med opda-
tering af ,,mine bedste lggnehistorier* samt di-
verse australske skrgner med pletvise islet af
sandhed.

Arbejde

Siden sidstharjeg udfgrtto EDB job for Accident
Compensation Commission, der er en form for
lovpligtigt forsikringsselskab for Victoria. EDB
afdelingen har et budget pd 50 mill. kr. om 4ret, sd
den hgrer ikke til de mindste. Det fgrste projekt
var et ,,User Security Review*. Vi opdelte bru-
gerne i forskellige strata og udvalgte derefter
personer til interview. ACC modtog rapporten
positivt til trods for, eller maske netop pa grund
af, at der var mulighed for at forbedre sikkerhe-
den vasentligt. Det andet projekt var et review af
operativ-systemet MVS for en af deres
mainframes. Her fik jeg lejlighed til at benytte
Examine MVS, der er et herligt legetgj. Men for
hver gang jeg beskaftiger mig med MVS, vokser
min viden om alle de ting jeg ikke ved, s jeg vil
i fremtiden overlade den slags arbejde til mere
teknisk kvalificerede personer.

Jeg er ikke helt fortabt i EDB arbejde, som mit
sidste brev méske kunne give indtryk af, men har
ogsé et par revisionsopgaver.

Da jeg tog herned forventede jeg at blive invol-
veretirevisionen af @K i Australien. Det kunne
joikke skade at f8 lidt nermere kendskab til hvad
de beskaftiger sig med. Vi vil jo miske sige ja,
hvis de bad os om at foretage revisionen i Dan-
mark. Af forskellige administrative &rsager blev
min indsats begranset. For atrdde bod pd det blev
jeg senior for BHP’s transport-division (transport
eren af @K’s hovedaktiviteter). BHP Transport
fragter primart gods internt i koncernen. Fra
denne aktivitet har de en omsatning pi ca. 1
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milliard dollars! Til enhver tid rdder de over
hundrede skibe, fragter 25% af alt jernbanegods
og fragter 18% af al lastbiltransport i Australien.
Selskabsstrukturen er temmelig kompliceret med
mange selskaber i forskellige juridiske udfor-
mninger, i en rekke lande og med forskellige
holdingselskaber som ejere. S& der er en rekke
spendende udfordringer.

Endvidere er jeg blevet senior for et af Australi-
ens stgrste nyhedskonsortier (de ejer eller har
andelei119 aviser pd verdensplan og et overskud
sidste &r pd ca. 300 millioner dollars). Det er et
FTT job, og jeg har endnu ikke fiet information
om, hvad der sker, men formodentlig far jeg lidt
assistance.

konomien i Victoria forringes stadig. Det har,
som vi selv ved i Kgbenhavn, ogsd indflydelse pa
revisions-/konsulentvirksomheder. Sidste uge
satte KPMG lgnningerne ned med 6% efter et &r
med 8% inflation. Vi (AA&CO. Melbourne) er
heller ikke sluppet for virkningerne af depres-
sionen og &nden er ikke den mest positive jeg har
oplevet. Endvidere har de australske seniorer
svert ved at se det logiske i en rakke
udstationeringer, ndr de selv mangler arbejde.
Heldigvis ser det ud at partnerne bebrejdes mest,
ogjeg harindtil nu undgéet at fAen kniviryggen.
En ellers udbredt aktivitet under disse sydlige
himmelstrgg.

Men livet er jo ikke altid lutter lagkage og de
positive sider ved udstationeringen er heldigvis i
flertal.

Fritid

Den ovennavnte situation har medfgrt, at jeg har
fet afholdt al min ferie inden for de fgrste 5
méaneder. S& fritidsmassigt er der sket en del.




Ijulen kgrte jeg op langs kysten fra Melbourne til
et stykke nord for Sydney. Jeg tog ophold i en
rekke smd badebyer. Solen brendte ned de fleste
dage, s til tider var det helt umenneskeligt.
Sydney var for varm og fugtig, s4 jeg fortsatte til
Hunter Valley, hjemstedet for nogle af de bedste
australske vine. Her blev det til en del besgg hos
bl.a. Lindemans, Rothbury og Allenmere som
hgjdepunkterne. Efter Hunter Valley trengte jeg
til lidt motion og tog til Blue Mountains. Lands-
kabet er preeget af eukalyptustraer, der afgiver
olie i varmen. Nér solen stiger op eller gir ned,
giver strdlernes genskin i oliedisen landskabet et
blaligt skeer. Flot, flot. Turen fortsatte til Jenolans
Caves, der er en rekke naturligt dannede
kalkstenshuler. Det blev ogsi til et smut forbi
hovedstaden Canberra.

En week-endtur til Wilsons Promontory er det
ogsa blevet til. Der er tale om et bakket naturre-
servat langs kysten. Rygsaekkene var fulde til
trods for, at vi kun skulle overnatte en enkelt nat.
Ikke overraskende var der selvfglgelig tale om et
rigeligtudvalg af vine og madvarer, somvi tryllede
med om aftenen. De kulinariske udfoldelser stod
dog ikke helt mal med den omgivende natur. Vi
overnattede pé en strand, der var ca. 2 kilometer
lang, afgranset af imponerende klipper p& hver
side og et bakket bevoksetlandskab ind mod land.
Jeg vil ikke ggre forsgg pa at beskrive det yder-
ligere, da I s tror, jeg forsgger mig som even-
tyrdigter.

Ja,nu trordu vel deter slut? Nix, jeg har ogs4 niet
at vere 14 dage pd New Zealand (den sydlige ¢).
Turen kan bedst beskrives somen tur til et jordisk
paradis. Jeg gennemfgrte en rekke vandreture,
deromfattede sdvel strande, bjerge som gletchere.
Naturen var imponerende, og jeg mgdte en masse
dejlige mennesker. Etaf hgjdepunkterne var Abel
Tasman Coastal Track. Det er et forholdvis let
track, der fglger kysten. I lgbet af dagen samlede
viforskellige former for muslinger og gsters, som
vitilberede i smgr og hvidlgg om aftenen. Jeg vil
kun sige en ting yderligere om New Zealand.
BES G DET!

Det kulturelle program har ogsi varet hektisk.
Hgjdepunkterne har vaeret La Boheme i Meyer’s
Musicbowl, Australian Open (tennis),
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Beethowens niende, The Australian Ballet’s op-
forelse af Swan Lake og INXS. En Kylie koncert
er det ogsd blevet til. Hvad folk ser i en forvokset
teenager, der hverken kan synge eller danse,
forstdr jeg dog ikke.

Motion

Somi U.S.A. er der lang frokostpause. Det har,
sammen med et renseri der ggr mine bukser
mindre fra gang til gang, medfert nye eksperi-
menter inden for motionsbglgen.

Efter Australian Open besluttede jeg at kaste mig
over tennis. Stjernerne havde sprunget rundt pa
banerne, og det s4 ud til at give god motion. Da
der samtidig ligger tennisbaner 5 minutters gang
fra min lejlighed, var der ikke langt fra tanke til
handling. Forandre jomfruelige ud i tennissportens
udfoldelser kan jeg afslgre, at det ikke er tilnzr-
melsesvis s let som det ser ud, nér ,,profferne*
spiller. Jeg fik mest motion ved at rende rundt og
samle bolde op. S4 efter den fgrste lektion indsa
jeg, hvor kedeligt tennis egentlig er.

Istedet besluttede jeg at leere atride. Jeg fik tildelt
etstort dyr, derikke altid ville somjeg. Det (dyret,
Bundy) var utrolig fartglad og ville overhale hele
tiden, s& det var mere lykke end teknik at jeg blev
isadlen. En forrygende oplevelse pd mere end en
méde. Jeg besluttede herefter, at jeg sikkert var et
naturtalent.

For at fa stgrre udfordringer tilmeldte jeg mig
derfor til ,,Cardio Funk Jam® i stedet. Det er vist
nok en form for aerobic. Vi var en flok pé ca. 40,
der for nogens vedkommende spandt ventede p4,
hvad der skulle ske. Ind kom 2 mand i trediverne
ikledt en form for sort G-streng og sorte leder-
jakker lukket op til halsen (instruktgrerne). Der-
efter startede en rekke forrygende gvelser.
Pludselig springer 35 personer til venstre, mens
jeg og et par andre stdr helt stille. Det skabte lidt
forvirring. Til andre tider vendte de 35 pludselig
rundt; ved at std ansigt til ansigt med alle disse
mennesker skyndte jeg mig selvfglgelig ogsa at
vende rundt, for kun at opdage, at de i mellemti-
den havde vendt rundt endnu en gang. Hvis I er
forvirret, er det intet imod, hvad jeg var. Til trods
for disse mindre detaljer, var pengene givet godt



ud. Ja, hvor gr man ellers hen og fir et show med
mend i leder, sporty piger og selv fir lov til at
deltage for 10 dollars?

Teknik

Jeg afprgver (Izs: leger) i gjeblikket den sidst nye
compaq maskine. Jeg har defineret maskinen sa
den,,snakker* engelsk engelsk og har defineretet
engelsk austrask tastatur, s& det fungerer som et
dansk. Efter disse og et par andre finjusteringerer
der underligt nok feerre personer pa kontoret, som
gnsker at benytte maskinen. Verden er til tider
underlig. Men méske h@&nger det sammen med, at
de fleste setter normalen ved sig selv.

Dyreliv

Indtil nu har jeg overlevet krokodillerne. En
anden art man bgr undgi, er edderkopperne, idet
de ikke er helt som Lille Peter. Der er to edder-
kopper, man is&r bgr holde sig fra. Den ene er
Funnel-web, den anden er Redback (en sl&gtning
til Black Widow). Den fgrste er bare giftig, og det
mest effektive middel er bgnner og hdb. Den
anden kan ogsd give en form for gangrene
(koldbrand) og har en legendarisk forkarlighed
for undersiden af toiletseder! Jeg overvejer sta-
dig hvad der er bedst, at 1gfte sdet og blive bidt
ihanden, eller s@tte signed med risiko for at blive
bidt et andet sted. Men som de indfgdte siger:

No worries, take care

Ole Kalgr
Melbourne
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Da mormor var ung!

Partner

knute

Anderledes

orten 16 &r
uden knude

Tiger Lady
uden knude

Hvem sa’' glinsend
jakkesats knude
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Senior

“knude

Hvem sa'
slipseknude




RIGTIGE MAND SPILLER

FODBOLD

Arthur’s fodboldhold har indtil videre klaret sig
strélende i dette &rs revisor-fodboldturnering.
Fglgende kampe er spillet:

Mod Mortensen & Beierholm 1-0
Mod Schgbel & Marholt 4-0
Mod P.J.Aarup 5-2
Mod K.G.Jensen 0-0
Mod Emst & Young 9-0

S4 holdet har kun mistet et enkelt point i de fem
kampe, og ligger tet pd C.Jespersen, som har
vundet samtlige af deres kampe. Derfor bliver det
en afggrende kamp, ndr der skal spilles mod
C.Jespersen.

Fra kampenes hgjdepunkter kan det navnes, at
John Andersen blev udvist 10 minutter i den
sidste kamp. Det er endnu uvist af hvilken grund,
méske mente dommeren Ernst & Young ogsa
skulle have en chance, hvorfor han valgte at
udvise denne stjernespiller for en kort bemark-
ning.

Fra Arthurs side var der stgrst tilslutning tilkampen
mod P.J.Aarup, da holdet fra tidligere havde
erfaret, at modstanderne har en pige p4 holdet.
Derfor gleedede Arthur-drengene sig til kampen
var overstéet, og der skulle byttes trgjer.

Arets topscorer er indtil dato: Per Madsen
Runner Up : Jens Erenbjerg
(efter eget udsagn)

Holdetdeltager ligeledesi pokalturnerin gen, hvor
de er néet frem til 8.-delsfinalen efter en 5-0 sejr
over toldvasenet. Denne kamp spilles d.31 maj,
sandsynligvis mod C.Jespersen.

Fremover er der ogsé arrangeret tr&ningskampe,
bl.a. mod vores klient Hempel og mod et
advokatfirma.
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Arets fodboldbe givenhed bliver Arthur Andersen
& Co.’s Europa-cup, som skal spilles i Holland
den 8.juni. Her skal firmaholdet forsvare de danske
farver, og holdkaptajnen udtrykker gleede over, at
der allerede har tilmeldt sig et heppe-kor til turen.
Pong-ponger og larkorte nederdele bliver udle-
veret i toget pd vej derned. Desvarre er
tilmeldingsfristen overskredet nir denne artikel
géritrykken, men ogsa til revisor-turneringen og
pokalkampene vil det give vores drenge styrke,
hvis der mgdte nogle hgjtrébende heppere frem.

Arthur’s kvindelige reporter
Altid til stede pd sidelinien.

Der er arrangeret fodboldkamp mod
advokatfirmaet Berning, Schliiter, Hald &
Andersen

Tirsdag den 4. juni 1991
. Klgvermarkens idretsanleg
Klgvermarken
Amager

Efter kampen inviteres spillere og tilskuere
til spisning - formentlig p& en af Kgben-
havns pizza-restauranter. Da vi har fri den
5. juni, er der basis for en festlig aften i
Kgbenhavns natteliv.

Jens Erenbjerg




DM 1 firmagolf.

Vi har i 4r besluttet os til at deltage i
Erhvervsbladets afholdelse af Danmarksmester-
skabet 1 firmagolf for hold. Holdet skal ved hver
match besti af tre medlemmer. Der er allerede en
del, der har meldt sig, men gvrige interesserede er
stadig velkomne til athenvende sig hos underteg-
nede.

Mesterskabet afvikles som hulspil over 36 huller.
I den indledende runde, som spilles i uge 21-25,
er vi sat til at mgde fglgende modstandere:
UGE 21: HAFNIA

UGE 22: JUNIPERUS INVEST

UGE 23: DIRECTHOR A/S

UGE 24: PK QUALITY MANAGEMENT

UGE 25: FORMULA MICRO
(Som er en af vores klienter)

Resultaterne vil blive bragt i Erhvervsbladet
hveranden fredag.

Matcherne spilles pé forskellige baner nord for
Kgbenhavn. De endelige datoer og hold er endnu
ikke fastlagt, men der kan godt bruges nogle
caddier til at holde humgret oppe, sa nir datoerne
er fastlagt, vil en match-oversigt blive indsat i
mappen i receptionen.

Finalen afholdes i Syd-Frankrig i september, og
selvfglgelig satser vi p4 at vinde.

Sisse Fjelsted Rasmussen.



Squash-out-day

Spandingen var intens i kongens Kgbenhavn 1
dagene omkring lgrdag den 27/4-91: Hvem
ville tilmelde sig i sidste gjeblik og hvem ville
springe fra sin tilmelding .........

Denne spanding var dog intet imod timerne op
til kl. 12.00 pé selve dagen: Hvem ville komme
og hvem turde ikke ......

Spilleplanen (gengivet i 1:10.000 nedenfor)
havde sgrget for spandingen under selve
tuneringen - og spendende blev det ......

Som lovet blev kampene afviklet i god
sportsénd og hvad det ellers métte indebare af
blod, sved og stgnnelyde. Per Madsen udtaler
"god finale", mens Chris "Wild card" allerede
under de indledende runder fik lert sin datter 5
nye bandeord.

Det skal igvrigt nevnes at
premieoverrekkelsen blev foregik i stilhed
med ekstra preemie for bedste udkladning til
Troels Graff og for bedste "slow-motion" kamp
til Jeff Olsen.
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Den opdaterede rangliste, der igvrigt for fgrste
gang indeholder hunkgn, ser ud som fglger:

Chris Winther

Per Madsen

Mig

Michael Andersen
Jens Galsgaaard
Anne Marie "Frygtlgs" H-P
Thomas Mason
Jeff Olsen

Jesper Jgrgensen
10. Rene Dyhring

11.  Michael Fredskov
12. Troels Graff

13. Niels Baht

14. Allan Fornas

15. Henrik Vildenfeldt
16. Henrik Kriiger

17. Henrik Hansen

. by .

. . B

VO NAU A WN -

.

Numrene 15-18 mé ses som inaktive, idet de
(heller) ikke har spillet squash i 90'erne.

Ranglisten er pa forsggsbasis ophaengt i
(B)Arthur til skraek og advarsel for alle dem
der ikke tgr spille super-over-menneske-
ketcher-spillet; squash.

Hi-Ho
Lars Gudbergsen

Som sedvanlig er personforfglgelserne ikke en
integrerende del af artiklen: Charlotten og Sisse
(begge) Rasmussen samt Mia Falkebo meldte
fra pige-spejder rakken 4 dage efter sidste
gjeblik og 2-tons Trepka ndede aldrig frem til
de indledende kampe.
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KVARNEN.

Rubrikken for unge pebermger og -svende.

Dette er ikke ondt ment, men blot for at give dem
spalteplads - som der var en der der engang sagde
- al omtale er god omtale.

Redaktionen har undret sig. Hvordan disse unge
fremmelige - ja vel egentlig Kvarken af Danmarks
ungdom - flertallet med stritgrer som Arthur
himself - hvorfor er de stadig alene??

Tag nu for eksempel Morten ikke s& ringe GTI &
Porche - med dobbelt kgrselsfradrag. (Jens D. er
nu sldet. Brugt bil, men enkelt kgrselsfradrag, se
billede senere).

EllerKlaus serdeles Freestende - ugens freestende
tilbud. Mercer cabrio’.

Fallesnzvneren for disse pebersvende er at de
fgrer sig frem. Og hvor har de fgrt sig frem:
Amsterdam - eller mere Freecist Veldhoven. Som
instructor for de lovende ungmger (dvs. allerede
verende og kommende let overmodne mandlige
seniorer fra Kgbenhavn og Lisabon).

Sompebersvend har man eksotiske fritidsinteres-
ser: Frees er vist set pd sgen. Kaptejnenerbl.a. set
som overkommandgr i bidene i Tivoli - samt
sovende pd Djuke. Var det mon sammen med
Sgren W.? Ham med hdret du ved nok! Og
M.R.(2)? Fritid? For ham er det et fremmedord.
Det var vel derfor han blev manager? Der var
penge i L.... for partnerne. Og nedgang i lgn!

For gvrigt - Hvad er karakteristika ved en mobil
partner: De er udstyret med rulleskuffedarie.
Nogen kalder det local partners.

Det er hgrt at Morten har udtalt: ,,De kvindelige
partnere kan godt lide mig*. Igvrigt skulle Morten
have omgivet sig meden tidligere ansat. Men kun
seksuelt - efter eget udsagn.
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Frees fgrte sig ogsd frem - i Odense for nyligt. Et
fredslgb for sultne Kurdere. Eller var det gamle
biler.

Tidligere var de to kendt som mandene med
brede skulre og grét togkort.

Men Frees er dagens vinder. Som boligspekulant
p& Dgdsgen er der for redaktionen ingen tvivl.
Han har lest de fortrolige partner memoer om
diskussionerne om vor kommende flytning - var
det mon til Appelbys Pakhus? Redaktionen kan
hverken f8 dette vedholdende rygte af eller be-
kreftet, hvad der mon s skal ligge i dette.

Ved et redaktionsmgde kom Mia F. forbi, et
sikkert offer for Kvernen. Mia erklerede dog
straks: ,Jeg er ikke over 30, s& jeg er ikke pe-
bermg!“. Red:“Men du er da over 15!“. Ved
samme mgde blev det konstateret at Mia kommer
fra Fredensborg, men hun kender ikke Dan F.
(ikke mindst p4 trods af hans komm. best. post).
Mia boede dog ogsd i et ret anonymt kvarter,
hvilketefterDan’s mening eriden anden ende (af
byen).

Vivil pdpege at alle henvendelser til redaktionen
behandles fortroligt og diskret. S4 hvis vore lz-
sere finder nogle berettiget til en turi kvernen er
de velkomne til at sende et annonymt indleg til:
Redaktgren af Kvemnen,

c/o IFD,

Grgnningen 17.

Med venlig hilsen
MidnatsRedaktionen
Café Park




SNAP SHOT

Navn: Direktgr Thomas Hartwig
Fgdt: Af min mor

Hvor: Den fedrende gird

Favoritbog: In- and Out side IBM

Favoritdrik: Anything Big and Blue

Yndlingsret: Alt der kan kgbes med Diners

Stgrste gnske: At f4 lige sd store gren som Arthur
Livsmaél: En konto hos lum

Hvilken sang synger du i badet: "I'm singing in the rain"
Mest spillede plade: Alt med Thomas (Red: T. Helmig)
Pa hvilket omréde er du mest hablgs: Til at finde tid til at skrive til IFD
Steréte talent: En god histore til enhver lejlighed

Hvor trives du bedst: P4 land, til vands og i luften
Fritids/Sportsinteresser: Sejlsport, flyvning, golf, jagt

Et godt rad til nyansatte:
Du skal straks sikre dig en hylde, ellers risikerer du at dine ting opbevares i en flyttekasse

Forventninger til Andersen Consulting: Et stgrre kontor

Vigtigste princip: CDC - Clean Desk Concept
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Spiseguiden
&

Siden sidste IFD, er der desvarre blevet observe-
ret en del udenlandske konsulenter p steder som
man ikke umiddelbart gnsker at forbinde med det
stolte navn Andersen Consulting.

Vi tror selviglgelig at dette skyldes pure uviden-
hed, hvorfor vimed nedenstdende lille spiseguide
vil sgge at guide de stakkels udenlandske kon-
sulenter (og evt. nye staffs fra provinsen) vaek fra
Vesterbro og Sydhavnens varste grill-templer.

I'samme &ndredrag mé vi advare imod Scala, hvor
man altid kan f4 plads, men selv m4 huske at
vaske olien ud af hiret, for man mgder en klient.

Hvorfor dette er blevet de norske konsulenters
tilholdssted forstdr vi ikke, men hiber pd en
bedring af den felles-Skandinaviske ernaring
efter dette indlaeg. Har du en udlending pd DIT
projekt henstiller vi at du fotokopierer denne
guide til staklen.

IFD anbefaler (men vi har desvarre aldrig haft
réd til at prgve):

Skovshoved Hotel - Restaurant Saison
Ud ad Standvejen nord for byen. Strandvejen
267. 31640028.

Abelone
Store bgffer i Magstrede ved Christiansborg.
Magstrede 16. 33152735.

Alsace

Elegant og fransk (her strzkker en late-meal
ikke), lige bag strgget.

Ny @stergade 9. 33145743.

Trastevera

Godt Italiensk - uden pizza-pasta-gggl i
Skt.Pederstrede 27 - G4 en tur i Kgbenhavns
@ldste bydel mellem Ngrreport og Strpget fpr
middagen. God price/value! 33128171.
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Era Ora
Finere italiensk ved Christianshavns Torv. Tag
en spadseretur ved kanalerne samtidig. Igvrigter

det Toscanske kgkken l&nge &bent. Torvegade
62. 31540693.

Jan Hurtigkarl

Super delikat fransk i Strandvejsvilla i Alsgarde
(Nord for Helsinggr - lidt dyrt i taxa!).
Nrd.Strandvej 154, Alsgaarde. 42109003.

Les Etoiles - et une rose. Fransk og med Michelin
stjerne!
Dronningens Tvargade 43. 33150554.

Cafe Mikkel
Byens bedste sandwich i Mikkel Bryggersgade
ved Strgget. G4 i Grand biografen bagefter!

Cafe Kristensen

Ikke serlig god mad, men en af Kgbenhavns
flotteste cafeer pd @sterbrogade 106. Overfor
ligger ,Park Cafe” og ,,Park Bio“ der ogsi er
besgg verd.

Le Provencale

Fransk landkgkken ved Gribrgdre Torv (det ly-
der igvrigt sjovt nér en udlending siger dette til
taxachauffgren). Husk at bestille bord dage fgr!
Skindergade 20. 33139907

Hotel Scandinavia - ,,Top of town*.

Her er gverst en dyr restaurant med byens bedste
udsigt. Bagefter kan du mgde Marina i casinoet i
stueetagen. Amager Boulevard 70. 33112324,

Peder Oxe

Deterheralle turisterne spiser bgffer pd Grabrgdre
Torv. Det er ogsd et godt sted at gé for en fadgl,
hvis du gerne vil vise at du lige har f&et en fin ny
sommerhabit.

Spiseloppen
Her spises godt, billigt og solidt pd Christiania.
(Tag slipset af fgr du kommmer ...)




Mexicali

En udemarket mexicansk til rimelig pris p&

Aboulevarden, lige over sgerne. Aboulevarden
12. 31394704.

Zeleste

En lille fin og dyr fransk restaurant i en af Kg-
benhavns smukkeste cafeer. Lige bag Nyhavn.
Store Strandstrede 6. 33320768.

San Giorgio

Godt italiensk ved kultorvet. G& fra kontoret
gennem Kongens Have dertil! Rosenborggade 7.
33126120.

Barcelona
Bedste bud til prisen! 1. sal af en l&kker cafe ved
Skt.Hans Torv. Feelledvej 21. 31357611.

Fleurie

Meget romantisk og lazkker restaurant.
Farimagsgade, bag ,Kartoffelrekkerne* og
sgerne. Det er Hurtigkarls mor/kone der driver
stedet.... @ster Farimagsgade 24. 31264001.

Kong Hans

Hvis projektet skal afsluttes med et besgg pa
Kgbenhavns bedste restaurant - Vingaardsstreede
6.33116868.

Ida Davidsen
Den Danske specialitet ,,smgrrebrgd™ serveres
her fra 9-17. Store Kongensgade 70. 33913695.

Pizza: Peppes Pizza Gothersgade 101 33132215
/R&dhuspladsen 5733325959 - hvisduer,,quick’n
dirty”. Quatro Fontane - Guldbergsgade 3.
31393931 hvis du er pa studenterbudget.

Din’s

Her kan du spise bgffer fra en varm sten hvis du
synes det er sjovt. I stueetagen er der ofte un-
derholdning (fx. stand-up comedian) og kgkke-
net er l&nge dbent. Kulinarisk er der et stykke til
toppen, men stedet er alligevel ret populert.
Lille Kanikkestrede 3. 33938787.

A
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Hvis Arhus-kontoret skulle fi gaster kan vi
meget varmt anbefale :

»Prins Ferdinand“ i ,,Den Gamle By“ pd
Viborgve;.

Igvrigt ligger mange af Danmarks bedste restau-
ranter 1 omradet ved Tgnder, men det er jo lidt
langt...

Bon apetit!
Tune - ,,Jeg har en sund interesse for emnet®.




“WHAT'S

COOKING*

Kongen af skatteafdelingen, J grgen
Skou, er ikke en mand, man slipper godt
af sted med at fornzerme.

Blot pd grund af, at Indenfor Dgrene i
sidste nummer forsigtigt foreslog, at
chefbassen maske ikke I den sidste tid
havde vaeret helt pd hejde med sig selv i
mediemeessig henseende, har aviser og
dagblade  siden vearet fyldt il
bristepunktet med uforlignelige
kommentarer om ethvert emne, skatte-
relateret eller ej.

Forst i Politiken d. 3. april 1991, hvor
Jorgen Skou 1 anledning af nedszttelsen
af selskabsskatteprocenten til 38 gjorde
sig til talsmand for det opsigtsvaekkende
synspunkt, at Danmark nu har et af
Europas  lempeligste beskatningssy-
stemer - vel at meaerke kun for si vidt
angar selskabsbeskatningen
(Redaktionen af Indenfor Dgrene har
besluttet at uddele negerkys samt
hjertestyrkende medicin til samtlige
medarbejdere den dag, hvor chefbassen
kommer med tilsvarende udsagn om den
danske personbeskatning). Artiklen viste
et flot billede af Jorgen Skou, medens
han stod i leere som snedker.

Kun 2 dage gik der, for Jorgen Skou atter
trddte frem 1 rampelyset, denne gangien
artikel i Berlingske Tidende, ligeledes
om nedszttelsen af selskabsskatten 0g
Danmarks stilling i den europaiske
konkurrende om mest attraktiv virk-
somhedsbeskatning. Optzendt af modets
flamme fra onsdagens artikel tradte

chefbassen frem og lagde med et billede
af sit spinkle ansigt navn til overskriften
"Danmarks  skatteparadis i  EF"
(Redaktionen har gransket artiklen
grundigt, den handler stadig kun om
selskabsskatten, sd derfor ingen negerkys
i denne anledning).

Til dem, der ikke skulle have veeret
opmearksom under spisning  af
morgenkrydderen og gennemtygning af
avisen om fredagen, gentog Jorgen Skou
sine synspunkter i en naesten identisk
artikel lgrdag d. 6. april, hvor han
fremhaevede, at 1 hvorved Danmark
ligger pd en andenplads for sa vidt angir
selskabsskatten i EF, har vi stadig langt
igen i den samlede konkurrence pa grund
af vor eksorbitante personbeskatning
(Redaktionen har anmodet kgbmanden
om at salge sit restlager af Sambo-bgffer
til anden side).

Vittige sjeele mente, at skatteafdelingen
d. 13. april atter fandt vej til forsiden pa
Berlingske Tidende (se neste side).
Redaktionen understreger, at ingen i
denne har wveeret medvirkende i
rygtespredningen. Det forlyder imidler-
tid, at chetbasse Jorgen Skou har
beklaget sig over, at der er tale om en
dybt personlig artikel.

I en artikel i Politiken d. 8. maj 1991
vedrgrende store virksomheders
skattebetalinger oplyste Jorgen Skou, at
det ikke er usedvanligt, at den effektive
skat for selskaber er en del mindre end
den officielle skattesats. Forudseetningen




om, at dette kraever det rigtige
revisionsfirma, var blevet retoucheret af
saetternissen.

Udover chefbassen gjorde flere af
skatteafdelingens andre personer stolt
positur i offentligheden.

Tom Ancher beskrev sdledes i bladet Nyt
fra Danmark reglerne om indtreden af
fuld dansk skattepligt for udlands-
danskere, der pa den ene eller anden
méde har tilknytning til Danmark.
Artiklen var med stor genialitet af

bladets ledelse placeret umiddelbart
ovenover en _stor reklame @ for
revisionsfirmaet Christiansen &

Engelbrechtsen. Ingen var i tvivl om, at
forfatteren var en ansat i dette firma.

I en artikel i Det Fri Aktuelt, weekend
13-14. april 1991 slog Kim Krolmark det i
vanligt klare vendinger fast, at den ny
opdeling af skattevaesenet i regioner vil
betyde en forringelse af mulighederne
for at f& klarlagt gaeldende praksis i
konkrete spgrgsmal.

Men nok om skatteafdelingen, og videre
til revisionsafdelingen, hvor Jesper
Jarlbaek i stolt eneposition forsvarede
afdelingens farver.

Fgrst 1 Bgrsens Nyhedsmagasin i
marts-nummeret, hvor han med tankerne
henledt pa fortidige spanske
inkvisitionstilstande satte sdvel

industriministeren som regnskabssnydere
hardt i rette.

opdien kYT

Derneest 1 radioen, hvor samme Jesper
Jarlbek  debatterede den  mulige
monetaere union med kombattanter som
udenrigsminister Uffe Ellemann-Jensen,
nationalbankdirektgrerne Erik
Hoffmeyer og Bodil Nyboe-Andersen,
professor  Anders  @lgaard, Niels
Thygesen og Poul Nyrup Rasmussen.
Jesper Jarlbaek oplyser, at han efter
udsendelsen havde nok at ggre med at
skrive autografer.

Men det var ogsd det hele fra
revisionsafdelingen, og interessen samler
sig nu i hgj grad om, hvorndr John
Andersen og Torgny Pahle - bladlusenes
fijende nr. 1 - igen vil begunstige aviserne
med nogle  betragtninger. Disse
spprgsmal vil antagelig blive besvaret i
naste nummer af Indenfor Dgrene.

Konsulenterne har gjort sig nogenlunde
gzldende pa mediefronten med nogen
omtale i forbindelse med artikler om
forskellige  virksomheders wvalg af
EDB-udstyr, Ung Nu kampagnen.
Séledes blandt andet i en artikel om Pan
Am og en om Oticon’s omveltning til
EDB-styret viurksomhed.

Man savner dog fortsat Peter Allan
Andersens storsldede ordsprog, der
tidligere praegede forsiderne, og som for
fleres vedkommende ma antages at gd
over i verdenshistorien. Hvem husker
f.eks. ikke erkleringen, hvormed
chef-konsulenten lagde enhver
diskussion gde: "skylden er ingens"! (se
IFD, 7. &rgang nr. 4).

R O S TR L R WA G2 PR
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Firmaskatten skrabe

Det danske erhvervsliv kan gleede sig over en af Europas laveste effek,

Af Lars Erik Skovgaard
Folketingets beslutniog om at senke
selskabsskatten fra 40 til 38 procent
betyder. at den effektive skat pa
danske virksomheder nu er heit neda
under 20 procent. Noget, der er neer
en europeisk bundrekord.
Den iavere skat betyaer ogsd. at bdde
virksombneder og aktiongerer fir en pen
milongevinst.

Dec aiger statsautoriseret revisor fra
evisionsfirmaet Arthur Andersen og Co.,

Jorgen Skou, og chefakonom i Jyske
Bank, Seren Daigaard, ui Poiitiken.

—Jeg vil tro, at den effektive selskabs-
skat nu er nede under J0 procent, nar
man tager hejde f{or gunstige afskriv-
aingsregler og muiighederne for at ud-
sxyde skat til betaiing i senere 4r, siger
sorgen Skou.

Chefokonom i Jyske Bank. Soren Dai-
Z3ard, er nogenlunde enizg:

— Danmark ligger ngug pent | det
europseiske kapind om at sikre lave virk.
sumnedsskatter, ogsd seiv om afskriv-
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ningsregierne er blevet strammet og
blandt andet henleggelserne ul investe-
ringsfonde er afskaifet. Hvor mange eu-
ropeeiske lande, der nu befinder sig under
0s, tor jeg ikke sige preecist, men det er 3,
siger Saren Dalgaard.

Bdde Jargen Skou og 3aren Dalgaard
mener dog, at der 3kai mere ui, far
udeniandske virksomheder og kapital for
alvor sager mod Danmark | stort tai.

— Vi ligger peent, men der skal mere
it En senkning til 30-35 procent wviile
veere godt, men sd skal man heiler ikke

leengere ne.
zerne Detal
som de er 2
Soren Da
pan miilio
virksomhed
skabsskatte
— Virkso
aget indtjen
skal becalen
arskrivninast
andet henles
de afskaffes.
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Nedsattelsen af selskabs-
skatten til 38 pct. ger Dan-
mark til et skatteparadis i
EF. Hvis man tager hensyn
til den szrlige danske ud-
landslempelse, er den reele
skattesats for store virk-
somheder i Danmark under
30 pect. Dermed har Dan-
mark gode chancer for at til-
treekke store internationale
produktions- og holdingsel-
skaber, siger en af Dan-
marks forende skatteeks-
perter, Jergen Skou fra Art-
hur Andersen & Co. til Ber-

holdes

De far darhgere uddan—
nelse og trykkes ned i
lavere socialklasse, vi-
ser doktordlsputats. ’

Af Kirsten Serrig
Fede mznd fir en betydelig

darligere uddannelse og en-
der lzengere nede pa den soci-

giort, hvis de havde en mere

5/ 4

sen. — Med foden pa tzersk--
len til det indre marked er
der iszr for japanske og
amerikanske selskaber stor
interesse for at etablere sigi
Europa. Her ber Danmark
spille en veesentlig rolle, si-
ger Jorgen Skou.

Side 14 og leder side 20

Den reelle selskabsskat er
faldet til under 30 pct., oply-
ser Jorgen Skou fra Arthur
Andersen & Co.

ale skala, end de ville have -

!wQsm

FoRSID )

Fede maend

nede

tordisputats om emnet..

Den bygger pa en analyse
af cirka 400.000 vernepligti-
ges sessionspapirer fra drene

©71943-77. Heraf fremgar hej-

de og vagt, uddannelsesfor-
lgb og resultatet af sessionens
“intelligenstest. I alt blev der i
- perioden fundet 1.962 eks-
tremt overvegtige maend, og
halvdelen af dem deltog i
1983 i en undersegelse pa
Rigshospitalet, hvor de blev
lignet med en tilfzl-
t kontrolgruppe.
«de maends lave soci-
s skyldes dels, at de
for en mere eller
yevidst diskriminati-
at de har nogle per-
‘genskaber, som ger
dre interesserede i
)g status end andre,«
ig Sonne-Holm.
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lovforslag om bask WERT S @
regnskaber. Hans synspunkt er, at W o o S » S A
hvis loven viser sig at vaere L R R AR LA N
A . . X5 ORISR R
overtradt, og hvis Nordisk 5‘6"’*& ‘(‘\\\\\ S o <
Det er ghel@igt, irrelevant Fjers bestyrelse, og eventu- N \e,\\e' O S\;\\\
og forfejler i bedste fald ma-  elt ogsa revisor, herefter \006?”66\ ¢ & O
let, at industriminister An- ender med at blive demt i o e,\?ﬁ L Q;a\m
Birei . NSRS
ne Birgitte I:u.ndholt haster sagen, sa har loven vist sig & o agh =
1qvfor§1ag pa regnskabsom- at vaere tilstraskkelig. Dog o P&é &
radet igennem i panik efter ~ mener Jesper Jarlbak un- 0¥ \¢°
Nogdlsflg Fjer-skandalen. I der alle omstendigheder, at L0
stedet for nye regler burde

et rad under Kgbenhavns
Fondsbgrs konsekvent serge
for at s=tte regnskabssny-
dere i offentlig gabestok, sa
de eksisterende regler over-
holdes.

Det mener statsautorise-
ret revisor Jesper Jarlbak
fra det internationale revi-
sionsfirma Arthur Ander-
sen & Co.

“Man kan sammenligne
Nordisk Fjer-sagen med et
trafikuheld. Falek, I form af
bobestyrelsens advokater,
er kommet til undsatning
pa stedet, men allerede nu
vil politikerne lave om pa
feerdselsloven. Det er alt for
tidligt. Fgrst ma “politiet”
optage rapport og det ma

kontrol og tilsyn omkring
bgrsnoterede selskabers
regnskabsaflaeggelse ber
strammes, og han efterlyser
en hvidbog om Nordisk Fjer
fremfor ny lovgivning.

Et af de store problemer
ved Nordisk Fjers regnska-
ber var utallige principsend-
ringer, hviiket politikerne
da ogsa synes at ville tage
fat pa.

“Men principzendringer
ber ikke 1 sig selv geres til
noget suspekt. Virksomhe-
der @ndrer sig, og sd ber
regnskabsprincipperne ogsa
somme tider gere det, men
sadan at de kan vere mest
retvisende.”

Jesper Jarlbzk finder
desuden de bebudede lov-
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SKATTEPLIGT

Her gar graensen for ophold

Hvor leenge kan udlandsdanskere veere i Danmark uden at blive skatteplig-
tige? Det spprgsmdl besvares her af en juridisk ekspert

. dansker ikke har heldrsbolig til ridig-
! hed i Danmark, er reglen, at man ma

opholde sig i Danmark i nesten 6
mdneder i trek, uden at den fulde skauepligt
genindtreder.

I de tilfelde, hvor der elterfaigende er er-
hvervet en heldrsbolig i Danmark. skal et
ophold i Danmark veere pd mindre end 3
mdneder, for at den fulde skattepligt ikke
genindtrzder. I gvrigt skal det samlede antal
dage inden foretdridettilfelde, hvor man har
en heldrsbolig til rddighed, vare pd mindre
end 180 dage.

Sidan kan reglerne resumeres. Erfaringen

vicae imidlarrid

B E‘ det normale tilfalde. hvor en udiands-

At Aar harebae .-

Afcand. jur. Tom
Ancher, partner i
revisionsfirmaet
Arthur Andersen
& Co.

med stat efter reglerne for derboende perso-

ner Mot an~e J. . [T T

triwk i Danmark, bliver man ikke fuldt skatte-
pligtig til Danmark. Problemet er naturligvis,
hvad der lorstds ved kortvarigt ophold i udlan-
det pd grund af ferie eller lignende.

Hvis m:.y har opholdt sig i nzsten 6 mane-
der i Danmark og herefter tager pd ferie i nogle
[ duge i udlandet og igen vender tilbage til
Danmark, sdledes at det samlede ophold i
Danmark, heri medregnet opholdet i udlandet,
er pd 6 maneder eller mere, er der ingen tvivl
om, at den fulde skattepligt til Danmark er
genindtrddt. Hvis man pd den anden side har
opholdt sig i Danmark i en 3-4 maneder i
sommerperioden og farst kommer tilbage til
Danmark igen til jul, er der ingen tvivl om, at
man i lovens forstand ikke har opholdt i Dan-
mark i 6 mdneder i trazk. 3 mdneders ferieop-
hold i udlandet anses efter fast praksis for ikke
kortvarigt. I dette tilfzelde vil den fuide skatte-
pligt til Danmark sdledes ikke genindtrzde.

Mange varianter

wacpuite, sagsuehandhng og arki-
vering foregar clektronisk.

Man sidder ikke lazngere ved egne
skriveborde. Nu flytter man rundt,
afheengig al hvilken opgave man er
igang med.

Ved skrivebordene er der en edb-
skaerm, som man logger sig ind pa
med sit eget password. De person-
lige ejendele og de maksimalt otte
ringbind, hver enkelt medarbejder
ma have, findes i mobile kontorer,
som medarbejderen »triller« hen til
den arbejdsplads, han ensker at sid-
de ved.

Flere jobs

De traditionelle afdelinger far en
underordnet betydning og forsvin-
der maske helt. De erstattes af
projekter, der skifter efter beliov.
Ogsd bemandingen af opgaverne
kan skifte, fordi behovet ikke er det
samme i alle faser af opgavens los-
ning.

Oticon-projektet har megen stor
dansk og international opmeerk-
somhed. Adskillige virksomheder
har nemlig forsest at effektivisere
og rationalisere ved brug af infor-
mationsteknologi, men den ventede
effekt er udeblevet, Arsagcn er, at
den traditionelle organisations-
struktur ikke er ndret.

kommunikationssiden. Nu gar man
fra papir til elektronik og et skift fra
skriftlig kommunikation til samtale
og dialog. Opgaver lases hurtigere
gennem samtale end udveksling af
memo ' er. Nar opgaven er lest kan
resultatet og forudseetningerne
skrives ned og gemmes i selskabets
elektroniske arkiv.

Oticon har investeret 22 mio. kr i
et nyt elektronisk informationssy-
stem, der leveres af Hewlet{-Pac-
kard, mens Andersen Consulting
har hjulpet i udviklingsfasen.

—Virejste bogstaveligt talt jor-
den rundt for at finde det vi kunne
bruge. Alle sagde, de kunne opfylde
vore krav, men det var kun hos
Hewlett-Packard og Wang vi [andt
det, vi segte. Valget faldt pd HP,
fordi selskabet baserer sig pa indu-
stristandarder, siger Lars Kolind.

Systemet

Det ny informationssystem er base-
ret pa en HP system 9000 model 842
proocessor, 4 Gb magnetisk disk og
20 Gb sletbar optisk disk.

De tre mest betroede sekretzerer
skal indscanne og clektronisk forde-
le dagens post til de enkelte medar-
bejdere. Til det er der indkabt (o
store Fujitsu scannere og fire min-
dre flatbed scannere. Kun retsgyldi-
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(B) ARTHUR ¢

B’ARTHURS 6 ARS F@DSELSDAG.

D. 22. marts fejrede B’ Arthur sin 6 rs fgdsels-
dag. Ogdet gik ikke stille for sig, folk varmgdt op
i massevis. Der var indkgbt utallige liter cham-
pagne og en kempe lagkage med det flotteste
marcipanovertrek.

Aftenen fortsatte for en del af festdeltagernes
vedkommende p4 den mexicanske restaurant El
Gusto i Havnegade, hvor Sgren Reinhold efter
indtagelse af adskillige Tequilaer underholdte
hele restauranten, mens Jens Erenbjerg forsggte
at fiske kampefisk op af akvariet med en
gennemgnasket citronskive.

Festen blev en lidt dyr affzere for baren, men folk
morede sig, og det er jo det vigtigste.

B’Arthur er baren, der ggr alt for sine kunder.

Fest-orgieter desvarre en medvirkende &rsag til,
at vi ikke fér rad til at kgbe nyt musikanlaeg eller
en jukebox indenfor det naste stykke tid. Vi
satser istedet p4 en indsamling, hvor overskuddet
skal g til musikken. Dette vil ske en aften med
toplgs betjening, hvor der vil blive samlet ind i
servitricens arbejds-BH. Vi nzvner ikke p4 for-
hénd hvilken aften det vil ske, men opfordrer folk
til at besgge baren de naste mange fredage, s& de
ikke glr glip af dette glimrende arrangement.

Med hensyn til arrangementer skal det igvrigt
navnes, at Morten Uttrup og Rene Mikkelsens
festarrangement, der skulle vere afholdt i baren
d.24. maj, er flyttet af hensyn til firmafesten. De
har heldigvis lovet at vende skrakkeligt tilbage.
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Inaste barsason har vi overvejet atindfgre nogle
aftener med Stand-Up-Comedian, si vi opfordrer
allerede nu folk (og is@r konsulenterne, som ikke
er serlig aktive p& baromrédet) til at smugtrane
og indsamle vittigheder, s vi kan f& nogle un-
derholdende afteneri B’ Arthur. Interesserede ma
gerne tilmelde sig sd hurtigt som muligt til
barudvalget, og deltagerne bliver selvfglgelig
honoreret af barstyrelsen efter deres indsats.

Ménedens sure opstgd: Barudvalget har vurderet
at folk ikke altid ggr lige meget ud af deres
barvagter. Det er maske ikke gdet op for alle, at
det er en @re at blive udvalgt til barvagt. Husk;
vejen frem i dette firma gér gennem B’ Arthur.

Barudvalget.







MED REDAKTIONEN I
TIVOLI

Liveter - mange filosoffer kunne fundere l&nge over dette udsagn - men redaktionen tog en tur i Tivoli
foratfinde slutningen pa dette udsagn. Med eneret for IFD bringer vi denne enestiende billedrepotage.
(red. fotografen er ikke leengere iblandt os).

Jesper var stor i slaget og velsignede Lene Snalk-
Snalksen. Lars ser ud til at have succes med sin }
flirt med Christian. /

H

Da Jesper kun ville velsigne personer af hunkgn|
blev Lars og Henrik en anelse mopsede, derfor|
afreagere de med en hammer. ‘
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Udvalgte medlemmer af redaktionen prgvekgrte

Svanen - Lars blev desvearre dirli g og mitte stige
ud pé toppen.

Da redaktionen efterhdnden var blevet trette i
stengerne valgte vi Fergekroen som filosof sted.




Da glassene efterh&nden var blevet tomme matte
vi ngdtvunget rejse 0s.

Da vi ikke havde flere penge matte vi ty' til de
gratis glader.

Dan legede mafia (med sig selv)

Konklusionen pé spgrgsmailet: Livet er ... blev
desverre lettere tdget - men redaktionen tager
gerne udfordringen op igen - og besgger Tivoli
inden naste nummer.
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TONGA TUR-RETUR -
,,Hvor tiden starter.

Deter med eventyri gjnene, jeg slenger rygsak-
ken ned til Verne i robdden. ,,Tender to Orion*
stir der malet p4 siden.

Vi skal pa cruise mellem sma ubeboede atoller i
et kongerige 20.000 km hjemmefra og med en
tidsforskel pd 12 timer. ,,Where time begins“ og
med ,,verdens fgrste avis“ som de siger i landet
lige pd den anden side af datolinien. Og det er
vitterligt det sted solen fgrst stdr opoverenny dag
pa kloden.

Stedet er Tonga og bare navnet fir mig til at
drgmme. Nir man kommer flyvende fra Fiji,
ligger Tonga som en perlerekke af smé lysende
ger 1 det kongebld ocean under Friendly Islands
Airways gamle Twin Otter fly . Skumhvide rev
omkrandser de lysegrgnne laguner med den sma
ger hvor kokospalmerne svajer over en krid hvid
strand.

At kaptajn Cook dgbte gerne ,,The Friendly Is-
lands* er historiens ironi. Det beror nemlig p& en
grum misforstéelse. Cook blev modtaget med en
kempe velkomsfest da han fgrst kom til Tonga
sidst i 1700. Det kunne han godt lide.

Han vidste imidlertid ikke, at det var et velanlagt
bagholdsangreb der skulle lgbe af stablen midt
under festen pd hans eget skib. Der blev ironisk
nok aldrig angrebet pd grund af uenighed mellem
Tonganeserne, sd Cook kunne from og taknem-
melig sejle videre og opdage flere nye ger. Hvad
man ikke ved har man ikke ondt af, og lige siden
har gerne heddet ,,The Friendly Islands®.

Vi er 30 timers ren flyvetid fra Europa, hvilket
velsigner stedet med et meget begraenset antal
turister. De tager nemlig Hawaii (eller Fiji hvis
det skal vaere helt vildt), hvilket er synd for dem
men godt for Tonga. Her er fredeligt og ingen
leflen for turisterne. Tonganesernes narmest
ubgjlige stolthed ggr at de kun meget langsomt
drejer sigimod vestlig livsstil. Man er mere geest
end fremmed her.
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Det gode skib ,,Orion‘ ligger for anker et stykke
ude 1 bugten ,,Port de Refuge®. Deter en gammel
selvbygget trimaran der har fragtet Verne rundt i
stillehavet siden skilsmissen for 18 &r siden.
Verne komhertil fra Hawaii, med 40 $ p& lommen
for 2 &r siden. Han kom aldrig videre for som han
siger,, This is paradise, so where should I go?“ Nu
lever han af at sejle lidt med de f& turister der
dukker op. Men med et budget p& 20 $ om ugen
og et fiskenet, kan han blive ved i det uendelige.

P4, ,Orion* strygerden gamle singlehand-skipper,
Verne, ankeret og vi setter kurs imod gen Tapana.
Slgvt glider vi ud gennem bugten og gennem
stimen af jordomsejlere der mgdes her i den
smukkeste havn, og slapper af fgr de atter s®tter
kursen ud over oceanet.

»Theold Tradewind‘ blaser altid stgt med 10 ms
imod &kvator og solen i nord. Bagude forsvinder
bugten omgivet af det lave vulkankrater, og
landsbyen Neifu, som man ikke mi kalde en
landsby fordi det er Tongas nzst stgrste by.

Den ligner byeni filmen ,,Rio Grande* og er halvt
sd stor som Vester Hjermitslev og dobbelt s
charmerende. Kgbmansbutikken ,,Morris
Hedstrgm* er fra fgrst i drhundredet og fglger
stadig det gamle koncept. Alle varerne er udstillet
pd hgje hylder bag disken. S& kan man pant bede
ekspedienten om at tage dem ned, hvis man vil se
narmere pd dem.

Idag er det sgndag. De siger at tiden starter her p&
Tonga, men reelt er det ogsa den forst géri st -
hver sgndag!

Til daglig sker der intet p& Tonga, og pa sgndage
sker der overhovedet intet. Man kommer
helligdagen i hu si bogstaveligt, at det er en
attraktion i sig selv. Selv radioen stopper (fjern-
syn findes heldigvis ikke) og pd gaden ses kun
hunde og smésvin - og smi dyr der er noget midt
imellem.




Jeg str i staevnen og ser at vi undgr korallerne,
mens Verne styrer bdden ind i Tapanas smalle
bugt. Fgrst hgres bglgebruset imod klippene i
bugtens sider. S hgres fuglene i den ufatteligt
gronne jungle der dekker gen, og til sidst vindens
raslen i palmerne pd den lille hvide strand i
bunden af bugten.

Ankeret glider ned imellem fiskene og griber fat
mellem korallerne. Det ser ud som om det kun er
et par meter dybt, men faktisk er der 10 meter
ankerline ude.

Vi tager snorkel og masker pd og svemmer ind p
standen. Her venter gens beboer allerede. En
gamle mand med en stykke l@rred om hoften og
et kempe skeg der grdner. Han stdr meget for-
overbgijet efter mange 4rs arbejde i jordhgjde.
Han kysser os pa begge kinder (ikke pa den cool
franske méde..) og giver et h&ndtryk der vil ggre
enhver hndverker are.

Han hedder Pascali, men Verne kalder ham
»Brother®. Vi sztter os pd hug pd stranden og
taler dempet. Den gamle mand prgverihardigt at
samle sine engelske gloser til udtryk. Han taler
med ild i gjnene. Ofte blander han Tongansk og
engelsk, og Verne forstdr ham perfekt. Pascali
siger han gerne vil praesentere sin familie, men
det er svaert at forstd fordi ,,min familie” og ,,min
jord“er samme ord pd Tonganesisk. Deter smukt
pa en made. Det ender da ogsd med at vi ser bdde
bgrnebgrn og ananastrzerne. Da vi gir har vi
handerne fulde af friske frugter. Sidan er det pa
Tonga - gesterne f&r gaver. Visatter et lille fiske
net pd det lave vand og svgmmer tilbage til
,,Orion®.

I tusmgrket styger vi fiskenettet og der sidder en
dejlig tyk barracuda. Den ligner en hornfisk men
smager bedre - i hvert tilfzlde n&r man selv har
fanget den og alternativet er endnu mere ananas
og endnu mere brgd (Vernes spisekammer er
nemlig ikke noget at skrive hjem om!).

Jeg roer ind til Pascali med halvdelen af Fisken,
mens Verne steger vores del. Solen narmest
falder i havet og med et er det mgrkt. Hanen
holder pause i sit hyleri til kl 3 imorgen og nu
starter cikaderne i1 stedet for. Det er kulsort,
karlsvognen stdr pd hovedet og ménen ligger ned,

da Verne serverer barracudaen og to kglige ¢l i
skeret af en gammel petroleumslampe. @llet er
brygget af nogle svenskere og hedder Royal.
Faktisk kan den slet ikke hedde andet i dette land
hvor kongen ejer det halve og bestemmer det
hele.

Hans majestat er pd alle mider en ,,stor mand.
De fleste danskere husker ham, fordi han fik lavet
en speciel stol til sit pregtige korpus fremfor de
svage kirkebznke i Saint Pauls Cathedral, til
Charles og Di’s bryllup. Lige nuer hani USA for
at se pd muligheden for at f4 energi ud af Seattles

-gamle bildek ved afbrending.
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Det er midnat og stjernerne stdr fantastisk tyde-
ligt i det sorte mgrke. ,,This is paradise” siger
Verne. Jeg nikker og tenker at kun Vesterhavet
eller en lille bugt ved Tvedestrand kommer i
narheden.

TUNE
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VI SIGER TILLYKKE MED:

BORN:

Nathalie, Anita & Sgrens datter som vi manglede billede af i sidste nummer.

TINA pa et ""for" billed

Hvis Tina & Henrik for en pige skal hun hedde '
SOFIE,
og hvis det blir en dreng skal han hedde
JACOB eller DANIEL
Redaktionen i sidste pjeblik!!
Det blev en pige som kom til verden den 25/5-91
- Hun vejer 3600 gr. og er 52 cm lang, tillykke

Her er et par friske tillykker
(og s& héber redaktionen pd billeder i naste
nummer)

Jgrgen Madsen & Charlotte Rasch har fieten sgn
pa 4300 gr. og er 53 cm. lang, han blev vist nok
fgdt den 13/3-91 siger Jgrgens sekretaer (Lissa).

Jorgen Garnak Jensen har ogsi fiet en sgn, og
nazrmere detaljer vides desverre ikke endnu.

Peter og Charlotte Strand fik ogs4 en sgn den 1/
5-91 pd 3500 gr. og 52 cm. lang, han skal hedde
David.

Kim & Lis Tost fik en stor dreng d. 23/4-91 pa
4400 gr. og 55 cm lang.

Ogsd endelig en datter i revisionen som Kim
Miicke blev far til fra den 11. maj k1. 22.54, hun 4q
er 51 cm lang og vejer 2250 gr.



VI SIGER TILLYKKE MED:

EKSAMEN:

Jens Erenbjerg og Jens Overgaard kan med
overstadig gleede notere mindst 8 i hovedopga-
ven HHK.

(Holbzk Husholdningsskoles Kvinder)

FJERNSYN:

Det kan tilfgjes at Erenbjerg er sluppet igennem
kreditvurderingsndlegjet og har fiet lov til at leje et
fjernsyn (47 tommer, mange farver) hos X-pert
Radio/Dem med reparationsgarantien.
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. V1 S1GER TILLYKXE T1L
NYE MANAGERS

| KIM MUCKE
¥ Audit 01

MADS BREMER-JENSEN
Enterprise Group
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STEN LYKKE PEDERSEN

Enterprise Group
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IND OG UD AF
SKROTKRIGEN

Den fortsatte beretning om unge mand
der blev ®ldre - sammen med deres bil!

Dette afsnit: ,,The final countdown - the
day of reconing*

Status i skrotklubben er @ndret betydeligt
siden sidste rapport fra denne s@regne verden.
Peter Krogh er sluppet fri af bakspejlet (jvf.
sidste nr) og Peter Allans SAAB kan nasten
komme 1 betragtning grundet ulovlig
langtidsparkering i Hammerensgade. Det er
en pinsel at se hvordan staffskrotkasserne
udstyres med dyre parkeringsbilletter (hvis
man da ikke traver i regnvejr fra @sterport)
mens P/M-bilerne nonchelant parkeres i en-
treen uden lovmassig betaling. ‘

Hvad varre er for klubben - Steiner har solgt
(les forzret) Golfen til en filantrop! Et
haderfuldt medlem der havde bdde rust og
alder. Steiner svigtede dette trofaste kgretgj
efter at kgleren 3 gange havde kaskaderet
vand som en bl&hval. Fgrst blev det ene skiftet
og s& det andet og da kgleren sidste gang
eksploderede pd vej HIEM fra mekanikeren
(ha ha det er humor!) s& blev bilen skiftet.
Regnestykket endte i 7.000 i reparationer og
en bortgivelse af bilen. Som et kuriosum kan
navnes at Steiner stolt havde sagt nej til et
kgbstilbud p& 15.000 en méned tidligere. Al-
ligevel hdber Steiner pa snart at vaere HD i
regnskabsvasen...
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Mendetvarikke bare aspiranterne der faldtfra
- selve formandsposten er starks truet. For at
sige det som det er - min lysegrgnne (den der
passertilsofanen..) Simca 1974 harikke vaeret

1 fgrste gear i en méned!

Det er ille, men man skal ikke give op. Selv-
fglgelig kan en Simca 1100 kgres uden kob-
ling. En bil med en s& sterk motor starter
nemlig finti2 gear. Problemeter hvis der skal
bakkes. Hellerikke her skal en gdelagtkobling
forhindre formanden. Nej man slukker moto-
ren, s&etter i gear bakker, slukker, setter i 2
gear og kgrer frem ad. Har man lavet en taet
parkering kan denne procedure itereres et
frivilligt antal gange. ,,make it simple!*

De alvorligere problemer opstdr den dag da
motoren mé slukkes for at f4 ,,svinet* fra 2. til
3. gear. Da gear jeg op og Tom Storm i bilen
Fuld Kuling, vil trille frem til formandsposten
og alden lykke og hader og argument i
lgnforhandling det baerer med sig!

Nestformand er da selvskreven Jens og
»Prosjen.

Hilsen
Tune
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IND OG UD AF DORENE

Vi siger hallo igen til:

Skatteafdelingen:

|

: -

Birgitte Nedergaard Jeanette Hansen
Genintroduktion Genintroduktion

Revisionsafdelingen/CMS:

Jeff Olsen
HA, Stud.merc.aud.
Genintroduceres efter
3 &r uden for dgrene
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IND OG UD AF DORENE
hos Andersen Consulting

Mette Vestergaard Jensen startede den 11. marts
1991. Metteer sluppet gennem nélegjet til Change
Management Practices. Hun stgtter hgrbart kon-
torets islet (KT, BJ, THS, POS m.fl.) &rhusian-
ske. Mette er Cand.Merc. og har géet i Signe og
Steffens fodsporpd Handelshgjskolens datacenter.
Mettes vesentligste erhvervserfaring er dog som
Aerobic instruktgr. (Og Lars Gudbergsen er nu
udfordret i squash!)

Rune Kaas startede den 1. marts 1991. Rune er
civilingenigr fra DTH (helt frisk) med speciale
i driftsteknik. Om Rune har sportslige interes-
ser i fritiden, ved vi ikke.

56

Henrik Rasmussen startede den 1. maj 1991 og i
Rpdovre 1966. Henrik er ogs virgrgn polyt, der
har finansieret studerne i Den Danske Bank. Det
var der mange der gjorde, men Henrik arbejdede
der faktisk i Tom Storms rige tradition. Henrik er
ogsé volleyballspiller.

Hans Bgving startede den 2. april 1991. Hans
er 25 &r og Cand.merc.dat. hybrid fra Kgben-
havn. Hans fortrekker biografture (lyder godt
for Ticket/1) og karate i fritiden.



Bent Dalager startede den 1. Bjarne Hansen startede 2. april

marts 1991. Bent er datalog 1991. Velkommen til endnu en

fra Arhus. Og har arbejdet hos nubagt datalog. Bjarne er 26

PLS i Arhus. I fritiden spiller med en hoppy der selskriver

Bent volleyball og tennis. ham tl veteranklubben:
bilorientering!

Thomas R. Sgefeldt startede den 2. april 1991.
Thomas er civilingenigr og om alt g&r vel méske
HD-1. del. til sommer. Thomas er karakteriseret
som typisk dansk! Igvrigt kender Thomas ogsé
IBM indvendig fra.
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Anders Kristensen startede den 2. april 1991. Lars Graversen startede den 1. maj 1991 som PC-
Anders er Cand.merc fra den finansielle sektor.  konsulent. Endelig! Hele Hammerensgade hjer-

Han er 25 og rejser og lgber og holder fisk. telige velkomst. Nu behgver vi ikke lengere

Tilgengzld har Anders ingen bil. flyve en nordmaned for at resette printeren Vi
gnsker alt muligt godt for printersetupet frem-
over!

Lars er 23 &r har fortid hos Danitas og Enstrgm og
har erfaring i bdde netvaerk og mobiltelefoner
(&bne net) fra Sverige. I fritiden spiller Lars
basket og bygger 1. sal p4 sit hus.
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IND OG UD AF DORENE

{1
|

Vi siger farvel til:

Skatteafdelingen:

Ole Kjer Christensen er tiltrddt som regnskabschef for "Grgnne Linie", der er
et af forretningsomraderne i Vglund Koncernen

Revisionsafdelingen:
Lars Aggerbeck for at hellige organisationslinien p4 Cand.merc.

Helle W. Jensen for at hellige jobbet som fuldtidsmor - ogs4 for andres bgrn.
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% Input for nzste nummer
af Indenfor dgrene:
1. August 1991

Redaktionen
& afSluttet
' :-. den 27. 5. 91
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