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REDAKTIONENS
PENNESTROG

Sidste gang udkom Indenfor Dgrene ikke pd
gangene, men pd dgrken. Udgivelsen var timet til
at skulle foregd lige midt i vores 2-dages office
party. Redaktionen er overbevist om, at alle vil
vaereenige med osi, atdenne fest varen af de mest
vellykkede nogensinde, og vi hdber at omstiende
reportage kan give de stakkels Arhusianere og
andre fravaerende et lille indblik i, hvad de gik
glip af.

Succes’en beroede ikke mindst pd Oslo-
kontorets utroligt varmhjertede modtagelse, og at
s& mange af vores norske kolleger havde afsat en
hel spndag til at vere pauseklovne. Og hvad var
sd deres belpnning? 1-7 nederlag i fodboldkam-
pen! Utak er verdens lgn. Vi hiber ikke at nord-
mandene (M/K) har mistet modet mere end at de
kunne fi lyst tilen dag at aflegge os et tilsvarende
besgg og vi er sikre pd, at danskerne nok skulle
vide at ggre dagen festlig.

Dette nummer af IFD er ellers praget af de
mange rejsebreve. I pagt med tidens dnd har vi
bl.a. rapporter fra udsendte medarbejdere i Jst-
europa og Rusland og en spandende beretning
fra Ole Kalgr, der netop er udstationeret til
Melbourne.

Af nyhedsstof hiber redaktionen at dette
nummer indeholder lidt mere end sidst omkring
alle de spzndende ting, der foreglr i
Hammerensgade, hvor der for tiden er en stadig
strgm af nye ansigter. S&fremt indlegget fra AC
mod forventning skulle glippe, kan vi jo altid
henvise til dagspressen, hvor bide konsulen-
terne, skattebasserne og revisorerne har veret
utroligt flinke til at fi skabt omtale igennem hele
det sidste kvartal.

Ellers er der vist blot at tilfgje, at julen stir
for dgren, og at vi ogsd i &r kan glede os til at se
hele firmaet samlet til en hyggelig stund, inden
alle drager hjem til familiens skgd, fleskestegen,
det store kolde bord, den milde gaveregn og hvad
detellers er, man fér tiden til at gd med frem til det
nye &r. Og for en sikkerheds skyld, for det usand-
synlige tilfelde, at jungletrommerne helt skulle
have svigtet, md vi vist lige minde om den hellige
pligtalle nyansatte (regnet fra24. december 1989)
har til at underholde forsamlingen med gribende
beretninger om deres fgrste &r indenfor dgrene,
satiriske udleveringer af ,,the Andersen way of
life*, partner drag-shows ... eller noget helt nyt!
Med over 50 nye ansigter, og med det hastigt
voksende antal afdelinger (kender I ikk’ Ander-
sen Software, Arhus tax eller FIBOS-rgdderne?),
ser vi frem til et varieret show. Og geme lidt
stramt styret, tak! Time is money ... 0gsd nir man
holder fri.

Nu vil redaktionen haste videre, pd
natarbejdet. Vi haber alle fir en god jul, ivrigt
lesende hgijt af IFD mellem retterne for den
undrende familie.



NYHEDSREDAKTIONEN
TORGNY'S TIPS

Arthurs regnskabsér, der sluttede 15/8 1990, var p4 alle méder et godt
ar, bdde i Danmark og ude i den store Arthur-verden. De flotte resultater
i Danmark er ikke bare pd bundlinien i resultatopggrelsen, men ogsé et
godt sammenhold og en positiv stemning blandt alle.

Det ar ogsé det der pragede 4rets internationale partnermgde, som blev
afholdtimidten af oktober i San Francisco. Her blev sammenholdet og
beslutningen om opdelingen i vores to forretningsenheder AA/AC
positivt bekraftet med at det fungerer. Vores omsatning i hele verden
steg med 23% og blev over 4 milliarder US$, med en velafbalanceret
veekst i bdde geografisk henseende og indenfor AA og AC.

Europaregionen kom for fgrste gang over 1 milliard US$, hvilket er stgrre end hele AA&Co.’s
omsztning for blot 10 &r siden. En fantastisk udvikling pa 10 &r, som hovedsageligt er sket ved intern
vaeksti modsetning til vore konkurrenter, som har fusioneret sig frem. De store fusioneri Fjerne @sten
har nok tilfgjet mange mennesker til organisationen, men p.g.a. deres lave valutaer i US$ har de ikke
medvirket veesentligt til $-omsatningsstigningen.

I dret der gik har vi lavet fusioner i Sverige, Malaysia, Sydkorea, Kuwait (med mindre held) samt
udvidet med kontorer i Sovjetunionen, (@st)Tyskland, Tjekkoslovakiet, Ungarn, Polen, Jugoslavien
og Syrien. Vi arbejdet sterkt pa at udvide med reprasentationer i stort set alle de afrikanske lande.
Dette for at vi kan vere konkurrencedygtige med de andre ,,big six* som kan fremvise lister over 100
lande til betjening af kunder og mulige nye kunder. Vier, kun“i 66 lande i dag. Der hvor vi mangler
nogle lande er Afrika og da vi ikke tror p4 indtjeningsmulighederne her, er beslutningen som ovenfor
nzvnt, at vi sgger at finde kvalificerede firmaer, der kan reprasentere Arthur Andersen & Co. S.C.
For at jeg ikke skal forklare en masse tal, har jeg her gengivet en lille 4rsoversigt der viser
organisationen i hovedtal.
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P& partnermgdet var en del tid afsat til
rapportering om forskellige forhold i firmaet,
fremmede taler, herunder Edward Heath fra
vores Public Review Board, som altid er morsom,
og en rekke individuelle partnermgder med og
uden klienter (client service team meetings).
Herudover var en stor del af tiden afsat til at
presentere alle de forskellige ,,produkter vi
salger og skal szlge for at f4 vakst i 90’erne.

Det blev pointeret, at forstdelsen for vor
fremtidige succes er afhengig af, at vi hjzlper
klienterne til succes med ideer til at drive deres
virksomhed bedre. Hvis jeg havde vearet
amerikaner kunne jeg med stor overbevisning
gentage det som Larry Weinbach (CEO)
afsluttede et af sine indleg med:

»1'm excited about our future. We have a great
organization. If we can maintain our external
focus on the marketplace, on our clients and on
rendering quality service, we will achieve our
goals®.

Dette lever vi op til, for starten af 1991 tegner til
endnu et succesdr 1 Danmark, idet vi allerede er
foran budgettet selvom en del af jer gr pé
dagskole, men tydeligt ggr en stor indsats for at
passe jeres klienter - det ggr alle I andre forgvrigt
ogsé, si det kan kun g8 godt.

I september var jeg i Hong Kong sammen med
den administrerende direktgr fra Hempel
koncernen for sammen med en audit og tax
manager fra vort Hong Kong kontor at hjelpe
med at sette skub i forhandlingerne om et
Hempel joint venture i Kina. Forhandlingerne der
nu har stdet pd i et &r glr langsomt (sedvanligt
ifplge kendere af Kina), jeg har varet med til
mange ting i mit liv, men aldrig st&et over for en
kempe delegation af kinesere uden
beslutsomhed, alle vogteralle. Vores Hong Kong
kontor (ansvarlig for Kina) havde ellers gjort en
stor indsats i forvejen med at udarbejde forslag,
planer og féet konkrete tilladelser. Jeg tror at
denne lille tegning fint illustrerer situationen.

To je divnél Vidyt mél na to povolenil
Kresba BAPE

(Det var markeligt !! Hans

tilladelse er cllers i orden. )

Forhandlingerne kgrer i gjeblikket videre i en
reekke underudvalg, hvor jeg tror og hiber at
vores ven her kan fd nogle stgrre vinger si
projektet kommer til at flyve.

S& nermer tiden sig til jul, hvor vi kan se frem til
at skulle mgdes allesammen den 21. december til
en forhdbentlig hyggelig og festlig julefrokost,

" som vi plejer.

Den 31. december holer vi lukket (bortset fra
dem, der skal pd lageroptelling m.v.), sd i 4r
bliver der mange dage til at hvile ud efter al
julemaden.

I gnskes alle en god jul og godt nytér.

TORGNY PAHLE



INITIATIV'ET

Dette efterdr kunne passende kaldes "det skeve
efterdr”. Vi har slet ikke haft den s@dvanlige
arbejdsrytme. Dette skyldes vaesentligt, at vi har
varet "hdrdest ramt" af den nye studieordning
med hele 6 CM. AUD. studerende pd orlov.
Endvidere har vi inden for samme halvér skulle
indkgre 6 nyansatte i afdelingen. I sidste nummer
af IFD havde jeg bebudet, at efterdret ville byde
p udfordringer; det kom ogsa til at passe!

Men der var heldigvis ogsa noget, der trak den
anden vej. Bl.a. var ICS pd pletten kun ca. 1.
méned efter regnskabsérets afslutning. Fra John
D. Lewis og hele vejen til bogholderiet i
Kgbenhavn udtrykkes hermed et tak. Vi fik
hermed et langt bedre styringsgrundlag end vi har
haft 1 de seneste (efter-)ar. Og jeg kan sd
konstatere, at vi forelgbig (pr. 15. november) er
kommet igennem de 3 fgrste méneder med
resultater, hvorefter vi er foran budgettet bide pa
timer, pd omsatning og ikke mindst pd overskud.
S4 ndr ogsd seniorerne begynder, at bestille
noget, er der slet ingen grenser for, hvad vi kan
nd!

Efterdret har ellers varet preget af usedvanligt
mange proposals. Disse kan kort inddeles i 3
kategorier:

EDB revisionsopgaver: Dette er &benbart et
marked i utrolig udvikling. Mange store danske
virksomheder gnsker udfgrt Security Reviews,
fastleggelse af IT-sikkerhedspolitikker,
katastrofeplanlegning mv. Og lykkeligvis kan vi
konstatere, at der her er ved at udvikle sig en
tradition for, at opgaverne udbydes i dben
licitation. Og vi kan med glade se, at vi str pd
listen over mulige bejlere. At selskaberne s& har
lidt sveert ved at finde ud af, om brevene skal
stilles til Andersen Consulting eller Arthur
Andersen, kan vi vist ikke laste dem! Og nér vi sd
finder ud af at mobilisere kraefterne lidt bedre ja
sd skulle der vare gode chancer for at "hit ratio"
forbedres.

Den anden kategori af proposals vedrgrer
offentlig myndigheder (tilsyn), som i stigende
grad henvender sig for at benytte os som
fagkyndige i tilsyn-/ revisionsopgaver.

Og sidst, men ikke mindst har det forlgbne kvartal
markeret sig som det tidspunkt, hvor vi
pdbegyndte det, der forhdbentligt bliver et
langvarigt og frugtbart samarbejde med HT. Vi
f&r her lejlighed til at demonstrere vores
privatiseringsevner, og ogsd dette marked
forventes at frembyde mange interessante
opgaver i drene fremover.

Og tilsidst skal I ikke slippe for lidt nyheder om
vore aktiviteter inden for den finansielle sektor.
Jeg héber ikke, det er undgdet manges
opmerksom, at vi har udgivet den 3. europziske
Delphi studie, denne gang vedrgrende
forsikringsbranchen i november 1990. I
Danmark (somidet gvrige Europa) er udgivelsen
foregdet gennem et smukt samarbejde melle AA
og AC. Og netop denne udgivelse markerer nok
det mest massive fremstgd vi til dato har
prasenteret over for en enkelt branche. Vi har
sdledes:

Annonceret

Direct mailet

Inviteret til pressekonference

Sikret omtale i alle vesentlige

erhversblade, magasiner, fagblade mv.

Sikret redioomtale

Inviteret til seminar.

Forh3bentlig kan resultatet af disse anstrengelser
ses omtalt andet sted 1 IFD (What's cooking?).

Virkningerne fra den forrige Delphi studie
(Kapitalsmarkederne markes stadig. Vi har
séledes indenfor det sidste kvartal modtaget 4
henvendelser fra store finansielle institutioner,
der pnskede at benytte vores kompetence til

- lgsningaf specialopgaver.

Jeghdber, atIalle vil bidrage til atresultaterne pr.
15. decembererlige s& gode som hidtil og gnsker
jer alle en god jul.

Jesper Jarlbzek



PEDERSENS PAHIT

Som omtalt i sidste nr. af IFD kom vi godt ud af
regnskabséret 1989/90, og vi har virkelig noget at
leve op til for 1990/91.

Hvordan har vi s startet det nye &r? De seneste
regnskabstal der foreligger er pr. 15. oktober
1990, der viser, at vi i revisionsafdelingen (afd.
01, 02, 03 og 39) er foran budgettet bade i timer
og pé bottom line.

Iafd. 03 ervibagefter budgettetitimer, men foran
budgettet i chargeability prc. - og pa bottom line
- hvilket bl.a. skyldes, at vi havde budgetteret
med flere medarbejdere, end vi rent faktisk har.
En realiseret gennemsnitlig chargeability prc. p&
ca. 65% vidner sdledes om en rimelig
kapacitetsudnyttelse ien periode, derer preeget af
intern undervisning m.v.

De ,,manglende timer skyldes formentlig ogsd
CM.AUD.ordningen, og vi kan méske h&be pé at
indhente dem senere.

P& klientsiden er det mit indtryk, at vi ikke har s&
mange specialjobs som pd samme tid sidste Ar.
Dette kan dog variere mellem de enkelte
afdelinger. Der har dog varet en del
kgbsrevisioner i lgbet af efterdret. Siledes har vi
afsluttet en stgrre kgbsrevision pd Thomas
Schmidt. Kleindienst, somigvrigteren ny klient,
er ogsd temmelig agressiv med hensyn til
akvisitioner, og endelig har vi fiet mindre
kgbsrevisioner henvist fra udenlandske kontorer.

Jeg havde forngjelsen af at vere pd FASTS i
Segoviaidr - desvarre ikke samtidig med at vore
egne nyansatte var der. P4 mit hold var der 8-10
ungarere og 2 russere. Det var en s@rdeles positiv
oplevelse at mgde vore kolleger fra @steutopa.
Deres engelskkundskaber var fuldt pd hgjde, om
ikke bedre, med deres vesteutopziske kolleger,
ligesom deres forstdelse og holdning til revision
og business approach var meget vestligt
orienteret.

Arstiden er ogs kendetegnet ved, at der dukker
nye medarbejdere op p4 arenaen. Jeg vil gerne
benytte lejligheden til at byde disse hjertelig
velkommen og opfordre alle til at tage godt imod
dem.

Endelig er det ogsd seson for eksamensresultater
fra den skriftlige del af SR-eksamen, og det er
mig en stor forngjelse at kunne gratulere Morten
Renge, Sgren Reinhold og Dan Friis med deres
velbestdede skriftlige eksamen, og jeg gnsker
dem at mulig held og lykke med et godt resultat
til den mundtlige eksamen.

Vi har vaeret igennem et efterdr, der dels viste, at
vore (budgetterede) ambitioner for &ret som
helhed er hgje, dels at det er muligt at realisere
vore ambitioner.

Deteride neste 3-4 méneder, at slaget skal slas,
og jeg ser frem til i det naeste nr. af IFD at kunne
berette om, at vi vandt slaget.

Selvomdetertidligt pd jules@sonen, vil jeg gerne

gnske alle en gladelig jul og et godtnytdr samten
travl og produktiv busy season.

TORBEN PEDERSEN



KNAK EN REVISOR

Revisionsteknik udvalg holdt den 1/11 et godt
medlemsmgde, hvor de fortalte om deres tanker
omkring ikke-reviderede regnskaber m.v. P&
mgdet omtalte de ogsd en IFAC-brochure, som
under ovennavnte arbejdstitel var ved at blive
oversat og bearbejdet af REVU. Brochuren sva-
rer til "knazk et regnskab”, og har som formal at
hjzlpe offentligheden med at trovaerdighed man
kan tillegge et regnskab forsynet med revisors
pategning.

Jeg holder meget af friske hasselngdder og har i
dette efterdr glaedet mig over, atin®sten samtlige
tilfelde, hvor jeg knekkede en hasselngd, var det
muligt at finde en kerne indeni.

Mit store problem, nér jeg har forsggt at foretage
en lignende g¢velse pd regnskaber og
revisionspdtegninger, har varet, at jeg nasten
aldrig var 1 stand til at finde kernen i revisors
konklusion om regnskab, der méske behgvede en
pategning, der ikke var blank.

Jeg har forngjelsen af at undervise cand. merc.'er
inogle af de problemer jeg har haft med knaekkeriet
(altsd af pitegninger), og det er muligt at mange
af dem er endnu mere forvirrede end jeg, nér de
fr forevist en lang rekke pdtegninger med
revisorforbehold, uden at det kan ses (entydigt,
klart og forstdeligt), om revisoren mente der
skulle veere forbehold, eller om pdtegningen var
blank. ‘

David omtalte for nylig en samtale med en
revisorkollega, der om en blank pategning pi et
regnskab bemerkede, at han da godt vidste, at
regnskabet miske ikke levede op til kravet om et
retvisende billede, men "man md jo vurdere, om
man helst vil vere til grin for klienten eller for
kollegaer".

S& min store glede i denne forbindelse er, at jeg
endnu ikke har set en Arthur pétegning som
kunne blive til grin for kollegaer - og mit store
problem er det store antal pdtegninger fra andre
revisorer, som klaret viser, at vejledning nr. 7 om
revisionspdtegninger endnu ikke er forstdet af
alle (eller afretmange?) - sd jeg hdber, at brochuren
om revisorer vil vare til lige sd stor gavn for
offentligheden, som den helt klart vil vare for
revisorerne.

Jeg gleder mig stadig over de mange henvendel-
ser jeg fér fra jer, ndr der kan vere tvivl om,
hvorvidt en AA pétegning skal vare blank eller
bgr indeholde et forbehold.

Jeg hdber det fortsetter ogsd gennem den til-
stundende hgjsason - god arbejdslyst.

John Andersen



SIDSTE NYT FRA BYGGEPLADSEN

Med reference til min kare kollega Kim
Schlichters indleg i forrige nr. af IFD ma jeg
desverre skuffe ham med, at adviseringen
omkring narvarende indleg blev modtaget to
dage og ikke 2 minutter fgr afleveringsfristen.

P4 den anden side kan jeg trgste ham med, at det
forst blev lavet to minutter fgr.

Efterdrsmgrket har senket sig over kontoret og
arbejdstiden n@rmer sig med ubehagelige
hurtige skridt den lange periode.

P4 aktivitetssiden har efterdret dog ikke ikke
merket meget til s@sonens traditionelle puste-
rum.

Séledes kan gruppen under ét sinykke sigmeden
gennemsnitlig chargeability hele 10% point
stgrre end tilsvarende tidspunkt sidste &r.

Vier sdgar glet sd langt som, at selv managers og
partner er begyndt at f& penge for det de laver.

Udover den flotte chargeability ligger vi reelt
1.000 timer over budget.

Men det kan vist ogsd roligt siges, at vi har lidt at
rette op pa, det netop aflagte regnskab taget i
betragtning. E/G’s nggletal har i relation til
revisonsafdelingens to gvrige afdelinger ikke
udviklet sig i speciel positiv retning, og der er
derfor muret grundstenene til en reekke tiltag af
salgs- fremmende karakter.

David har under sin seneste USA-rejse, inspireret
af sine amerikanske kollegaer, fattet en speciel
interesse for visitkortindsamling. Den interesse
har udmgntet sig i, at alle seniorer og managers i
E/G naturligvis har udviklet den samme
interesse. Sdledes aftholder vi den 26. november
det forste P/M/S-mgde med henblik pa at spille
visitkort.

Spillet g&rial sin enkelthed ud p4, athverdeltager
til de periodiske mgder sandsynligvis hver 14.
dag, skal veere i besiddelse af to eksterne visitkort
medfulgt af en historie om, hvorledes de
underliggende personer er planlagt bearbejdet
med henblik pé salg af revision eller andre
serviceydelser.

Enhver vil naturligvis sige, at det er jo nemt, for
alle ved jo, hvor det stgrste udbud i visitkort
forefindes, og ikke nok med det, men de er som
regel pant udstillet pd en opslagstavle eller en
vaeg, og da dette er stedet, som frekventeres
jevnligt eller miske dagligt, vil det vere uhyre
nemt at l&ne et par stykker.

Problemet opstér dog fgrst pa tidspunktet for det
andet mgde, idet det forudsattes, at man ved det
fgrste mgde har kunnet daekke sig ind i en rekke
tilnermelser til sandheden. Men p4 det andet og
de efterfglgende mgder er det tanken, at der skal
rapporteres om konkrete tiltag og kontakt-
skabelser pa hvert enkelt kort. Det vil naturligvis
krave, at man forhdbentlig har 1ant et kort med
billede pé eller veaeret sa heldig i gvrigt at treeffe
personen pé det tidligere omtalte udl&ningssted.

Som det fremgilr, er der stort set ingen vej
udenom at komme i marken, smgge @rmerne op
og fd stemt nogle dgrklokker.



DK-100 konkurrencen ndede sit absolutte
klimaks med udnavnelse af vinderen og
afholdelse af premieoverrekkelsesseancen.
Igen i &r har Arthur Andersen & Co. fiet en flot
omtale som fglge af sin store andel i den praktiske
gennemfgrelse af undersggelsen. Desverre er
det jo bare ikke denne omtale, der pa kort sigt
giver smgr pé brgdet, og det mé derfor bero pd
den enkelte interviewers evne til at opfange,
henholdsvis fremprovokere kgbssignaler eller
dgrébnere med henblik pé en senere opfplgning.

Resultatet af opsamlingen af varm leads har da
ogsd i forhold til sidste &r veeret markant bedre i
relativ forstand, men mé dog stadig betegnes som
varende pi et utilfredsstillende lavt niveau.

Slutteligt har det varet en forngjelse at fi
meddelelse om, at der for det neste fiscal year
world-wide er sat fokus pd stgrrelsen af debitorer
og igangverende arbejder, da E/G pi dette
omrdde har merket succes’en af en lang op-
stramningsproces. Vi kan sledes koncentrere os
om de omsa&tningsskabende aktiviteter samtidig
med, at vi holder fast i vores storartede
fakturerings- og rykkerrutiner.

Ved nermere eftertanke er det maske naturligt, at
E/G har hgj omsatningshastighed p& disse
omrdder, idet vi alle kenderrisikoen ved at skylde
en hindvarker penge.

Séledes vil jeg slutte byggerapporten og takke for
den udspgte forngjelse af at kunne videregive
ansvaret for det neste I[FD-indleg til en af mine
kollegaer.

CHRIS WINTHER
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SNAPSTINGET I ARHUS
DET ETISKE REGNSKAB FOR ARHUS-KONTORET

I efterdret deltog Anne-Mette Hegelund og
undertegnede i et seminar vedrgrende det etiske
regnskab, som Sparekassen Nordjylland som den
fgrste virksomhed i Danmark har udarbejdet.

Det regnskab, som vi normalt beskeftiger os
med, forteller hvor meget en virksomhed har
tjent eller tabt i den sidste regnskabsperiode og
om den gkonomiske stilling p4 balance-
tidspunktet. Dette &rsregnskab forteller derimod
ikke ret meget om, hvorledes virksomheden
fungerer, og om medarbejderne trives.

Heroverfor stdr det etiske regnskab, der fortzeller,
at der er andre verdier pé spil for en virksomhed
end penge, og det etiske regnskab er et forsgg pa
atmadle, 1 hvor hgj grad en virksomhed lever op til
disse fzlles verdier.

Intentionen med det etiske regnskab er derfor
overordentlig interessant og kan bibringe meget
verdifuld viden til en virksomhedsleder om,
hvilken harmoni der er i virksomheden.

Ligesom i et traditionelt regnskab taler man i det
etiske regnskab om sdvel en ,resultatopggrelse*
som en ,,balance®. I resultatopggrelsen mailes
virksomhedens lgbende ressourceindsats med
henblik p4 at fremme fzllesvardier for
virksomheden, og i balancen mdles interesse-
gruppernes egen vurdering af de opndede
resultater. En foruds@tning for at kunne
udarbejde et etisk regnskab er sdledes, at der er
udarbejdet et vardigrundlag for virksomhed,
som alle interessegruppe har deltaget i
udarbejdelsen af og accepteret.

For Arhus-kontorets vedkommende er der ikke
udarbejdet et egentligt, formaliseret vardi-
grundlag, og den teoretiske forudsatning for at
lave et etisk regnskab for Arhus-kontoret er
sdledes ikke til stede. Da det imidlertidig er mit
indtryk, at alle p4 Arhus-kontoret har en bevidst
eller ubevidst holdning til et siddant vardi-
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grundlag, besluttede jeg, at det kunne vere
interessant at ud- arbejde et mini-etisk regnskab
for Arhus-kontoret, hvis resultat jeg har
presenteret pd et fallesmgde, hvori samtlige
medarbejdere pa Arhus-kontoret deltog.

Udarbejdelsen af et etisk regnskab er szrdeles
ressourcekrevende, og jeg valgte alene at
udarbejde en,,balance®, som kun blev opstillet p&
grundlag af vurderinger foretaget af personer pa
Arhus-kontoret.

Fellesverdier, der blev vurderet af medarbejder
pé Arhus—kontoret, omfattede fglgende:

Selvstendighed
Veardszttelse

Personlig udvikling
Engagement og samspil
Fallesskab og helhed
Tryghed
Kommunikation
Trivsel

S

Ovenstéende fellesverdier er i gvrigt identiske
med de fallesverdier, der er vurderet i det etiske
regnskab for Sparekassen Nordjylland.

For at sikre en sd korrekt indsamling af data som
overhovedet muligt, blev der p4 Arhus-kontoret
tilrettelagt en forretningsgang, som sikrede
fuldstendig anonymitet for de personer, der
besvarende spgrgsmélene, ligesom de stillede
spprgsmdl blev besvaret af samtlige ansatte pa
Arhus-kontoret. En af mine personlige grunde til
at udarbejde et minietisk regnskab for Arhus-
kontoret var naturligvis at f& be- eller afkreftet
mine egne private formodninger om, hvorledes
vores organisation pd kontoret fungerer.

Fra begyndelsen var det ikke min hensigt at jeg
selv skulle besvare spgrgsmdlene, men da Anne-
Mette Bering rykkede mig for svar - hun var
nemlig den person p4 Arhus-kontoret, som havde



faet til opgave at sikre besvarerne fuldstendig
anonymitet samt bearbejde de indkomne svar -
fik jeg bange anelser om, hvorledes
besvarelserne ville komme til at se ud.

Mine bange anelserblev vakt af de spgrgsmaél, jeg
havde stillet. Som eksempler kan navnes:

1. Selvstzendighed:
Jeg har kompetence i min egen jobsituation
Jeg oplever mit arbejde som meningsfuldt

2. Engagement og samspil:

Mit arbejde er motiverende og interessant

Jeger glad og stolt over at arbejde hos AA&CO.,
rhus

3. Trivsel:
Vi har humor og lune og et afslappet forhold til
hinanden

4. Veaerdsattelse:

AA&CO. definerer hvad ekstraordinare
prastationer er og belgnner disse.

Mine overordnede lytter til mine forslag, og jeg
far tilbagemelding p mine initiativer

S. Tryghed:
Beslutninger bliver begrundet.

6. Fzllesskab og helhed:

Min familie accepterer min arbejdssituation og
stgtter mig ogsd under skiftende arbejdspres
Jeg hgrer til hos AA&CO., og mine kolleger
bryder sig om mig

7. Personlig udvikling:

Fejl bliver brugt pd en konstruktiv mide som led
i en lereproces

Jeg kender AA&CO.’s krav og gnsker til mig, og
der gives Igbende feed- back p& min indsats

8. Kommunikation:

Jeg fér tilstrezkkelige informationer om
AA&CO.’s visioner, mél og verdier.

Jeg fartilstrekkelige informationer om, hvad der
foregdr i ledelsen og i andre afdelinger
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Det er klart, at man med s&danne spgrgsmaél
venter spendt pd svarerne. Til hvert enkelt
spprgsmll var der 6 svarmuligheder, hvor
yderpunkterne gik fra ,meget enig” til ,,meget
uenig*og ,.intet kendskab®.

Resultatet af spgrgeskemaerne blev, at
selvstendighed som omrdde, fik den hgjeste
prioritet, jfr. figuren nedenfor.

Selvstandighed

70,08 o

60,06 o

g Meget enig

50,0% 4

Lidr enig

Uafklaret

’ @ Lidt uenig

40,04~

, Meget uenig

g intet kendskab

30,02+

20,0%

10,08 -

0,0%

Uafklaret

Meget Lidt

enig

Lidt Meget intet

enig uenig kendska

De g¢vrige hovedomrdder kan indbyrdes
rangordnes som fglger (bedste placering gverst):

uenig

Engagement
Trivsel

Fzllesskab
Tryghed
Vardsaettelse
Personlig udvikling
Kommunikation

|
!



For at illustrere forskellen mellem den bedste
klassificering - ,,selvstendighed®, jfr. ovenfor og
den dérligste - , kommunikation®, er fordelingen
af besvarelserne indenfor dette hovedomride

-
anfgrt nedenfor. T

|

30,0%

25,04

20,0%

15,0%

10, 0%

5,0%

i
0,0% . }

Meget enig Lidt enig

Selv omder kuner tale omen mini-undersggelse,
hvor de enkelte persongrupper - sekreterer,
revisorer og skattemedarbejdere - kan tillegge en
forskellig betyd- ning af de stillede spgrgsmaél,
ligesom der er muli ghed for misforstdelser, giver
mini-analyser alligevel stof til eftertanke, som
forhdbentlig resulterer i forbedringer fremover.

Fx er spprgsmdl under Personlig udvikling om
sikring af frihed til uddannelse for ]rhus-
kontorets vedkommende besvaret med: 10%
Megetenig, 25% Lidt enig, 15% Uafklaret, 30%
Lidt uenig, 10% Meget unenig, og 10% Intet
kendskab. Dette kan ikke siges at veere serlig
flaterende.

Uafklaret
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Intet
kendskab

Lidt uenig

Meget
uenig

Ovenstdende spgrgsmaél ville naturligvis blive
besvaret vaesentlig anderledes i Kgbenhavn?

Mini-analysen vil blive brugt til udarbejdelse af
et,,Etisk budget, ligesom jeg har lert, at der skal
anvendes andre ,,pdstande”, om hvad AA&CO.
tilbyder sine ansatte. Der skulle jo gerne vare en
vis sammenha&ng med, hvad der bliver lovet i
forbindelse med nyansattelser og under annual
interviews, hvilket kan forbedre samspillet
mellem alle pd kontoret.

Eventuelt interesserede kan efter henvendelse til
mig lane det bearbejdede talmateriale fra mini-

undersggelsen.

OLE PETER JENSEN




KIM'S KRUMMER

S4 blev det atter min tur til at skrive et indlag til
Indenfor Dgrene, for, som OP siger, ,nir du
alligevel gé&r derhjemme og nyder livet efter det
sidste uheld p& de danske landeveje, kan du lige
sd godt bruge tiden fornuftigt og skrive et indleg
til Indenfor Dgrene®. - og det har han jo ganske ret
i.

Jeg vil s8 se, om jeg rimeligt kort kan summere
op, hvad der er sket pa Arhus- kontoret siden
sidste nummer af IFD kom p4 gaden.

I september méned var det alt overskyggende
begivenhed det medarbejdermgde, der blev
afholdt den 14. september. Formdlet med dette
mgde var at informere om, hvorledes det
forgangne regnskabsdr var géet, samt diskutere
andre generelle ting, vi skal have taget fat pa her
i efterdret.

Efter mgdet blev der traditionen tro afholdt den
arlige sportsbegivenhed, der i &r bestod af et spil
dart. Vandrepokalen giki4rtil Birgitte, der ydede
en flot indsats.

Dagen blev ogsé benyttet til at sige goddag og
velkommen til de nye medarbejdere p& Jrhus-
kontoret, idet det var fgrste gang Flemming og
Henrik havde lejlighed til at hilse p4 os i samlet
flok. Dagenblev officielt afsluttet med en middag
p& La Pampa, men der var dog nogle enkelte, der
fortsatte til den lyse morgen.

Oktobermédned stodi stor udstrakningiSegovias
tegn, idet vi udover de nye medarbejdere havde
Anne-Mette nede som underviser. Det lader til,
efter de sparsomme rygter, man hgrer fra rejsen,
atmanigenidrhar haften god tur til Spanien med
bide fagligt og socialt indhold.

Herudover har Nete ogsd varet i Segovia for at
undervise et af de sidste FAST hold i 4r. Der var
ganske vistingen danskere pd dette hold, men det
gor jo heller ingenting, ndr undervisningen
alligevel foregdr pad engelsk. Ogsd Nete har
tilsyneladende haft en god tur, selvom hun kom
noget hovedkulds afsted.

Alle er nu vel hjemme igen og klar til at kaste sig
over de kommende 31.12. revisioner.

Oktober maned var ikke preget af de helt store
sociale aktiviteter. Hvorvidt dette skyldtes
festudvalgets manglende initiativer eller blot
dérlig planl®gning, skal ikke kunne siges.

I november ménd har der derimod nu allerede
veaeret afholdt den fgrste sociale aktivitet, idet der
fredag den 9. var vinsmagning her pd kontoret
med en efterfglgende let anretning.
Arrangementet tegnede til at blive en stor succes,
men isidste gjeblik var der et vist frafald, siledes
at kun ca. halvdelen af kontoret var
reprasenteret. Dette frafald har fiet Festudvalget
til at tvivle pd, om vi overhovedet gider alle de
sociale aktiviteter, og der er derfor sat en
undersggelse igang for at afdekke vores totale
festbehov.

Det kan dog n&vnes, at viinovember mined kan
glade os over, at Nete har besluttet sig til at fejre
den seneste runde fgdselsdag og inviteret os
allesam- men til fest.

Pi detfaglige omrdde mé detsiges,atder ogsd her
er godt gangiden, idet vi pd nuvarende tidspunkt
har travlt med at f& planlagt og udfgrt de lpbende
revisioner for alle vore 31.12. klienter. Der er jo
ikke mere end knap en mé- ned til jul, sd vi h3ber,
at det lykkes at nd igennem dem allesammen,
inden vi gir ind i den travle periode i specielt
februar méned.

Med hensyn til nye klienter har der vistikke varet
s& meget at fortelle om i den forgangne periode,
men vi hiber alle pd at de nzste 10 nye klienterer
lige om hjgrnet.

P4 den uddannelsesmassige front har vi i
perioden kunnet galde os over, at Morten nu har
afsluttet sin Cand.Merc.Aud.-eksamen, hvilket
Jeg gerne vil gnske tillykke med. Knap sd godt gik
detmed Holger og Ivan, der desvarre ikke bestod
den skriftlige del af revisioneksamen. Der er
desveerre ikke andet at ggre end at forspge igen.

KIM TOST



SKATTEBASSERNE

Efterdret har hidtil udmarket sig ved at vere
serdeles travl for skatteafdelingen. Hvid man
maler det p4 gross fee, kan man mere konkret
formulere det pd den maide, at afdelingen i
pjeblikket, d.v.s. pr. 15. november, ligger 40%
over budgettet.

Noget af det, der har gjort, at vi har haft seerdeles
travlt, er at ganske anseeligt antal specialopgaver
for forskellige forsikringsselskaber. Opgaverne
har primart glet ud pd at afdakke
arveafgiftssatser og -regler samt arveregler i en
reekke europziske lande, séledes eksempelvis
Frankrig, Spanien, Portugal og England. Der har
varet tale om nye opgaver for os, od de har varet
overordentlig spendende og udfordrende. Vi
forventer 1 gvrigt, at det vil vare os muligt at
benytte vores nyerhvervede viden i andre
sammenhange.

Vi har ogsd haft en sardeles pen tilgang af
opgaver fra banker og sparekasser og disse
opgaver har primart veret centeret omkring
etablering af datterselskaber/filialer i udlandet.
Men ogsé egentlige finansieringsopgaver, der
har skattemassige konsekvenser, har vi varet
involveret i.

Vore opgaver fra andre statsautoriserede og
registrerede revisorer vokser ligeledes jaevnt. I
begyndelsen af november havde vi et
heldagsseminar for 6 forskellige firmaer af
statsautoriserede revisorer. Seminaret blev
afholdt mod betaling og omhandlede
skattemassige problemer i forbindelse med
etablering i udlandet. Vi fik szrdeles gode
vurderingsskemaer for vor indsats.

Udenrigsministeriet og Industriministeriet er
stadigvak blandt vore gode opdragsgivere.
Undertegnede var med Udenrigsministeriet i
USA i forbindelse med en kampagne, der gik ud
pé at selge Danmark som investeringsland. Det
er en s&rdeles vanskelig opgave, idet
amerikanerne har en tilsyneladende (sund)
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skeptisk holdning til de £ Zm: Emm 0 RoY
danske skattemyndig- b FLo B2
heder. I det omfang vi :

har reglerne omkring
udlandslempelse ogfi
sambeskatning, ser det
dog ud som om, at de BT

skattemassige
problemer kan reduceres

amerikanerne i

sdledes,
hgjere grad vurderer
investeringernes lgnsomhed i Danmark ud fra
andre kriterier. Hvad disse kriterier angér, er vi
serdeles veludrustede, idet vi er geografisk
centralt placeret i forhold til Norden/Vesteuropa
og i gvrigt ogsé i forhold til @Gsteuropa.

at

Vi har ogsd haft kontakt med Told- og
Skattestyrelsen omkring gsteuropaiske forhold,
og forhdbentlig vil vi vaere i stand til at szlge
ministeriet noget systemarbejde inden for
indkomstskattens regi.

Viharigvrigthgrt nogle vautoriserede rygter om,
atman patenkte, at hale toldkorpset udelukkende
skulle bestd af kvinder. Man mente derved, at
toldkontrollen ville blive skarpet ganske
betydeligt, fordi man havde erfaringer om, at
kvindelige toldere ikke tillod s& meget somendog
et enkelt ord indfgrt.

Jargen Skou



JAN-AGE’S HIERTESUK

Kare danske venner!

Et fiscal-r er afsluttet. Det har vaeret et godt &r i
Andersen Consultings historie internationalt p&
lige linie med Arthur Andersen. Ja, faktisk s er
det vort bedste resultat nogensinde inden for
begge business enheder. Jeg vil ikke sige, at
situationen i Danmark alene har veret afggrende
verdensresultatet, men den danske situation har
varet meget god, hvilket jeg forventer, at Torgny
dzkker mere detaljeret for Arthur Andersen. For
Andersen Consulting i Danmark opndede vi et
resultat 1 henhold til vores budget til trods for at
vi har igangsat vasentlig flere investering-
saktiviteter end oprindelig planlagt. Specielt
galder dette pé software salgssiden (Foundation
og Fibos), hvor vi har foretaget en satsning som
ifiscaldret kostede 2.5 mio.kr., som ikke var med
i budgettet. Desuden fordoblede vi antal
belastbare timer i Danmark i fiscal-dret.

Hvordan er s situationen lige nu? Vi har
vanvittigt travlt i gjeblikket. Dette viser sig ved:

. hgjere belastningsgrad end nogensinde
(80%)

. en rekke markedsinitiativer

. meget sterk rekruttering. Indenfor

kalenderdret er der startet 28 nye
medarbejdere som alle arbejder hos
klienter.

Hvad vil der sd8 ske fremover i Andersen
Consulting?

Vores fokus vil vare at:

. Styrke det skandinaviske samarbejde.
Indenfor Skandinavien, eller egentlig
indenfor Norden, har vi et usedvanligt hgjt
aktivitetsniveau i alle 4 lande. Vi har store
muligheder for at benytte sdvel
branchekompetence, funktionel kompe-
tence som teknisk kompetence pé tveers af
landegrenserne, derfor sgger vi at styrke
detskandinaviske samarbejde indenforden
enkelte branche.

Dette vil medfgre at fremover vil den
branchemassige dimension i vores
organisation blive forstzrket, mens det
geografiske vil blive noget nedtonet i
forhold til i dag.

Vore brancheeksperter og tekniske
eksperter vil i stgrre grad se Skandinavien
som sin arbejdsplads og vil bidrage bade i

"dgrabner" roller og i gennemfgringsroller
for at sikre kvaliteten pd de forskellige
opgaver.

Opretholde den stzrke danske
rekruttering.

Viforventer at ans@tte ca. 30 medarbejdere
indenfor fiscal-4ret. Kombineret med at vi
har et gledeligt lavt turnover, vil dette
medfgre at vi i udgangen af fiscaldret vil
vare 80 - 90 konsulenter.

Etablere brohoveder i finanssektoren og i
den offentlige sektor.

I Danmark har vi til nu haft et begrenset
engagement indenfor disse 2 sektorer.
Dette hamonerer dérligt med situationen i
de gvrige nordiske lande. Inden for
finanssektoren har vi en sterk position i
sdvel Norge og Finland og en brugbar
situation i Sverige. I den offentlige sektor
har vi en sterk position i Norge.

I Danmark gennemgér finanssektoren
betydelige omvaltninger. Desuden er
finanssektoren den sektor, som har hgjest
"informationsintensitet” af alle brancher,
dvs. de benytter mere informations-
teknologi pr. ansat end nogen anden
branche. Med de omvaltninger som sker
nu opstdr et fundamentalt behov for
komplette Igsninger.

Desuden har vi indenfor finanssektoren
foretageten gladelig anszttelse af Thomas
Hartwig som har et meget veludbygget
kontaktnet fra sin tid med ansvar for
finanssektoren hos IBM Danmark (samt
sin tid som adm. dir. hos Diners og Illums).



Indenfor den offentlige sektor ligger der en
vesentlig udfordring i at effektivisere
denne. Vi har nu féet to lovende opgaver
inden for den kommunale sektor.

P4 begge disse omrider kan Andersen
Consulting bidrage med sin betydelige
erfaring indenfor etablerering af
virksomhedskritiske systemer som
understgtter den forretnings-massige drift.
Intensivere vores softwareaktiviteter.

Vi har inden for Andersen Consulting
Software Products (Andersen Software)
ansat €n anden person fra IBM, Henrik
Funch. Henrik havde hos IBM et
systemintegrator ansvar for bl.a. NyKredit.
Hos Andersen Consulting vil Henrik tildels
gé ud og szxlge vore software produkter
indenfor Foundationparaplyen aktivt, samt
etablere et tet samspil mellem Andersen
Consulting og Andersen Software ved
gennemfgring af de tilknyttede opgaver. P4
dette omrade er vi igang med en rakke
betydelige initiativer, som vi omgiver med
en smule diskretion.

Opretholde og sdgar intensivere det gode
samarbejde med Arthur Andersen.

I Danmark er vore betydeligste klienter p&
konsulentsiden ogsi vores revisions-
klienter. Mens vi eksempelvis i Norge har
under 5% af vores honorarer hos revisions-
klienter, tror jeg, at tallet ligger pa ca. 70%
i Danmark. Dette skyldes en positiv
grundholdning hos vore revisorer til at
identificere omrader, hvor vi kan bidrage til
at realisere forretningsgevinster for vores
klienter. Denne grundholdning er af
fundamental betydning ogs& for vores
forretnings-omréde. Revision og skat
bidrager sdledes som aktiv dgrdbner.
Imidlertid er det derefter os selv, som m&
sprge for at opgaverne bliver udfgrt til
klienternes og ikke mindst vores revisorers
(1) fulde tilfredshed. I tiden fremover bgr
dette samarbejde intensiveres yderligere.
Vi bgr opretholde og eventuelt svagt gge
vores absolutte aktivitetsniveau vis-a-vis
vore revisionsklienter.
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Imidlertid er Arthur Andersen svagt
reprasenteret indenfor finanssektoren og
den offentlige sektor. P4 disse omréder vil
jeg forvente, at Andersen Consulting
efterhdnden kan fungere som dgrabner for
Arthur Andersen i en del tilfzlde.

Siden samspillet mellem Arthur Andersen og
Andersen Consulting er sd sterkt, si er det
narliggende at spgrge, hvorfor man s har skiftet
navn pd vor business unit. Som I ved, si blev
Arthur Andersen & Co. inddelt i 2 SBU's pa
verdensplan for 15 mdr. siden. I marts nummeret
af Indenfor Dgrene bergrte jeg denne
problemstilling og skitserede, hvordan vi er
kommet i tettere konkurrence med bl.a. firmaer
som McKinsey og IBM. Denne konkurrence-
situation fordrer, at vi opretholder vores
kvalitetsimage og objektivitetsimage. Desuden
ma vi profilere os mere tydeligt som konsulenter,
der kan planlzgge og implementere de
ngdvendige lgsninger for vores klienter.

Den profil der er forbundet med navnet Arthur
Andersen & Co., har medfgrt at konsulent-
virksomheden kun opfattes som et supplement
til revisions-afdelingens servicetilbud. Det er
svert at kombinere dette image med vores
faktiske rolle som i en rakke situationer bestér i
atimplementere totallgsninger, der bl.a. benytter
State-of-the-Art-Technologi. Derfor mé vi
indenfor Andersen Consulting etablere vort eget
image. Det fantastiske er, at vi uden at have et
image som konsulenter indenfor informations-
teknologi har veret i stand til at etablere os som
den verdensfgrende konsulentorganisation
indenfor dette omrdde med 22.000 konsulenter.

Siden vi bergrte dette i marts nummeret af IFD
har Gartner Group - det mest anerkendte firma
indenfor prognosticering i informations-
teknologimarkedet - udarbejdet et strategisk
planlegningsnotat, hvor de vurderer den
forventede position i 1995 for de 20 stgrste
systemintegratorer i verden i dag.
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Completeness of Vision ————3

Visionaries

Source: Garnner Group

Organisationerne blev  vurderet pd 2
dimensioner, "Completeness of Vision" og
"Ability to Fulfill Vision". De blev inddelt i
sdkaldte Niche Players, Visionaries, Challengers
og Winners. I kvadranten for Winners kan I af det
ovenstdende se, at Andersen Consulting er
usedvanlig gunstig positioneret i forhold til de
gvrige aktgrer. I sin analyse af de forskellige
firmaer foretog Gartner Group en indgdende
vurdering af mél, firma-strategier, styrke og
svagheder/udfordringer. Detinteressanteer, atde
bl.a. fremhaver, at Andersen Consulting i lgbet
af 1 &r har klaret at opbygge en sterk "Name
recognition” i USA gennem en "Aggresive and
powerful advertising campaign".

Hvorledes kan en sddan position vere mulig for
Andersen Consulting, og hvad er egentlig en
systemintegrator? Jeg tror, det er vigtigt at
besvare disse 2 spgrgsméil samlet. Andersen
Consulting har ndet sin position gennem en
kombination af en business forstielse og
forstéelse af informations-teknologi for at levere
hensigtsmassige Igsninger til vore klienter. Vier
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vokset ind i denne position gennem en evne til at
bygge applikationer fra bunden af som under-
stptter forretningsmélene. Eftersom verden har
@ndret sig, sd har vi gledet over i en rolle hvor vi
kombinere en reekke komponenter af forskellig
ferdighedsgrad, hvor nogen er hardware, nogle
er basissoftware og applikationssoftware og
noget software skal bygges. Det gennemsyrer
vores bedriftskultur, at vi altid tager
totalperspektivet pd et projekt og sgger at
implementere den 1gsning som bedst understgtter
vores klienters totale forretningsbehov. Som
konsulenter ggr vi dette pd den made, som vi
anser for bedst for vor klient. Vi sgger gennem
dette at bygge klientforhold hvor vi til enhver tid
bidrager vasentlig mere gennem realisering af
forretningsmassige gevinster end hvad vore
tjenester koster. Det bedste grundlag for vores
succes er vores klienters succes. Gennem dette er
vi en systemintegrator eller business integrator
altsd den organisation, der pdtager sig en
totalleverance, hvor en rekke komponenter skal
syes sammen for at tilfredsstille klientens
fundamentale behov.

«



Hvordan er s& IBM's position i dette?
Traditionelt er IBM den ledende og den mest
anerkendte organisation indenfor informations-
teknologi. De har opnéet deres position ved at
selge hardware og basis software til sine kunder.
Desuden har IBM varet (og er) vores stgrste
kunde, vores stgrste konkurrent og vores stgrste
samarbejdspartner pd verdensbasis. Imidlertid er
det ikke specielt lukrativt leengere at producere
og salge hardware og basis software. Derfor er
ogsd IBM tvunget til at bevege sig ind pé
systemintegrator omrédet. Imidlertid vil IBM s
store udfordring vare at vende den mentale
holdning hos nogle hundrede tusinde mennesker,
som traditionelt er vant til at producere og szlge
hardware og basis software. Dette er IBM's
svaghed indenfor systemintegratormarkedet, et
omrdde hvor vi faktisk mentalt har befundet os
som organisation pd alle niveauer i nogle &r
allerede. IBM harimidlertid andre styrker, somer
vasentlige, bl.a. en stor tilgang af kapital.

Det er altsd indenfor-omridet systemintegration
eller businessintegration, hvor vores fremtid som
rddgivere og gennemfgrere ligger. For at vi skal
lykkes, har det veret ngdvendigt at etablere vores
eget navn understgttet af den del af Arthur
Andersen & Co.'s image, som betyderkvalitetog
serigsitet hos enhver medarbejder p& opgavehos
enhver klient hver eneste dag.

Jan-f&ge Rgnnestad

Hagbard B | Af Dik Brownel

[ sa0vT 8K TORSTIG, MAN BUR |
T0 MERE AF DE 5TORE! LAF\?A”ET KSTIG, Man
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DEN GRIMME ALLING -

en kronik om Nordisk Fjer analysen

Somnogle méske vil vide, ernavnet Den Grimme
Alling allerede optaget af et erhvervsblad, der
udgives kvartalsvis. Imidlertid fgler jeg, at denne
titel meget passende kunne paklistres Arthur An-
dersen & Co. Vi kom lidt sent til verden (den
danske revisordam) og vore kolleger har rollen
somanderne (hylekoret). At vier ved at gennemga
en metamorfose, s& vi bliver til en smuk svane,
héber jeg stir alle lysende klart. At denne svane
har haft en usedvanlig lang pubertet og tilsyne-
ladende fgrst nu er flyvefardig, er en anden sag.
Nok om H.C. Andersen for denne gang.

Jegvarfornylig tilmiddag, hvori deltog en reekke
gkonomichefer, advokater og revisorer. Under
middagen faldt samtalen pa revision og en af de
tilstedevearende, der erkoncerngkonomi-direktgr
i en meget stor dansk virksomhed (der ikke er
klient), erklerede, at efter hans opfattelse ,,fore-
gik valget af revisorer som en konkurrence med
udvelgelse efter laveste fellesnevners princip®.
Udtalelsen var nok mest ment som en provoka-
tion, men desverre er detikke sd sjeldent at vi ser
eksempler pé, at han ret.

Revisionsfageter setihistorisk perspektiv udviklet
ud fra et grundleggende gnske om at der over for
erhvervslivet skulle std en uathaengig stand til at
vogte offenlighedens og (smd) aktionzrernes
interesse. Sddan var det historisk set. Men vores
hverdag i dag bruges stort set kun sammen med
virksomhedernes ledelser. Undtagelsen skulle da
lige veere den 4rlige generalforsamling, hvor der
gerne mgder et fital af selskabets ejerkreds. Re-
visor har sdledes sjeldent nogen udstrakt kontakt
med sin formelle opdragsgiver.

Traumaet i revisors dagligdag er sdledes, at de
ledelser hvis handlinger han skal efterprgve
konsekvensen af, ofte er de samme som hans
reelle opdragsgivere. Og de reelle opdragsgivere
har ogsé den faktiske magt til at foranstalte valg
af revisor.
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Dette forhold byder revisor en ekstra dimension
af problemer, i et i gvrigt problemfyldt erhverv.
Og forholdet forsterkes desverre af nogle
bestyrelsers lidet professionelle sammensztning
og arbejdsmetoder.

I sddanne miljger, med en steerk daglig ledelse og
enineffektiv bestyrelse, kandet veere meget svart
for revisor at std fast overfor den direktgr, der
gnsker at skubbe problememe foran sig. Direktg-
ren har altid lige en ekstra pynt der skal rundes (=
dette &rs rsafslutning), ,,men til naeste &r er vi i
smult vande®. Og hvis revisor ikke er ,,begavet*
nok til at indse dette, ja s& kan man jo velge sig
en anden. Her sidder revisor si og siger til sig
selv, hvorfor skal jeg st fast og miste min klient,
for blot at se en anden kollega fgje ledelsen og
snuppe honoraret?

Huvis revisor falder for fristen, j& s& bliver valg af
revisor en konkurrence efter laveste fellesnzv-
ner.

Miske trorI dette er teori. Men at detkan forholde
sig sddan i virkeligheden viser en oplevelse, som
David Holm havde for nylig. En af hans klienter
havde nogle transaktioner af vasentlig betydning,
og nér revisor blandes ind i drgftelsen er det
nzsten altid fordi de har negativt fortegn. Klienten
gnskede tingene posteret pd egenkapitalen, mens
David med 4rsregnskabs-loven i hidnden mente,
at forholdet kun retteligt kunne fgres som tab i
resultatopggrelsen. Klienten fremdrog det sene-
ste d&rsregnskab for en stgrre dansk
industrikoncern. Den pdgaldende koncern havde
haft ekstraordinare fortjenester ved afhzndelse
af visse dattervirksomheder samt ekstraordinzre
tab i andre datterselskaber. Indtegterne var taget
i resultatopggrelsen, omkostningerne var taget i
egenkapitalen. ,,Hvorfor skal jeg behandles an-
derledesenddenne virksomhed er blevet behand-
let af sin revisor, David Holm?*, spurgte direk-
tgren.



Herefter gjorde David noget, som efter min me-
ning var utroligt modigt og meget prisvaerdigt.

Sammen med klienten ringede han op til den

revisor, der havde underskrevet regnskabet. Da-
vid forklarede han havde en klient med sidan og
sddan en problemstilling og at man efter Davids
opfattelse kun kunne fgre dette tab i
resultatopggrlsen, sddan som han i hvert fald
leeste &rsregnskabsloven. Men nu ville David
godt hgre hvorledes den anden revisor havde
fundet ud af kunne postere det pa egenkapitalen
og give blank pitegning. Svaret fra denne kollega
var ,,ja, jeg havde et valg, enten at blive til grin for
min klient, eller at blive til grin for mine kolleger.
Jeg valgte det sidste®.

Det er naturligvis sgrgeligt for vor stand at en
sddan samtale kan finde sted. Det allerbedste ved
den historie var imidlertid, at Davids klient, som
havde veret vidne til samtalen, sagde, aten sddan
behandling ville han aldrig byde sinrevisor og nu
var han enig i, at tabet skulle posteres i
resultatopggrelsen.

Jeg synes dette er et utroligt godt eksempel pa
Arthur Andersens tradition for ,.think straight,
talk straight*. Ogheltipagt med denne har vialtid
haft en tradition for at tale ud. Ogsa nir vores
meninger var ilde hgrt. Ogsi nir mange kun
gnskede at vi ville holde mund og ikke gdelegge
»den gode stemning®. ,,.Den gode stemning* er
den, der eksisterer i et miljg, hvor alle ved, at der
foregér brud pd reglerne, men ingen gnsker at
vaere den, der ggr noget ved det. Men ndr vi taler
ud, og nér vi kritiserer regnskabsafleggelse, s er
det ikke for at skade kolleger. Tvaertimod. Vores
hensigt er det stik modsatte. Vi vil yde vores
bidrag til at revision ikke foregdr efter laveste
fallesnevners princip.

Nér vi taler ud, ja sa ved vores kolleger at neste
gang de sidder i en presset situation med en
direktgr der truer med fyring, hvis man ikke
makker ret, s kan de med en smule mere overbe-
visning fortzlle klienten, at der ikke kan handles
med revisionspdtegninger. Og at déirlig
regnskabsskik vil blive opdaget og vil blive om-
talt. Og at dette vil ske uanset om ledelsen truer
med at fyre revisor.
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... det var hvad revisoren sagde. Hvad mener De?

En sddan egenh@ndig programerklering om at
ville rense branchen for alle onder kan godt virke
noget bldgjet. Deter den méske ogsa (men Arthur
Andersen & Co. har vist en lang tradition for at
virke bldgjet). Men jeg tror, at det er denne
indstilling, som har gjort at der stdr den respekt
om Arthur Andersens navn, somder ggrrundtom
i forretningsverdenen i dag, og som ggr at vores
klienter forh&bentlig fgler, at netop vores blanke
pdtegning giver deres regnskab et saerligt
kvalitetsprag.

Detvarud fradisse betragtninger, at vii september
méned erklerede os villige til at udfgre en analyse
af Nordisk Fjer for Bgrsens Nyhedsmagasin. En
analyse, som vi straks efter offentligggrelsen fik
mange reaktioner pd. Og stort set alle var positive
(mdske fordi de negativt indstillede holder sig
vek ogngjes med at smede rygter). Men samtidig
var der ogsé en del forblgffelse over,,at sddant et
stort revisionsfirma turde ggre sddan noget*.
Irsagen til forblgffelsen var vel at man ikke havde
indsigti ovennavnte resonnementer. Og siledes
fglte jeg et behov for at skrive denne lille kronik.

Sidenhen er der desvarre sket en del.

Jeg tror at vi alle er meget kede af, at det viste sig
at virkomheden havde viklet sig ind i et edder-
koppespind af usandheder; og atdet fik sa tragiske
konsekvenser.

Men at vore motiver var rigtige mener jeg ikke
der er rokket ved. Og at vi i givet fald ville gore
det samme en anden anden gang er jeg heller ikke
i tvivl om. Man kunne s& have det hdb at der blev
lengere og lengere mellem de grelle eksempler,
og at der siledes en dag ikke l&ngere var stof til
sddanne analyser...

Jesper Jarlbazk
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TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV

OSLO-TUREN

Lgrdag den 1. september drog det meste af
AA&CO. med DFDS til Norge. Der var sikkert
nogle fantasifulde medarbejdere, der et kort
gjeblik tenkte pé Titanics undergang - og hvad
der ville ske, hvis b&den skulle gd ned med mus og
mand. At tenke sig det meste af AA&CO.
forsvundet i bglgen den blA.

Derfor var der nogle, der havde taenkt sig at
spendere det meste af turen iredningsbadene ifgrt
sydvest og olietgj, men efter at have beset
redningsbadenes placering, der svarede til 10. sa}
iethgjhus, betenkte de sig og ifgrte sig festtgj pd
lige fod med alle de andre. Festeligt var det ogsa
at skue alle &nderne i gallatg;.

Det skal lige nevnes, at turen lige var ved at g& i
vasken, da kuverterne med alle drinkskuponerne
var blevet efterladt p&4 kontoret. Men med
speederen i bund ndede Jesper Brandgaard at
redde mangen ens aften, til trods for at han
gdelagde min (krgllerne gik ud i svinget mellem
Bredgade og Esplanaden).

Som altid, gik middagen alt for sterkt, ndr man er
1 godt selskab, og inden de fleste havde nédet at
synke det sidste af desserten, spillede DFDS’s
orkester, Kedelige Kaj og hans trio, op til dans.
Der var dog mange @nder, der hurtigt fandt ud af,
at der var meget sjovere pd diskoteket, og det til
trods for, at der var meget lidt plads. Det ridede
man hurtigt bod p4, idet bide borde og sofaer blev
flittigt brugt - og der blev danset, til fugtigheden
oversteg Amazonjunglens. Se bare pd billederne
af vdde, men glade AA&Co’er.

Turen forlgb ellers uden for megenrullen, bortset
fradenrock & roll vi selv frembragte. Der gdrdog
forlydender om, at der var godt gang i bdden et
sted mellem kl. 1 og 2 om natten, men det kan
selviplgelig ogsd havde skyldtes andre ting end
bplgerne mellem Frederikshavn og Oslo.
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Det lykkedes de fleste at komme til syne under
morgenmaden, og hvis man ikke havde det
dérligt i forvejen, blev man det hurtigt, for hvad
er varre, end at blive mgdt af friske unge
mennesker, der i hgjt humgr bgd os velkommen
med tuba, trommer og bensving. Finn Berg
Jacobsen havde dog vearet forudseende og
medbragte et kempeglas fuldt af asperiner - et
meget klogt traek.

Tolderne gloede noget forbavsede - og
nordmandende jublede - da vi i samlet trop
slebte ca. 1 flaske spiritus pr. mand over borde
oglaessede demind i busserne, som herefter kgrte
til Holmekollen. Det var meget flot, eftersom
solen stod hgjt pd himlen, og fordi man lige s&
stille kunne sidde og nyde en kold lzskedrik og
ellers bilde andre ind, at man ngd naturen i
passende tavshed.

Der var herefter foldboldkamp mellem Oslo og
Danmark, og man mi sige, at det var et
imponerenderesultat, at Danmark vandt. Det skal
dog lige nzvnes, at Oslo var troppet op med et
blandet hold, mens Danmark naturligvis kun var
mgdt med de garvede spillere - selv om de miske
nok var mindre friske end s&edvanligt. Tilbage pd
bdden mpdte DFDS os med en priemie for at have
vundet kampen, og det til trods for at vi nermest
havde raseret deres diskotek aftenen for - god
kampédnd, DFDS!



Dem, der var i bus med Jan-Age, kom lige en tur
forbi Vigelandsparken - og det var ogsd verd at
tage med. Vi tog ogsa to fortabte med, som ikke
havde ndet busserne ved Holmekollen, men som
havde fdet opsnappet, at der ville vare en bus ved
Vigelandsparken. I det store hele er det ret
utroligt, at der ikke var flere der forsvandt i de
norske fjelde, selv om Bill i lang tid troede, at
hans kone var blevet i Norge.

Spisearrangementet p4 Oslo kontoret kan kun
beskrives som ,,.Det Store Adegilde®. Der var
mad og drikke i lange baner, og Oslo skal igen
have tak for det meget fine arrangement.
Orkesteret var i en klasse helt for sig, de spillede
fantastisk godt, eller ogsa har vi bare vaeret et helt
utroligt publikum, og der var da ogs& et par
stykker, som simpelthen ikke kunne sidde stille,
men métte op og svinge arme og ben. Der er
mange, der hédber, at Oslo kommer til
Kgbenhavn, sdledes at vi kan ggre gengeld.

Jesper Jgrgensen, som efter sigende slet ikke
havde varetiseng, varmede op i bussen pé vej til
fergen. Der er nogle mennesker, der er fgdt med
sprogbegavelse, og der skulle da heller ikke mere
end 1/2 dag til, fgrend Jesper sriakkede klingende
norsk. Vel ombord pé baden, hgrte de fleste en
eller anden nordmand, som udbredte sig om
noget, de feerreste forstod. Det viste sig at vere
Jesper, der ville byde os alle velkommen om
bord. Efter sigende talte han s godt, at selv
Marianne Bjerck havde svart ved at forstd ham,
sd hvorledes skulle vi andre dgdelige vere i stand
til det ?

Hjemturen foregik lidt mere stille end udturen - i
hvert tilfelde blev der ved mit bord bestilt 8 glas
melk og en hel del cola. (Jesper Brandgaard har
pdpeget, at der var mange, der drak vin, og at de
er stolte af det - undskyld Jesper). Man ma4 rose
- tjenerne, der var meget t&lmodige, og der var
flere, der fik ,,doggy bags med under armen, da
man senere forfgjede sig ned i spillecasinoet.
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Til trods for at undertegnede selv er medlem af
festudvalget, tgr jeg godt give udtryk for, at det
var en meget vellykket tur.

Vi gleeder os til et krydstogt til Leningrad eller
London, Torgny.

Lisa



Hissig (Ny ’norsk) opstndelse eft

er AA&Co's n;;hedsvuieoen.

(Filmen vises igvrigt hver torsdag kl. 17.30 - 18.30 1 lok. 451 for specielt interesserede).

. ~ v ! 7 ' .
e Der var nogen der ville leje far, mor og bgrn, andre ville leje den vilde tyr.

. Stemningen var lgftet da Stats.aut.%

-~ Steen Lykke Pedersen std op til dans.

Hvad mon Karin siger til dette?
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| Som altid efter en landskamp

Redningsmanden Finn,
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TAK FOR SIDST TIL OSLO

——In Shorts

Besok fra Kgbenhavn

En solfylt sgndag morgen i september da DFDS-
fergen fra Kgbenhavn klappet til kai i Oslo,
befant store deler av AA&Co.s personale i
Danmark seg ombord. Derventetden hervarende
og alltid like driftige festkomite med busser og et
velkomponert program for det prominente
besgket fra kongens by. Gjestene ble guidet litt
rundti by og omegn, fgr turen gikk til Marienlyst
stadion.

Stemningen var hgy da 11 danske drenge, slitne
men kampinnstilte og proppfulle av "Danish
dynamite”, entret banen for & spille landkamp
mot norske kolleger. Robert og Idar hadde klart
4 skrape sammen et blandet lag av bolde kvinder
0g menn som ble utsyrt med lilla T-skjorte. Det
hele begynte svart s lovende, sett fra et norsk
synspunkt. Laget tok ledelsen etter f4 minutter.
Men s tok gjestfriheten overhind, og de lot
danskene putte den ene ballen etter den andre i
mal. Henning hadde en overkommelig oppgave
som dommer for to svert fairspillende lag. Ogsa
pd tilskuersiden var danskene i klart flertall -
sjelden har vel en fotballkamp trukket s mange
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til Marienlyst. Likevel var det nok hjemmelagets
tilhengere som gjorde mest av seg med ymse
tilrop fra sidelinjen. Vertene lovet revansj i
Kgbenhavn neste ir, og forventer selvsagt samme
gjestfrihet da som né...

S4 entret man bussene igjen. Neste stopp var
Skgyen kontorsenters "palléhave" hvor det var
dekket til fest. Av vermessige hensyn var maten ‘,
plassert inne i et gedigent telt. Men vargudene
hadde tatt spanderbuksene p4 og vartet opp med |
nydelig hgstsol, og det ble snart fullt utenfor
rundt langbordene. Utsgkt mat og godt drikke |
fant veien ned i forngyde mager akkompagnert
av et sprudlende opplagt Caledonia Jazzband.
Bunadkledde festkomitemedlemmer sgrget for
atalt gikk knirkefritt for seg. Et flott arrangement
hvor b&de dansker og nordmenn s3 ut til 4 kose
seg kostelig.

Alt for snart métte de besgkende avgérde igjen
for & rekkereturseilasen. Forhdpentligvis ga turen
mersmak. Kanskje det ogsd er en idé til
etterfglgelse?




Skpyen kontorsenters "palléhave”

Gemyutlig stemning etter endt dyst
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REJSEBREV NR. 1

Hej alle sammen!

Jo, deterrigtigt ..........
jeg befinder mig her blandt alle nisserne i
nordgstlige landsomréder set i forhold til
Kgbenhavn. Rent faktisk er dette julekort ret
"rammende" for min situation, idet jeg indtil for
ganske nylig ikke vidste hvilket sprog jeg ville
komme til at tale i det nye &r. Og siden jeg blev
sendt gst-pé i stedet for vest, s er der flere som
har spurgt om jeg nu ogsé er sikker p at man ikke
har "planlagt" at sende mig til USA via ophold
fgrst i Stockholm og derefter i Helsinki og
Maskva. N&, men USA er forelgbig "fortid", s
jeg vil ikke komme til at sige "Happy New Year"
med amerikansk accent, men derimod "Bonne
Anné" pd et ubehjzlpeligt fransk. Jeg er nemlig
pé vej til Sophia Antipolis pd den franske sydkyst
fra den 1. december 1990.

Men inden I fir noget at vide om mit nye arbejde,
bliver Ingdt til at hgre om mine oplevelser/kvaler
siden jeg forlod Kgbenhavn.

Ultimo juni lagde jeg ud pd Europa-turné.
Transportmiddel - TOG. (Ud at se med
DSB!!)Hvilket jeg faktisk varmt kan anbefale!!
Og det er ikke Joe L. som har dikteret
foregdende)). Mine planer var at besgge/opleve
nye byer/steder i Europa og ggre det ved at

forsgge at "leve" der
ikke kun besgge museér
og kendte sevaerdig-
heder. Og vil I have
opskriften pd hvorledes
dette ggres bedst - stay
in touch with your ex-
colleagues! De er
"overalt" og det er en
mere interessant, hyg-
geligere og billigere
made at opleve andre
kulturer pé&. (Anita/
Carsten T.; det er ikke
sikkert T skal benytte
dette som et vaesentligt
salgsargument i rekrut-
teringsprocessen, idet
undertegnede og ex-
AA&Co'ere bor i hus/

' lejlighed ikke hotel, s&
antal og timing kan hurtigt blive et problem med
den fart I har pd med at ansatte nye pt.!!)

Fgrste stop var Hamborg .....

Her stod der en lyshdret "knagt" og ventede da
toget ankom pé perronen. Ole (Winberg) varikke
sveer at kende igen og vi/jeg ndede at kikke i en
masse dyre, spendende forretninger, se/hgre
"Guys and Dolls" (pé tysk) i teateret, veere pa
kanalrundfart, og sejle ved Kiel i Igbet af 3 dage.
Ikke dirligt - men s& kgrer man ogsdien bil "som
vil noget" .........




Efter at Ole havde forlangt (mere end anbefalet) at jeg skulle "lette" min enorme rejsetaske for ca. 5
kg. tgj/sko/belter etc. fortsatte rejsen til Bern. Her var simpelten s "nydeligt” og rent at det SKAL
opleves. Selv mit middelklasse hotel midt i byen (priserne i Sveits er altid max.) var pletfrit.

Ikke mindre end 47 fotos senere satte jeg kursen mod Middelhavet.
...0g 1 Cannes stod der ogs4 én og ventede, nemlig Keld (Bisgaard). Keld arbejder som konsulent for
Amadeus, udlént af Cominco som ledes/ejes af en anden ex-AA&Co'er, Niels Korsholm Petersen.

... og hvem er det der kom med fly, og sé direkte til stranden. "Damen" er ingen ringere end én anden
ex-konsulent, Birgitte (Helstrup). Som I kan forst4, var Keld's hjem i Valbonne 5-10 km. fra Cannes/
Nice et ret populert sommerferiemal. Nu skal jeg ikke "kede" jer alt hvad Birgitte og undertegnede
foretog sig 1 lgbet af otte dage ved Riveraen, men blot nzvne nogle stikord: strandliv, cykelture,
St.Tropez, observationsture langs lystbddehavnen i Antibes.

.. 0g hvem er s dette billede af? Efter at have
forspgt at finde hende ved at benytte Metroen,
hvilket jeg méitte opgive i fgrste omgang.
Lykkedes det mig at komme fra via bus. Men
efterathave fulgt denne fantastiske "guide" (som
igvrigt er Henriks sgster) rundt i Paris i nogle
timer, ja, s& vidste jeg bare alt om "carnet'er,
arrondissement'er og skal/skal ikke'er. Efter
knapt en uge i Paris, ville jeg bare aldrig hjem
igen. Henrik - din sgster md tage meget af skylden
for hun (+ hendes ven) var bare topvarter for
32Paris.




Ikke mere ferie - for denne gang

Tilbage til det virkelige liv, som pt. foregdr i
Stockholm. Temperaturen svinger mellem -3 og
+8. Det sneede, da jeg tog afsted fra Arlanda
forrrige uge. Jeg arbejder (som normalt) long
hours, og haren fin titel af "Business Controller".
Ankom d. 28. august og skulle have alle fejl/
@ndringer vedrgrende &rsafslutningen pr. 15.
august 1990 rapporteret til Chicago "for
processing” a.s.a.p. Da der ikke havde varet
nogen til at fglge op pa det finansielle i et stykke
tid, tilbragte jeg de fgrste par uger med at
gennemgd bilag i arkiverne i bogholderiet. Alle
stgrre afvigelser blev minutigst gransket, og jeg
havde indtryk af at partnere/managere &ndede
lettet ud hver gang jeg ikke standsede ved deres
kontor for at stille uddybende spgrgsmaél.
Arsafslutningen er afsluttet fordenne gang, jeger
blevet ven med P/M-gruppen og vi har fet (gen-
)ansat en Controller (administrationsansvarlig,
etc.) Tro det eller lad var, men jeg STOR-trives
faktisk 1 Stockholm p4 trods af svenskerne.

Og tenk - nu holder de "Dinner Dance 1990"
naste weekend, for at fejre at jeg tager afsted.

Sidstmenikke mindst- mitnye job ...Hmm - hvad
ved jeg egentlig endnu. At jeg skal arbejde i
Sophia, hvor viharet "development Center". Min
chef er amerikaner og er ansvarlig for
koordinering af marketing og support for
FOUNDATION i Europa. Jeg har fiet
FOUNDATION for BULL som mit "omride", s&
jeg ved allerede, atder er udfordringer nok. En af
fordelene ved at have med BULL at ggre (jeg mi
vere den stgrste optimist pd denne jord) er at
"development team'et" faktisk er/vil vare i
Sophia. Dvs. jeg har mulighed for i modsatning
til mine gvrige kollegaer at fplge p& nart hold
hvorledes udviklingen af produktet skrider frem.
(.. eller hvad siger du Jens H. Det er maske ikke
den stgrste lykke der kan overgd én, atkomme tt
pa debaterede hold. Jens H. - husk jeg skal leve
med det, s8 fortzl mig nu et og andet positivt. Jeg
har ikke hgrt fra Jens H. siden jeg ringede og
fortalte den stdlende nyhed, men det KAN
UMULIGT veare fordi der ikke findes nogle
solstrdlehistorier!!??) Aftestning, gennemgang
af dokumentation og udvikling af
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treningsmateriale er det fgrste som stir pd
programmet. H3ber at komme "hjem" tit, s T har
ver-si-god og promote BULL.

Lover, at I skal hgre nyt, nér jeg er pa plads.
Pas pd jer selv - Ha' en fredelig Jul og et

sprudlende Nytér!!

1000-vis af hilsener fra Kari



ASSIGNMENT Pa BUDAPEST-KONTORET

Nu er det helt sikkert - jeg forlader mine vante
omgivelser pé drhus-kontoret i 4 uger til fordel
for ,jeg-ved-ikke-hvilket-assignment® i
Budapest, Ungarn. Billetten har jeg i hdnden, og
kufferterne er pakket. Datoen er den 26. august
1990.

Efter knap 2 timer i luften lander vi i Budapest
lufthaven. Det syn, der mgder mig, da jeg stiger
ud af flyet, fir mig uvilkArligt til at overveje
straks at sztte kursen tilbage til lille Danmark -
aldrig har jeg set s trist en luft- havn. N4, til sidst
tager jeg mod til mig og forlader tgvende SAS-
maskinen.

Jeg henter bagagen (eller rettere sagt resterne af
den efter den sadvanlige blide behandling
undervejs) og gér ud i ankomsthallen. Nu stiger
humgret dog straks, da jeg fir gje pad en
tilsyneladende venligsindet indfgdt, som stér
med et skilt ,,Henny Hanson* - jo, det m8 vere
mig!

Lejligheden, hvor jeg skal bo sammen med Jane
fra Bristol-kontoret, ligger udenfor centrum med
udsigt over byen. Ulempen ved lgjligheden er, at
den er beliggende inde i et villakvarter, hvor der
hverken er umiddelbar adgang til det offentlige
trafiknet eller mulighed for at fa fat i en taxa.

Men, som et godt dansk ordsprog siger, ,,intet er
sd -skidt, at det ikke er godt for noget“.
Beliggenheden af lejligheden betyder nemlig, at
vi har fgrsteret til den ene af kontorets to biler.
S3dan gir det til, at jeg forste gang stifter
bekendtskab med ,,den uheldige Mazda“. Den
serlige betegnelse skal ses i forbindelse med den
ikke helt sedvanlige facon, som denne bil har
efter den uhensigtsmassige kombination af den
hérde trafik 1 Budapest og engelske chauffgrer.

Kontoret i Budapest er indrettet i en stor, gammel
villa beliggende ikke langt fra lejligheden. Hvor
mange personer, som helt precist er p kontoret,
skal jeg ikke kunne sige, men cirka 30 er nok ikke
helt ved siden af, excl. tolke og de 14 nyansatte
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assistenter. Generelt kommer og rejser der hele
tiden folk, da hovedparten stadig kun er her pa
job-basis.

Englenderne udggr stgrstedelen af den
udenlandske del af kontoret, men ellers er der folk
fra Skotland, Irland, Frankrig, @strig, Tyskland,
Atlanta, Spanien og mig fra Danmark.

Mit job her viser sig at vare en international
revision af en statsejet produktionsvirksomhed
for &rene 1988 og 1989. Virksomheden bestér af
6 divisio- ner, haren rlig omsatning p4 ca. DKK
1 mia og ca. 3.000 ansatte. Revisionen foretages
i forbindelse med en planlagt privatisering og
registrering p& den ungarske bgrs i 1991.

Det forste mgde hos klienten giver mig noget af
en overraskelse, idet Poul (manager pd jobbet)
under diskussionen af tidsplanlegningen giver
udtryk for, atregnskaberne skal vere faerdige den
15. oktober. Det vil sige, at mit ophold er
forlenget fra 4 til 7 uger. Leengden af jobbet har
hele tiden varet kendt her i Budapest, men ingen
teenkte pé at viderekommunikere det til mig!

Efterfglgende viser det sig endda, at Poul
blandede toklienter sammen, sdledes atdead-line
for ,,min*“ klient er 31. oktober og ikke 15.
oktober.

Seks ud af syv uger er nu glet, og en ting er helt
sikker - regnskaberne vil hverken vaere ferdige til
jeg rejser hjem eller til den 31. oktober.... Alting
tager MEGET lang tid her. Den nye dead-line er
ultimo november. Den nye senior vil vere herden
sidste uge, hvor jeg er her, siledes at han vil have
rimelige vilkdr at fortsaette pé.

Normalt betragter jeg mig selv som rimelig
tdlmodig (!), men til tider har tdlmodigheden nu
méttet std sin prgve. F.eks. har jeg haft stor
,morskab® ud af fgrst at prgve at forklare
klienten, hvilket materiale, vi gerne vil have, for
dernast, ndr vi endelig (flere uger forsinket)
modtager materialet, at prgve at se sammen-



hangen til det, vi bad om. Det er ikke let.

Ogs& MTBS har varetlidt udover det sedvanlige
- ikke MTBS i sig selv, men nzrmere bestemt at
{4 oplysningerne p4 diskette fra klienten. Det var
nemlig ikke noget problem, fik vi at vide den
fgrste dag! I torsdags kunne jeg udskrive lead
schedules (JA, jeg har varet her i 6 uger!)

Hgjdepunktet under ,,jagten pd MTBS-disket-
ten* var, da klienten fik mig sendt til den anden
ende af Budapest for at mgde en pensioneret
medarbejder, som sad derhjemme med bgrne-
bgrnene vrimlende omkring sig. Det viste sig, at
han slet ikke havde forstdet, hvad det var, vi bad
om og i gvrigt ikke var til den ringeste hjzlp!

Revisionsteamet bestdr foruden mig selv af 2
erfarne assistenter fra Irland samt en ny og en
erfaren ungarsk assistent (den nye assistent var
her desvarre kun i 2 uger, da det var en tyvstart
inden LOBAC og FAST). Herudover har vi haft
et udvalg af tolke: den fgrste kunne jeg ikke lide,
den andenrejste til Israel for at studere, den tredie
studerer samtidig og kan ikke veere her hele tiden,
og den fjerde udfylder hullerne fra den tredie.

Generelt taler ingen af klientens personale andet
end ungarsk, hvilket betyder, at vi er ngdt til at
have en tolk hos os hele tiden p4 klienten. Dette
er i sig selv ikke saerlig spaendende og giver let
anledning til misforst3elser.

Foruden den allerede omtalte ,,bes®tnin g“, sd har
Poul (omsider) indset den manglende
sammenhzng mellem sin tilrddigvarende tid og
antallet af jobs, og tilkaldt Ian fra London.

Forstéeligt nok er klienten i en kronisk forvirret
tilstand, idet de indtil nu (incl. tolke) har truffet 12
personer fra AA&CO. - foruden de ansvarlige for
den sidelgbende ungarske revision (sidstnevnte
foretages dog hovedsageligt fra kontoret og ikke
hos klienten).

Regnskabsteknisk er der en del afvigende
punkter mellem ungarske og internationale
principper. Som eksempler kan nzvnes:

en lang rekke omkostninger posteres
direkte pd egenkapitalen og ikke i
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resultatopggrelsen

begreber som lager- og debitorreserver
kendes ikke

periodisering af omkostnigner foretages
kun i begrenset omfang.

Under mit ophold her har jeg ogs4 féet set lidt af
landet. Bedst gik det mens jeg stadig boede i
lejligheden, og vi havde bilen - desvarre flyttede
vi pd hotel efter 2 1/2 uge.

Jeg har veret i Visengrad, Esztergom, Eger,
Lillaf¢hred, St. Andrew og ved Balatonsgen. En
enkelt pudsig oplevelse fra disse udflugter kan
jegikke lade vaere med at forteelle, da deter meget
typisk for den ungarske til tider leve-efter-
reglerne mentalitet.

P& vore tur til Lillafchred besluttede vi, at vi ville
ind at se nogle drypstenshuler. Det var altsammen
glimrende - hulerne var &bne for rundvisning p
det pdgzldende tidspunkt, og der var kun 10
minutter til naste rundvisning. MEN da vi ville
keobe billetter, fik vi at vide, at de ikke gav
rundvisning for mindre end 10 personer. Guiden
var der alligevel, men reglerne sagde nu engang
10 personer! Efter lidt diskussion gik vi p4
kompromis - vi (Jane og jeg) kgbte 10 billetter og
fik vores rundvisning!

Michael var p4 besgg hernede i en weekend,
hvilket gav mig lejlighed til ogsa at {4 set lidt af
Budapest. Det har jeg ellers ikke givet mig selv
tid til. Vi havde alletiders weekend.

Restaurationspriserne her i Budapest ligger
stadig under det niveau, vi har i Danmark. Fgrst
har viden billigste Igsning: en Big Mac koster her
8 kr. Dernzst springer vi til en almindelig middag
for kr. 60-200. For 300 kr. kan man f& en
luksusmiddag.

Pé trods af, at det har vaeret en utrolig spendende
og leererig tid for mig her i Budapest, ser jeg nu
frem til at komme hjem til Danmark. Hjem til
velordnede forhold, hjem hvor jeg (til tider) fgler,
at jeg fir noget fra hdnden, og mest af alt hjem,
hvor jeg kan tale direkte med folk.

HENRIETTE HOLMSKOYV HANSEN



Rejsebrev nr. 3 "From down under"

Hermed en hilsen fra ,,Down under. Jeg har nu
veret her 5 uger og vil fortzlle lidt om hvordan
man overlever sd lang tid, i landet der flyder med
melk og honning (l&s vin).

Sproget

Det er en populer misforstielse at folk tror, at
fordi de kan engelsk, kan de ogsd begd sig i
Australien. I dette afsnit vil jeg derfor fortelle om
hastighed af udtalen og mundens position.
Hemmeligheden bag sproget er, er jeg blevet
fortalt, at tale s hurtigt som muligt. Undtagelsen
fra disse maskingevarlignende salver er dog
korte sztninger. Tricket er at alle s@tninger skal
tage ca. 5 sekunder, uanset om der er 2 eller 25
ord. Sztningen bgr udtales uden at dbne munden.
Jeg har indtil nu forsggt uden held, men ser det
dagligt. Baggrunden for at tale s& hurtigt som

muligt uden at dbne munden skulle skyldes

forekomsten af fluer i visse omrdder. Andre
mener dog at at det er udfra et gnske om ikke at
spilde veerdifuld tid til at f4 en drink (gl). Uanset
hvad 4rsagen er, kommer man ikke langt i
Australien uden at kunne denne kunst.

Arbejde

Den fgrste méned har jeg beskaftiget mig med
Computer Risk Management. Vi er en gruppe pa
ca. 25 personer, der bruger en forholdsvis stor
andel af vor tid i dette omrade. Der er derfor flere
produkter, end dem vi beskaftiger os med i
Kgbenhavn. Samtidig har vi bedre mulighed for
atudfgre General og Application Reviews, idet vi
gennemsnitligt bruger 15% !! af revisions-
honoraret i EDB omrédet (mod hgjst 5% i
Kgbenhavn). Procentsatsen forventes at stige
vasentligt over de n@ste 3 &r, da man forst nu er
begyndt at forstd hvor effektiv EDB revision kan
vere. For nogle af klienterne med stzrke

kontroller forventes det at CAST arbejdet vil

udggre 80% af honoraret !! En del af dette belgb
er selvfplgelig CAAT ( revision ved hjzlp af
EDB).
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Jeg er for tiden involveret i 5 projekter:

1.

Melbourne kontoret har udviklet AA&Co.
guiden til at udfgre AS 400 (IBM
minicomputer) Security Reviews. Vi har
derfor stor expertise i disse EDB miljger og
er derfor igang med at lave en
markedsfgring kampagne. Vi har fiet en
oversigt over samtlige AS400
installationer i Victoria (ca. 140) og er i
gang med at udarbejde marketings-
materiale for 3 segmenter i denne gruppe.
Jeg har sammen med en anden senior
arbejdet med de senarier, der skal indgé i
materialet samt udvalgelses kriterier for de
enkelte malgrupper.

Personer i Australien har ikke noget
personnummer, men derer blevet indfgrtet
tax file number, for bedre at kunne udnytte
de muligheder det giver. Der har varet
meget debat om muligheden for misbrug af
dette nummer, og der er derfor kommet en
registerlov. Jeg er igang med at udvikle et
standard arbejdsprogram for klienter der
benytter TFNgs og har givet en prasen-
tation af emnet pé det sidst CRM mgde.

Forsikringsselskaber i Australien er
begyndt at udstede EDB forsikringer. De
dakker bl.a. hardware, software, data,
driftstab, genetablering af data m.v. Jeg er
i gang med at undersgge mulighederne for,
at fa forsikringsselskaberne til at anvende
os som konsulenter, nir de skal have
vurderet EDB sikkerhed. Ligesomman kan
f& en billigere forsikring ved at have alarm
isithus, skalman ogsd kunne fien billigere
forsikring ved at have gode EDB
kontroller. Jeg skal endvidere give en
preesentation af emnet og vor muligheder
under udfgrelsen af General Control
Reviewgs pd det neste CRM mgde.

Jegerigang medetreview af en klient der
har en IBM mainframe og en rekke HP



3000 minicomputere i et netverk. EDB
miljget er nasten identisk med DFDS. P4
applikationssiden ligner de ogsd DFDS,
idet de har GL:M og nogle egenudviklede
specialapplikationer.

5.  Jegharogsédeltageti Advanced EDP Shop
Seminar, med personer fra Australien og
Indien. Jeg underviste i program change
controls og visse afsnit af Access Control
Software.

Endelig skerderen del omstruktureringeri CRM/
CAST gruppen og jeg skal overtage ca. 30 % af
vore job som manageransvarlig. Disse job vil
vare indenfor omrdderne Security og Disaster
Recovery Planning. Jeg vil dog ikke blive holdt
personlig ansvarlig for det gkonomiske resultat af
disse job, hvad det si betyder.

Fritid

Indtil nu har jeg veret en del omkring ,og der er
et ubekraftet rygte om, at jeg allerede har set
mere af Victoria end visse af personemne fra
Melbourne kontoret.

Min fgrste weekend tilbragtre jeg p& Phillips
Island som er en lille ferie ¢ syd for Melbourne.
Her s jeg bl.akoalabjgrne, szler og den bergmte
pingvin parade. Da det begyndte at blive mgrkt
kom der hunderedevis a pingviner op p4 stranden
for at komme ind i klitterne og fodre deres unger
irederne. De var temmelig sma (under knzhgjde)
og fuldstaendig updvirket af at der var mennesker
til stede.

En anden weekend tilbragte jeg i det nordgstlig
hjorne af Victoria, hvor jeg deltog i en river
rafting pd Mitta Mitta River sammen med en
amerikansk manager fra kontoret. Sneen var ved
at smelte sd der var masser af vand i floden og vi
fik god fart pd. Vi havde personeri floden ca. 20
gange denforste dagog fik god trening i at fi dem
ind i bdden igen. Solen skinnede fra en skyfri
himmel og temperaturen var omkring 30 grader
sd det var en perfekt weekend.
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Jeg har tilbragt en weekend ved Arapiles, der er
det bedste klippeklatrings sted i Australien. De to
personer ( en australier og en gstriger) jeg
klatrede med mgdte jeg pd Mitta Mitta, og det
viste sig at de begge havde klatret siden barnsben.
Den fgrste rute var af den svarhedsgrad jeg
sluttede pé for 1 1/2 &r siden, sd jeg fik flyttet
nogle grenser den weekend. Vejret var til en
afveksling sol fra en skyfri himmel og ca. 30
grader.

Jeg har ogsé deltagetien ,,picknic at the hanging
rock®”. Stedet er et typisk udflugtsmil i
weekenderne og noget overrendt. Igvrigt er
rygtet ogsd overdrevet (ingen af pigerne blev
vaek).

Dyrene

Der er en del dyr der er forskellige fra dem vi
kender i Danmark. Da nogle af disse, efter hvad
de indfgdte siger, kan vare farlige, vil jeg
selviglgelig ikke undvere at beskrive nogle af
disse, sd i forstdr de farlige vilkar jeg lever under
i Melbourne. Der er to former for krokodiller en
saltvandsart der kaldes saltie og en ferskvandsart
der kaldes freshie. Salties lever dog ogsd i
ferskvand. Det er uhyre vigtigt at kunne kende
forskel pd disse to arter, idet salties er temmelig
aggressive® angriber og kan drabe mennesker.
Freshies er mindre end salties og alt over 4 meter
bgr derfor betragtes som en saltie (der kan blive
op til 7 meter). Freshies kan ikke lide mennesker
ogdetanbefales derforatholde bgrn vek fradem.

Ole Kalgr
Melbourne




“WHAT'S COOKING*“

I arets fgrste IFD var linierne trukket skarpt
op mellem de kampende afdelinger.
Skattebasserne 14 i inderbanen med en
beskeden fgring skarpt fulgt af reviseenderne
og med konsulenderne liggende vel
distanceret i en ikke videre favorabel
outsider-position.

Det var med de korte intervaller mellem
IFD-numrene sveert for divisionerne at
markere  sig tilstraekkeligt  besluttede
redaktionen at springe What’s Cooking over i
sidste nummer og derved give parterne
mulighed for at mobilisere styrkerne til et sejt
fremstgd i kampen. Det er i hvert fald den
officielle forklaring pd den manglende artikel.

Resultatet blev ikke uventet en alvorlig
optrapning med brug af alle midler som det
vil fremga af fplgende resume:

Konsulenderne indledte svagt ved en artikel
pd side 37 i bladet "Computerworld" (der
menes at have et oplag pd flere hundrede,
heraf flere over myndighedsalderen) om et
indledt samarbejde med computerfirmaet
Bull.

Og efter sdledes at have fjernet de to
konkurrerende  divisioners sggelys fra
afdelingen kom overraskelsesangrebet si:
Udgivelsen den 13. november 1990 af en
samlet europaisk rapport lavet af Arthur
Andersen og Andersen Consulting over
forsikringsbranchens fremtidsudsigter 1 1995.
Rapporten var fabrikeret efter
Delphi-metoden (en metode opfundet af en
fattig landmand i den indiske by New-Delphi,
red.). Rapporten omtaltes flere steder,
herunder i Bgrsen.
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I en helsides artikel 3 dage senere lod
konsuland Jgrgen Skou Larsand sig sole i
bergmmelsens skaer med nogle uforstelige
betragninger omkring sammenhangen
mellem miljg og forsikringsselskaber.

En del af ren blev dog i samme artikel taget
af

Revienderne, hvor Jesper Jarland lod
beskedenhed  vare  beskedenhed  og
forklarede forsikringsselskaberne, at de

desvaerre var opgivende og ikke kan klare sig
i konkurrencen med bankerne. Et par dages
frygt for, at Jarlanden skulle have kontraheret
med en stgrre europaisk bank om en position
som managing executive administrative
controlling adversative exorbintant director
dgde dog hurtig hen.

Dette var unagteligt mere imponerende end
Jarlandens tidligere offentlige fremtraeden i
halvarsperioden, hvilket hovedsagelig var sket
i det ganske ukendte blad "Mandag Morgen”",
der udkommer hver torsdag.

Det var dog ikke nok for Jarlanden at gore sig
fortjent til at blive nwevnt i det danske IFD. |
det engelske Behind The Doors optrddte hans
navn flere gange i forbindelse med en artikel
om Arthur Andersens overtagele af ISS som
klient.

Heller ikke dette var dog tilstreekkeligt, idet
samme aleslanke 18. drige Jarland i Bgrsens
Nyhedsmagasin rigoristisk gjorde sig til
talsmand for, at heller ikke de udenlandske
virksomheder har forstdet et suk af det hele.
De forstdir nemlig ikke de danske
regnskabsprincipper.



Efter Per Erik Johandesen i Berlingske
Tidende, Det fri Aktuelt samt Ekstra Bladet
at dpmme, har Nordisk Fjer lenge lidt af
samme mangel pad forstdelse. I i alt 4 artikler
langes der voldsomt ud mod samtlige
involverede  revisionsfirmaer, offentlige
myndigheder samt medlemmer af bestyrelsen,
dgde som levende.

Det er minsandten ogsd lykkedes for
revienderne foruden gretaver at uddele
roser til ikke blot een men 100 virksomheder,
nemlig i forbindelse med karingen i Bgrsens
Nyhedsmagasin af arets 100
vaekstvirksomheder i Danmark. Lavmalt og
genert som vanligt deltog partnerand David 1
sdvel undersggelser som selve kéringen af
samme  virksomhed som  sidste  A4r.
Konkurrencen blev beskrevet i bdde Bgrsen
og Borsens Nyhedsmagasin.

Det lykkedes ogsd David Holm at ggre sig
bemarket i bladet Markedsfgring, der
beskrev et foredrag, hvor David Holm efter
det oplyste sammen med reklamebureauet
Pantos udsatte de fremmgdte for risikoen for
at blive klogere.

Skattebassernes ypperstepraest Jorgen Skous
formden .er antagelig blevet dampet af
sommerheden. Faktisk lykkedes det kun een
gang for chefbassen at fi sit ikke kgdlgse
ansigt optrykt i Berlingske Tidende. Det
drejede sig denne gang om regeringens
loviorslag. om blandt andet ophavelse af
udlandslempelsen.

Helt pd den lade side har skatteafdelingen
dog ikke ligget. I en artikel i Berlingske
Tidende den 12. juli 1990 udbredte
chefbassen sig om reglerne, der ggr det muligt
for et ejendomsselskab pad Frederiksberg at
seelge ejerlejligheder til udlandsdanskere
uden at disse har pligt til at bebo
lejlighederne.

Alt i alt md revisionsdirektionen med et
steerkt angreb at have bragt sig side om side
med Skatteafdelingen, medens
konsuleenderne stadig har til gode at vise
deres fulde styrke. Det blive nu spaendende til
neste nummer af IFD at se, om det kglige
efterdrsvejr  vil virke befordrende pi
chefbasse Skou’s intensitet p4 mediefronten.
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Heankwn, Arderen & Pariners AsS

Hvordan ser den
europeiske
gsbranche

Ll

Svarene er-at finde i “Insurance in a Changing
Europe” (125£), som udgives den 13. november 1990.

A.nalysen er den tredje i rekken af succesfulde del-
phi studier som Arthur Andersen & Co. og Andersen
Consulting har udarbejdet, og den udgives i samarbejde
med The Economist.

ARTHUR
ANDERSEN -

&CO |

Statsautoriserede revisorer

Gronningen 17, Postbox 2033
1012 Kobenhavn K

Arthur Andersen & Co. Darmark er en integreret del af det verdensom-
speendende revisions- og konsidentfirma, Arthur Andersen & Co., S.C.,
som beskaeftiger mere end 55.000 mennesker tnden Jor revision, skat og
i;iz/omlationsteknolo,gn'. 1 Danmark er vi ca. 225 ansatte § Kobenhavn og
Arhus.

])é tidligere studier var ‘“The Decade of Chéfriéé '
Banking in Europe the next ten years’” fra 1986 og
“European Capital Markets - A Strategic Forecast’; fra- -

o 2

A

Reservaﬁon kan foretages hos ‘Bf;git,te.Nielséhv,JEQEE"
tif. 33 11 15 44 lok. 4282. . l"“’" Con

- ANDERSENM

. CONSULTIN‘”G%;;

5 ARTHURANDERSEN & CO,, 8,C. R{v > %,

SRt L~

. Him

Hammerensgade 1, Posthox 2033 .
1012 Kobenhavn K

Andersen Constting er verdens forende konsulentorganisation inden Jor
udvikling af strategier og informationssystemer. Den nordiske konsulent-
gruppe wdgor 400 konsulenter, hvor 60 arbejder { Danmark. Pd verdens-
Dlan er vi 20,000 konsulenter. Andersen Consulting indgdy som en del af .
Arthur Andersen & Co., S.C.'s globale organisation.. . %,

g
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der ikke smutter vigtige ele-
menter ud af “oversaettel
sen.” : 5

Konsekvensen er, at aktie- : »
kurserne pa nogle fondsbgr-: mvestorer over- ""
ser maske er overvurderet og [ fondsbgrser? At f.eks. danske ‘saetter gjeldent
pé andre undervurderet. Be- - | banker handles til lave Kurs/ | regnskaber fra .
regning af generelle multipli- - | Indre veerdier pd omkring | danske selskw
katorer for at korrigere for- 0,7 skyldes en relativt “ufor- | ber 5
skelhge regnskabsprmmpper sigtig* dansk regnskabsprak—

Vo A

-;Jage flrmaer t11 udlaqd""

En f ernelse af udlands-
lempelsen vil betyde,
at virksomheder flyt-
ter fra Danmark, at
det vil blive umuligt at
tiltraekke udenlandske
investorer og at skat-
teindtegterne derfor -
pé lengere sigt ~ fal-
-der, mener revisions-
firmaet Arthur Ander-
sen & Co.

Af Lars Emtekar

En fiernelse af den s3kaldte
'udlandslempelse for virksom-
heder vil resultere i, at en
tekke virksomheder flygter
til udlandet, mener skatteeks-
perter.

»Man vil formodentlig se,
at virksomhederne beslutter
sig til at emigrere, som velha-
vere gjorde det i slutninger af
70erne og begyndelsen af
80erne,« siger statsautorise-
ret revisor Jergen Skou fra
revisionsfirmaet Arthur An-
dersen & Co.

_sige kompenseret for, at skat-

 RETIM
“Han~ mener ikke, at vnrk- »Hertll kommer, at ud t 1‘ ﬂ:ei‘:'di'gef_.,

ll'lV

somhederne passivt vil se pé landslempéisen har 0\; of 1 esteririgs-

at deres skattetryk foroges —i et afgerende- sale 9 N A ved L EFE b4+

kraft af en fijernelse af ud overfor }apa'" i ow“v e gjeé ‘skaltesat:
landslempelsen ) ‘1 aer® mw'-fh‘ i Skou.: -
Udlandslempelsen blev ind- , B st o8 \ ;

pelse Cor ' ohS @

fort i 1903 for at mod\nrkl> p ae Vﬁedef nd®

dobbeltbeskatning af da : so™ o"‘e’fer

virksomheder med datters mP°1ot?

skaber i udlandet. Reglen bt e’ .

tyder, at virksomheder fir
skatterabat i Danmark for den t
del af virksomhedéns over-
skud, der tjenes hjem i udlan-
det.

Baggrunden for . regerm—
gens forslag om at {jerne ud-
landslempelsen er, at den »be-
lonner« virksomheder, der
flytter dele af deres aktivite-
ter til udlandet. Men det er -
omvendt made at vurde:

gene pa, siger Jorgen &
Han mener nemlig, at ma
virksomheder er forblevet

Danmark som felge af ud
landslempelsen og er neje-

des med at flytte en del af

produktionen til udlandet,
Udlandslempelsen har si at |

teprocenten i Danmark har
varet hojere end udlandets.

. - L



REGNSKAB MED
LANTE FJER

Nordisk Fjer har i arevis deekket over et
reelt underskud ved ustandseligt at skifte
regnskabsprincipper og revisorer

Af Erik Alhej og Henrik
Derge

~Det er uhprt, at det kan lade
sig gre. « .

Lektor i regnskab pa Han-
delshgjskolen i Kpbenhavn, lic.
merc. Merete  Christiansen
mener, at der {orliengst burde
vaere skredet ind overfor Nor-
disk Fier, som gik i betalings-
standsning mandag morgen.

»Ledelsen har klart forspgt
at sminke regnskabet,« siger
hun. :

Et ejendomsselskab
‘har 1 mod Frederiks-
berg kommunes vilje
faet ophavet bopals-
pligten pa 15 ejerlejlig-
heder, der nu annonce-
res til salg overfor
udlandsdanskere. Shak-
teekspert mz- . ‘nter-
esserede tl forsiztig-
hed.

Frederiksberg kommune ma
mod sin vilje finde sig i, at 15
lejligheder i en nyopfort ejen-
dom forseges solgt til ud-
landsdanskere.

Kommunen, der aldrig .
oplevet noget tilsvarende for,
havde ikke sikret sig tilstreek-
xelig med klausuler i sine lo-
kalplaner.

[ Berlingske Tidende i gar
annoncerede De forenede
Ejendomsselskaber med boli-
ger uden bopzlspligt som en
nyhed for udlandsdanskere.

I de siste seks &r er regn-
skabsprincipperne blevet lavet
om ikke mindre end 32 gange.
Og hver gang har det fict
koncemens gkonomiske resul-

“tat til at se bedre ud. Uden at

der reclt set har veeret tale om
en forbedring. Altsd undtagen
pa det glitrede papir.

Det seneste regnskab for
1988/89 viste et overskud pi 90
millioner kroner. Men hvis det
blev gort op efter mere nornyi-
le regnskabsprincipper var der
reelt tale om et underskud pé
35 millioner kroner.

Det fremgik af en regnskabs-
analyse, foretaget af revisions-

Der er tale om luksuslejlighe-
der pa mellem 41 og 88 kva-
dratmeter og priserne er i
millionklassen.

Viceborgmester - oen
Christiansen, Frederi: -3,
oplyser, at kommunen i [srste
omgang havde afvist ensket
om, at !rilighederne kunne
-aziges uden bopaelspligt.
Men afgerelsen blev anket til
Planstyrelsen.

Og her fik ejeren medhold.
Begrundelsen er, at der er
tale om nyopterte lejligheder,
der ikke tidligere har varet
lejet ud. Derfor er de ikke
omfattet af boligregulerings-
lovens bestemmelser om bo-
palspiigt.

Ejendomsselskabet kalder
det | annoncen »en enestien-
2 mhgned« - og deri far de

or s8 vidt angédr Frede-

rasks ' mmune: )
»v o ke vare ude i

situ. ‘or. Men det vil
ldug %0 oen, siger vice-

borgmestur jsrgen Christian-
sen,

»[ fremtidige lokalplan-til-
leg vil det veere klausuleret,

formaet Arthur Andersen &
Co, som Bgrsens Nyhedsma-

gasin kunne offentligppre for to
mineder siden,

FORMUEN
FORSVUNDET

Det, bestyrelsen har frem-
stillet  overfor offentligheden
som en pxen fremgang, har i
virkeligheden vierel en mere
oy mere Katastrofal udvikling.

Egenkapitalen, som stir til
690 millioner kroner i det offici-
clle regnskab, kan efter mere
almindelige  regnskabsprincip-
per opggres til at veere kun 203
mlllloncr kroner. En sminkning
pa niesten en halv milliard kro-
ner.

Han understreger dog, at|
det langt fra er sikkert, at
betalingsstandsningen ender
med en konkurs. ‘

Merete Christiansen og I’er |
Erik Johannesen er enige om,
at Nordisk Fjers ledelse trods
alt har holdt sig indenfor 4rs-
regnskabslovens rammer. Men
med den tilfpjelse, at loven er
sa elastisk, at det samme resul-
tal kan pracsenteres pi vidt
forskellig mide.

I.eks. har Nordisk Fjer flere
gange gjort den periode som
aktiverne afskrives over len-
gere og lengere. Det giver
hver gang mindre udgifter og
dermed en bedre indtjening. P3
papuct.

»Og hvis der efter betalings- ./
standsningen ikke Lengere bli-
ver tale om en fortsa-Uende
virksomhed ville virksombheden
reelt veere insolvent med en
negativ egenkapital miit efter
det seneste regnskab, « siger
revisor Per Enk Johannesen.
som har udarbejdet regnskabs-
analysen til Det I'ri Aktuclt.

Spekulation i salg af %@hger
til danskere 1 udlandet

at nybyggeri skal veere til hel-
drsanvendelse,« siger han.
De pagaidende lejligheder
har stiet tomme i et ars tid.
»Prisen har hidtil veret for
hej for det danske marked,«
siger viceborgmesteren.

Skattemaessige
konsekvenser

De udbudte lejligheder er kun
interessante for danske-o.
der ertlyttet til udlandet.

kan nemlig ikke slippe {. .
skattepligt til Danmark. ../is
man ejer en helirsbolig, nar
man flytter, understreger
overrevisor Lisbeth Rasmus-
sen 1 Told- og Skattestyrel-
sen. Og si er det fuldkommen
ligegyldigt, om der er bopei-
spligt eller ej,

Men selvom udlandsdan-
skeren har kappet linjen til
det danske skattevasen, kan
kebet blive dyrt.

[folge lederen af skatteaf-
delingen 1 revisionsfirmaet
Arthur Andersen & Co.,
statsautoriseret revisor Jer-
gen Skou, vejer ejerskabet til
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en helarsbolig nemlig tungt,
nar spergsmalet om tilhers-
forhold skal geres op. .

De negative konsekvenser
kan opsta, hvis skattemyndig- .
hederne skulle overveje at :
kraeve fuld skattepiigt til Dan-
mark af udlandsdanskeren.
Maiske fordi den pagmldende -
forsat har en eller anden er-
hvervsmessig tilknytning til
Danmark.

Dansk tilknytning

»Problemet kan piudselig
vaere, at skattemyvndighe-
derne finder, at man totait set
har sterkest tilknytning ul
Danmark. Ogidén vurdering,
vejer en helirsbolig tungere
end et sommerhus,« siger jor-
gen Skou.

Desuden siger reglerne, at
man som udlandsdansker kun
ma opholde sig tre maneder |
treek | en heldrsboiig 1 Dan-
mark og hejst 180 dage i ait.

»Har man i stedet et som-
merhus, ma man opholde sig
der op ul seks maneder i
trek.« siger Jorgen Skou.



SNAP SHOT

Navn: Henrik Funch

Fgdt: S56'er - tilbragte igvrigt kun de
fgrste 6 maneder af mine nu
snart 14 4r 1 Danmark
(Vestre, blok 3)

Stgrste talent: Fa overskud ud af at invitere
folk pé gl.

Stgrste svaghed: At mit stgrste talent ikke
udnyttes nok.
(Prgv med et indleg til IFD -
Sussie)

Karriereplan:

AFAP - As Fast As Possible
(Any Fucking Available Position Red.)

Fritid opsummeret:
Trener iherdigt med at laere
mine bgrn at spise vegetar
pizza, mens de selv leser
"Folk og rgvere i
Kardemommeby".
(Hvad med at trene dem 1 at
at lave indleg til IFD -
Sussie)

Forventninger til AA&Co.:
At alle andre hjzlper mig
med at f8 Sussie til at smile
til mig igen.
(Det kommer helt af sig selv,
ndr du kommer med et indleg
fra Andersen Software til
IFD - Sussie)
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Specielle fglelsesladede omréder:

Sekretererne
(som joer firmaets rygrad).

Forventninger til IFD:

Holde den dybt serigse, klart
objektivt, journalistik beskri
vende lette tone.

Kvalifikationer til veteranbil-klubben:

Mange &rs ejerskab af en 69'
Mercedes 280 S (optagelse
dog tvivlsomt da Funch i
gjeblikket kgrer japansk
erstatnings go-cart).

Et godt rdd til nyansatte:

Lad vere med at bruge tid
pa at forsgge at tegne/finde
en organisationsplan over
AA&Co.




SNAP SHOT

Navn:

Fadt:

Favorit forfatter:

Yndlingsret:

Livsmal:

Hvilken sang synger du i badet:
Mest spillede melodi:
Favoritdrink:

P4 hvilket omrdde er du mest hablgs:

Stgrste talent:

Hvor trives du bedst:

Hemmelig drgm:

Det stgrste gjeblik i mit liv:
Hvem/hvad har pavirket dig mest:
Hvad forventer du af IFD:

Hyvilket godt rdd vil du give en
ny AA&Co. ansat:

Birgitte Nielsen

10/8/1935, Schweiz

D.H. Lawrence

Gratis mad

At finde en millionaer

Jeg ghr aldrig i bad

Billy Idols - Greatest hits
Cordon Rouge

Ingen

At spise med kniv & gaffel
P& mit eget kontor

At blive moviestar

At blive ansati AA&Co.
Yres Saint Laurent

Jeg stiller aldrig forventninger til noget jeg ikke har
kendskab til.

Hold lav profil!
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GOLF WEEKEND

Igen i &r gentog vi successen med en golfweekend hos Robert og Sgren i Himmer- land Golf og

Country Club A/S.

Vihavde som sidste &r udfordret Reklame & Marketing Butikken. Dog m4 vi ha’ rystet dem betydeli gt

sidste gang, da de i &r ikke formdede at samle et hold.
Altsd blev det en ren AA&CO.-med-pdheng-weekend.

Vi stillede med fglgende personer: AA&CO. Pihaeng
Anne-Mette Hegelund Uffe
Ivan Kjeldsen Andrea
Sonja Nielsen Jens Ole
Sgren Nielsen Henrik
Jan Pedersen Karin

Charlotte

Hele holdet minus Karin og
Henrik

Lgrdag morgen lagde vi
hérdt ud med Gl. Dansk, se
bare Sonja, hvor hun kaster
sig over flasken.
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Fredag aften startede vi med
at se en flot opvisning af
Robert og Sgren, som er
sprofier, hilse péd
holdkammeraterne samt
blive indlogeret i nogle sma,
men primitive hytter.




Vi treenede pd Driving Range om formiddagen
- ih, hvor vi kunne! eller kunne vi??

Jan var vores jupii p4 holdet

Anne-Mette dybt koncentreret

Senere trenede vi smd korte indslag til Greenen samt pottede lidt, og om efter- middagen spillede vi
en runde pd par 3-banen.

Til aften fik vi en god middag, og Robert og Sgren sang for os alle. (Hvis I s& Lars Larsens udsendelse
,»9€, det er mit program®, s& hgrte I, hvor godt Ro- bert synger).

De som holdt ud fortsatte festen med dans og go’ musik i restauranten - og sidst men ikke kedeligst
lokkede vi Robert + pianisten (som ogsé kunne spille guitar) med over i et af husene, hvor vi sad og
sang til den lyse morgen.

Neaste morgen - sgndag skulle Charlotte sgrge for morgenmaden, men hvem havde glemt at sl
vaekkeuret ti1? K1. 7.30 stod Anne-Mette Hegelund og bankede pd dgren til et hus, hvor alle sov. Men
hvor gmme og treette vi end var - op kom vi og ned pi driving range.

42




Om slagene denne morgen var bedre end tidligere
vides ikke. Kun et vides med sikkerhed, Ivan
havde det ikke godt, og det ses tydeligt af hans
golfsving pé alkoholskalaen.

&

Sgndag skulle vi ogsd lege 1 sandkasse. At det

ikke var lige let for alle gav sig udslag i, at Sonja
" kastede en handfuld sand i hovedet p& gemalen,

fornu gad hun ikke mere. Det m4 veare tretheden,
som meldte sig.

Igen om eftermiddagen skulle vi ned pa par 3-banen. Denne gang skulle vi dog spille match. Det var
sjovt. Men gzt 3 gange hvem der gik af med sejren. Det gjorde Henrik Bretlau (Sgrens pdheng - og
gat selv, hvem han er sgn af). Men Sgren spillede dog godt op til en 2. plads og reddede hermed
AA&CO.’s @re. Det skal lige tilfgjes, at Henrik er vant til at spille golf, og han har p.t. et handicap
pé 20.

Kare venner. Vi ses igen naste 4r til en ny match i Himmerlands skgnne natur. Alle er velkommen
- vid bare at n@ste 4r vinder jeg Charlotte
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FODBOLD NYT !

Udendgrssasonen 90 er nu afsluttet. Som det ses
af nedenstdende slutopstilling, spillede AA & Co.
sig til en plads i den bedste halvdel som nr. 4, teet
forfulgt af PJA pd en 5. plads.

Sammenlignet med stillingen efter
fordrssesonen, tidligere vist i IFD, ses at AA &
Co. har haft en forrygende efterdrssaeson. Dette
skyldes helt klart den hirde treningslejri Norge,
umiddlebart fgr starten pé efterdrsszsonen. Det
kan i den forbindelse navnes, at vi pd
hjemkomstdagen fra Norge spillede mod RC,
som blev besejret med 7-1.

Jeg kan derefter ikke opfordre kraftigt nok til, at
en tilsvarende treningslejr bliver aftholdti 1991
sesonen, da det tydeligvis vil vere
resultatgivende.

Tilmelding til neste sason er allerede foretaget,
og det kan oplyses, at AA & Co. ogsd vil deltage
i pokalturneringen.

AA & Co. deltager i vintersasonen i et
indendgrsstevne, hvor de indledende puljernuer
afviklet. AA & Co. vandt sin indledende pulje i
flotstil foran hold frabl.a. Andelsbanken, Baltica
og Handelsbanken. Der er siledes lagt op til en
spendende fortsattelse af stevnet, ndir AA & Co.
den 18. november tgrner ud i kamp mod de gvrige
puljevindere.

Afslutningsvis skal det navnes, at der er
indendgrstrening hver tirsdag morgen frakl. 7-8.

Evt. interesserede kan henvende sig til
undertegnede.

Med venlig hilsen

Jens Erenbjerg
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TPL e 18 63-28 30
2GP/HH .........ccceueee. 18 59-24 25
BC e 18 42-38 21
4 AA & CO. ............. 18 44-34 19
SPIA i, 18 45-36 19
6 SM ..oviiiiciinennn. 18 45-38 17
TMB ..o 18 49-57 15
EKGT ..o 18 27-57 12
ORC i 18 27-52 11
IORT i 18 25-62 11




FODBOLDKAMP 27. SEPTEMBER 1990

Efter en overbevisende sejr p4 fodboldbanen i
Oslo i forbindelse med firmafesten, var det en
YNKELIG FORESTILLING, som blev
presenteret af de garvede Arthur-spillere torsdag
den 27. september i Valby idretspark.

Det var eller en kold, men pn dag, og "nogle"
heppere var mgdt op for at f8 noget god
underholdning.

 Vore velkendte spillere stillede med 12 mand,
men selvom "de nye” havde 17 pa holdet, var det
alligevel atforvente, at vore kendte spillere skulle
kunne vinde. Sddan skulle det dog ikke g4, for
efter ca. 20 minutters spil fordrsagede Jens
Ehrenbjerg et straffespark, hvorpa Joacim Bruus-
Jensen scorede til 1-0 til "de uhardede".

Bo Arnkjer mitte samtidig forlade "de nye's"
mal som fglge af en brakket lillefinger, som han
padrog sig under opvarmningen. Man skulle tro
at "de nye's reservemdlmand", Brian Madsen
skulle have kunnet give "de hardéde" en endnu
stgrre grund til at score, men nej, fgrste halvleg
sluttede med 1-0 til det unge friske team efter ca.
30 minutters spil.

Pausen blev for "det hardede" holds
vedkommende brugt til at kigge pa pigerne pa det
modsatte hold. Selv dommeren, Per Erik
Johannessen var ikke tl at rive vak. Her kunne
man jo have hdbet, at diskussioner omet "angreb”
var blevet behandlet.

Anden halvleg var preget af, at tilskuerne syntes
det var "en lille smule" koldt, og man kunne bl.a.
hgre diverse tilrib som "GODT RIKKE" for at
holde stemmeme igang. Der blev ogsd klappet ret
ofte, selvom der reelt ikke hele tiden var grund til
det.

"De haerdede" fik dog en lille smule oprejsning,
da Jan S. Hansen efter 10 minutters spil scorede
detlenge ventede mal, hvorefter stillingen var 2-
1 til "de nye". Der blev jublet p&
tilskuerpladserne, men det gik galt IGEN!!!
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Efter endnu en FATAL brgler fra Jens
Ehrenbjerg scorer "de nye hébefulde Arthur-
spillere” til 3-1. Og som om det ikke var nok,
péfgrte to af de gamle sig (Michael Fredskov og
Henrik Hansen) temmelig ufikse ishockey/go-
cart hjelme, méske fordi de godt selv kunne se, at
hele denne affeere var heeelt ude i skoven!!!

Der var dog ogs& en del andre morsomme

episoder, bl.a. lagde Lars Gudbergsen og Chris
Winther sig ned pd banen og udfgrte en yderst
serpreget form for parringsleg. Det var nu ogsa
et godt initiativ, at tage ALLE "de nye" med pa
holdet, men det s§ ud som om, at Sisse F.
Rasmussen var lidt bange for bolden, hun vendte
sig om, nir den kom sejlende gennem luften,
hvorimod Rikke Sgrensen knoklede rundt pd
banen, hvilket man ogsé kunne se pd farven i
hendes ansigt. Andre igen troede, at malet var
oppe i luften, hvorefter vi sd nogle forsgg p4 at
spille med hovedet, istedet for benene. Per Erik
Johannessen fik igen brug for sine formidable
evner som dommer, idet han midti anden halvleg
gav Michael Fredskov en advarsel, da han selv
havde medbragt en flgjte, og mente at han bide
skulle spille og vere dommer!!

Alt i alt en utrolig underholdende kamp, selvom
visse personer vist godt kan bruge lidt mere
trening, og andre bgr ikke tro, at den hellige grav
er velforvaret, bare fordi man vandt den fgrste
kamp mod DE HARDEDE ARTHUR
SPILLERE.

Mari Lundum (udvalgt referent)






BUSINESS CUP

Jah keaere lasere, s& melder IFDs alle steds
narvarende rapporter sig igen. Denne gang med
en direkte rapport fra Klintholm Havn p4 Mgen.
Jeg sidder her p&d ydermolen ved Danland
Feriehotel @stersgen.

Det er den store dag for holdet fra
Konsulentafdelingen. Ja - husker I den
spendende finale i Skodsborg i august, hvor den
mange 4rige mester David Holm & Ko. fik den
hvide agterlanterne af konsulenterne.

Viankomigér, fredag aften. For at skabe den rette
stemning, og kamp&nd hos mandskabet gav
holdkaptajn Peter-Allan en stgrre middag pa en
glimrende Kro undervejs.

Da vi ankom var receptionen lukket. Under
megen postyr af et par direktgrer for Det Danske

Tralastkompagni fik man fat i direktgren, som:

fik renggringskonens datter til at komme med
ngglen - ca. 1 time senere. Da vi havde vearet i
lejlighedeni ca 1/2 time gik alt lys. Desvarre var
der overgang i HFI-releet. Det betgd at vi métte
fgle os frem - hvilket var til megen morskab -
undtagen nir man selv skulle foretage sin
aftentoilette.

Morgenmad var der ingen af da alt var lukket -
uden forsasonen. Heldigvis kendte Steen Mejdal
etparafsejlerne pA AC-teamet, sd vitog med dem
op pa Lisselund slot kl. 6.00 for at spise
morgenmad. Uden mad og drikke duer helten
ikke, s& det var bare ud af dyneme - i mgrket.

Vivaribidenekl. 8.00 og pé& det tidspunkt bleste
vinden sterkt fra vest, ca. 10 my/s. Starten gik fgrst
kl. 9.00 sé der var tid til lzre bdden at kende. Det
viste sig at vere ganske godt, fori blesten var der
nogetat se tilmed alle de hal og et naesten uprgvet
mandskab.

46

I fgrste runde skulle vi sejle mod vore venner fra
Det Danske Tralastkompagni. 4 herrer i den
modne alder, s& vi mente selv at vore ods var
rimelige. Det viste sig ogs8 at vi vandtefter en lidt
svag start.

Neste modstander var fgrst naste dag, idet der
var opsamlingsheat om eftermiddagen. Lgrdag
aften var der middag for alle deltagerne pé
Liselund Slot, som vi fgrst troede var
portnerboligen. I seng ca. 2.00 efter en god aften
med mange sgmandshistorier.

Sgndag formiddag skulle vi mgde PJ. Arup - og
de fik rocker-bank - flere bddslenger, hviket nok
vil more en vis AP.

S& var der 1/4 finale mod KJ verktgj om
eftermiddagen. Vinden var steget til kuling
styrke. Skummet stod hgjtover gstersgens vande,
men modet var hgjt. Vi skal undlade de
detaljerede udredninger omkring hvor uretferdig
denne sejlads var - dommerb&den var ikke klar 10
sek inden start, hvor vi med en sikker l& mitte
vige af for at undgd kollision idet vor modstander
var ved at sejle ind i dommerbéden. Vi havde en
optimal position efter 10 minutters kattens-lej-
med-musen, i fagsprog cirkling/forspil. Herved
mistede vi vor position og blev toppet af hele
vejen til mal. Vi tabte med ca. 1/2 badslengde,
men det var nok.



De senere sejladser viste at det ikke var hvem som helst vi tabte mod idet KJ Veerktgj var sponsor for
en af bddene og derfor havde treenet grundigt.
De blev da ogsé vindere af finalen, hvilket var nogen trgst.

Da vort kamera er istykker er det ikke muligt at bringe direkte billeder herfra, si vi viser i stedet et
godnatbillede fra de senere mesterskaber ved Tuborg Havn, hvor der ogsé var fin vind.

Rygter pd molen vil vide at der muligvis opstilles to hold til nzste &r - Arthur Andersen og Andersen
Consulting. Og at der stadig vil blive holdt Arthurs Kop er der ingen tvivl om.

Det var en sublim week-end.
Mange spmandshilsener og pd gensyn fra en treet rapporter

Henrik
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(B) ARTHUR

BALANCE 14, nov 19&
Dato : 010650 - 300990 Side
Bevagelse Saldo
Kontonr. Kentonavn Debet  Kredit Debet  Kredit
1000 YARESALG 754,10 — 3,006,356
2000 VARELAGER PRIND 421,92 3.598,00
2100 + VAREKEB I PERIODEN 1.507,69 2.054,22
2200 - VARELAGER ULTINMD 719,00 2.876,00
2300 OMKOSTNINGSFBRT EMBALLAGE 0,00 0,00
t VAREFORERUG 366,77 2,773, 22
§ DEKNINGSBIDRAG 387,33 233,34
2500 RENTEUDGIFTER 0,00 0,00
2510 RENTEINDTRGTER 0,00 0,00
2520 BANKGEBYRER 12,00 0,00
§ RESULTAT FOR PERIODEN 375,33 233,34
AKTIVER
10000 VAREEEHOLDNINGER 719,00 2.876,00
TILGOGEHAVENDER
10100 Eaballage beholdning 0,00 839,00
11000 TILGODE VEDR. FRI BAR 40,00 0,00
LIKVIDER
12000 BANK 1.298,34 3.00%,41
12100 LIKVIDER 1 AUTOMAT 0,00 519,00
t AKTIVER 1ALT 539,34 9.237,8
FASSIVER
20000 EGENKAPITAL 680,67 4,214,087
21000 LAN AA & CO 1.039,00 1.588,25
KORTFRISTET GRLD
22000 Cirkulerende kuponer 860,00 2,990,00
23000 Indgaende roms 332,36 451,05
23100 Udqaende moms 165,36 661,78
23200 skyldig noss 112,00 0,2
t PASSIVER IALT 914,67 9, 004,07
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For at deltage i lodtrakningen skal du blot:

Finde kodeordet mrk. 1-8 **###ii* Skrive Igsningen samt dit empl. no. pd et stykke papir og
aflevere det til undertegnede eller i bogholderiets postkasse senest 19. december 1990. Der vil
blive trukket lod blandt de rigtige Igsninger om 1. preemie: 1 stor Julegodtepose, 2 premie: 1 lille
julegodtepose 49 Inge Malykke



DEN TOMME GRAV
af Michala Schlichter (topjournalist)

Yo

o
DEN TOMME GRAV Hpem
En pige kom gdene pa gaden humdvar pa vej Mo . fra en klassefest..
For at kunne komme hjem skulle over en kirKegard. P& vej over kirkegar-

densahun pludselig et lysskar fra et sted i narheden. .Hun gik langsomt over
imod det og pludselig s& hun noget hun aldrig havde set for.(EN GENOPSTA-
ELSE...).Hun var lige ved at besvime men sd sagde hun til sig selv :"NEJ
DETTE ER JO LIGE NOGET TIL FORSIDEN": for hun og noale venner havde

nemlig en avis.Hun satte sig bag en busk i nerhedenaf stedet og pludselig
huskede hun at det jo var i dag at de dgde stod op af deres grave og dans-
ede til det blev lyst.Heldigvis havde hun et fotografieraperat med sig og tc¢
ruller film.Nazste dag da hun kom i skole viste hun dem op i klassen.

Efter skole skulle hun henog satte det pa forsiden.Det blev en stor

sentrasjond.Alt blev solgt og de tjente en masse og pigen blev topjourna-
list.

T e e

—

| - .
Skrevet af ( MICHALA SCHLICHTER
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HVEM FAR DE STORSTE OVEARME
ELLER STRAMMESTE LAR?

Har du lyst til at veere med i Fitness-ordningen, hvor du b&de kan lgfte "jern" og g4 til aerobics.
Igennem firmaordningen kan du spare ca. 25%

Det er bare sé godt!

Interesserede kan henvende sig til Mia Falkenberg

Excl. Scala: Incl. Scala:

FULD ABNINGSTID:

maneder: kr. 900,- kr. 1.080,-

3

6 maneder: kr. 1.560,~ kr. 1.880,~
9 maneder: kr. 2.150,- kr. 2.580,-
12 maneder: kr. 2.680,~ kr. 3.200,-

NIGHT&DAY :* Fxcl. Scala: Incl. Scala:

3 maneder: kr. 680, ~ kr. 800,
6 maneder: Xr. 1.170,- kr. 1.600,-
9 maneder: kr. 1.620,- kr. 1.930,-
D) 12 maneder: Xr. 2.000,- kr. 2.620,-

* Abningstider:

Night&Day: Mandag-torsdag: kl. 9-15 og 19.30-22.00.
° Fredag: kl. 9-15 og 19.30-21.00.

Priserne er galdende fra 1. oktober 1880.



- sweater and pulled him into, the wlurlmg ma-

i employee $122,500 compensation for per-

RODEKAS SEN

' ONLY IN AMERICA
;(Cont'd)
*: A man who threatened to sue hzmself for
workplace negligerice has come away wzt/z a
ax-free 122,500 1 SR
Peter E. Maxwell and his wife owned 95 % P
- of Hi Life Products Inc. of Chino; Cahfomla, i
-£.which manufactured umthane foam i He ;
Iso worked for the firm for $10,000 ayear.
vd pmtrudmg bolt snagged his

. chine, causing severe injuries.. B
i Maxwell the employée hired a lawyer to sue
‘i himself as owner:. . Then Maxwell, as the
- owner, hired a defense lawyer ... .. -
RN ES The two lawyers agreed that Maxwell the
sownter had been negligent in allowing the bolt
“to protrude [and he] should pay Maxwell the

;" sonal injuries: Under federal tax law, Maxwell °
: the employee [got] the money free of taxes, ; :
i and the company [ deducted ] the amount as .
t :a business expense i, Fave ,‘
15:—-From an article in Newsday. E
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Kebenhavn, den 30. august 1990.

SISl e

Ti1 Arthur Andersen & Co.
Grenningen 17,
Postboks 2033, 1012 Kebenhavn K.

I forbindelse med ne&ritforestdende jobtilbud, varende ni mAneder,

vil jeg gerne soge anszttelse som afspendingspedagog.

Den 3 arige statsanerkendte afspendingspedagog-uddannelse er ret
ny og - for de fleste - ukendt. Jeg tog eksamen 1988. Det er
vanskeligt at f4 arbejde, da det selvfelgelig er et ekonomisk
sporgsmidl for et firma eller Institution at ansstte en

arfspendingspedagog.

Ved en samtale 1 arbejsdformidlingen har jeg jeg faet grent lys
til at finde arbejde indenfor mit fag og tilsagn om, at leonnen
bliver refunderet med 40-kr. pr. time, sadlenge Jjobtilbudet

varer. Satsen er 130,25 kr/t.

Jeg tillader mig derfor at ansege firmaet om arbejde pd fuld tid
(min. 30 t. pr. uge) fra 1. oktober 1990 (1. november).

Jeg kan sta til rddighed p& bl.a. felgende mader:

- Afspendingsevelser pd arbejdsstedet/ved kontorstolen.

- Iagttagelse og vejledning til de ansatte vedr.
arbejdsstillinger og —vaner.

- Individuel konsultation.

Jeg haber man vil overveje min ansegning og lade mig here

nermere,

Jeg vedlagger Danske Afspendings Pmdagogers's l1ntroduktions-

pJjece.
)&’&”0 L riE 7T Oro s, $PPEC T/ S E LV G, reg
o ECASARAES S AETT /S SPF,
P Sees & Ama JEE CLO7 Oomr Arol e )
A cens OE Jov, cap  S0M7 MWASHFFE  CNLEC, T,
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FERIEHILSENER

Mclane onsdag d. 3/10/90

Hej Handverkere

P.t. 1 Mclane udenfor Washington D.C.
Checket standarden pa vores kontorer i New
York, Washington & Mclane - Maddelen
herved af standarden I Dronnings Kgbenhavn
er OK, omend partnerkontorerne der nok er
lige lovlige store.

Melder at St.Charles p.t. formodelig nu er
bombet tilbage til stenalderen og henligger som
en rygende ruinhob.

Far slap heldigvis derfra med kun lettere kve-
stelser. Stedet kan dog varmt anbefales specielt
hvis transportabelt kgleskab til gl medbringes
til de 20 udaf dggnets 24 timer, hvor baren er
LUKKET.

Skal hilsen mange gange fra Chr. Brix i New
York. Det er lykkedes ham, hvad ingen troede
muligt, "he is out of Audit, but still in
AA&Co." - For at holde ham til ilden er han
blevet forfremmet til "Advisory Senior". M3-
ske kan den titel ogsé gives til seniorer i Dan-
mark, der ikke rigtig fgler de bliver forfremmt |
nok, tenk hvilke muligheder for forfremmelse
dette giver. - Experienced Advisory Senior osv.
Hold jer muntre - far er straks tilbage.

Jesper :
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Hej Alle sammen!

Sol, storm og regnvejr. Vi har fet det hele!
Har det pragtfuldt! Telefonen virker "desvarre"
ikke.

Masser af hilsener

Christian, Annette og Peter

Hello Everybody

S4 er der igen rejdsehilsen til alle.
» Tom Tebben siger hej til alle

* Bryce siger hej til Tom Storm

* Pat Jury siger hej til Jan Wensien
* Jack Nerad gleder sig til at se de nye herovre |
og jeg siger hej til alle og held og lykke til ;
Susanne Loft.

Og til Helle Andersen: Min lejlighed er méaske
til disp. fra 1/2-91.

Kerlig hilsen Tune

Al Capone siger hej til Helle!

Hej Tgser i Andersen Consulting

Her er masser af skateboards, svenskere og
andet godt!

Segndag var pragtfuld og Gamla Stan fremstod
faktisk som pd forsiden, da mit Canon og jeg
var pd sightseeing sgndag formiddag. Senere
besggte vi "Globen" og var til
musikunderholdning i Hgglidskyrkan. I aften,
lgrdag, skal jeg til konsert pd disco. for at hgre
en gruppe fra Irland - "An emotional fish"!!
Tager hjem for at fortsatte min skateboard-
trening 1 weekenden.

Kari.
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VI SIGER TILLYKKE MED:

EKSAMEN:

Skriftlige del af revisor eksamen til:
Sgren Reinhold Andersen, Morten Renge og Dan Friis.

SOLVBRYLLUP:

Tillykke til John og Bodil Andersen med Sglvbrylluppet
den 22. januar 1991.

BORN:

Tillykke med lille Marie til Joe og Kirsten Lobbato.

Tillykke med sgnnen til Carsten Thomassen og Linda
og med datteren til Lars Kristiansen og Donna.

o
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IND OG UD AF DORENE C il

Vi siger velkommen ftil:

René D. Mikkelsen, revisionsafdelingen

Brian Madse

; Nancy Jgrgensen,
sekreter i revisionsafdelingen

Karin Beck, Enterprise
(Vikar for Helle Andersen) 5



IND OG UD AF DORENE i 1

Vi siger velkommen til:

Seren Drewsen, Andersen Consulting |
startet den 26/11-90

Toril Ebert, Andersen Consulting
startet den 5/11-90

Martin Sjglow, Andersen Consulting 59
startet den 5/11-90
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Steffen lund, revisionsafdelingen | Henrik Buch

Sisse Fjelsted Rasmussen,
revisionsafdelingen

! Carsten L. Knudsen, revisionsafdelingen
!

Sgren Jonassen, revisionsafdelingen

Joachim Bruus Jensen,
61 revisionsafdelingen



IND OG UD AF DORENE

o

Sgren Nielsen

Arhus-kontoret

Bettina Nielsen, kontorelev /
billede manglede i sidste nummer

Thomas Mason ansat i admini-
strationsafd. d. 15. oktober
(billed i naste nummer)

ki 1]

Joachim Worziger, Administrationsafdelingen

7/

Benedikte Nielsen, kontorelev
billede manglede i sidste nummer

Vi siger farvel til:

Elisabeth Als (forlader Andersen Consulting (London-kontoret) for at tage til New
Zealand)

Susanne Loft (forlader Andersen Consulting for at blive projektanalytiker hos Difko)

Ole Kjer Christensen (forlader skatteafdelingen for at blive regnskabschef i Grecadan A/S)

Helle W. Jensen (forlader administrationsafdelingen til fordel for sin nyfgdte spn)

Lars Thinggaard (forlader revisionsafdelingen for at blive revisor hos Price Waterhouse/

Seier Petersen)

Lone Sgrensen (forlader revisionsafdelingen for at blive hgjre hind for V. Kann

Rasmussen Industri A/S)
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FORURETTIGHEDER

Redaktionen har i de sidste méneder konstateret
en foruroligende tendens brede sig i de
Andersenske korridorer. I modsatning til
forgangne tiders evigt forekommende
brokkerier, mavesurhed, vredesudbrud,
smadesskrifter, nederdregtige tilsvertninger og
lignende har det op til dette nummer af Inden for
Dgrene ikke veeret muligt for den til alle tider
dndsnarverende redaktion at opdrive noget som
helst af ovennavnte skuffe. En stigende grad af
almen tilfredshed, taknemmelighed og
" hjelpsomhed nasten gransende til
nastekerlighed har preget den almindelige
atmosfare, og selv forsgg fra redaktionens side
pé rygtespredninger, bagtalelser m.v. har ikke
kunnet bidrage til den s@dvanlige stemning.

Efter ringe evne har redaktionen derfor af egen
drift méttet opspore utilfredse elementer, og efter
moden overvejelse blev det vedtaget at tage fat pé
administrationsafdelingen.
Administrationshgvding John Andersen, der just
har ferdiglaest den nyudgivne opslagsbog ,,Tag
det med et smil i 100 situationer kunne til ngd
fremkomme med en svag smignaven over den
nutidige praksis for varelageroptelling, men
dette skete under s iherdig smilen, at det ikke
var muligt at tage et passende billede som
vidnesbyrd for udsagnene.

Turen kom herefter til supplylokalet, hvor
overpostmester S.W.H. kaldte himmel og
helvede som vidne p4, at det nu ogsa er for galt
, men bindoptageren var end ikke niet i
optageposition, fgr redaktionens udskaldte
medarbejder blev budt velkommen med rygende
varm kakao, tebirkes og spandauere. Pokker std i
det!

.......

Heller ikke bogholderiet ndede at levere agte
kvalitetsbrok, fgrend frokostpausen varoverstiet
og lyden af bilag under kontering gjorde enhver
samtale umulig.

Ihukommende den neart forestdende
redaktionelle deadline foregik al gangilgb hen til
receptionen, der foreholdt situationens alvor
udleverede receptionens nyudstedte direktiv:

1. Konsulenter pd vej til frokost vil for fremtiden
blive udstyret med geesteskilt med undtagelse af
de f&, der hilser sgdt p4 receptionen, nér de gar

_ forbi.
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2. Medarbejdere, der sniger sig ind og ud af
keelderdgren uden at meddele det til receptionen,
vil fremtidigt svare bgder efter fglgende skala:

1. gangsforseelse: To &bler til receptionen.

2. » To kg. @bler til receptionen.

3. ” To kg. ®bler samt to dameblade
til receptionen.

4. ’ To kg. ®bler samt to kg.
dameblade til receptionen.

3. Firmaets direkte nummer (33932011,

brummetone, lokalnr. bedes udleveret til familie
og venner, sd klienter ikke skal vente pd sddanne
omstillinger.

4. Interne telefonsamtaler bedes klaret udenom
omstillingsbordet, ogsd af hensyn til klienterne.

Redaktionen
ved Carsten (Christian)



~asrCnput for neeste
j» nummer af

o1 Indenfor dorene:
| 1. februar 1991
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