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REDAKTIONENS
PENNESTROG

S4 er 3 méneder pludselig strgget forbi - tiden
flyver, ndr man har det sjovt! Den grgnne var
er over os, og busy season skulle vere vel
overstdet. S& hvorfor sidder man her og skriver
indleg kl. midnat en herlig maj aften? Det er
vel bl.a. fordi, huset stadig summer af aktivitet.
Dette til trods for, at mange gik direkte fra busy
season over til at summe derhjemme med
eksamenslesning. Hvis de da ikke flygtede til
sommerhuse og andre skjulesteder langt uden
for telefonens rekkevidde. Og resten af
arbejdsbierne kunne s& summe videre
ufortrgdent i et forsgg pa at fglge med
efterspgrgslen.

Arthur har forér, og det i mere end en forstand.
De fleste ved sikkert allerede, at vi i 8r har haft
det bedste &r igennem mange &r. Der har varet
fremgang over hele linien, og nu kan der ikke
snubles inden mélet den 15. august. Vi har
allerede vundet. Hvis dette ikke helt kan laeses
ud af Torgnys indleg, sd kald ham bare
pessimist.

Og de der ndede til side 2 af Jan-Ages indleg i
sidste nummer vil vide, at konsulenterne er
kommet hjem, og at de har formeret sig.
Thvertfald er de blevet mange flere!

Det har dog ikke varet arbejde altsammen. GP
Kgbenhavn holdt den bedste apres ski, ghh
apres season fest 1 lang tid, og der var jo ogsé
virkelig noget at fejre. Den dyreste del af den
fest var vist nok det sterkt reducerede
arbejdstempo dagen derpd. Se fotoreportagen.

Og Arhus tog forskud pd alle andre ved at
holde office party. Som det ses af billederne 1
bladet, blev der stillet store krav til den jyske
intelligens og koordinationsevner.

I Kgbenhavn glader vi os s& smét til den 1.
september. Og det er ikke kun fordi, det er
naste gang husorganet udkommer. Det er ogsé
fordi, at vi da allesammen ses ombord pé
Queen of Scandinavia. Denne uhyre vigtige
assignment fortjener naturligvis en ordentlig
kvalitetssikring. Det forlyder fra upalidelig
kilde, at Torgny og Jesper har tenkt sig at
smugtrene den §.-9. juni ombord p& samme
skib. Naste gang IFD udkommer, bliver det
sdledes ikke pd gangene, men pd dgrken. Gad
vide hvordan redaktionen lgser den opgave.

Imellemtiden gnskes alle nogle velovestiede
eksaminer og en fortjent, solrig sommerferie.
God lasning!

=
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TORGNY'S TRIP

A DREAM IS ALIVE

Det er vel efterhdnden ikke nogen
hemmelighed lingere, at det ggr os godt
resultatmaissigt i Arthur Andersen & Co.,
Danmark. Vi har lige afsluttet busy season i
revisionsafdelingen med et godt resultat samt
tilfredse klienter med et efterfglgende genvalg
som revisorer og rddgivere pé de forskellige
generalforsamlinger. Nér dette nummer af IFD
udkommer tror jeg at der kan siges det samme
om skatteafdelingen. Flot klaret alle sammen!.

S& det var ikke helt uden bagtanke, at vi var
inde og se "A Dream is Alive" i Planetariet.
Den er faktisk ogsa for AA blevet til
virkelighed, og det haber jeg vi kan fortsette
med. Som mange ved, er vii gang med at
leegge budgetter for 1991 (16. august 1990 til
15.august 1991), og jeg formoder det kommer
til at se fornuftigt ud. P4 klientsiden har vi
endnu ikke fiet nogle rigtig store nye som i
1989, men der er dog et par muligheder
udervejs, som bliver og vil blive bearbejdet
kraftigt i den nermeste tid. Jeg kan til gengaeld
oplyse, at vi faktisk har faet en hel del smi og
mellemstore (100-500 timer) nye klienter og
stort set ikke mistet nogen i det forlgbne &r. S4
vi har et fornuftigt udgangspunkt til vores
budgettering for 1991, og si er det ikke fordi
jeg er udpreget optimist (hvilket
partnergruppen vistnok er enige om), men som
I ved, er forskellen pé en optimist og en
pessimist, at optimisten stadig ikke har forstéet
facts.

Efter "A Dream is Alive" kan nogle maske
huske, specielt dem der havde ondt i hovedet
dagen efter (og dem var der vist nok nogen af,
der var ikke sd mange p& kontoret kl. 8.30!),
var vi efter Planetariet pd Sgpavillonen for at
spise, drikke og danse.

Under middagen var der en af vore
medarbejdere (divisionen vil jeg ikke nevne,
men I kan selv gatte), der rdbte pl tjeneren
"Hurtig, hurtig, giv mig noget mod min
klaustrofobi, jeg kan ikke tdle at se vin lukket
inde i en flaske".

Og s& kan Jesper Jarlbzk f denne med pd
vejen: "Din sekretaer ser effektiv ud - ja det er
hendes specialitet - at vaere effektiv? - nej, at se
ud.”

Ude 1 den store Arthur-verden gir det ogsé
godt, specielt Europa ligger pant over
budgettet og har stor tilgang af specialopgaver
og mellemstore klienter, bortset fra Norge, som
har féet (arbejdet sig hardt til) en ny kampe-
klient, nemlig Den Norske Bank med 7.000-
8.000 timers revisionsarbejde. Vi fra Danmark
gnsker nordmandene (dem der arbejder 1
Norge) tillykke. Fusionen i Sverige med Peters
& Co. er nu endelig faldet helt pa plads, og vi
har i den sidste tid market til dette ved en
raekke forespgrgsler og klienttilgang. Med
hensyn til fusioner i gvrigt har Arthur Andersen
&Co. lavet en meget stor fusion i Malaysia, s
vi der er nummer €t pé listen med 800
mennesker. Vier i gang med konkrete
forhandlinger i Korea og Mellemgsten og har
nu underskrevet vores joint venture aftale i
Moskva, sd der sker en hel del. Vores
bestyrelse holdt mgde i januar i Tokyo, hvor de
ved selvsyn fik en fornemmelse af det japanske
marked. Der er nu ingen tvivl om at vi
prioriterer en fusion i Japan hgjst af alle steder,
men at mulighederne og traditionerne ggr det
meget vanskeligt. Tyskland er nummer 2 pé
listen.



Hjemme i Danmark igen er mange p leseferie og skal til eksamen i Igbet af den naste tid. Jeg vil
gnske jer held og lykke og habe at alle bestdr. Vi har ogsd travlt med at forberede forfre@melser,
Ignninger og annual interviews. Udnavnelsen af nye managers er sket, men derfor kan jeg endnu
engang gnske tillykke. Den 1. august har John Andersen holdt Arthur Andersen & Co. ud i 25 ér,
sd ham skal vi ogsé lykgnske.

Jeg vil slutte for denne gang med at gengive en artikel fra den norske avis Aftenposten om Arthur
Andersens egen livshistorie, som alle bgr kende.
I gvrigt gnskes I alle en god sommer.

TORGNY PAHLE

B va har Henrik
Ibsen, Thor
Heyerdahl,
Fridtjof Nan-
sen og Grete
Waitz til fel-
les med Ar-
thur Ander-
sen? Ikke’

5 mye. Bortsett
fra at alle er norske og ver-
densbersmte. I motsetning
til de fire andre er Arthur
Andersen langt bedre kjent
ute i verden enn her i Norge. :
Arsaken ligger nok i at han
tilbragte det meste av sitt
liv i utlandet. Men det sel-
skapet som bzrer hans ;
navn idag, er et av de leden- ]
de pd sitt omride i verden.

Arthur Andersen startet
sitt eget firma i USA 1. de-
sember 1913. Det var opp-
takten til det som idag er
det verdensomspennende
Arthur Andersen & Co. med .
en arlig omsetning pa 19
milliarder kroner og 46 000
ansatte. I Norge har selska-
pet cirka 350 ansatte.

Han var nummer fire i en
rekke pa seks barn. For-
eldrene Mary (fodt Marie
Katrine Aabye) og John An-
dersen giftet seg i Oslo i
1879, 22 4r gamle. Han var
fodt i arbeiderstrokene
langs Maridalsveien. Hun
var fedt i Danmark, men
oppvokst pd Tangen i
Drammen. I 1852 reiste fa-
milien pd fire — uten pen-
ger — til USA. Mdlet var
Plano, Illinois, ti mil syd-
vest for Chicago. Efter tre
nye ar og to barn til, hvorav
den siste var Arthur, fant de
ut at de ville reise tilbake til
gamlelandet. Arsaken var
den alvorlige depresjonen
og arbeidsledigheten i USA.
John Andersen mente at fa-
milien hadde bedre mulig-
heter i Norge.

Oppholdet i Norge varte
il 1889, Da tok utvandrer-
iysten igjen overhdnd efter-
at konjunkturene i USA had-
de forandret seg til det bed-
re. Skipet som John Ander-
sen reiste med over Atlante-
ren. forliste, men han ble :
reddet og kom seg omsider
tilbake til Plano. Resten av
familien, som ni var oket
med to barn til, kom over en |
maned senere. Andersen-fa-
milien slo seg efterhvert
ned i Chicago. ;

Arthur Andersen var bare |
.. ti &r gammel da moren
Hort om Arthur Andersen? Som startet et revisjons- | dede.Han hadde atte ars

. . —_~ o . . skolegang bak seg da faren
firma i USA for 76 r siden? Idag arbeider 46 000 dode fem 4r sencre. Arthur

: ble tidlig nodt til & kiare seg
mennesker verden over i den bergmte nordmannens | o5 e aog s e e

. | ; aser & Chal-

bedrift, som fortsatt beerer hans navn. T ns Orm e
. 5 | vitebegjerlige budet pa sko-

Tekst: Asbigrn Rammnefiell | le. Efter tre ar var Arthur



Andersen ferdig med high
school. 11906 giftet han seg
med Emma Barnes Arnold,
og de fikk tre barn sammen.
Arthur var iherdig, og ar-
beidet seg oppover i firma-
et. Efterhvert ble han eko-
nomisjefens assistent.

Han hadde en altomfat-
tende interesse for revisjon,
og hadde store ambisjoner i
den retningen. I 1907 be-
stemte han seg for & begyn-
ne i Price Waterhouse 0.
71 Chicago. Fraser & Chal-

mners forsokte 4 f4 ham til &
bli i selskapet, og fristet
' med en lennsekning pd 33
| prosent. Den nygifte Arthur
sa imidlertid nei og tok hel-
ler den nye stillingen, en
stilling som var langt d&rli-
gere betalt.

Aret efter tok han sin
statsautoriserte revisoreks-
amen som den yngste gjen-
nom tidene i Illinois. Da var
han 23 4r. Efter eksamen
fortsatte han som kveldsstu-
! dent ved Northwestern Uni-
versity. Han var full av
energi og slo til da han ble
spurt om & bli skonomisjef
for Uihlein-familiens bedrif-
ter, som blant annet omfat-
tet det kjente Schlitz-brvg-
Lgeriet, Han matte da flytte
til Milwaukee. Arthur ville
imidlertid ikke gi slipp pa
undervisningen, og reiste
narmere 30 mil hver dag
frem og tilbake til North-
western University.”

a to professorer i 1912
plutselig sluttet pd uni-
versitetet, oppsto en

krise som ble lest ved at
Arthur Andersen p& kort
varsel overtok som insti- --
tuttleder og fikk tittelen as-
sisterende professor. Senere
" har han karakterisert dette
som sitt hardeste 4r. Han
matte lage undervisnings-
materialet efterhvert som
semesteret skred frem. I til-
legg hadde han full stilling
som okonomisjef. Dette ma-
terialet dannet senere
grunnlaget for den kjente
boken «Complete Accoun-

i ting Course» (1917).

Den fremadstormende
unge mannen ble 4penbart
lagt merke til i sine omgi-
velser. 11913 ble han bedt
. om & beregne hva som bur-
i de vaere en «fair» pris for
; aksjene i Ford Motor Com-
. pany. Selv o detTok enda
- en gencrasjon for offentlig-
. heten fikk tilgang til Ford-

i aksjene, ble rapporten godt
i mottatt av Henry Ford.

. Arthur Andersen startet

i sitt eget firma i en tid hvor

. man brukte forholdsvis pri-

: mitive regnskapsmetoder. I

¢ lvs av dette var det et takk-
: nemlig tidspunkt & starte et

Arthur Andersen & Co. har alltid lagt sterk vekt pd oppleering av de ansatte. Her er firmaets
eget universitet, Center for Professional Education i St. Charles, Illinois, av mange betraktet

som det beste opplmringssenter eiet av en selvstendig bedrift,

revisjonsselskap pa. Det var
imidlertid ikke lett & over-
bevise suksessrike forret-
ningsmenn om at de skulle
betale en hey pris for & for-
bedre informasjonen fra de-
res egne regnskaper.

Arthur var hele tiden inn-
stilt pa & bygge opp et firma
som gjorde noe mer enn det
noe rutinemessige revi-
sjonsarbeidet. Han ville at
den informasjonen som le-
delsen fikk fra regnskapene,
skulle kunne brukes som et
hjelpemiddel til 4 forbedre
bedriftens resultater. Det er
derfor ingen tilfeldighet at
Arthur Andersen & Co., i til-
legg til revisjon, idag er et
av verdens ledende konsu-
lentfirmaer innen bedrifts-
radgivning.

Han var en meget arbeid-
som og klartenkt herre, som
hadde meninger om mange
andre ting enn det som kun
var knyttet til revisjonsfa-
get. Han var, om ikke den
forste, sa ihvertfall meget
tidlig ute med 4 innfore 40
timers uke og lordagsfri i
sitt firma. Han var ogsd av

. den oppfatning at hans nok-
. kelmedarbeidere skulle fa

sin del av overskuddet. Det
prinsippet har siden veart
fulgt i firmaet, og er nok noe

{ av hemmeligheten til firma-
i ets suksess.

Fra sin mor hadde han

' fatt lere seg uttrykket:
| «Think straight — Talk .

i straights. Det skal ha kom-
‘“met fra Norge, uten at hver-

ken sprogprofessor Finn-

Erik Vinje eller daglig leder |
t i Arthur Andersen & Co, i

Norge, Finn Berg Jacobsen,

har klart & oppspore uttryk-
kets opprinnelse.

«Think straight — Talk
straight» er imidlertid blitt
firmaets slagord eller motto
verden over. Dette mottoet
tillater ikke «triksing» med
regnskapstall. Arthur An-
dersens klartenkthet og
rett-frem-tale forte blant
annet til at firmaet mistet
sin kanskje viktigste kunde i
30-arene. Arthur Andersen

var dypt uenig med ledelseri | den 6verrakt av kong Haa-

i en varelagervurdering,
hvilket forte til at kunden sa
opp sin revisjonsavtale med
firmaet.

rthur Andersen var ogsa

med pa en rekke uten-

omfaglige aktiviteter.
Han strakte ut en hjelpende
hénd til byen Chicago da det
skulle arrangeres en ver-
densutstilling, Century of
Progress Exposition, i byen
midt under den verste de-
presjonen i 1929. 39 milli-
oner mennesker besokte ut-
stillingen, som ble en av de
f4 suksessfulle initiativene
péa den tiden. Det forte til at

. Arthur Andersen fikk en
i sentral rolle i forbindelse

med verdensutstillingen i
New Ym‘
D¢l sier litt om hans re-
nommé at han i 1938 ble
spurt om & bli den forste
lonnedce lederen av New

! York-borsen. Han takket

imidlertid nei, fordi han vil-
le fortsette med utviklingen

i av sitt blomstrende firma.

Arthur Andersen skrev en

rekke banebrytende

om revisjon. Han hadde fle-

' re styrevérv ved North-

western University, og fikk
en &resdoktorgradi jusi
19417 Fresdoktorgrader fikk
han ogsa ved St. Olaf Colle-
ge og Grinell College. Dess-
“ufen er Bygningen soim rom-
mer det skonomiske fakul-
tetet ved Northwestern, opp-
kalt efter Arthur Andersen.
Han glemte aldri sitt and-
re fedreland, og han var me-
get stolt over 4 f4 komman-
dorkorset av St. OTavs Or-

kon i 1939. Han var en aktivt
éngasjert formann i Norsk-
Amerikansk Historiefor-
bund frem til 1940. Dessuten
var han ved en rekke anled-
ninger vert for kongefamili-
en under de kongeliges be-
sok i1 USA. Den nare tilknvt-
ningen til Norge er blitt vi-
derefart av hans efferiolge-
re, og to av firmaets ameri-
kanske ledere har senere
fatt St. Olavs Orden.

Pa verdensbasis hadde
Arthur Andersen & Co. i ju-.
bileumsdret ifior en omset-
ATng pA 19 milliarder Kronsr
og 46 00U ansatte. Hovedak-
erteren er, som i1 Norge, re-
visjon og bedriftsradgiv-
ning. Det norske selskapet
eies av en ledergruppe pa 22
¢ partnere — helt i samsvar
| med de prinsipper Arthur
Andersen utviklet. Firmaet

har en ledende posisjon in-

nen revisjon og informa- |

. sjonsteknologi. Bedriftskul-

' turen avspeiles i slagordet
«Think straight — Talk

: straight». Mottoct som Ar-

 thur Andersen bragte videre |

: fra sin mor Marie Katrine

: — oppvoksti Drammen.




INITIATIV'ET

Efter de filosofiske betragtninger i sidste
udgave vil jeg denne gang indlede med en
noget mere konkret beskrivelse af forlgbet af
busy season.

Den 21. maj holdt vi P/M/S mgde, hvor der i
tgrre tal blev beskrevet den store fremgang som
vi har prasteret i denne s@son. Meget af
fremgangen skyldes de store klienter som vi
vandt i 1989. Flemming Holm og undertegnede
er partnere for mindst 7 "milliard-koncerner”
hvorpd der gives revisionspategning (FDB,
Irma, Dagligvaregruppen, DFDS, Vglund,
SAS-Hotellerne og MT-Group). De to sidste er
det i kraft af deres aktivsum. Alle pinar
Vglund er 12/31-klienter. Og alle disse
revisioner var faktisk tilendebragt pr. 31. marts
1990, ja i virkeligheden lidt fgr, fordi der var
faktisk afholdt generalforsamling i alle
ovennavnte selskaber inden udgangen af 1.
kvartal. Jeg synes det er en fantastisk flot
prastation at vi kunne klare dette, is@r nar der
henses til at halvdelen faktisk var FTT
revisioner. Det vidner noget om styrken i de
revision- vaerktgjer og effektiviteten i den
revisionsplanlegning, som Arthur Andersen &
Co. stér for.

Og nér god planlegning kombineres med en
god arbejdsindsats er det kun naturligt at
lpnsomheden fglger med. Og det har den
sandelig ogsd! Nu bliver udfordringen at vise at
vi kan ggre det endnu bedre naeste 4r.

Mens revisionerne har kgrt pé fuld kraft, er der
imidlertid ogsd kommet en pen klienttilgang.
Efter udfgrelsen af ikke mindre end 3 high
spots pd Standard Chartered Bank er vi med
virkning fra 1. april 1990 blevet udnavnt til
revisorer (sammen med S&M/RFI) for West
LB, som er navnet pd den tyske bank, som har
kgbt Standard Chartered's europziske filialnet.
Og som det vil veere flere bekendt, har vi
igennem nogle méneder haft udsigt til at fi en

engelsk hotelkaede som klient. Jeg hdber meget
at vores valg som revisorer vil vare afklaret
inden dette l&ses. Derudover har vi flere
interessante opkgbs-revisioner i gang i
gjeblikket, bemandet p kryds og tvars af 01
og 03. To af dem er kommet direkte igennem
Peters & Co. Den svenske investeringsstrgm til
Danmark fortsatter i hgjt tempo, ikke mindst
fra de kapitalsterke sydsvenske koncerner, og
vi har meget store forventninger til, hvad dette
kan medfgre af yderligere klienttilgang. Vores
samarbejde med vore nye svenske kolleger
fungerer utroligt godt. Peters & Co. har i hgj
grad ogs8 satset pd at blive "Trusted Business
Advisors" for deres klienter, og der er f&
situationer, der som virksomhedsopkgb virkelig
giver lejlighed til at demonstrere vaerdien af
god rddgivning. Og nér vi samles for i
fellesskab at betjene klienterne bliver alle
partervindere.

Den 1. juni, nir IFD udkommer, hiber jeg vi
ses for at fejre Cuno og Mortens udnzvnelse til
manager. De gnskes begge tillykke. Og s kan
vi samtidig skdle til Marianne Bjerck, som
siges at ville give sit "ja" dagen derp4.
Tillykke, Marianne.

Og sidst, men ikke mindst, haber jeg at vi kan
finde en "fornuftig" anvendelse af bpdekassen,
inden det gdr lgs med sommerferier! Henrik
Vildenfeldt har pdtaget sig det tunge hverv, s&
mon ikke det bliver til madpakker oven pd
Gésetdrnet? Hvis I har bedre forslag, s fortzl
ham det endelig.

JESPER JARLBZAK




ENTERPRISE NYT

Siden sidste nummer af IFD har vi her i E/G
haft et hgjt aktivitetsniveau, som har resulteret
i, at vi er ved at indhente vort budget pa trods
af feerre antal hoveder. Dette flotte resultat og
det meget tilfredsstillende forlgb af de udfgrte
jobs vil vi hermed takke alle for. Da vi som
bekendt ikke har decideret s@son, er det rart at
se, at entusiasmen og fliden stadig er til stede,
sdledes at vi kan opnd nogle gode tal for det
indeverende regnskabsdr, inden vi alle skal p&
en velfortjent sommerferie.

Endnu en gang vil jeg benytte lejligheden til at
omtale igangvarende arbejder og debitorer,
som tidligere var vor "eneste akilleshzl". Men
det er der ved at vere ridet bod p4, idet vi den
15/3-90 opniede vort bedste resultat for
igangvarende arbejder og debitorer (tat pa
méls@tningen om en oms&tningshastighed p&
6).

En enkelt medarbejder 6pnéede endda at f4
1gangvarende arbejder i negativ (n4, det var
vist nok en fejlfakturering - men alligevel). At
vi har opnéet at komme godt med igen, skyldes
ikke mindst Helle A.'s flittighed og dygtighed
ved udfgrelsen af det interne debitorsystem og
Davids utrzttelige daglige memoskriverier (det
virker jo). Men da vi naturligvis stiler hgjere,
skal og vil vi fortsette dette vigtige arbejde, si
vor mélsetning om ultimo regnskabsdret at
vare nummer et p top-ti listen opfyldes.

Vore Financial Consulting Services har som
bekendt og som tidligere skrevet varet en
veldig succes for vor afdeling.
Dokumentationen herfor kommer lgbende via
E/G's world-wide Focus information. I Focus
fra februar fremgar det, at vi for kvartalet, der
sluttede den 30/11-89 var nr. 2 world-wide med
hensyn til udf rte jobs og arrangerede jobs i alt

og nr. 1 med hensyn til udfgrte jobs for den
pageldende periode. Udover de Igbende
awards 1 form af japanske plastik miniaturer af
FCS-guides for udfgrte jobs over 5.000 US$ (vi
har flere kasser), kom der en meget flot
"award" 1 Focus nyt fra april méned 90, idet
Kgbenhavns kontoret var henholdsvis nr. 1 og
2 world-wide for top performing managers i
kalenderdret afsluttet marts 90.

I'maj méned 1990 deltog Kim S. som arranggr/
observatgr i pilot projektet for MASTERS
School, som Kim S. har varet med til at
udvikle. Pilotprojektet blev en veeldig succes.
Ratings for pilotkurset havde et gennemsnit pd
4,8 efter en skala hvor 5 er maksimum. Den
fgrste MASTERS school skal forega i
september 1990, hvor undertegnede deltager.
MASTERS School stér for Managers Strategic
Thinking/Sales Training Et Raffinement.
Emner pé kurset er business developing and -
consulting, strategic thinking, understanding
the E/G clients, managing financial consulting
service engagement og broadening horizons.
Skolen er den tredie i rekken af E/G's skoler.
De gvrige er BASIC (erfamne assistenter) og
BASES (seniorer).

P4 den sociale side har der som bekendt varet
fordrsarrangementet forrevisionsafdelingen,
som efter sigende var meget tilfredsstillende
(undertegnede deltog ikke selv, idet, som
Jprgen Skou siger, "der er jo nogle der skal
tjene til fgden, mens de andre morer sig".). At
sammenholdet fortsat er updklageligt i vor
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afdeling, sis bl.a. af Sten Lgkke's 30 ars Bl [
fadselsdag (til lykke), hvor hele afdelingen var ) _
inviteret. 1
Herudover skal jeg samtidig benytte % g
lejligheden til at sige til lykke til Anders og e L
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OUR TOP OFFICES
NUMBER OF FCS GUIDES ENGAGEMENTS
FOR THE QUARTER ENDED 11/30/89

Z JOBS ARRANGED Oft (N-PROCESS
{1 Joss coumeren

Marie, som ikke l&ngere lever pd polsk, men Souen: o e rh QusrosEnces 193585 — Ry Otnces
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blev rette &gtefolk den 19. maj (vi glaeder os til
at se billederne).

P4 klientsiden har vi féet tilgang af
reklamebureauet Point (revisionsafdelingen er
dbentbart til reklamebureauer), Kirby-
organisationen i Danmark (Stgvsugerbanden,
som har domicil i U.S.A.), en ny klient der gér
direkte p& Fondsbgrsen, Uddannelseshuset
(Sten Lgkke har allerede varet der pa et free of
charge effective presentation kursus) m.fl.,
ligesom vi har forestdet preacquistion review
for en virksomhed indenfor fiskeindustrien
samt et quick and dirty review for en edb-

virksomhed. ' »Jeg tror ikke, De tager den Honolulu-
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TOP PERFORMING MANAGERS .
NUMBER OF FCS GUIDE ENGAGEMENTS
FOR THE TWELVE MONTHS ENDED 3/90

Kim Schlichter Karsten Madsen Curt Stoelting Mike Craft

Copenhagen Copenhagen Chicago Nashvilie
19 Engagements 13 Engagements 13 Engagements 11 Engagements
fs)j‘_
8
-
&
7 : #-
Jean Moreau Kent Bowman Doug Gawrych Joe Zehenny
Montreal Salt Lake City Charlotte Dayton
8 Engagements 6 Engagements 6 Engagements 6 Engagements

Source: Financiai Consuiting Services for Small Businesses Engagement Reporting Forms (ERFs) — ERFs Submitted Through ¥13/90

kongres helt alvorligt, Jensen.«
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SNAPSTINGET I ARHUS

Still alive and still growing.
Dette er nggleordene for
udviklingen for Arhus-
kontoret siden sidste nr. af
IFD.

Still alive vedrgrer
afholdelsen af firmafesten,
afslutning af 1. akt af busy
season samt lykgnsknings-
fest i anledning af nye
managers.

Den &rlige firmafest med
pdh&ng var i &r henlagt til
Golf Hotellet 1 Viborg,
hvortil vi ankom efter op-
tankning med gl. dansk pa
parkeringspladsen ved Kongens Bro Kro til
frokost.

Fgrst pé eftermiddagen havde festudvalget
henlagt forskellige former for vanskelige
konkurrencer uden forudgdende risikoanalyse
af risici for deltagernes fortsatte fgrlighed. Det
kan f.eks. n@evres, at undertegnede blev udsat
for at kgre pd en damecykel, som havde et
lavere cpr.nr. end chauffgren. Under cykelturen
var der indlagt forskellige prgver, s som

kgretur ned ad bakke med en ske i munden
hvorpé der var anbragt et &g - hvilket spild af
naturens produkter, kgretur pd badebro samt
afmontering af forhjul o.lign. Den afsluttende
prgve pé cykelturen foregik dog pi et lokalt
vartshus for at vaeskebalancen kunne
genetableres.

En anden gruppe blev udsat for rundgang i
byen med besgg pa bl.a. retsbygning og de
gvrige deltagere kunne til deres overraskelse
konstatere, at alle blev sluppet fri efter besgget.
. En tredje gruppe blev sat
; pé vildspor/eller var det
orienteringslgb i skoven,
sdledes at de havde
foretaget det indledende
ben-gvelser inden
aftenens udskejelser pd
dansegulvet. Fjerde og
sidste gruppe legede
cowboys pé en
narliggende rideskole.

Det kan herefter sikkert
ikke overraske laeserne,
at den efterfglgende del
af firmafesten blev
afholdt som et delvis



stende taffel, da hesterygge og cykler ikke er
polstret lige sd godt som gennemsnitsstolen pé
Arhus-kontoret. Jeg skal ikke rgbe, hvad der i
gvrigt skete 1 lgbet af dagen og aftenen, da jeg
forbeholder mig ret til at anvende mine
iagttagelser til de forestdende annual
interviews, men kan blot oplyse, at aftenen som
sidvanlig forlgb alt for hurtigt. Vi kan nu
konstatere, at det er trist, at der er ET HELT
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AR TIL, at vi igen skal afholde firmafest med
pehang.

Busy season p4 Arhus-kontoret er i &r forlgbet
godt, og vi er nu inde i en mere "stille” periode,
hvor der er mange personer, som er pd lese-
ferie. Afslutningen af 1. del af busy season
markes ikke alt for meget for dem, som ikke
har et godt pdskud for at ligge ude i solen
ogforetage eksamenslasning. Det



klientarbejdende folk gnsker alle, der skal til
eksamen, held og lykke til de forestiende
pr@velser, og vi ser frem til at se alle tilbage pé
arbejdet med de forestiende opgaver
vedrgrende &rsafslutninger pr. 30. april, 31. maj
og 30. juni.

Arhus-kontoret far pr. 1. juli 3 nye managers,
som ifglge den for Arhus-kontoret gildende
regnebog vil komme til at arbejde som 4
managers. I skatteafdelingen er udnzvnt Ivan
og Hans-Henrik. Da det er aftalt, at Hans-
Henrik skal anvende ca. 50% af sin tid i
skatteafdelingen, svarer dette, efter de normale
oprundingsregler, til 2 personer. I
revisionsafdelingen er Anne-Mette H. og Hans-
Henrik udnvnt til managers, og da Hans-
Henrik i revisionsafdelingen skal anvende de
resterende 50% af sin tid, svarer dette, igen
efter de normale oprundingsregler, til 2
personer. Alle p4 Arhus-kontoret gnsker
ovennivnte personer tillykke med deres
nyudnzvnelse og den forestiende tur til USA.
Der vil blive indfgrt seerlige
kontrolforanstaltninger af hensyn til udbetaling
af expense advance, s vi kan vire sikre p, at
de vender tilbage, nr de bliver "sultne nok".
Begivenheden er fejret - hvorfor udsette til i
morgen hvad du kan nd i dag - pd behgrig vis
fredag den 4. maj med spisning og ???. Uden at
nevne alt for meget, kan jeg ggre opmirksom
pé, at alle overlevede i pan stil.

Still growing vedrgrer for Arhus-kontorets
vedkommende en kraftig vaekst i skatte-
afdelingen fra 1. maj samt afslutning af
nyansittelser til revisionsafdelingen med
virkning fra september 90.
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Efter 1. maj har vaeksten i skatteafdelingen
viret 200%, skriver tohundrede, og det lyder jo
meget imponerende. Selvom procentregning jo
altid er taknemmelig, specielt nar
udgangspunktet er det rigtige, er det en meget
synlig indikation af, at vi p4 Arhus-kontoret
mener, at der er store muligheder for at udvikle
vores skatteafdeling. Forggelsen af
medarbejderne i afdelingen vedrgrer dels
Sonja, som har en fortid hos de lignende
myndigheder, og dels Morten og Hans- Henrik.
Sidstnzvnte 2 personer skal anvende ca. 50%
af deres tid i skatteafde- lingen. Morten har i
busy season viret beskaftiget i
revisionsafdelingen som deltidsansat og har det
sidste stykke tid arbejdet pa deltidsbasis for
skatteafdelingen.

I revisionsafdelingen er ansat 3 1/2 person -
Morten, Sgren, Henrik Buch og Flemming Ib.
Sgren har ligesom Morten assisteret
revisionsafdelingen i busy season, og det er
herefter besluttet, at samarbejdet skulle have
mere permanent karakter, nér Sgren og Morten
har bestdet deres cand.merc.aud.-eksamen til
sommer. Henrik forventer ligeledes at besté
cand.merc.aud. til sommer, hvorimod
Flemming er deltidsansat, da han endnu ikke
har fuldendt sin cand.merc.aud.-eksamen.

Arhus-kontoret gnsker alle en god og varm
(fortsat) sommer.




JAN-AGE S
HJERTESUK

Kere danske venner! (?)

Jeg er bdde provokeret og en smule skuffet,
fordi i fjor aftalte vor stgrste klient
styregruppemgde den 17. maj. Jeg ansd dette
som en fornermelse mod den norske stolthed,
og sker der sd den 17. maj i 4r, jo, jeg fAren
rykker fra IFD ved Inge, om at levere mit
indleg den 17. maj!! - Er Iikke rigtig kloge i
IFD?7? - Norges Nationaldag! P& denne dag at
skrive indlaeg til IFD pé dansk? Simpelthen en
umulighed. Jeg ser kun to muligheder. Enten er
dette en provokation eller et udspil mod bedre
vidende. Jeg er ikke rigtig sikker, jeg venter og
ser hvilken provokation/uvidenhed naeste ar vil
bringep& Norges Nationaldag.

Dette er mit hjertesuk for denne gang. Jeg
burde egentlig stoppe her, efter disse
antastelser af min person og den norske nation.
Men siden dette vil skuffe Sussie umddelig vil
jeg afslutningsvis komme med nogle
usammenhangende reflektioner - helt i
samsvar med min nuverende sindsstemning.

Som I alle ved, er vi nu etableret som Andersen
Consulting. I det forrige IFD var jeg desvarre
udsat for oversattelses-djevle, da der I
forvanskningen (fra norsk til dansk) stod, at vi
"har veret i stand til at etablere os som en
verdensfgrende konsulentorganisation indenfor
vort omride med 20.000 konsulenter.” Dette er
en smule forkert formuleret, da vi rent faktisk
ikke kun er verdensfgrende, men verdens
farende, sdvel kvalitetsmassigt, som i stgrrelse.
S& ved I det.

Vi har nu gjort vor indtreeden i det danske
leasing marked og har startet vor fgrste leasing
opgave for en klient i Jylland. Denne opgave er
baseret pd vor nye leasing pakke Fibos som
kgrer pd IBM's AS/400 serie.

Ved ménedsskiftet maj/juni forventer vi at
underskrive endelig kontrakt om salg af dette
produkt til leasingselskabet samt et andet
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selskab beliggende i Roskilde. I den anledning
har vi ogsd anskaffet en AS/400 maskine, som
er placeret i Hammerensgade. Vi har ogsé
tegnet en agentaftale med IBM som vil vere
tilknyttet specifikke projekter.

Som I sikkert har forstdet, har vi 1 dette fiscal &r
haft en hgj aktivitet. Omsa&tningen i Danmark i
sdvel fees som i timer har varet 2.4 gange sd
hgj som i det foregdende fiscal &r - Viernui
budgetprocessen for vort n@ste &r. Det ar vi er
inde i er for Andersen Consulting i Danmark et
ar, hvor vi positionerer os for fremtiden
gennem, at etablere installationserfaring og
gode referencer. FY 91 vil for os medfgre
meget store udfordringer. Den stgrste
udfordring ligger i at generere planlagte antal
timer og i at opné en drejning mod andre
sektorer. I indeverende fiscalar har vores
stgrste arbejdsmengde vearet inden for handel
og industri. Vi har ogsi lavet meget for DSB.
Fremover er det vigtigt, at vi etablerer
"brohoveder" ind i det gvrige af den offentlige
sektor, leasing markedet og at vi er i stand til,
at tage del i de udfordringer, som er knyttet til
de store omvaltninger inden for den finansielle
sektor 1 Danmark.

Strategierne for dette er i gjeblikket under
udformning. Det vil vare vasentligt, at vi lpgser
dem som et sammenkgrt team, sdvel indenfor
Andersen Consulting som i samspil med
revision og skat. En rekke af de muligheder vi
ser pd indenfor disse markeder er af en
betydelig stgrrelse. De omfattende omvzaltning-
er krever ®ndret brug af informations-
teknologi. Det krever en indsigt og forstdelse i
betydningen af helhedsprojekter. Disse m4 ikke
blot omfatte informationsteknologi, men se pé
samspillet mellem denne og de omvealtninger/
forandringer, som mé ske i organisationen for,
at indfgring af informationsteknologi skal
medfgre de gnskede konkurrencefordele for
vores kunder.



Vi postulerer, at "uden styret forandring vil
indfgring af ny teknologi mislykkes". Knyttet
til dette udsagn ligger vasentlige udfordringer.
Der er for mange organisationer som ser for
afgreenset pd problemet, og fglgelig fir en
fragmentarisk angrebsvinkel til sine problemer.

P& dette omréde - ved at knytte IT og
organisations- og personaleudvikling sammen-
ligger grundlaget for vore klienters succes og
gennem dette for vor succes. Men markedet mé
uddannes i disse koncepter og det tager tid.

Vi har ogsa etableret et suplerende "firma"
Andersen Software, som fokuserer pé salg af
vort produkt Foundation. Det henvender sig til
stgrre organisationer, som har IBM main-
frames, Digital og Bull, det vil primert sige
stgrre selskaber inden for finans sektoren og
den offentlige sektor i Danmark. Salg af dette
produkt ser vi i ner tilknytning til vore
konsulenttjenester, da indfgringen af dette vil
skabe stort potentiale for vore klienter og
dermed for os. Salgscyklusen pé den type
produkter er traditionelt meget lang, da
anskaffelsesprisen ligger p& 1 - 2 millioner kr.
for software alene. Imidlertid har vi godt

h&b om at tegne den fgrste kontrakt pd dette
omréde i Igbet af sommeren. Den mest
sandsynlige fgrste kunde vil vaere inden for den
offentlige sektor.

Som I forstdr af det foregdende er der visse
forskelle mellem konsulentmarkedet og
revisionsmarkedet. Mens revisionen i
planlagningen af et nyt &r har solgt et
overvejende antal af sine timer, s har vi kun
solgt en lille andel af vore timer, nér vi starter
et nyt &r. Vi md i princippet generere alle vore
opgaver, alle vore timer p4 ny gennem nye
samarbejdsprojekter med vore klienter.

Vort budget for neste ar vil vere i stgrrelses-
orden 60.000 timer, hvoraf ca. 14.000 er solgt
pd nuverende tidspunkt. Det vil sige, at vi i
lgbet af sommeren og efteriret m3 generere
grundlaget for de gvrige 46.000 timer. Deri
ligger en stor udfordring.

Det er derfor vigtigt for os, at strukturere vort
arbejde og vore markedsbearbejdningstiltag
sdledes at vi kan generere disse timer pd en
méde, som sikrer stabilitet og vakst. Det er
derfor vigtigt, at vi er med i eventuelle opgaver
hos klienter, fra de tidlige strategi faser, for
derigennem at l&gge grundlaget for, at vi aktivt
kan deltage i efterfglgende arbejde for, at
realisere disse strategier sammen med vore
kunder. Det er specielt vigtigt, at vi for enhver
opgave tilfgrer vaesentligt mere end hvad de
koster i form af realiserede gevinster for vore
klienter. Det er ogsd vigtigt, at vi positionerer
os 1 markedet, som de der ikke kun giver rad,
men ogsd forpligtende deltager i
gennemfgrelsen af disse rad - i praksis.

Det er ogs8 vigtigt, at vi anerkendes som dem,
der kan veere slagkraftige Systemintegratorer.
Det vil sige, de der kan fa de forskellige dele af
maskinvare og programvare til at henge
sammen og fungere i et godt samspil med
organisationen. Vi har derfor ogsé indledt et
samarbejde med flere maskinleverandgrer om
hvad vi kalder 7"Major Bids" - det vil sige
omfattende kontrakter, som bestir af total-
leverancer af maskinvare, programvare og
oplaring. Denne type anbud/tilbud vil i de
kommende 4r vere et omrdde, hvor vi m&
oparbejde vor professionalitet yderligere. Vi
har allerede i Igbet af foréret set nogle af disse
udfordringer igennem fire stgrre proposals,
som er under behandling.

I denne turbulente usikre tid, er der s& grundlag
for optimisme? Ja, potentialet er stort,
udfordringerne er mange. Imidlertid mener jeg,
at vi har godt styr pa det her, vi har de rigtige
personer med den rigtige kompetance for at
sikre den ngdvendige professionaliteti %)
samspillet med vore klienter.
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Vi har ogsd i Igbet af dette fordr etableret et
referance grundlag igennem vellykkede
opgaver hos Irma, FDB og DSB, og flere
andre. Dette er grundlaeggende for at skabe
tillid hos nye klienter. Da er vi tilbage til det
vaesentlige: "en succes 1 vort marked, enten vi
er revisorer, skatter8dgivere eller konsulenter,
fordrer kvalitetsmassig udfgrt arbejde pa
ethvert niveau af enhver medarbejder, til
enhver tid, hver eneste dag i samspil med vore
klienter."

Deri ligger udfordringen.
Deri ligger grundlaget for vor succes.

JAN-A GE IBNNENCTAD
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TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV

Planetariet

Vor allestedsnarvarende rapporter har denne
gang opsnuset et vaskeagte drama hos Arthur
Andersen & Co. og han har her sat sat den
person stevne, som var vidne til det hele:

Sp.:Kan du oplyse os om baggrunden for det
hele?

Sv.:Jo, se, sidst 1 februar besluttede Torgny at
der skulle arrangeres en lille udflugt for audit
og tax som tak for busy season. Vi skulle i
Planetariet og ud og spise, s jeg satte mig i
forbindelse med Planetariet. Den 2. marts
reserverede jeg 120 billetter til forestillingen kl.
18.00 den 26. april. Jeg syntes selv jeg var i
god tid, men allerede pU dette tidspunkt var
100 af de 300 billetter til denne forestilling
solgt.

De andre ting til denne aften blev ogsa sat pa
plads, helt uden problemer.

Lige fgr paske havde vi fUet de sidste
tilmeldinger, og jeg ringede til Planetariet for at
bekrzfte det endelige antal - 105 personer til
den 26. april k1. 18.00. Damen i den anden
ende skulle lige have vores telefonnummer 3
gange fgr computeren havde accepteret det
hele, og s& var det i orden.

Sp.:S& langt s& godt, men s skete der jo noget
ganske uforudset - kan du fortzlle vore lzsere
om det?

Sv.:Ja, den 26. april oprandt - alle var spendte
- og jeg gik til Plane- tariet kl. 13.00 for at
hente billetterne. Da jeg fik kempet mig frem
til kassen fik jeg at vide de havde haft et
computernedbrud, sU jeg kunne fgrst f& dem
efter kl. 13.30. Det havde jeg dog ikke tid til at
vente p, sd jeg gik tilbage til Arthur og s fik
Thomas tjansen, da han alligevel skulle i
banken.
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Kl. 15.00 ringede
Thomas - fra
Planetariet, og sd
begyndte panikken
at melde sig!
Planetariet havde
ikke nogen steder
registreret at Arthur
Andersen & Co.
havde bestilt 105

billetter til i dag!

Og her har vor rapporter s kontaktet det andet
gjenvidne til dramaet, Thomas Bloch.

Sp.:Thomas, hvad skete der egentlig den dag i
Planetariet?

Sv.:Jo, jeg mgdte op i Planetariet og afleverede
min besked, om at der var bestilt 105 billetter
til AA&Co. Men s8 siger damen i kassen, at
der kun var 4! Jeg blev en anelse bleg, sd jeg
ringede hjem til firmaet. Jeg kunne hgre at
Lene blev rystet, men i fellesskab fik vi lagt en
strategi. Jeg henvendte mig igen til kassen og
spurgte om de ikke kunne finde billetterne et
eller andet sted, de kunne jo ikke vare helt
forsvundet, da vi ellers ville overveje at ggre en
sag ud af det. Det var dbenbart det magiske ord,
for jeg kom helt op til direktgren, som lovede
at ggre hvad han kunne. Og til sidst lykkedes
det da ogsa, de fandt de 98 billetter (som det i
mellemtiden var blevet til) vi skulle bruge, og
alle var glade. Jo, man oplever meget nUr man
er ansat hos Arthur Andersen & Co.

Og sdledes, kare leser, har De fiet en historie
fra det virkelig liv!



1.

Redaktionen afslgrer den
store nyhed:

Henrik Bjgm mangler et 1/2
ben.

Har Dan taget det? Har
Pernille det i hAndtasken?
Har Jan-Christian det pé
magen? og hvem er den
fremmede pige i baggrunden
der piller i nazsen?

27 -
.

3.
Jeanette kigger dybt i glasset
og lange Lars lister langsomt
letgl ned.

2.
Kirsten har teget orlov fra
barslen og vogter flasken.




"HPJ SOGANG I PAVILLONEN" eller
"PLUDDER I PLADDERBALLEHALLEN"'

Med vanlig behendighed for gode traditioner i vort traditionsrige firma sgsatte Onkel Torgny,
torsdag den 26. april, stolt sit nye slagskib "After Busy Season Symposium" for revisorer og
skattebasser. Hvorvidt konsulenterne ikke var hidkaldt, skyldes, at de har busy season hele &ret,
eller at de aldrig har oplevet after busy season, skal vi lade std dbent.

Der er nzppe nogen tvivl om, at alle deltagerne i arrangementet var klare over, at de var med til
begyndelsen pé en tradition, som vil leegge yderligere alen til Arthurs sociale rygte.

Séledes vil mange af deltagerne sikkert engang i den fjerne fremtid med slet skjult stolthed i
stemmen kunne berette for en ny lille videnbegerlig Arthur, at de var med dengang, det hele
startede med de 4 store P'er:

* Planefarium
¥ Pavillon

X Poppoartnere
X Power Chicken

Da IFD's udsendte reporters overblik var noget hemmet af, at slipset konstant faldt ned i gjnene,
har vi valgt at lade aftenenes begivenhed blive illustreret af fglgende billedkavalkade:

Partneren underholdt med historier fra deres
rige rejseliv.

. Man blir' vel ngdt til at se ud, som om man
s MOTEr Sig,
nar det er to seniorer, man er sammen med.

Du vader mig over fgdderne, klovn!
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KONTO

KLAPP KLAPPE KAGE

Smésvedig partner mistede overblikket

if
o gl
A5

Ih, hvor de fjoller !!

Hvorvidt drsagen til at billedkavalkaden slutter ca. k1. 24:00 skyldes gl i kameraet eller slut pa
film, er ikke opklaret, men det er sikkert, at aftenen sluttede om morgenen - Mette fra receptionen
oplyser:

*de fgrste mgdte pd arbejde kl. kvart i ni

* over 50% holdt fri
*resten lignede omvandrende lig
JESPER BRANDGAARD

17



NASTE NUMMER AF IFD UDKOMMER I

OSLO

Sidst vi spillede (firma)landskamp mod Norge
var i 1978, hvor der var filles- nordisk
AA&Co-mgde i Kgbenhavn, og hvor man
derfor benyttede sig af lejligheden til ogsé at
spille fodbold.

I de davarende "gode gamle dage" var
stgrrelsesordnen mellem de skandinaviske
kontorer s tilpas at Danmark og Sverige kunne
stille et feelles hold, da vi tilsammen
stgrrelsesmeessigt svarede til AA&Co. i Norge.
Kampen endte i gvrigt 2-2, og efter kampen
uddelte Johan Harr nedenstdende flotte
fodbold-pétegning til de svenske og danske
spillere:

- Jeg er ikke klar over om Johan Harr agter at
indfinde sig i Oslo den 1/9 for at foretage
endnu en undersggelse af vor fysiske tilstand,
men maske er det godt at der ikke bliver
foretaget nogen sammenligning med tidligere
tiders fysiske udfoldelser - iser nér jeg
pétenker at det danske hold vil stille op til
fodboldkampen efter at 3. halvleg er overstéet
aftenen og natten forinden.

God firmafest!

JOHN ﬁ“btﬂﬁﬁ“

MUAUER
ORCGISFIOA 0E

I have examined the soccer performance of Mr.

(a Swedish/Danish/U.S. eitizen)

o™ p\ easen

as of August 17, 1978 and his

related physical outcome and changes in physical condition for

the game then ended.
with generally accepted medical
cluded such tests of the soccer
physical procedures he might be
necessary in the circumstances,
following paragraph.

My examination was made in accordance

standards and accordingly in-
capability and such other

able to perform, as I considered,
except as explained in the

This was the first examination of the person's soccer perform-
ance and his related physical condition and, as instructed, the
scope of my engagement did not include a sufficient examination
with respect to the physical condition as of last P/M meeting to

enable me to issue a certificate on the consistency of the

person's physical condition.

Qi ﬁu‘OEGLSEPO
Y7, 1375 and the result of his physical outcome

in my opinion, the scccer performance of Mr.

vysical condition for the game then ended,
prese at srould be expected in conformity with
Aeniel’d acs d madical standards.

//// ‘4;; '

Johan C. C. Harr
Senior Partner

Soccer Divisioun
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COPENHAGEN CORNER

- Hva’ beha’?

- &h. Korsdalsvej i Rgdovre. Irma...

-Hvad ?

-Irma i Rgdovre, pd Korsdalsvej.

- Adh! De mener maske Irma ude pd Korsdalsvej i Rpdovre !

Nogetindigneret, og dybt beskemmet over en gangi St. Charles at have presenteret de skandinaviske sprog som dialekter
erfarer vi at oppdrag i Kgbenhavn, er lige s meget af udenlandsk karakter som et hvert andet udenfor de norske

landegranser.

Vores ophold i kongens - nu mere dronningens - Kgbenhavn, skyldes et forhold, der for ret lang tid siden blev indledt til
en af de mest kendte - og kareste (?) - piger i Danmark. Det geelder ikke - som I nu lige
tenker - denne nggne kvinde der sidder si ubeskemmet ude ved Langelinie, nei, det er en

‘ ganske anden, som er anstendig og uskyldig klzdt, som det sig hgr og ber i hvidt og

w lyseblddt. Irma - som pigen hedder - er nok nzrmest at sammenligne med Bjgrnsons

Synngve Solbakken, og med en tilreekningnskraft pA nordmand der har fgrt hende ind i

enbigamistisk og ret sa fleksibel livsform. Sammen med Randi (1), Sigurd og Gunnar som

de hyppigst besggende, kan man ret ofte ogsd se Gustav, Anne B. og Anne-Cecilie ude pa hendes gods i Rgdovre.
Sporadisk erogsa Per-Erik, Idar og Erik V. observereti egnen, bragt dertil af uforstiende taxa-chauffgrer med serligevne

til at finde omveje.

Kemnen i vorés norske koloni her nede har BZat en beskeden hjgrne-lejlighed p4 @sterbrogade. 235 kvadratiske meter
rummer nu op til 5 mennesker i hgjsesonen (tirsdag-torsdag). Som tekniske eksperter pa lagerstyring g&r morgentoilettet
rimelig smertefrit selv med flaskehals p4 kun et bad. TCS/SSO (Toilet Control System/Shower Sharing Option(al)) er
tunet tildet optimale. Nu er der faktisk s& megen slack i systemet at en rgdklaedt nordmand er observeret Igbende rastigst
igadene pé tidspunkter hvornir ikke engang de meget &bningsvillige danske konditorier betjener. (Bagerenertilgengelig
7 dage om ugen fra klokken 0600 - 2100). TCS/SSO giver altsd rum for friluftsliv og fritidsaktiviteter alle dggnets tider.
Endelig skal det siges om TCS/SSO at intallationen er sa lydlgs at lokale fjerkree - som er fuldsteendig fovirrede af vejr
og 4rstid - klzzkkede ud et kuld duer pa fremspringet uden for vores bad.




Omkring klokken 07.15 efter at Gustav som sidste mand er vel gjennem morgenritualet tager vi ud i hverdagen ved hjelp
af vores trofaste og uretfaerdigt udsklte lille Citroen AX 11 TRE. P4 turen starter vores (for)undring og reflektering over
detaljeridette voresandethjemland. Som navnt gleedes vi over bagerstandens tilbudévil jeimorgentimerne. Anne stgnner
hgjlydt ved hvert eneste bageri der passeres. Standhaftig afstandstagen til morgenmad resulterer i feberfantasier og
dagdrgmme. Kaloriefyldte kreationer manes frem i underbevistheden, og foresldes ucensureret. Vipasserer Glarmester
Andersens Verksted og undrer os over hvorfor han ikke kaldes Glassmester, nir han nu arbejder med vinduer og den slags.
Ingen indfgdt dansker har endnu kunnet give nogen plausibel forklaring pa fanomenet.

Idet vi endelig kan koble chokeren ud pa vores lille franske fartsvidunder er vi niet frem til Irma’s hus, og er vi heldige
bydes vi inden der er glet en time, til morgenmad hos en eller anden. Det danske alternativ til tyngende kager pa
eftermiddagen som markering af fgdselsdage, forfremmelser, eller andet veerd at markere bestdr af rygende, friske
rundstykker og birkes ofte akkompagneret af smgr og marmelade uhgjtidelig nydt omkring initiativtagerens bord omkring
ni-tiden. Skeegt!! Uvant var det ogs3, til at begynde med at annoncere “Frokost” nir man ved tolvtiden gik hen for at
indtage sin “luns;j”. '

Frokostritualer og madvaner sthr sterkt, centralt og nemt til for skid. Vores indhug i salatbaren, og i “ris ala mande” gar
kommenteretog pAaktethen. Projekt-kaninererudnavnt, og Sigurd og Gustavs svaghed for sgde sager erberygtet. Randi
lades ved eftertanke i fred under forkosten, men vi ved at hun om aftenen gerne laver stzevnemgder hos en Vagabond(o’s).
Det rygtes forgvrig at Gunnar har glet op fra en til to striber i pyjamasen, og at han nu oplever at blive truffet af vand p&
vej gennem brusebadet flere ganger ugentlig.

Nar vi nu ikke spiser - eller taler om mad - hander sigar at vi arbejder lidt nu og da. Vi installerer DCS/L ude hos Irma,
og laver i skrivende stund (!?) konvertering af installationens fgrste trin. Udviklingsprojektet og -teamet er efterhanden
kommetien positiv dialog med bruger-grupper og et parallelt CMS-projekt. Dette eren dialog der imodseztning til mange
af vore online dialoger, med bAde Sync og Async, afstedkommer megen lzre, en vis andel frustration, og gode portioner
latter. Man l&rer om begrensninger i teknisk ramme, og i sin egen person, og Anne har opfundet et nyt instrument:
begrebsapparatet. Dette instrumenteter godt forkommunikation har vi leert (kan det maske aflgse telefonapparatet.. denne
mobile plage som laver lyder i Randi’s taske béde i tide og utide, og som vi nu er blevet s4 gode til at overhgre ??). Vi
har ogsa haft interessante diskussioner om hvad der er "bugs", og hvad der er "features" eftersom nye - og kamuflerede
funktioner i systemet opdages... S

Om aftenen forsgger vi at koble fra, enten aktivt joggende og rimmende, cller miske ved vores TV der kun yder os de
danske kanaler i irgrgnt. Mons tro om Tuborgs flaskeleverandgr ogsa har leveret monitoren. Andre gange hander det
derimod, at projektgruppen kaldes ind til vores kreative miljg for faglige og sociale aktiviteter. Samarbejdets And star
steerkt.

20



FROM FAR WEST AND FROM DOWN UNDER.
(or from the cellar to the attic).

- Det passer i grunden godt at afslutte dette interview lige nu. Ole kikker p sin klokke.
- Jaa..svarer jeg, med det lange nplende "aa.", der effektfuldt lader et stille "hvordan det" blive haengende bagefter.

-Jo, jeg er faktisk ansvarlig for en vinsmagning inde pd kontoret i aften fra klokken 17.00. Vi samles til en sddan s eance
et par gange om dret.
- Hvad ! Interessant!

Min gane lyser op (fordi lidt lys siver ind idet jeg ubevidst griner og fornemmer smagen af @del irgang). Fri for
beskedenhed spgrger jeg umiddelbart hvilken chance der muligvis eksisterer for at tage del i denne seance med aller
korteste varsel, og fir derefter agendaen presenteret under kgreturen fra Sankt Anna Plads til Grgnningen.

Oppe pa “Arthurs Attic” (herved annonceres copyright, dersom nogen med tanker om firmakultur skulle udbyde en
navnekonkurrence til de luftigt placerede kantiner enten i Oslo eller i Kgbenhavn) - den lille takrestaurant som dere vel
allekender - stdr ved ankomst uafhengig konsulent Finn Klysner klar til at behage os med medbragt vin, og en skarp tunge
der kan mer end at smage syre i vine.

P4 dagens kort stér tre australske og tre Californiske vine, som representanter for de nye lande i vinverdenen der (s rent
for sagte) er ved at blive accepterede. Uden for megen struktur skal jeg lgbende gengive nogle af Finns vin(k) og
afslgringer.

Man siger at naturen ggr 90 % af en vin, medens 10 % er op til producenten. Udslaget af de 10 % kan imidlertid blive
meget stort, bade i negativ og i positiv retning. Fra naturens side giver det tgrre og varme klima (is®r i Australia) en
hurtigere og jevnere modning af druerne, hvilket giver sig udslag i frugtig og aromatisk rig vin, med hgjt sukkerindhold
og alkoholpotensiale. Dog vil man sjzldent opleve den faktisk velkomne sopdannelse eller &delrite (botrytis), der
bidrager til udtgrring og meget koncentreret saft, der blandt andet giver de store hvide vine fra Sauternes-distriktet i
Bordeaux.

Den producerende hdnd kan gdelzgge potentiale for frugt og aroma under indhgstingen. S4 snart druen er plukket vil
den begynde at miste sin-aroma, iser hvis skallen skades. Bade i Californien og i Australien er man bevidst om dette og
gar meget forsigtigt og meget hurtig frem ved indhgstingen. Tiden mellem plukning og presning ggres s& kort som mulig.

Traditionelt geeres vin ofte to ganger. Den anden gering er for at fjerne noget af syren og ggre vinen blgdere og mere
behagelig atdrikke. IUS A gennemfgres denne anden geering sjzlden for hvide vine, idet druerne har et hgjt sukkerindhold.
Syrens frikhed og sukkerets tunge fylde udligner hinanden og giver en frisk vin, der ved anden geering let kunne blive tung
og flad. (Tank ellers p4 at citronsyre, i sm& mangder, forsterker smagsindtrykket af hvad man halder det p, det giver
ikke egen smag).

Ellers er det tankevakkende at vide at Sterling Vineyards (ejet af Coca Cola) forsker i bio-kemisk fremstilling af vin. De
de-komponerer og analyserer de bedste (franske) vine, for bagefter af kunstig vej at konstruere et bio-kemisk produkt med
ngjaktig den samme sammensetning og de samme kemiske egenskaber., (17)

SMAG OG BEHAG.

Cabernet Sauvignon og Chardonnay er de dructyper der traditionelt giver de aller bedste henholdsvis rgde og hvide vine
i Frankrig. Cabernet Sauv. er en naturens allrounder der normalt giver godt resultat under de fleste klimatiske forhold.
Finns fgrste opfordring, og et slags tema for aftenen, er: Forsgg nogetnyt, find noget der er szregent indenfor det felt hvor
man opererer.

Det gaelder generelt, men nu specieli for sucsessfyldt Californisk vinproduktion baserct pA Zinfandel og dels Merlot, samt
for brug af drue-artene Semillon(hvid) og Shiraz (rgd) i Australia. Begge steder producerer udmarkede vine bascret pa
de to traditionelle og sikre slagere, men det skulle heller ikke overraske nogen. Ej heller at denne tradition let fglges af
opskruede priser...
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Vi smager os gennem

GLEN ELLENs Chardonnay (1987), en flad og flov vin med tung sgdme, men kun lidt spending. Den skal veere ret
kold, et glas for den varme sommeraften, miske som dessert, men klart ikke ved siden af en delikat skalddyrsret eller
fiskemiddag. Ingen god anvendelse af 69 kroner.

RUTHERFORD HILLsMerlot (1984), dybrgd farve, ogrig frugtig duft, enkraftig vin fraet godt &r der vil veere drikbar
til langt ud i 90-erne. Den er meget fyldig i smagen, men hvad den har af tannin (garvesyre der stammer fra indsiden af
skalderne og stenene, og som er naturens eget konserveringsmiddel) er blgd og behagelig. Nogle af os mente at kende
det lidt bitre drag af tra i eftersmagen.,

RIDGEs ZINFANDEL - York Creek (1986), en nzsten sort vin, med meget duft af frugt og peber. Dette er en kraftig
vin med overveldende smag som fylder og varer. Her er der tannin sd man marker hvorledes tandkgdet traekker sigtilbage
fra tendeme. Eftersmagen her bestir bestemt at frugt, en behagelig fglelse der vedvarer.

Egefaderbrugttillagring af vin, netop for deresevne til at give vinen et tilleg i form af smag og bouquet. Smagen beskrives
ofte som tre eller vanilie. Det giver utvivlsomtet godt tileeg til en god vin, men detkan ikke ggre dirlige vine gode. Grésten
bliver ikke guld hvis man pakker den vk i flgjl.... En vin der mangler smag og fyldighed, vil dermed ret naturlig kunne
f4 en smag af tre, som gerne treder frem i en bitterhed i eftersmagen. En mere robust vin vil derimod kunne gives det
tilleg som komplementerer smagsindtrykket, og nogle gange neutraliserer en dominerende garvesyre.

Hvad man ser i de nye vinverdener (og efterhdnden ogs& rundt omkring i Europa) er dog, at vin ofterelagres i stdl eller glas,
eventuelt blandes ind en andel der er lagret og modnet i egefat over kortere eller leengre tid. Vinens s@rpraeg, smag og
stil bliver gerne enklere og renere. Elegant er miske et godt adjektiv...

Lagring pé egefat er afprgvet i generationer og kan give fantastiske resultater, man skal kun huske pA at der er forskel pa
en pirrende lille flirt og ren voldtzegt.

Fra australsk jord hade Finn faet

PENFOLDs Chardonnay/Semillon (1987). Dette &r var det faktisk koldt og regnfuldt i Coonawarra med rimfrost. Vin
der nasten blev afskrevet tidligt, viste sig at modne til det nzermest perfekte efter at effekten fra edelriten blev raffineret.
Bédei duft og i smag har vinen et blandet praeg af stikkende syrlighed og tung frugtig sgdme. Den har den syrlige friske
duft som af ananas. Dette genkender man i smagen, men smagen er federe. Det er typisk hvorledes Chardonnay druen
har bidraget med sin friskhed, og Semillonen med sin tunge sgdhed. S&dan reprasenterer vinen meget af hvad kernen i
vin(smagning) drejer sig om.

Der skal sgges en balance mellem det sgde og lidt tunge frugtige, og det syrlige. Det syrlige kan enten veere som stikking
patungen fra en tgr hvid vin med lav sukkergehalt, eller det kan veere den uslebne tannin eller garvesyre i enrobust rgdvin
som strammer halsen sammen, som teppelegger hele munden med flgil, og trakker alt tandkgd vaek fra tenderne. Tag
dit mentale udgangspunkt i syre og sgdme, og forsgg at balancere dem efter hvad du meerker du kan lide.

MILDARAS Jamiesons Run (1986). Denne vinen er en blanding af fire druer Malbec, Merlot, Cabernet Sauvignon og
Shiraz. Vinen er noget lysere i farven, og dufter lidt af vanille. Smagen er preget af frugt og peber, vinen er frisk, med
lidt og behagelig blgd tannin.

Det er helt normalt at blande flere druesorter i en vin for at balancere den. Det aller meste af Bordeaux’ Caberniet Sauyv-
baserede viner cr blandet med {ra 15 % Merlot og opefter.

PENFOLDs Cabernet /Shiraz (1986). BIN 389. Denne vin er nermest sort i farven, med en frugtig duft der minder
om brombar og mynte. Den har masse af frugt og peber i smagen, og en tannin der rigtigt setter sig i mundhulen. Denne
vin tiler godt at lagres, og er et godt kgb til 130 kroner.

Skal man dveele ved pris og mellemklasse vin - 1ad os sige fra 70-90 kroner og opefter, s& er det her det virkelig kan svare
sig at vaere lidt nysgerrig og modig. Den sikre Bordeaux eller Bourgogne til denne - og oftest hgjere - pris, baerer ret ofte
sin pris baseret p& netop navn og tradition, hvor en fremmed vin med samme pris kan skjule store overraskelser., Nu skal
man som [ alle ved ikke diskutere smag, men jeg tillader mig kun at opfordre til at udvise lidt eventyrlyst ogsa i
vinkaelderen, og for jer danskere at slutte langt mere mandstarkt op om dette fantastiske initiativ. Tak og honngr til Ole
Kalgr!

Og til os nordenom Skagen, er det méske pa tide at fplge ideen fra Arthur Andersen & Co i Kgbehavn op...7
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NOGET OM DORE

En af Johannes Mgllehaves seneste bgger
(Holger Danskes Vej 60) indledes med
fglgende citat af C.K. Chesterton:

"Ligesom vi alle elsker karlighedshistorier,
fordi der er et erotisk instinkt til, sdledes elsker
vi alle forunderlige historier, fordi der er et
&ldgammelt forundringsinstinkt til. Dette
bevises af den kendsgerning, at si leenge vi er
ganske smé bgrn, har vi ingen trang til at hgre
eventyrlige historier. Vi har kun trang til at
hgre historier. Livet er interes- sant nok som
det til daglig er. Et barn pé syv &r kommer i
spaending, nér man forteller det, at Peter
dbnede dgren og s en drage, men et barn p&
tre fgler det spendende, hvis man forteller det,
at Peter 8bnede dgren."

Selvom Sgs efterhénden er 4 1/2 &r og holder
meget af at komme herind og se dragen (hvor
mange af os, der har vor daglige gang pa
Grgnningen legger for- resten mearke til den?),
s er hun stadig nermere Chestertons 3-rs
barn end hans "voksne" barn pA 7 4r.

Men citatet har ogsd facineret mig, nér jeg
teenker pd noget af den dagligdag der galder
for 1 hvert fald revisorer.

Nér vi prgver at beskrive hvorfor vi reviderer,
og hvad en revision er, kan vi nasten
sammenligne os med barnet pa 3 &r, som fgler
trang til at hgre historien om hvordan éret er
gdet for den virksomhed, vi skal revidere.

Og vi har bestemt ingen behov for at hgre
eventyrlige historier - men vil langt hellere
ngjes med de almindelige historier, der bedst
giver et billede af, hvad virksomheden har
gennemlevet - hvad der gemmer sig bag
virksomhedens dgre!
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Og fordi vi er voksne og tager vort arbejde
"alvorligt" har vi ogs& mulighed for at
planlegge og gennemfgre revisionen for at
kunne ende med en konklusion der skelner
mellem eventyr og virkelighed. Men derfor er
det lige vigtigt for os at vi bevarer den barnlige
evne til at vaere nysgerrige - stille spgrgsmal -
og prgve at suge til os med et helt dbent sind,
sd vi fornemmer bade den historie vi f&r fortalt
og den virkelighed, der ligger bag den.

Og med den voksne revisors modenhed,
erfaring og kendskab til almindeligt anerkendte
revisionsmetoder lykkes det normalt
atfrembringe et billede af det virksomheden
stdr for - men uden en varme og
indlevelsesevne, som nok mere er en del af vor
barnlige glede ved vort arbejde, opnér vi
méske ikke at reenge ind bag facaden og
komme tet nok pa klienten til at vi fir et
retvisende bil- lede af situationen.

S4 jeg vil habe at bide revisorer og
medarbejdere i alle andre afdelinger vil
fortsaette med at bevare den barnlige glede det
er at dbne dgren - uanset om det er for at
komme ind og se dragen - eller for at komme
ud og se den spendende verden, der omgiver
vor lukkede dgr.

JOHN ANDERSEN




Speak up

HVAD ERMINRET-0OG HVOR ER HANNE REINTOFT?

EVALUERING - arkaologi i
konsulentafdelingen.

I sidste uge fik jeg min udtalelse fra 7. klassse.
Jeg skal gd 7. om, men det er jo lidt sent at f4
det at vide. Det vil sikkert volde
undervisningsministeriet uoverstigelige kvaler
at indplacere mig et sted, - men jeg gleder mig
da til lejrskolen - var det ikke i syvende?

Nej s8 galt stdr det ikke til - endnu. Alligevel
ma man med jevne mellemrum beundre
seniorernes enestdende interesse for arkeologi,
ndr de efter halve og hele &r fremgraver
stgvede fragmenter af et billede af en
arbejdspreastation for at sammenfatte disse i en
evaluering.

At dgmme efter hvor lang tid det tager en
senior-arkaolog at samle forngden mod og
koncentration til nedskrivning af en evaluering,
er det en task af samme omfang som en HD-
hovedopgave. Den er alligevel bedre fordi den
har et kontonummer, men ikke hurtigere af den
grund.

Idag er der en deadline der til tider respekteres
- nemlig 1.maj.

Fgr denne arbejdernes kampdag mé arets
evalueringer ligge i filen af hensyn til annual
interviews og lgn.

Her er der sdledes en god lejlighed til at tage
sig sammen og ferdigggre efterdrets
evalueringen. Man skal dog tilhgre kontorets
ypperste optimister hvis man forventer
evaluering af perioden efter jul forelegge pr
1.5. - men det sker!

Se det er jo meget fint at de fleste af drets
evalueringer foreligger ndr Ignnen bestemmes
og annual interview holdes, men er der ikke lidt
mere i det? Er evalueringer ikke lidt mere end
basis for lgn?

- OK jeg giver lidt hjelp - FEEDBACK - er der
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s& noget der demrer?

Det er FIRMAPOLITIK, at konsulenterne skal
forbedre sig ved at f& belyst de staerke og svage
sider gennem evaluering i en positiv tone.

Men det hjzlper jo ikke meget hvis Tom
Tebben faxer Peter Allan, med besked om at
kode lidt mere struktureret. Det er ligesom lidt
sent.

Fik man derimod en evaluering mens projektet
stadig kgrer kunne man mdske ligefrem
anvende nogle af de velmente rdd i sit daglige
arbejde - og det ville jo ikke veare s§ galt.

Og sddan bliver det, for nu er der udstukket
retningslinier for syltning af evalueringe (Jeg
kan anbefale senior-arkaologerne at klippe
nedenstdende ud).

De lyder som fglger - og kommer fra Jan-Age!

1.Der skal udferdiges en evaluering for mindst
hver 4. mined.

2.Evalueringer skal udferdiges FOR projektet
afsluttes

3.Man har max 3 uger til at gennemfgre
evalueringsprocessen.

De 3 uger fordeler sig som fglger:

Senioren har en uge til at udfaerdige
evlueringen.

Derefter har kontoret (manager og partner) en
uge til at gennelase vaerket.

Til sidst har senioren endnu en uge til at
fremlagge evalueringen for sin "medarbejder".



For nu at veere helt sikker p8 at forstdelsen er
P4 plads helt nede pa de baggeste rekker, vil
jeg gennemga et padagogisk eksempel.

Olaf er staff og arbejder pé et

installationsprojekt. Det Igber fra 2. januar til 1.

maj. Derfor skal Olaf evalueres af sin senior pr
1. marts eller pr 1. april og igen sidst i april.
Olafs senior hedder Bertel.

Bertel valger at evaluere Olaf pr 1.3. for at
have 2 lige store perioder. Han siger til Olaf
"Olaf - du skal evalueres!" siger han.

“S4 fir jeg den inden 3 uger - det bliver den
21." tenker Olaf.

Efter den fgrste marts har Bertel 7 dage (en
uge) til at skrive evalueringen. Det er ikke
noget problem for Bertel, fordi han har taget
mange noter undervejs.

Den 5. marts afleverer han evalueringen til sin
manager. Nu har manageren 7 dage til at
korrigere og fremlagge for partneren.

Den 11. marts giver manageren evalueringen
tilbage til Bertel med et par kommentarer.

Nu har Bertel 7 dage til at indfgje
kommentarerne og fremlaegge evalueringen for
Olaf. Den 17. fremlegger Bertel evalueringen
for Olaf.

3 dage senere siger Bertel til Olaf - "Jeg kan
allerede merke at du har forbedret de punkter
vi talte om".

S& smiler Olaf og koder sit hidtil bedste modul.

Men rubrikken "Hvad er min ret - og hvor er
Hanne Reintoft" forfalder ikke til billige udfald
og populistisk journalistik. Nej, i stedet
aspirerer vi kraftigt til Cavling-prisen ved at
underbygge de grumme udfald med kolde facts
- en undersggelse!

Og det ser ikke godt ud. Af 8 tilfaeldigt
adspurgte pd kontoret den 7.5. havde kun 2 fiet
evaluering for arbejde i dette &r. Da aret
tydeligvis er mere end 4 méneder plus de 3
uger til udarbejdelsen, gammelt er der altsd 75
% der ikke er evalueret rettidigt. Det var den
milde tolkning! v

Ser vi pé hvor lenge det er siden sidste
evaluering, ligger hele 63 % p& mere end 7
méneder.

Listen toppes af en person der ikke er evalueret
siden juni 89 - det er 10 méneder siden! (her
ma der vere en senior der krgller teerne

grundigt!).

P4 den baggrund kan man gnske sig
ledelsesmassig opfglgning pa
evalueringstiderne.

De venligste forrshilsner Tune.




APROPOS KANTINEN

Vi ved alle hvor hérdt det er for ENDERNE nér de ind imellem skal til Norge, og dér ma tage
til takke med den norske opfattelse af god frokost cuisine - 4'la AA&Co. Oslo's kantine ... s&
savner vi de hjemlige kgdgryder. Men at udstationering i Stockholm skulle vare lige s& galt,
kommer helt bag pé redaktionen - vor udsendte medarbejder Stoffer rapporterer fglgende:

Steen og Stoffer

Af Bill Watterson © Europa-Press

KETCHUP,

DU HAR MED.

® guropa-FRESS

HED,SUSSE. HVAD HAR DU | DET ER MIN [SLACGF, SUSSH, DET SERUDTILAT
| DIN MADPAKKE | DAGP | LIVRET, S& |J6cHARKeET |’ Gopst. | | VARE CIGARSKOD
JEG VIL IKKE |FROKOST ) | GALDESTENS-
SCHWEILEROST HORE NOGET { KANTINGN | s SONS.
MED TOMAT- oM, HVILKE
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SUCCESFULDE DANSKE
VIRKSOIMHEDSKULTURER.

For at hgjne standarden af dette nummer af IFD
bringes her resultatet af en kulturanalyse af 3
succesfulde danske virksomheder.

Analysen er gennemfgrt i dette fordr som en
HD hovedopgave af Henrik Krgyer fra Den
Danske Bank og Tom F. Storm fra nervarende
konsulentfirma p4 Hammerensgade.

Udgangspunktet var en forestilling om at Peters
og Watermans succeskriterier for Amerikanske
virksomheder (In search of execellence) ikke
ngdvendigvis gjaldt for danske virksomheder.
Derfor besluttede vi at lave en minimalanalyse
af kulturen i 3 danske virksomheder, som er
betragtet som succesfulde bdde m.h.t. image og
gkonomi.

Nedenfor bringes en lettere redigeret version af
hovedopgavens konklusion, hvis emnet skulle
fenge den interesserede leser, kan hele
hovedopgaven lanes hos ovennavnte til
kopiering.

I hovedopgaven er der udfra teoretiske
betragtninger udarbejdet et grundlag for
analyse af kultur i erhvervsorganisationer med
specielt henblik pd afdzkning af
succesrelaterede elementer i kulturen. Med
dette grundlag er der gennemfgrt en
sammenlignende kulturanalyse pa funktionzr/
mellemlederniveau i 3 succesfulde danske
virksomheder.

Grundlaget bestdr i en integration af Peter og
Watermans fokus pa kultur som
succesparameter med Scheins.(Organizational
Culture and leadership. A dynamic view)
funktionsorienterede begrebsapparat.
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Ved at betragte kulturen som en funktion har
vi, ved brug af P&W, udvidet Schein's
kulturopfattelse fra en ren overlevelses
funktion til en succes funktion. Med denne
udvidelse kan vi forklare kulturen som
succesparameter og dens samspil med intern
integration og ekstern tilpasning.

Opgavens arbejdshypetese er, at ekstern succes,
béde image og gkonomisk, fremmer den
interne integration, sdledes at virksomhedens
overlevelses evne og succes muligheder
forgges. Derudover havdes, at malrettet
pévirkning af kulturdannelses processen fra
ledelsens side, hvor kulturdannelses processen
er den interne integration og den eksterne
tilpasning, fremmer mulighederne for
gkonomisk, imagemassig og kulturel succes.

P34 dette fundament har det varet muligt at
opbygge et spgrgeskema som et struktureret
udgangspunkt for sammenligningen.
Spgrgeskemaet omhandler symboler og
veardier i virksomheden, som medarbejdere ser
dem. Det kan bruges til afdakning af kultur
generelt, men det er beregnet til analyse af
succeskultur, da det er udformet med speciel
fokus pd succesrelaterede vardier.

Selv om spgrgeskemaet giver mange
informationer om virksomhedens kultur,
betragter vi det kun som en indgangsvinkel til
mere detaljerede studier. P4 baggrund af
spgrgeskemaet, og mere objektive /"hirde"
facts om virksomheden, har vi gennemfgrt
interviews i de bergrte virksomheder.

P& baggrund af de indsamlede data har vi
gennemfgrt en sammenlignende analyse af 3
danske virksomheder, som er udvalgt udfra
kriterier om "kulturel-" og gkonomisk succes.



Virksomhederne er alle producerende

virksomheder. De tilhgrer hver sin branche og

befinder sig i forskellige markedssituationer.

Hovedresultatet af denne sammenligning er, at
vi faktisk fandt kulturelle faellestreek mellem
virksomhederne.

Nedenfor fglger en opstilling af vore bud pé
kulturelle fellestraek 1 virksomhederne. Vi
mener, at netop disse kulturtrek er en
vasentlig &rsag til deres succes. Vi vil kort
opsummere de fundne succespunkter.

Fundne succespunkter:

1.0ffensiv tenkning.

Dette punkt indeholder verdier om et
fremtidpreget tidssyn. Om at vaere foran
konkurrenter i teknologisk henseende. Man har
et forretningsmassigt dynamisk syn pa
virksomheden, som bl.a. indebzrer fusioner.

-2Produktorientering.

Det er kendetegnet for virksomhederne, at man
har produktet som fokusomrade.
Produktkvalitet begrunder stolthed og positiv
holdning blandt medarbejderne.

3 Kvalitet

Kvallitet er vigtig for virksomhederne. Her
teenkes pd kvalitet 1 bred forstand, gaeldende
medarbejdere, produkt osv. Man er
kvalitetsbevidste og ser kvalitet som en
konkurrenceparameter.

4Entydig ledelse.

Toplederen er virksomhedens samlingspunkt
og nyder respekt blandt medarbejderne.
Ledelsen synligggres gennem
forretningsmassige resultater.

5Klarhed om méil og normer.
Kommunikation er vigtig i virksomhederne.
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Medarbejderne mente at mél og normer er
kendt af alle. Klarhed omkring mél og normer
giver tryghed for medarbejderne.

6Medarbejderorientering.

Medarbejdere betragtes som et aktiv for
virksomhederne. Uddannelse og gget
ansvarsdelegering vinder stadig stgrre indpas.

7Konkurrenceorientering. .
Virksomhederne er konkurrenceorienterede i
den forstand, at ekstern konkurrence opleves
som et fokusomride, mens intern konkurrence
er ugnsket, her fokuseres pa samarbejde.

Vore fundne punkter er forskellige fra dem af
P&W fundne. Noget overlap findes dog. Mest
interessant er kvalitets- og produktfokuseringen
som er dominerende i vore resultater. Det er
endvidere nyt i forhold til P&W's punkter for
succesfulde virksomhedskulturer.

Der var, for os, en overraskende optimistisk og
positiv konkurrencednd i virksomhederne. Der
findes en fremadrettet og offensiv tankegang,
hvor man ikke er bange for selv at gé ind og
pavirke udviklingen.

Disse fallestrek skal ikke opfattes som om, at
der findes en falles kultur i de tre
virksomheder. Der er stor forskel pa disse
virksomheders kultur. De felles kultur
elementer beskriver dog en kultur som vi
harvalgt at kalde "kvalitetskultur". Hver
virksomhed har derfor sin unikke kultur hvori
der findes elementer af kvalitetskulturen.

Samtidig kan vi konstatere at kulturpdvirkning,
i form af klare signaler fra ledelsen, har en
effekt. I denne forbindelse har vi specifikt set
pé de midler, som findes til pavirkning af de
enkelte succespunkter. Vi kan konkludere, at
kulturpdvirkning er et absolut relevant
ledelsesveerktgj.

TOM STORM
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Konsulent uden bukser.

Igen er det bevist at firmaets amerikanske
kultur er uden sidestykke.

Historien starter i St. Charles, Chicago, USA.
En hérdt arbejdende instruktgr der er pd skolen
i3 uger var i slutningen kommet i bekneb med
rene underbukser. Konsulenten bruger sin hérdt
tilreengte fritid til kvindelige sysler - s§ hérdt
tiltrengt var det. Kvindelige sysler krever et
vist organisationstalent, men pd grund af
omstendighedernes alvorlige koncekvens for
videre karrieremuligheder (konsulent opdaget
uden bukser) blev opgaven fortrengt fra
bevidstheden.

Da konsulenten rejste dagen efter (casual
dressed) blev underbukserne ikke skanget en
tanke.

LOST & FOUND REPORT

OF GUEST ARTICLES IN ROOMS

Room No.iaﬁgq_b Q

Unde ~uon ce,

4 dage efter hjemkomsten modtager kontoret
en DHL pakke fra St. Charles. Denne bliver
placeret oven pé skuffedariet med personal
files til almen beskuelse. I de fglgende 14 dage
blev pakken set af alle forbipasserende -
studeret, diskuteret, vurderet, men ikke
analyseret for dertil var indholdet for suspekt.
Men alle var dog meget interesseret. Nedenfor
ses hvorfor.

Derfor kere lesere. Frygt ikke for undertgj
glemt i St. Charles. De skal nok finde dig pd
dine personlige serkender. Og ndr man
mangler sine underbukser har amerikanerne
forstéelse for at det skal g sterkt. Selvfplgelig
med kurer post. En lille detalje ved dette er at
konsulenten selv mé betale for forngjelsen.

e /2/35

Description of Article m en 5

/7 - B
VY VO 2 e o) Pt
Time Foundﬂ_LkAL.\‘A.M. [Z PM.[0J Maid's Name //Pv A T prd ¥

Disposition of Article
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AM. HOTEL REG, CO., NORTHBROOK, ILL. 60082.7798

Housekeeper
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MAD MED MERE I ARHUS

Det er ikke ofte det sker, og nér det sker er det
endda de samme personer det gér ud over.
Assignment i Jylland - nir man er
KKKgbenhavner.

Hvordan kommer man der over? Med IC3
sefgli'. Klienten er en stgrre statsinstitution, der
givet ikke med sarlig venlige gjne vil se en
flybillet figurere pa fakturaen. Der er ikke det
samme vingesus over tog som SAS, men til
gengald f&r man mulighed for at arbejde
undervejs da der mellem saderne er smé borde.
Det er dog ikke givet at det faktisk er muligt at
arbejde. For det fgrste starter toget kl. 7.10 fra
Hovedbanen, hvilket betyder at veeggeuret mé
justeres til et par timer tidligere end normalt.
Og morgenmenneske har jeg aldrig varet. For
det andet erfarede Deres udsendte, at IC3 er
designet til at kunne opfylde alle
samfundsgruppers krav - ogsd bgrnefamiliers.
IC3 er indrettet med uafskermet og ikke
lyddempet legeplads i den ene ende af kupén.
Jeg behgver vel ikke at kommentere hvem der
var placeret lige overfor legepladsen? Efter 4 1/
2 time 1 tog, med et stggniveau som giver
bgrnehavepadagoer hgreskader ankom jeg kl.
11.40 til Arhus. Motivationen for at komme
igang med projektet var ikke den store.

A\
; ; ‘ N i
A%

. s/
JUMMERYAD 7-8000 ARHUS C- 04123945

1.
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Heldigvis var det tid til frokost. Og hvad finder
man lige over for Banegdrden? Linda's
Cookies.

Hvis man som jeg har opholdt sig en rum tid i
USA, har man lige siden hjemkomsten géet og
leengdes efter BLT's, foot-long submarine
sandwiches, brownies, cookies og muffins -
lige s& meget som man tidligere lengdes efter
rugbrgd og mors frikadeller.

Og der var de sd. Alle sammen. Lakre og
nybagte. Ah - sublimt. En oase i Arhus. Linda
far tre stjerner for maden og fem for ideen. En
sikker investering.

Efter denne oplevelse var humgret tilbage og
klar til dagens opgaver.

Da disse var vel overstéet var tiden inde til
middag. Da der ikke leengre findes per diems
for indenlandske rejser er det med at
gkonomisere med de sparsomme midler der er
tilbage udaf den sékaldte "skattefri"
godtggrelse (hvor man selv betaler 40%).

Efter en lengere vandretur gennem
latinerkvarteret i Arhus fandt jeg stedet. Jacobs
Pita. Arkitekt tegnet funkis maghoni indrettet
fast-food bar. Arhus overrasker igen. 6
varianter af pita. Men et godt r&d til kommende
gester - spgrg efter Pete's special (Pete har rgdt
har). Du har ikke smagt noget lignende. Et fund
til 22 kr.

Efter lengere tids overtalelse (og flere fad)
lykkedes det at f& Pete til at udlevere opskriften
til IFD's lesere. Den bringes andet steds i
bladet.

Slut p& middagen, klar til K & K - kaffe og
calva. Der er kun et sted i Arhus hvor man kan
drikke kaffe. Casablanca. En Expresso pé
Casablanca og aftenen er redet. Casablanca har
den intimitet som Victors (Kgbenhavn) - pd
trods af at de er designet af den samme -



indehaveren af Casablanca. Her kommer alle -
de kendte i Arhus - dvs. alle pop-drengene.
Ikke dem fra Sedorfsgade, men TV2 o.l. Jeg
stod fx. og s& Thomas Helmig blive banket i
Backgammon. Fem stjerner fir Casablanca for
miljg og kaffe.

En nat-fad m4 man have. Valget er svert. Hvor
er gllen bedst? Carlton, Jorden eller Jacobs
Piano bar. Alle steder som var "opdaget" pa
rundturen i Arhus ved middagstide. Valget
faldt p& Carlton. Jeg ville skrive at det var fordi
at den 13 tet pd Casablanca, men det ville ikke
vare korrekt. Sandheden er at en klasse med
Arhusianske sprogstuderende holdt
afslutningsfest. En af de mere kendte
Arhusianere René Toft Simonsen ville vere
blegnet i dette selskab. En diskret udsigts-plads
ved baren blev stilfuldt indtaget, og en Top-fad
nedsvalget med velbehag.

Kere leser- hvis dette er Arhus - er det ikke s
treels som det ku'vare.

Henrik Trepka

Hbomi oy plspL..
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OPSKRIFT: Pete's Special Pita
Pitaen ristes pd brgdristeren.

Steg kalkunstykker pd en varm pande med
sesam olie.

Nogle 4 stykker rgd peber steges med, nér
kalkunen vendes.

Nér disse er feerdige (helst samtidigt) kommes
de sammen med fglgende ingredienser i pitaen:
* revet gulerod

* majs

* salat 1 tynde strimler

* agurk i tynde korte strimler

* tun (i vand)

* ananas (lys til salat)

Hver af disse kommer man en lille del af i ad
gangen for at f4 det blandet godt.
Ovenpé kommes sesam olie med fransk sennep

N

dressing

God appetit.
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I fortsaettelse af Christian Kirkman-Mgllers
indleg i det sidste IFD, synes jeg lige, at vi
skulle bringe fglgende lille indslag:

Han: Unskyld frgken, at jeg standser Dem midt
i Deres "Management by Walking Around",
men det forekommer mig, at opportunities er
optimale for en lille fusion.

Hun: Ja, trends gir jo i retning af en mere
mélrettet styringsproces 0g
ressourceallokering, og den, der vil vare pé
forkant med udviklingen, m8 implementere
sine instrumenter.

Han: Det gleder mig at De er s
resultatorienteret.

Hun: Ja, det er en del af vor virksomhedskultur
- af vor kundesupport. Vi er meget service-
mindede.

Han: Skal vi deale vor lille business i min
Executive Club. Der sidder et ungt dynamisk
team med ledelsesvarktgjet i orden.

Hun: Jeg er kun interesseret i fast moving
consumer goods. Det er det eneste, der kan f&
konkurrenceparameteren i vejret.

Han: S& md jeg lige certificere.

Hun: Ja, for ellers bliver der ingen synergi.
Ifplge vore seneste estimater skulle
erhvervssegmentet ogsa kundebehandle ad-hoc
opgaver.

Han: Vi er vant til innovering.

Hun: Jammen, jeg mener udviklingstiltag af en
hel anden karakter. Og hvis De ikke profilerer
Dem som en rigtig integratortype kan
fgromtalte scenario ikke koordineres.

Han: Det forstér jeg ikke.

Hun: S4 m& De p4 kursus

(sprogforsker Jgrgen Lund)

LISA

ALUE DER STEMMER FOR )
DENNE IDE BEDES REX-
KE HRMDEN | VEIRET.

\ (j

FORESF){AGET
VEDTAGET.
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Norske Nordmaends norske sprog

"Jeg forstdr han ikke". "Han velger hele tiden
feil omrade".
"Hvorfor vil han ikke formatere?"

Dette er ikke en diskussion om udgravning af
en "snehyle"”, men en samtale i vores pc-rum!

" Naturligvis var der en vis undren over, hvem
det kunne veare der blev omtalt pd denne
direkte og ikke s®rlig flaterende made.
Accenten afslgrede at det métte vaere en
nordmand der var ved at overfuse en stakkel -
en dansker?

Hvem kunne det dog vere?

Nysgerrigheden og patriotismen (racisme)
blusser straks op i mig, og jeg iler til hjzlp.
Med dybt senkede gjenbryn treeder jeg ind i
rummet, med frygt for det verste - men intet
sker. Der er heldigvis kun en nordmanden er
alene i PC-rummet. En kan takles (hvis man
ikke gér efter bolden..) men flere er en
udfordring.

Hvem var det han talte med? Fegrste
indskydelse er, at staklen ikke er kommet sig
ovenpd jetlaget. Men da det var torsdag, og han
var kommet mandag blev denne tanke hurtigt
forkastet. Nordmand - ja, men det er jo ikke
tilstreekkelig forklaring i sig selv. Skitzofreni? -
det kan ikke afvises. Eller miske snakker en
nordmand bare med sig selv for at snakke med
den der ved bedst.

Hagar the Horrible

Vi danskere gr for at vere direkte, s derfor
var der ikke andet end at spgrge:

"Hvem taler du med?".

"@h - mig selv!!" var svaret.

Det kan man da ikke - og s pd den méde. S& er
han skitzofren. Og mig som altid tenker
positivt. Nej - det kan ikke vare det.

Det var det heller ikke. Nordmeand har
desverre ikke opfundet formen intet-kgn
hvorfor maskiner mé addresseres med "han"
eller "hun". En "vanlig" PC er sdmand som
keresten (svert besveerlig) og ma tiltales gmt
og kjeerligt.

Det er ligesom med Jesus - "han gik i vandet",
mens systemerne "glr pd luften” efter
konvertering. Se der kom f.eks. lige et gdende
udenfor vinduet!

Desverre gér flyene slet ikke 1 luften i
Fornebu, men det ggr bomber.

Dette giver visse koordineringsudfordringer for
et vist CMS-projekt hvor en forbereder et
system der skal g i luften, mens han selv
springer i luften. Den anden deltager forbereder
et system der skal g8 p8 luften, mens hun selv
gér i luften.

Er det muligt at koordinere og budgettere noget
sddant?

Neste spgrgsmal er s& om nordmanden i pc-
rummet gik i luften eller pa luften - og tog han
pc'en med sig?

By Dik Browne
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til to, gift med Karin, Manager Chris Winther

37




SKATTEFIDUSER

Mine Damen und Herren

KURT & VALDE

1.

Tak, tak vi vil nu vise et
zensationelt og meget meget
internationalt nummer, mé vi
bede om stgrst muliga tystna.

2.
Er du klar Valde?
(Dikke, dikke)

3.
(Dyb inddnding)

Mmmmmmm

4.

Mmmmmmums!!!!



Redaktionens treenede topfotograf viste endnu engang sin exellence og ndede rent
faktisk at fd publikums reaktioner pd KURT & VALDE:

1.

Ahhh, ved du nu hvad, se ham
idioten med kameraet lige foran
KURT & VALDE - "Hej du!
Flyt dig s& vi kan se noget!"

2.

(1 1/2 sek. ude i1 zentations
nummeret) ((Bemerk igvrigt
borddamens interesse i noget
andet)) "Hvis ikke snart du
flytter dig s& vanker der banke-
k@d boddy!"

3.
Helt populer blev vor fotograf
aldring i dette selskab.
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 “WHAT'S COOKING*

ARTHURS MEDIEBLITZ

Som det fremgik af sidste nummer af Indenfor
Dgrene hersker der for tiden en indadt kamp 1
huset mellem Konsulendeme, Revienderne og
Skattebasserne om den overordentlig
praestisepraegede titel som ARTHURS
MEDIEMESTER.

Som det ligeledes fremgik af sidste nummer,
havde alle tre divisioner kgrt

de "tunge @nder” i stilling og skearpet kampen i
en sddan grad, at redaktionen (af hensyn til
husfreden) s sig ngdsaget til at forleenge

- titelkampen med det nu forgangne kvartal.

Redaktionen har naturligvis fulgt slagets gang
ngje og skal i det fglgende kort referere
kvartalets hgjdepunkter.

Konsulenderne opruster.

Seniorkonsuland Henrik Trepka lagde ud med
en dispensationsansggning til
redaktionsmedlem Henrik Trepka om tilladelse
til at bringe en "gammel nyhed" ind i oplgbet.
Efter moden overvejelse blev ansggningen
imgdekommet og her er den sé.

I en helsides artikel i "Ung 90" fra den 12
marts 1990 forteller seniorkonsuland Henrik
Trepka om, hvorledes man skaber sig en
"karriere pé skinner" hos Arthur Andersen &
Co. Recepten er faktisk ganske lige til. Man
arbejder hos klienten i dagtimerne, man gar pd
skole 1 aftentimerne og man laser i
nattetimerne og i week-enderne. Kan man
opfylde disse simple krav, s& fir man ifglge
Henrik Trepka "et gnskejob".
Seniorkonsulanden forsikrer igvrigt om, at det
ikke er konkurrencebetonet at arbejde hos
Arthur, da der altid er plads til en et eller andet
sted. Det specielle ved Arthur er ifglge Henrik
Trepka, "at man kan blive pd samme sted og
hele tiden beveege sig videre" - og samtidig
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skabe sig en karriere p4 skinner (ligesom
elektrofgreren pé et S-tog).

Datoen den 6. april vil givet vis fremover blive
fejret som en fredhellig festdag hos
konsulenderne. Dette er nemlig datoen, hvor
konsulenderne tog navneforandring til
Andersen Consulting. Festdagen blev markeret
med personlige informationsskrivelser til
eksisterende klienter, udsendelse af
pressemeddelelser og meget mere.

Det stod klart for den samlede redaktion, at
konsulenderne nu for alvor havde sat spurten
ind. Ved redaktionens slutning m4 redaktionen
imidlertid med skuffelse meddele, at vi ikke
siden den 6. april har féet livstegn fra
konsulenderne, der sdledes synes at vaere giet
dgd i oplgbet.

REVIENDERNE NARMER SIG
MALOMRADET.

Reviznderne forsggte sig indledningsvist med
at forspgge at gentage sidste ars succes ved at
invitere danske virksomheder til en "dyst pd
veekst". Sdledes opfordrede reviznderne den 4.
maj i Bgrsens Nyhedsmagasin danske
virksomheder til at deltage i kampen om "Arets
vakstvirksomhed".

I Aktuelt den 2. april kommenterede John
Andersen den af socialdemokraten Ole Stavad
udtrykte bekymring for, at besparelserne i
Skatteministeriet skulle forringe



skattekontrollen. Ole Stavad henviste blandt
andet til, at provenuet fra selskabsskatten er
faldende. Hertil sagde John Andersen, "at der
jo er mange selskaber, der har mulighed for at
imgdegd et overskud ved hjzlp af udskudt skat
fra tidligere &r". John Andersen hevder
hérnakket, at han er blevet fejlciteret, idet han
havde sagt, "underskud fra tidligere ar" og ikke
"udskudt skat fra tidligere ar".

Onde tunger hevder overfor redaktionens
udsendte, at dette fejlcitat formentlig vil
medfgre, deltagerantallet i konkurrencen om
"8rets vaekstvirksomhed" bliver rekord stort i
ar.

Ogs4 de jyske reviender er kommet pd
lystavlen i dette kvartal med en artikkel af Keld
Jensen 1 INSPI nr. 5. Her gennemgér Keld
Jensen det generelle indhold af begrebeme god
revisorskik og god revisionsskik. Artiklen er
seerligt mgntet pd yngre revisionsmedarbejdere
men kan givet vis med stort udbytte ogsi leses
af ®ldre ditto. Helt klart kvartalets mest sobre
indleg fra revienderne.

Endvidere har den finansielle sektor i dette
kvartal métte sande chefredaktgr Nicolesper
Ceaucesbzk's motto "Tillid er godt, men
kontrol er bedre". Saledes har chefredaktgren
"kontrolleret” den danske finansverdens stgrste
virksomheder, og blandt andet konkluderet, "de
udenlandske finansgiganter gradvist vil tage
over". Derfor vil "selv de stgrste danske
finansvirksomheder blive henvist til 2. og 3.
division".Chefredaktgrens dom blev
offentliggjort i Finans, Telebgrsen samt
Berlingske Tidende og blev herudover refereret
med navns nevnelse hele 2 gange samme dag i
Radioavisen.

Endelig har John Andersen udtalt til ugebrevet
Mandag Morgen (tillige refereret i Finans), at
haderkronede gamle @K har aflagt et regnskab
for 1988 og 1989, der ikke er i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Ifplge John Andersen underspiller @K's
drsregnskaber i vasentligt omfang de opndede
resultater.
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Dette minder til forveksling om
Skatteministerens regnskabsafl®ggelse - blot
med modsat fortegn.

SKATTEBASSERNE OG DET STORE
UDLAND

Chefbasse Skou lagde steerkt ud ved at deltage
som taler p4 "Onsdagsklubbens" mgde pa
Hotel Eremitage, hvor dagens emne var
"Mulighederne for at trekke udenlandske
virksomheder til Danmark.

Dette blev i maj méned fulgt op af Allan
Fornas, der deltog som foredragsholder pa
DIEU's seminarer om (paradoksalt nok) danske
virksomheders mulighed for at etablere sig i
Spanien og Portugal, samt af Claus
Spangenberg, der (ligesa paradoksalt) har holdt
foredrag i Den Danske Bank om etablering i
Italien.

Chefbasse Skou er endvidere blevet citeret i en
artikel 1 Berlinske Tidende den 17. maj
omkring hans syn pé rentefradragsretten. Ifglge
chefbassen er rentefradragsretten neppe
holdbar i de kommende &r. Rentefradragsretten
har nemlig veret forudsetningen for de sidste
mange &rs forbrugsudvidelse og har derfor med
andre ord varet med til at skabe det store
betalingsbalanceunderskud.

Det har ikke veret muligt for redaktionens
udsendte at indhente en skriftlig bekreftelse fra
chefbassen p4, at han er korrekt citeret, hvorfor
vi mi tage forbehold for citatets rigtighed.

At der muligvis kan rejses tvivl om, hvorvidt
chefbassen var korrekt citeret, bestyrkes af, at
chefbassen to dage senere i Berlingske Tidende
harcelerer over den danske formueskat, der
netop har fordrsaget, at to japanske mega-
virksomheder (l&s: potentielle klienter) har
besluttet sig for ikke at etablere sig i Danmark.

Det forgangne kvartal indeholdt ogsd den dato,
hvor ligningschefChristen Amby besluttede sig
for at forlade skattevaesenet, hvilket blandt



andet blev kommenteret i rubrikken "Vinduet"
(Ekstra Bladet) af programmedarbejder Jgrgen
Bro fra Danmarks Radio. [ kommentaren
citeres chefbasse Skou for at have udtalt om
Christen Amby, at "han er ganske kompetent",
hvilket fir Jgrgen Bro til at tilbyde veddemal
P4, at chefbassen og mange andre stér parat
med en t&mhgj gage til Amby.

Da redaktionen ikke gerne medvirker til
underlgdig rygtespredning, skal det oplyses, at
vi, til trods for en intens belejring af
Ignningsbogholderiet, ikke har fundet det
mindste bevis for at Jgrgen Bro skulle have
vundet veddema@let.

Redaktionen har endvidere observeret, at Tom
Ancher tilsyneladende har sveert ved at slippe
fri af vinterens depresion. Som navnt i sidste
nummer af Indenfor Dgrene havde Tom stort
set opgivet @vret, da der nu ikke lengere var
nogen gode skatteplanlegnings metoder tilbage
- bortset fra emmigration. Redaktionens
ovennavnte iagtagelse bygger p et citat af
Tom i Berlingske Tidende den 27. april.
Berlingske Tidende har her serveret en
"skattefidus" pé et sglvfad for Tom; en fidus
der er blevet mulig som fglge af ,at
skatteministeren, af hensyn til skatteydernes
retssikkerhed, har ophavet et ministerielt
cirkulere.

I den anledning udtalte Tom til Berlingske :
"Den indgér ikke i vores rdd om
skatteplanlegning”.

Endelig har chefbasse Skou fulgt John
Andersen til dgrs i den ovennzvnte JK-sag,
idet Skou i Finans (samme artikel som den,
hvori John udtaler sig) gir i rette med
Industrirddets formand, direktgr Bent le Fevre.
Bent le Févre har sdledes forsvaret @K's

aktieoptionsordning til selskabets ledelse ved at

udtale, at den ikke adskiller sig fra de
tilsvarende amerikanske ordninger. Heri er
Jorgen Skou helt enig, bortset fra at @K's
ordning skattemassigt er langt bedre.

REDAKTIONENS AFGORELSE

Kvartalets medieudgydelser har vist, at det nu
er gdet op for revienderne, at sejr i kampen om
Arthurs Mediemesterskab kraver hardt arbejde.
I modsatning til forige kvartals halvhjertede
indsats har revienderne nu bragt sig helt frem 1
oplgbet.

Konsulenderne har vi derimod ikke hgrt fra
siden kvartaletsbegyndelse, og de er end ikke

observeret 1 nerheden af mélomrédet.

Skattebasserne har fortsat de gode takter fra

-forrige kvartal, om end de i oplgbet har vist sig

en anelse slingrende.

AR

»Hr. direktor, kollegerne har valgt mig

til at fremfare visse krav.«
Bob Thaves © 1980 Newspaper Enterprise Assn. Inc.
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Gennemgang for yngre
revisormedarbejdere af
det generelle indhold af
begreberne god revisor-
skik og god revisionsskik

Af statsaut. revisor Keld Jensen, Arthur Andersen & Co.,

Som foredragsholder pa FYR's
juniorkurser er det min eria-
ring, at yngre revisormedarbej-
deres kendskab til indholdet af
god revisor- revisions- og regn-
skabsskik er begrienset.

I en artikel i INSPI nr 6, 1989
har statsaut. revisor Flemming
Kiihl, Revisionsfirmaet Torben
Oxball, givet en kort prasenta-
tion af begreberne god revi
sions- og regnskabsskik.

Den folgende artikel, der vil grive
en generel beskrivelse afindhol-
det af god revisor- o revisions-
skik. skal ses som et supplement
til ovennevate artikel.

God revisorskik

Som det vil fremsud senere af denne
artikel, or hegredet od revisions-
$kik kendetegnet ved, at dets ind-
hold undergar en stadig forandring
og udvikhng. God revisorskik ad-
skiller sig nerfra ved at have et
mere statisk indhold.

Foreningen af Statsautaniserede
Revisorers (FSRI regier lor god revi-
carcirl or nonfuidet 1t wivaten.

der dermed har gort sig skyidig t

overtrmdeise af regierne og saicdes

risikerer en pataie ira FSR's udvaig
for god revisorskik elier fra FSR's
revisorr:

Der skai 1 det folgende cives et kort

sammendrag af indhoidet af FSR's

regler for Q0G reVISOrsKiK.

God revisorskik betvder:

- Atrevisor ved udforelsen atsitar.
herde skal 1agttage god revisions-
04 CERNSKADSSKIK,

~ At revisor Kun mi pitage [ig op-
gaver, som Han fver saf Kompe-

ent tif at udfare. samt at revisor

ar phgt Ll at vedlicenoide
fagiige kundskaber.
des viere 1 strid med god revisers
skik, dersom revisor puluger xig
teks. 3t ugarbejde s<sger Lon-
trarter, mv., ndet sddant ardbenie
faider ugen for de omridaer. nvor
revisar nar en taghs kompetence.

- At revisor skai atsta {ra en ad
ferd, der xon give revisorstanden
et adrigt omesmme. Dette oety.
der. al revisor skai unaladge at dei.
tage t feks. transaktioner aier
hizn,, der tangerer det uloviue, i
esam ravisar hor afsd fraoat

ne

Arhus

revisionsfirma med anmodning
om at afgive tilbud. Da en kon-
kurrence pa prisen kan pivirke
revisors uatheengighed i forhoid
ul klienten, er det fundet hen-
sigtsmeessigt at indfore en regel,
der pegraenser revisors mulighed
for at bruye honoraret som saigs-
parame:er.

At sifremt der opstdr en situa-
tion, hvor en revisor 1 forbindeise
med sit arbejde kommer 1 en st
tuation, hvor nan ma kritisere en
kollegas arberde, ma ensadan«rt
uk ikke otfentiiggeres. far kolle-
zaen er underrettet herom.
Atide situationer, hvor en revisor
enten efter eget anske eiler afan.
dre arsager fratraeder jobbet som
revisor tor en xiient har pitgt ul
at oplyse, hvorfor han er {ratradt.
Denne pligt er specieit relevant i
de situationer, fvor revisor er tra.
«radt efter eget anske. et disse
siuationer tymsk opstar, hvar re.
visor hos kiienten har fundet for.
hold eller lign., som gar, at han
skke lmngere ensker at have no-
zet mea klienten at gare. Med be.

‘RalULIssn sikres det, at en nv-
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Trods lempelige be-
skatningsregler for sel-
skaber er to japanske
virksomheder pa vej til
at droppe planer om at
etablere virksomheder
i Danmark. Taople-
derne vil ikke betale
formueskat.

Af Lars Emtekar

Udenrigsministeriets nylige
offensiv for at skatfe japanske
virksombeder til Danmark ec
pludselig stedt pd uventet
modstand. Problemet er for
mueskatten,

Trods en i enropeisk sam-
menhaeag lav seiskabsbeskat-
ning, guastige regler omkring
salg af aktier { udenlandske

; datterselskaber og et stacilt
1 arbeydsmarked, er 1o japanske
virksomheder med wmeget
konkrete planer om etabie
ring 1 Danmark« ved at forury-
de, opiyser statsautonseret
revisor Jorgen Skou, Arthur
SEINOIPOIUA D15t swinsar

#sto: Invingy

Lyagby-Toarbaxs skattetnspentor. lorgen
n. Prepen fertheisen

skinner

Uddar_melse, opgaver og karriere
kombineres hos
Arthur Andersen & Co.

~ a-

FoMue§katfei§ holder

japanske firmaer ude

“Andersen & Co. ° -.At
WDe pigidende toplddere

vil rejse hyem 6l Japan og fare-

si4 et andet land som europae-

sk domscil. De vil nemlig ikke
tale

Anita Pontoppidan (tv.),
Kari Exvail og Henrik Trep~
hos Arthur Andersen & Co

tions. Der indgir 1200
mers uddannelse og 280
mers obligatoriske kurs
som den enkeits selv v
ger. Hver fjerde méned

konsulenten en evaluer:
af senior-konsulenter,
uddeler ros og ris. Ved .
tagen negutiv kritik forv
tes det. 8¢ man finder et .

job.

- Vi arbejder hos kis
ter i dagtimerne og la
om aftenen og i week-eno
ne, siger Heank Trepka, .
kalder jobbet et anukejob

- Det er specielt det
ternationale sspeit, der
trzekker mig, siger Hen
Trepka, Der findes et int
nationsit netvmerk, og .
har mutighed for ac kom-
til udlandet for at lave
jekter der.

~ Det er ikke konkurr
cebetonet at arbeide
Artbur Andersen & Co..
ger han. Der er alud pl
til dig et sted. Oftema
- for at skabe en karriere
flytts fra firma nl &

der er begge hojteknologiske
og ville repravsentere an oo
sataing pé omiring 250 mill,
1 Udenrigsrunisteriets

be « siger Jer-
gen Skou, der er leder af revie
sionsfirmaets skatteafdeting,

Ingen skat pd . 14,
formue i Japan ER
Jergen Skou var med i delega
tionen, da Udenrigsministe-
riet i fordret drog til Japan for *
at gove jpanske vuk:-om-}
hedsledere  interesseret i,
Danmark. R

ajeg havde ikke forudset, at
formueskatten ville udgare et
problem. Men det skal oatur-
ligvis ses { sammenhaeng med
den i forvejen meget haje per-
sonbeskatung,e siger furgen
Skou, ,
Tildeling af aksier som bo-
nus er udbredt i Japan, og
derfor har topchefer ofte en
betydelig formue. 20g for~
mueskat kender de ikke i Ja-
pan.a siger revisaren.

De pigaidende virksombe-

gerne t devatten.

alandske
g seiskaber skal lokkes uf Dan-

»

siger fuld-
mazgtig Pou! E. Dam Kristen-
sen at man ofte er stsdt pd
problemer omkring den hepe
danske personiige indkomst-
beskatning, adr udes

mark. »Mea det er forste
g, jeg borer, at formue-
skatten ogsd kan udgere en
konkret forhindring for etab-
tering i Danmark e siger han.

Thitm. som fik Nyl at vige af revisor jurgen Skou. sourna-

b1




dbetalin-
idet

> 36, mens -

4 Berlingske 2. sektion

Erhvervs

Fredag 27. april 1890

Aktieudbytter kan gores skattefrie

En administrativ afge-
relse i skatteministeri-
et betyder, at en kreds
af aktionzrer ~ gen-
nem et holdingselskab
- kan treekke vaerdier
ud af et selskab skatte-
fnt.

Af Lars Emickar

En kreds af aktionarer, der §
[zliesskab kontrollerer et ak-
tieselskab, kan - i strid med .

et cirkulare fra 1985
ke verdier v af 54
uden at betale udbyty
Muligheden opst
da skatteministeriets
en administrativ a
der tilsidesantter cir
bestemmelser.
Cirkulwret fra )

»den skattemassige behand-”
ling af aktiesalg tit holdingsel-
skaber« tog sigte mod at sat-
te en stopper for aktionxrers
mulighed for at gere skatte-
pligtige udbytter il skattefrt
aktieavancer ved at selge ak-
tierne- til et holdingselskab,
som de selv kontrollerer,
Aktionarerne skullc’ilnlge

“Dette forhald  andrede
skatteministeriet § 1988,
Derfor kan cn kreds af akti-

tor ikke udtale sig om, hvor
mange sager, der har varet 1
siden mndringen i 1988, da

terselskab. (g dette udbytte
er ifelge selskabskatteloven
skattefrit, da holdingselska-

Ubegreenset

onzrer ~ der cksempelvis  bet ejer mindst 25 procent af m.:nnealg«e‘l-er for:nge::! i
hver ejer 20 procent af aktier- ak;ilﬂ"nci Ao " gzd :
ne - nu gore folgende for at 7 @ Holdingselskabet kan nu af- er. . :
slippe for 3t betale skat af "g rage geeiden lil aktionwmerer- . 78% e_ 7/@ 7/a
udbyttet: z med det skattefri udbytte.  Skarp kritik 1

X 4 for aktionzene vil de mod-
Tagne belch vaere skattefri, da
ingen af dem ifolge skattemi-

® De fem aktionarer opret-
ter i fxllesskab et nyt aktie-
selskab ~ holdingselskabet -

fra Lykketoft
PA grund af bekendigorelsen

cirkuleret ogsd
selvom den enkelte aktionaer
ikke ridede over de 25 pro-
cent af aktierne, der normalt
er kriteriet for at blive be-
tragtet som hoved- eller

e e s

- Den 6. april etableres
{&NDERSEN CONSULTING

AN

AN

som eget selskab.

retter socialdemokraten
Mogens Lykketoft nu en vold-
som og meget skarp kritik
mod skatteminister Anders
Fngh Rasmussen.

Lykketoft beskyldet r:uj'-

nisteriets afgorelse af »ve-
sentligx indfiydeise.

Dermed har de fem aktio-
nzrer reelt (Act et skattefrit
udbytte fra et selskab, som de
fortsat selv kontrollerer.

hvor aktierne fordeles pi
samme mide, 20 pet. til hver.,
® Aktionarerne sxlger nu
deres aktier i det oprindelige
Eshb tit holdingselskabet.
e

ba Lo el ebatbafril nir

A3 har vi varet kendt som konsulentafdelingen hos

‘ersen & Co. Vi har nu reorganiseret vor
~\vil fortsat veere en del af Arthur Andersen &
ed revisions- og skattevirksomheden

ivning til det danske erhvervsliv og

‘ting vil vi stadig hj=lpe vore
~ncefordele ved at etablere

*er og giver resultater.

A entorganisation med

FINANS

e————

P - %

kun her og
1 Holland a

Med fuld fradragsret
for renteudgifter,
uanset geldens ka-
rakter, skiller Dan-

aiie cyper fradrag og skat
ter ~ at seive grundlaget
for den dansxe indkomst-
beskatning :»<e er mindrer
end i andre wade. :
H forseger |

mark med
Holland sig ud fra
andre EF-iande.

Af Lars Emtckar

Blandt tolv lande i F tropa
&r Danmatk sammen med
Norge og Holland de ene-
ste, der giver skattevder-
ae ubegranset fradrags-
ret for rentendgifter af si-
vel prontetsgeld  som
anden goeid, :

1 de ovnige lande er der
xun vegrenset fradrags-
ret for renteudgifter til bo-
Ug, mens andre private
renteudgiiter  prncipieit
iRke kan trmkkes fra, 1
Vesttysikland og Frankrig
er der stet 1ike rentefra-
dragsret for private rante-
vdgfter - heller iike wf
boilg, viser en oversigt :
Skattepolitisk redegerei-

Af oversigten fremgir
oVnIgL, ac en rakke lange
giver fracrag for visse 1or-
mer for prival opsparig.
investenng i bestemte ak-
tiver eler giver et bund-
{radrag: renteindkomsten.
Det gor Danmark 1xke, T2
gengeld kan danske skat~
revdere trakke pensions-
bidrag ira i den personiige
indkomst, hvorved skatte-
vassenel popuizert 3agt be-
taler 68 procent af ind-
skuddene. De fleste andre
europxiske ande har tkke
samme vide adgang ni dis-
se fradrag. Omvenat har
de beiler ke en reairen-
teafgift, ligesom pensions-

ne i flere ey-

i
skattemuusienet at be-
iyse, hvordan fradragsret- |
ten plvirker progressio- |
nea i skattebetalingen hos |
sdvel lejere som eiere.

ikke overraskende er
fradragene siorre blandt
husejerne end blandt le
jeme.

Men inden for de to
grupper virker fradragene
forskedigt. Slandt lejerne
plvirker iradragene ixke
progressionen. mens de
blandt erhvervs-aktive bo-
lig-ejere - dolge redego- |
relsen ~ virker progresse
ons-forstaeckenae.

For et mytepar med en |
samiet personig ndkomst i
4 meifem 200 0g 300.000 H
kr. nedsmtter {radragene i
sileces skatten med 22 1Y
procent. mens famulien if
med ndtegter pd over
$00.000 xr. {ir nedsat
skatten med 15 procent
gennen fracrag.

Derte xan dog ogsd
hange sammen med, at
Rojindkomsi-famulierne
oite er 2idre og har opie~
vet faldende renteudgifter
p4 deres busiln i takt med.
at de betaies ned.

Lejeverdien ai egen bo-
kg OF et meget beske-
dentx fradrag tor vedlige-
holdeisesudqiter fremhas-
ves som zizmenter, der
iraekker | den anden ret-
ning.

Choidbart
Mens Skattesolitisk rede-
goreise sliedes aedtoner

ropaiske fande _be;kzues

resultatopyerelsen  har  fratruiket
ar drets bundl

0y overtert

samme kritsable princip ved at overfore 30
rummer 303 mullioner kr.

b

1986 1987

D

200 muilioner ke

1l kr, il

iforhold 2 andre lande er

Regnskabseksperter: OK overtreeder 4rsregnskabsioven

Flemer 200 miftioner &r. fra “bundlinien” - Disposinonen kan iuve bendminy for veraten af seiskabets
& 1 ovngr ungy bedre ¢nd d¢ umienikunsae ordninger

Det har vake sior opsigt i revisorkredse, at QK 1 der netop oftentheyorte regnskab for 1939 i
ul
pd 359 mullioner ke, 1 1938 fulgte OKs fedelse oy revisurer

en  Jdispostuoasfond  for

! Jder nu odoalt

indgar i o

Underspiller de fakbiske resultater

1988 1989

irsregaskab for 1988 og 1989 lertor ixke er

er en

P H
sulling pd baggrund at Jde forskelligaricue og ofte usikre forhold,
i mange lande.” forklarer OK. "1 en suuauon med stor usikkerhed pd valutamarkeded og pd en
rekke af de omrdder. OK er cngageret inden for. er dJet paasende At torelage den  siags
dispositioner.” uddyber adm. wirektor | OK. Joha Arthur Haoseo.

Stasautonseret revisor John Asdersea fra Anbur Andersen & Co. udtaier
Morgen. av dewb der sedrorer fremuden ke ma fosteres 1 resulatupgorelsen,

ing af konternens
OK arbejder under

uh ugeprevet Mandag
a¢ At Oks

|oanerenssiemmetse med  arsregnsaabsioven. ORa

Forboidet meﬂnrn selskabsskat ‘sort sejle) ox personskat iskraveret seiler siden 1985
alder. i X

rgerne 1 120
seriode 100
t stadig 40 {
kat e
30
nge
201
betaler stadig
bs-skat
unlede person-
ret markant st~ 1985
ste dr, er acks
pogt b
\ for dr1 samme
14 oma kb

¢ is2er Gnansvers
Lignet en uswa-
at - betate det
oty 20.7 ma.
skat,

[V seiskabs-be-
provenu pa 13.6
Zen widt 1 1933,
et petalte 14,2

EN SUIPPER
Janmarks Stau-

andets ko
21 Ravee poSIBY
Adlte-aret 1939,
eng haivdeten i
LU0 anpartsser
Aam posiyy nae

@ har eaten han
Angerskud, ~der
nditdere ars un-
3f der er taie om
et

it keap 19000
¢ skal hun hnap
At

e 3tavaa > Hvis man
satce rexsourcer af i figom-
Ren 3 skattevasenet, vitle vi
fa miibarder + provenu

Deges samiede sKattepiign:
44 ndkomst Wber up ) ca. B

ava. a1, Heef qar 33 procent -
0dt 10 ma. ke, - o samine
sets hushokinings-asse.

Oogsressen Tn Danmarks
Suusuk rummer kke opiy s
¥ UM de enkeite branchers
sKatte-ndbetaner, hvor e
Xngensutuiteme og forsk-
angssets! adianeit
Ur tar en stor def af nicbeta-
ngen,

Sacaldemonanets  skatte-
soutiske ordterer, e Stavaa,
“Ger el faicenge provenu ma
E1IDEIE AR SIDeL:

SIRVIOIZRUE er 28t ake -
Tausstllence, st Seskitunyen
el emsivel o lcende,
i VK i stagmanon
lel dansKe erMVervsiv, mens
LTNEICENEN DITier

Jie 30avag Tier:

-ty man saiie ressourcer
A Ul bamangen © skatletorvait.
SUerne. S e VT rerproe
LeOU RKE fdi i Iuoner,
menun mularder a kroner, -

UDSKUDT SKAT
Owentor Rene Mikkeisen ma
Toid- 0g SkattestTelsen am-

(Kilde: Danmarks Seatiztik)

ser. at skage-xontrolen 1 dag
2 or 2delig

+Nir provenuet I3 serska.
derne er fidende, sd har et
@tet med kontrofen 3t gore,
Det er mere NomunKtur-oe-
stemt. Der er efter min wyer-
bevisiung iikke noget. der tycer
4. 3t det er GRS -ING3ALSen,
der svigrar, - titojer pan.

Statsagtonseret  resor
John Andersen za det mterna
tonde revisions-Goma Anhur
Andersen & Co. siger om Ce
S 10.000 aktieselskaber. der
ke betajer skat;

+Uer er ingen taviom, aten
SO0 dei 3t em dke ener
fenge. Man ma o ke vinm-
me, at der clangt dem er
mange  shutleseisiaber, som
poncioieit dke tener penge.
Men aerusaver, ez dec jo ogsa
seiskaber, som har wuuened
107 20 unede e el uversaud vea
Mip af veskudt skat ma node
sere dr. .

Folketinget veatoy 1 slutmn-
SER W sidste ar, uf selskans.
skatten skai sankes s 30 ul
4} procent.

e m

regnskatatlaggelse undenpiiier 1 wasentiigt omung de fakusk upnacde resuttater,  Xontorche!
Ouf Hassclager tr3 Erbvens— og Sciskabsstyrelsen ¢r ¢my @ denne generelle vurdering, “Adets

wvenkud maoikke (Ordeles cller Jponeres {or citer. 3 Man of faet trem hi bunalinieresuiiet.
Diposiioner, som khe tOIger Jeane regel, ef sRa¢ ¢ e 3 med ansreutssabsioven ug
siver et forkert resuttan, Der er (ale om en Alar osertradelse af apregmiabsiovens paraeral §osik,
i der foresknver cn tast Mapigt” siger Olat Hassenager wl agedrevet Mandag Morgen.

Revisorernes forteboid

Virksomnedens  revisorer skai tage entydigt, RRML og lonwmehgt forochoid | derer pategming
irsregnskabet. hvis det indenoider duposttionar, Jer stader med dnregmiaoshnen. OKs revisorer,
Centralznstaiten for Revision «ed $wsauioriseret revior 1.O. Burch Pedersen vy Rewviswastirmaet
Lundgaard Anderscn & Glud Rar ¢ 1989 regnskabels NEEMAY MEVRL S0 Cer St resulatel er
henlagl & 0 muihoner i cgenkapuaien. ‘Det aan diskuteres, honidt Jeane formuienng
overholder reglerne | pategningoexendtinreisen,” erxierer Olat Hasseiager,

Har betydaing for vavdicn af akbeoptivoer

Kritikken af OK> regnsxadsarleggelse kan ogsd vurderes | ammennene med de Aelop udbdudie
Jkueoptoner ui $0 ledere 1 nyvedkoniorer. Deane wedergruppe aar hermed et on SxSUR Interesse
1 Kursstigminger pd ORS aktier. Ved at sndenspiiie 1938~ oy [989=rosuriiterne W opsamie siore
MIEr 1 en dIsposiiunsiond ef dof hermed skadt ¢n feserve, dor kan budtdge Gl oLn pusiv saved
resulat- som sktiekumudvikhing ) drene tremover.

Setv adm. direkior 1 UK. Junn Anthur Hansen erkender. at apbvemingen sl en Supusuwnsiond
o¢ den derat atlledte pavicknang af bundt har § fof wrndam.eteben 3t OKs
akueoptoner. "Det har aile de dispostioner, der toretages | resulawpgorehen,” weer Joan Arthur
Hunsen nl ugedrever Mandag Morgen.

41D




BAD-minton

Efter nogle irs svaekkettilstand har det Arthur Andersenske badmintonhold i indevarende s@son gjort
sig brutalt geldende i serie 10 i KFIUs firmabadmintonturnering. De gav op i efterdrets kampe, métte
se sig ydmyget voldsomt og der verserer endog for-lydender om at Martin S Nielsen under en af sine
kampe néede at gennemlase forste sektion af aftenberlingeren.

Saledes udelukkende med sejre pd resultatlisten afventede holdet med starkt velbehag
kvalifikationskampen mod vinderen af turneringens serie 2 (De laeste rigtigt)., idet en vunden kamp
over dette hold i den forestdende s@son ville elevere vort holds serie til netop turneringens serie 2.
Kvalifikations-kampen faldt heldigt sammen med at skatteafdelingens h&rdtsldende og pr 1 april 1990
nyansatte medarbejder Doris Erlandsen, der til daglig spiller 3. division kunne bezre holdet med sin
deltagelse.

Efter ugers omfattende treening oprandt dagen. Martin og Christian indledet konsekvent ved pé godt
11 minutter at lide nederlag i herredouble, efterfulgt af Henrik Kruger og Jgrgen Skou Larsen der i
noget mere oplivende kamp desvaerre ogsd maitte give sig.

Da de kvalitetsbevidste piger Charlotte og Doris vandt samtlige tre kampe heriblandt mixdouble med
Doris og Jgrgen ville herresingle blive afggrende.

Christian udviste godt spil med pracist spil ved sidelinien. Desvarre var det nabobanens linie. Selv
ikke en effektiv serveteknik hvor bolden gik i spil fgr modstanderen var klar, kunne ikke bibringe en
sejr.

* Mere spendende var Martins kamp, hvor han tabte fgrste set knebent efter at have vundet 10 points
1trek. P4 detﬁc'tidspunkt gjorde den daglige pakke rgd Look sig desvaerre geldende, ogi et tempo ikke
ulig det man i planetariets film kunne se blandt astronauter i en rumkapsel, métte Martin se sig slet.
Efter knapt en times kunstigt 4ndedrat var Martin dog pa benene igen.

Den sidste mulighed var Henrik, der leverede dagens bedste (eneste) herreprastation. I hard kamp
blev han dog besejret knebent. ,

Séledes blev resultatet 5-3 til modstanderne, og dermed kun en enkelt rekkes oprykning til vores
tidligere s& stolte hold.

Da holdets selvtillid efter et par dages mismod var vendt tilbage for fuld udbl@sning tilskrev holdet
turneringens ledelse med usportslig anmodning om pd trods af nederlaget at blive begunstiget med

oprykning til en mere je&vnbyrdig serie. Resultatet heraf afventes med spanding!

Badminton holdet.




FODBOLDTURNERING '90

Som det kan ses af nedenstiende har

AA & Co . Dette galder ikke kun
kampresultaterne men ogsa spilleinterressen.
Det kan i den forbindelse n&vnes at vi i en
enkelt kamp startede med kun 7 spillere pa
banen og i en anden startede med hele 15
spillere. Til kampen mod C. Jespersen var
interessen sé stor at 10 spillere mgdte op et
dggn fogr kampen skulle spilles.

STILLINGEN:

1. Preben Larsen

2. Grothen & Perregaard/H.H
3. P.J. Aarup

4. Schgbel & Marholdt

5. C. Jespersen

6. Arthur Andersen & Co.

7. Revisionsinstituttet

8. Mortensen & Beierholm

9. KG Jensen

10. Revisionscentret -

Publikuminteressen har derimod veret
temmelig konstant; vi hiber sdledes stadig pé at
den fgrste AA & Co nér at dukke op inden
s@sonnen slutter.

Endelig regner undertegnede med at AA & Co
i de kommende kampe forstir at "oppe" sig, s
jeg i naeste nummer af IFD kan fremvise en
noget bedre stilling end ovenstdende.

JENS ERENBJERG

43



USADVANLIGT

Arets keempearrangement indenfor
fjerboldsporten er netop afviklet
péidretsanlaeget Remisen i det indre
Kgbenhavn. Der var i ugerne forinden
reklameret grundigt for arrangementet og pa de
udleverede “spilleplaner” var en farverig
rekke dueller planlagt mellem de absolut
ypperligste "'mintonnere”.

Et show i den ende af skalaen (verdensklasse)
ses jo ikke hvert &r inden for murene, og alle
var séledes opsatte pé sjov og spending
fremfor de normale "syngende partnere”,
"tigere pd scenen" og "we are the world"
videoer.

Og det var sdledes i denne stemning at alle
usedvanlighederne begyndte....

P4 de sidste tre dage op til
turneringsweekenden modtog arranggrerne 12
(tolv/twelve/zwdlf/douze) AFBUD - ikke
serlig sedvanligt vel ?

P& turneringsdagen dukkede to af de tilmeldte
ikke afbudte spillere ikke op !

(De tre tilmeldte, ikke afbudte, ikke fremmgdte
skal lige nevnes ved navn her - Morten
NeastenManager Renge og (BABE)Ruth vil
blive sldet op i elevatoren pé et ikke n@rmere
angivet tidspunkt med deres formelle
undskyldninger til 1gbsledelsen)

Det er da uszdvanligt ikke ?

P4 turneringsdagen blev finalen i herresingle
aldrig afholdt - usadvanligt, ja har i oplevet det
fgr ?

Allermest usedvanligt var dog finalen i
herredouble der blev vundet af: Charlotte
Rasmussen & Doris IndAfDgrene Erlandsen.

Det skal p4 bundlinien tilfgjes at finalen i
pigerakken blev vundet af Gitte Stuhr,
mixeddouble af Christian Kirkmann Marathon
Mgller/Mari-ann Tunet, damedouble af Gitte
Stuhr/Pernille Ulstrup Ebbesen. Disse resultater
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er sdledes det eneste sedvanlige produkt af en
svedig lgrdag.

Frit efter "Det var en dag, en solskinsdag" af
Charlotte Rasmussen

P4 serlig forespgrgsel skal resultaterne af Lars
Goodminton Gudbergsen's kampe bringes i sin
fulde l&ngde:

Kampen Lars/Cuno:

Cuno server: 1-0, Cuno server: 2-0, Cuno
server: 3-0, osv osv osv 0-11, Lars server: 11-0,
Cuno server: 12-0 osv osv '

Kampen Lars/Claus Frees:
Claus server: 1-0, Claus server: 2-0, osv osv
osv

Tabertaber-rekken blev vundet af den

sydvendte mur i supersvedigspendende kamp
med Lars: 15-12, 13-15, 19-17




SEJLADS.

"Skraller"/"rummer" og hvad alle de svare
sejlsportsudtryk inden for sejlverdenen
indeholder, vil vi ikke afdaekke i numrene af
IFD, men lade folk have deres egne tanker om
benyttelsen af disse ord.

For si vidt angér dette &rs Business Cup, gir
der i bl.a. Enterprise Group en halv vind om, at
selvtilliden blandt crew og skipper Holm er
hgj.

I gvrigt bgr det understreges, at sejladserne er
tilladt for alle afdelinger, hvorfor det varmt
anbefales, at skattebasserne kalder til
krisemgde og finder en besatning.

Vi kan garantere, at I vil f en reekke
kompetente spgrgsmél ved den efterfglgende
middag, herunder méske hvad statens
spmilstakster er for sejlbdde, hvad de
nuvarende regler siger om beskatning af
firmabdde, om det er fordel at benytte sig af
skiftende havne, skal man indtegtsfgre
sejlpinde skattemassigt, etc.

Datoen for afholdelses af dette &rs individuelle
udtagelsesstavne er endnu ikke fastsat, men vi
héber selvfglgelig, at flere end sidste r vil
deltage i den meget muntre og begivenhedsrige
forestilling, som foregér fra Skovshoved Havn
ud for KDY som vanligt.

LARS T.

TENNIS.

Da man i sidste nummer af IFD b&de kunne
lzese om diverse badminton- og squash-
aktiviteter, men intet om noget lignende inden
for tennis - tja, s& 18 det ganske vist i luften, at
noget métte ggres ...

Undertegnede kontaktede mr. Chief of Tennis,
men denne befandt sig midt i busy season, og
kunne derfor ikke afse tid til at tage sig af den
meget presserende opgave; dermed var
initiativet frit!

Ung og k&d kontaktede jeg KFIU for at
tilmelde AA&Co. til fornevnte unions
holdturnering, men ak! Tilmeldingsfristen var
overskredet med hele to dage, og efter at have
kempet mod bureaukratiet i en halv time métte
jeg indse, at KFIU bestemt ikke var interesseret
1 at give dispensation!

S langt, s godt. Neste skud pd stammen er, at
man selvfglgelig selv kan afholde en turnering
- s& derfor:

Lgrdag den 11. august samt
sgndag den 12. august

er herved reserveret 1 alles kalendre.
Tilmelding vil ske i lgbet af juni, men nzrmere
herom kan man lzse i det memo, som ligeledes
vil udkomme i juni.

HENRIK (SUPPLY)
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SNAP SHOT

SNAP-SHOT - Altid tet pd, men aldrig perfid!
Den Amerikanske Drgm afsnit 2.

Her er det andet afsnit i snap-serien om
konsulenter der drog til guds eget land - og
ikke fik hjertet med tilbage.

Kan de kende denne mand?

Ma@ske fra en forelesning pa
Handelshgjskolen? Manden der diskret blunder
1 sit jakkesat pa sidste raekke?

Henrik er ikke bare tt pd skolen - skolen er
tet pd ham!

Der er kun 2 gkonomiske uddannelser p4 HHK
- Henrik ikke har. HA ,HD,cand merc og snart
HD igen er det blevet til, og det startede
dengang luften var ren, sex var beskidt og
pkonomerne kunne udregne en
afkastningsgrad.

Strategisk planlegning startede det med (et
syvtal her og si er enhver "merker" klar til at
styre @K, ups). Derefter fulgte markedsfgring
og organisation. Dette flydede morads métte
naturligvis fgr eller siden bringes i relation til
virkeligheden med den sande gkonomi -
gkonomistyring og regnskabslere.

Om HT, som han kaldes blandt venner,
arbejder imod et rektorat, eller sgger at
kvalificere sig til revisionsafdelingen ma st
ubesvaret. Hertil udtaler han "Det er en dejlig
skole."

Lad os straks g til nye afslgringer af skjulte
sider. HT er en gourmet. En gudsbenddet tryller
i et kpkken, enhver kvindes drgm om den rige
ungkarl med de hurtige biler (mors fiesta) og
den henrivende natmad. Og s& har han
sundudsigt fra lejligheden! (se skgnne hjem nr
4 &rg 18). Hvis man tager tillgb gennem stuen
og kaster sig ud over altanens rekvark kan
man se vandet pd vejen ned!
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Vidste du at Niels Ringtved setter Ladaen p&
grenseplader neste gang han skal til Finland?

Eller at Tom Storm har byttet en sin gamle
hértgrrer for en Volvo 264 til vetaranklubben

Til gengaeld var der kun en der forstod vitsen i
sidste nummer om DCS billingunit altid er i
stykker!

Til de tungnemme kan vi oplyse at det er en
enhed der méles i styks - som navnet antyder!




SNAP SHOT

Nawvn:

Fodt:

Hvor:
Favoritforfatter:
Favoritlasning:
Favoritudtryk:

Yndlingsret:
Yndlingsdrik:
Pa hvilket omrade

trives du bedst:

Pa hvilket omrade er
du mest hables:

Hemmelig drem:

Bvilken sang synger
du i brusebadet:

Hobby:

Hvad forventer du
af Indenfor Derene:

John Andersen (no relation to Arthur)
18/11 1943; alt. 1/8 1965

Pa den forkerte side af Sundet

Robert Sloth Pedersen (just kidding)
Politiken (no kidding)

"Ja tak, herr larer"

Svensk polseret (se fodested). Det franske kokken har
aldrig veret mig.

Citronvand: bade '"neat" og '"on the rocks". I forst—
nevnte tilfelde, helst uden glas.

Firmafodbold.

Firmafodbold! (kald mig bare idealist).

At blive gode venner med Manuel (og det er jeg ikke
ene om),

"The rain in Spain stays mainly on the plains" (Jeg
arbejder nemlig pa at fa opfyldt min drem).

Overtimer, firmafodbold (i den razkkefolge).

At jeg selv far lov til at udfylde min egen Snapshot

neste gang. Alternativt, at jeg ma valge mit eget
offer.

Johns/vores storste @jeblik: Den forste 25 ars jubilar i AA&Co. Danmark's

historie: TILLYKKE!
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KVARTALETS
NRAM"

Som en inddirekte opfordring, omtaltes i
sidste nummer en pris for specielle skriverier/
pencil-stunts lavet af eender. Det er dog vores
mening at skal eenders skriverier forbedres
ma vi fgrst og fremmest feje for egen dor.

Dette skal sdiledes tolkes som et direkte tiltag
til at hgjne kommunikationen/rappene fra
[flokken pd hjemmeltreeningsbanen (IFD) og
sdledes ikke som personlige angreb pd
skribenterne.

I hvert nummer (inklusive dette) kdres det
kedeligste indleeg som kvatalets "RAM"'.
Indleget belpnnes med 1 stk. kold Ramlise m/
is.

Bedpmmelsen foretages suveraent af
redaktionen uden mulighed for anke.

Vi er naturligvis mennesker sd for at scette
tingene i perspektiv vil vi kdre sidste nummers
"vinder'':

Suvercent pa en forste plads 4 leengder
foran nummer to:
JAN-AKES HJERTESUK

(JAN-AKE, du far ikke preemie med
tilbagevirkende kraft)

DETTE NUMMERS "RAM'"-PRIS
MODTAGES AF:

SUCCES KULTUR, AF TOM
STORM

Det er naturligvis pinligt at det er et
redaktionsmedlem der modtager fgrste pris.
Det skal dog errindres at medlemmet har haft
pause, og samtidig giver dette en god ironisk
morale over ordene: "'fej for egen dor''.
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Auditor’s Idea to Sell Bits of the Wall
Is Out of Bounds at Arthur Andersen

By LEE BERTON

Staff Reporter of THE WALL STREET J OURNAL

NEW YORK - As an adviser to business,
an accountant is supposed to think like an
entrepreneur, So how come Stuart Seltzer, a
24-year-old auditor for Arthur Andersen &
Co., lost his job for doing just that?

Even Mr. Seltzer admits he may have
been a bit too imaginative, Early last month
when the East Berlin regime toppled and
the wall came a tumbling down, Mr. Seltzer
got what he thought was a great idea.

" “I raised some money with two of my
friends and shuttled 450 pounds (200 kilo-
grams) of the Berlin Wall here from a friend
we knew there,” Mr. Seltzer says. Then the
group chopped the wall into chunks the size
of a U.8. quarter coin, which were put in

little plastic boxes and sold at $5, 810 and $20

a chunk, depending on the graffiti or
symbols on each piece.

Minding His Business

“Things were going swell and we'd
already made $20,000,” says Mr. Seltzer. ‘I
even told my boss at Andersen about it, and
stressed that I was making sure that
Andersen’s name wasn't ever mentioned in
this ‘wall business.’ "

Then, the chunks hit the fan. Mr.
Seltzer's boss told Andersen’s personnel
department, and he was called in for 2 chat.
“The personnel director told me that
accountants are always worried about
liability exposure because they get sued so
much,” Mr. Seltzer says. “He said Ander-
sen was worried that the rock might contain
some asbestos, which could harm people,
and that if the chunks were phoney, people
who bought them would sue Andersen as the
‘deep pocket’ to get their money back.”

According to Mr. Seltzer, all the chunks
his group sold tested negative for asbestos.
“We made sure that we took them to an
independent laboratory so we wouldn't have
a problem,” he says.

Nonetheless, Mr. Seltzer says he was told
by Andersen that unless he stopped mer-

" chandizing the chunks, he could look for

employment elsewhere. He chose to look
elsewhere.

“Maybe I'll go back to college dnd get an
MBA and go into business,” says Mr.
Seltzer. “I've always felt auditing was too
confining for me anyway. I'm really a
restless and creative person and that may
not fit with accounting. I buy options on-
stocks. I try the expert slopes in skiing. I
like to take chances.”

Up Against the Wall

Despite his choice, Mr. Seltzer admits
that the entrepreneur's life isn’t easy.
“Other people are selling chunks of the
Berlin Wall too, and it's hard to get our line .
into the stores,” he says. “Also, I think the |
fad may fizz after Christmas.” He and his
partners put up $2,500 to make some jewelry
imbedded with the chunks. ‘“The jewelry
isn’t selling,” he admits.

- Mr. Seltzer's boss and Andersen person-
nel won't return phone calls. But Dan
Goldwasser, a3 New York City attorney who
represents many accounting firms in liabil- '
ity litigation, says that Andersen probably
overreacted. “It's silly that a big CPA firm
would blanch at an employee doing such
trivial business in his spare time,” says
Mr. Goldwasser. “But it's a sign of the
times. Accountants are getting very para- |
noid because so many people are suing
them.”

49



FERIEHILSENER

Min mor (forsiden) og jeg sender de sgdeste
spejder hilsener fra Chamonix.

Her skal I ikke komme - her er rgvsygt - skilgb,
gl, skiduller (mor) og disko.

Jeg vil snart hjem, 2 uger er alts for lang tid.
Til vi ses m4 I hd det sjovt.

Lars

Hej Hindvarkere
BARE ROLIG!

FAR STAR FAST

Jesper

50



Hej Alle

Vi har nu set Paris bade i
fugleperspektiv (fra Eiffeltirnet) og i

Til hdndvearkergruppen
CHIOA

HUN
KOM
IKKE
PA
SKI
DEN
DAG
Bréatgard

ormeperspektiv (fra Metroen), varet i
den "Gamle Triumfbue" og "Den nye”
LE ARCHE DE LA FRATERNITE,
som er placeret 1 den helt moderne
bydel La Defence. Vi bor i nerheden af
Montmatre - alts lige i "smgrhullet”
har det dejligt til trods for det kolde
vejr.

Hilsen Jacob & Inge
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VI SIGER TILLYKKE MED:
BORN: o A AR,

Bettina og Philip Wiig er blevet begavet med
en baby (sgn) den 26. marts 1990. Han skal c:,
vistnok hedde Oliver, klumpen vejede 3450
gram og er 55 cm. hgj.
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Lone Rares har oplyst redaktionen, at hun er
blevet "grand-monster” den 1/5 1990, da noget
fjern slegtning har fgdt en lille dreng, der efter
sigende skulle hedde Tom.

Kirsten Borup Andersen og Henrik er med
Ida den 25. februar 1990 blevet et
familiemedlem rigere. Babyen vejede 3200
gram og havde mélene 53 cm gange 44.

Pia Mgller nedkom den 30. april 1990 kl. 14.45
med en lille pige, 3400 gram, 52 cm. hgj.

FODSELSDAGE:

Redaktionen gnsker Esther
Teilmann tillykke med de 50
4r den 15. juni 1990.
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Det er redaktionen en forngjelse at gnske

John Andersen
tillykke med de 25 ar

hos Arthur Andersen & Co.
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NYE MANAGERE:

Redaktionen for Indenfor Dgrene vil benytte lejligheden til at gnske de nye managers tillykke; det
drejer sig om fglgende:

Arhus:

i H

Anne-Mette Hegelund Hans-Henrik Eriksen

Ivan Kjeldsen

Kgbenhavn:

Morten Renge Cuno Bille Christensen.

Disse vil blive behgrigt fejret den 1. juni 1990 mellem 16.30 og 17.30 i henholdsvis (B)Arthur og
mini (B)Arthur.
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BRYLLUP: 1 Skt. Jacobs Kirke blev Kim Krolmark og
Birgitte Jantzen (tidl. AA&Co.) smedet
sammen pd behgrig vis. Efter sigende havde
Kim Krolmark den dag taget rene sokker p4.

Anders Olesen og Maria er den 26. maj blevet gift. Brylluppet
foregik efter sigende i al stilhed med kun den nermeste familie
indbudt.

Marianne Bjerck (Rev. afdelingens norske jente) og Jesper er
blevet gift den 1. juni 1990.

Pia Rathsach gav
Jepser Andersen
sit Ja den 19. maj
1990. Da alle ved
hvordan Jepser
ser ud, viser vi
her et billede af
Pia med
svigerforeldre og
bryllupsgaster.
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IND OG UD AF DORENE

Vi siger farvel til:

Arhus
Anne Sloth Zuricho °
Jimmy Holm

Revisionen
Inge Brandt

Administration

Berit K. Nasborg Andersen Consulting

Tina Buchard
Lisbeth Ursin
Niels Koggersbgl, transfer til London Office

Small business
Tom Jakobsen
Pia Sommer 53



IND OG UD AF DORENE

Vi siger velkommen ftil:

Administration

Lene Babitzkowitz
) JleHe BabUT3KOAUT3
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Bren Niellen
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Morten Johanlen



Revision

Farrokh Nassehi
Foxppokn Nexsseny

Doris Vestergaard Erlandsen
Borig Vegtergaard Erlandsen
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Luca Helene Bartved

Sonja Nielsen
SHonja Niclsen




Andersen Consulting
Charlotte Mark, 1

Stig Wall- Andersen, 2
Jens O. Kaslund, 3
Michael Moesgaard, 4
Carsten Sachmann, 5
Bjgrn Sune Andersen, 6

Sgren Winther Hansen 7

Sten Mejdahl-Hansen, 8
Bernt Miiller, 9
Morten Kaare Jensen, 10

Lissa Kuhle Pedersen, sekreter
Helle Andersen, sekreter, billede naste side

Lars Kristiansen er kommet tilbage fra London
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Plosren Kaare

Jensen

Bdeciic “@mdewsﬁen

e

bissa Pedersen

glnput for nceste
* nummer af
Indenfor dorene:
1. AUGUST 1990 :
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