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REDAKTIONENS
PENNESTROG

I'en tid hvor der indenfor murene bruges
mange krafter pd at fastlagge om nu
virksomheden bestér af 3 afdelinger eller 2
SBU’er og hvor antallet af office numbers
(bogfgringskredse) med hjemsted sdan ca. i
det stor-danske kongerige vokser hurtigere end
selv den vildeste konsulentdrgm, er Indenfor
Dgrene, traditionen tro, bannerfgrer for det
steerke sammenhold pé tvars af fag-, kultur-\og
landegrenser, som altid har kendetegnet
AA&Co. Kvikke lasere vil se at redaktionen til
stadighed har varet sammensat af
repreesentanter fra alle afdelinger (eller var det
SBU’er?) af firmaet. Ogs4 indenfor
redaktionen er der et steerkt sammenhold og
vilje til at hjelpe nir ngden er stgrst.
September 1 udgaven laves f.eks. med
reduceret indsats fra redaktionens faste rygrad,
Inge, som jo pa det tidspunkt af &ret har rigeligt
at se til. Og her i denne hgjsasons stund for
revisionsafdelingen har vi veret glade foren
udstrakt h&nd fra redaktionens MIC
medlemmer. Vi siger velkommen og serlig tak
til Henrik Trepka, der i sand Arthur spirit lagde
ud med at ofre week-end timer pa det her pjat!

IFDs leserkreds udbredes jo til stadighed.
Senest havde “In Shorts” ogsa fiet gje pa vores
fortraeffeligheder, is@r den rosende omtale som
vi gav deres hus- organ i sidste udgave. Det tgr
siges at vi fik svar p4 tiltale! Og vores kare
Sussie, hvis fremragende talent for
computergrafik har beriget de seneste udgaver,
matte legge ryg til nogle besynderlige norske
péstande om at deres barnlige stregtegninger
havde hgjere kulturel underholdningsvardi.
N4, men en dag opdager de jo nok hvad DTP
betyder oppe i fjeldene.

I dette nummer af IFD er der nogle indleg vi er
serligt glade for. Ikke mindst Jesper
Corneliussens meget personlige rejsebrev, der
beskriver hans oplevelser i Igbet af de fgrste 6
méneder i Istanbul. Af andre frivillige bidrag

kan ogsé& nzvnes Helle Andersens “war
stories” fra Enterprise Group samt John
Andersens indleg om mélsetningen med
drsregnskaber.

At Arthur er mediestaerk fik vi bevist ogs4 i
dette kvartal. Der var TV-optreedener fra bide
skatte-\og revisionsafdelingen samt utallige
indleg i dagspressen, isar fra skatteafdelingens
side. Konsulenterne m4 &benbart kgbe sig til
det ... mediedekningen altsd, og deres
nyetablerede datterselskab Andersen Software
pungede sdledes ud til flere dobbeltside
annoncer i diverse EDB-tidsskrifter.

Redaktionen h&ber at marts-udgaven af
Indenfor Dgrene kan vere en lille vitaminpille
til treette revisorer og andet godtfolk. Det er
rygtedes at den forelgbige planlegning af
firmafest er begyndt, men at det
interdivisionelle samarbejde &benbart ikke er
ndet derhen at man han kunnet undgé “dobbelt
booking” problemer. Dette er velkendt snak for
revisorer: Det kunne vare office party
fremover skulle sattes ind pa assignment
listen!
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TORGNY'S TRIP

Sé&dan ser jeg heldigvis ikke ud lengere, nér jeg
gennemgdr en halv meter grgnne rapporter fra
Chicago hver méned.

Det sidste halve &r har veeret praeget af stor
aktivitet med klientarbejde og har medfgrt en
pen chargeability i efterdret over budgettet
med ca. 2.500 timer i revision og skat pr. 31/12
1989, hvilket ogsd har medfgrt, at vores
nettoresultat er positivt og over budgettet. I
perioden efter nytér og frem til paske er der
selviglgelig budgetteret med mange timer, men
det er der ikke noget der tyder p4, at vi ikke
skal n8. Chargeability er som forventet meget
hgj, omkring 100% i de sidste par perioder, og
det er dejligt at se, at selvom vi har travlt giver
vi vore klienter en god service, og det er det vi
lever af og skal bygge vores fremtid pa.

Vimé dog ikke glemme, at vi ogsd skal szlge
bade til nuvarende og fremtidige klienter, og
som David ville sige efter busy season kommer
selling season, sdledes at vi kan forblive “the
world’s premier professional service
organization”.

I F R v—
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AA personnel: king of salespersons.

Jeg har i tidligere numre af Indenfor Dgrene
forspgt at tegne vores organisation. Efter at alle
stillinger nu er besat er der for Arthur Andersen
SBU (audit + tax) af Dick Measelle blevet
udarbejdet en organisationsoversigt som
gengives her med de respektive personers
ansvarsomride.

Vi fglger alle speendt med i udviklingen i
g@steuropa, som jeg tror vil betyde meget for
Europas fremtidige gkonomi og udvikling.
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Hvis Danmark er hurtige og med p& vognen,
kan vi ogsé f& gavn heraf, ikke mindst
muligheder for billig produktion. Dette vil gd
ud over andre europiske producentlande som
Spanien og Portugal.

Som I ved, er AA&Co. ogsé meget aktiv med
at f4 etableret kontorer i Jsteuropa, specielt er
viifuld gang med at etablere et joint venture i
Ungarn (Budapest) og Sovjetunionen (Moskva)
og arbejder med lignende modeller i Polen. Vi
forventer megen aktivitet fra disse lande. Jeg
har féet et par henvendelser fra medarbejdere
og tidligere medarbejdere, som evt. er
interesseret i at blive udstationeret i Ungarn for
en periode. Det kunne vare morsomt om vi

CHIEF
. FINANCiIAL
OFFICER

Jose Vazquez

kunne have en dansker p4 stedet. Specielt vil
dette veere interessant for vort fremtidige
samarbejde med Investeringsfonden for
Udviklingslandene, idet jeg kan oplyse, at vi
lige er blevet valgt som revisorer for denne nye
fond (I-Fonden), som staten har opretett med
det formdl at hjelpe danske virksomheder med
finansering af joint ventures specielt i Polen og
Ungarn. Vi gleder os til nye og spendende
jobs i denne del af verden.

TORGNY PAHLE



PEDERSENS PAHIT

Efter en vellykket julefrokost, og forhdbentlig
ligesa vellykket overstdet Jul og Nytar for alle
medarbejdere, er der helt klare beviser for, at vi
er back to work igen.

Det er efterhdnden nogle &r siden, at vi har
kunnet informere om s4 fine resultater, som vi
har konstateret indtil dato. For bide afdeling 03
og revisionsafdelingen som helhed kan vi vare
stolte at at sl rekorder stort set “by all
measurements.

Med hensyn til nye klienter sker der ogsé en
del. I afdeling 03 har vi s8ledes fiet tilgang af
IF@ (en pendant til IFU, men uden forbindelse
igvrigt, og fokuserer specielt pd Osteuropa),
Remy Martin, Zangenberg & Lembourn
(reklame- bureau) og DDB Danmark A/S
(reklamebureau). Derudover kan nevnes
Partner Leasing A/S (Interbank), der bliver en
Arhus-klient, et mindre Bgrs 1 selskab (Arhus)
og 2 nye hoteller er undervejs (formentlig
afdeling 01-klienter).

Busy season er som bekendt ogsa selling-
season. Jeg har ladet mig fortzlle, at David vil
have et indleg i dette nummer om netop dette
emne. Det skal dog ikke afholde mig fra at
opfordre jer til at vaere opmarksomme pé
opportunities for salg af ekstraopgaver. Vi vil
tage emnet op for en nermere drgftelse pa
afdelingsmgdet den 8. marts 1990.

Det er med stor tilfredsstillelse at kunne
konstatere, at mit held og lykke til alle der
skulle op til eksamen for statsautoriserede
revisorer i sidste nummer of IFD har béret
frugt, idet bide Allan, Tage, Cuno og Steen
bestod. Tillykke med det. Det er jer velfortjent.
Som firma betragtet kan vi ogsi vare stolte af,
at vi mi have (en af) landets stgrste

bestdelsesprocenter - bide absolut og relativt.

Foréret er bl.a. kendetegnet ved planlegning af
naste s@son, herunder promo- tions m.v. Jeg
skal derfor komme med et lille hjertesuk om at
opfordre alle bergrte medarbejdere til at
udarbejde og diskutere rating forms. Primert
fordi vi alle har behov for en tilbagemelding
om hvordan andre bedgmmer ens prastationer.

Afslutningsvis vil jeg benytte lejligheden til at
takke alle medarbejdere for den ihardige
indsats, der bliver gjort i disse méneder, og
illustrere vort gode omdgmme med fglgende
citat fra Thomas L. Friedman’s bog “From
Beirut to Jerusalem”, side 61: “... when
Newsweek and UPITN sent to Beirut some
bureaucratic-minded reporters who did not
understand that in Wild West Beirut, one does
not hold to accounting standards of Arthur
Andersen.”

Det som bogen ikke nzvner, og som jeg er
overbevist om, at vi er i stand til, er at tilpasse
vore high quality standards til Wild West
Beirut situationer.

TORBEN PEDERSEN



ENTERPRISE NYT

Her i Enterprise gér det - med travlhed,
fakturering og styring af debitorer og
igangveerende arbejder med henblik pé, at vi i
1989/90 vil findes hgjt oppe pa Top 10 listen
for gode regningsudskrivere og debitorrykkere.

Allerfgrst vil jeg benytte lejligheden til at
gratulere Anders, Jesper og Henrik K. med
deres cand.merc.aud. resultater og alle andre
med deres eksamensresultat samt ikke mindst
gnske Sten Lgkke Til Lykke med eksamen som
statsautoriseret revisor - det var meget flot og
hurtigt. Udnaevnelsen er lidt forsinket, men det
skyldes méske den ikke helt pletfrie
straffeattest ?. Efter sigende blev Sten fejret p&
behgrig vis med masser af champagne, ligesom
de andre gaester, der var til stede p&
bevertningen, fik deres andel af champagnen i
form af champagnestriler/bad.

I januar méned har vi desvaerre méttet sige
farvel til Mogens & Tom og sidst i i denne
maned Pia, som har gnsket andre grasgange.
Bade Mogens, Tom og Pia har varet
medvirkende til vor afdelings succes og vakst
igennem de senere 4r.

Afskedsseancen gik derfor naturligvis ikke
stille for sig, hvilket ikke mindst beroede pé
bagmandene (Helle & Lisas) store indsats.
Iblandt de mange morsomme indslag kan
nevnes mavedanserinden fra Libanon, som fik
“taget godt fat” i Mogens, Tom m.fl.
Skatteafdelingens skattebasse, Christian
Kirkman-Mgller, fortsatte de gode takter fra
julefrokosten - talen og Christians fremtoning
var meget morsom og gik over temaet “fordele
og ulemper” - herunder mands pylrethed ved
sygdom og deres samtidige frygt for at f8 taget
temperaturen, idet de frygter at den skal udvise
37,5°.

Det er med glade, at vi har konstateret, at flere

revisionsmedarbejdere har vist interesse for
FCS guidene, men det kan blive endnu bedre,
og vi gleder os til at hgre om succesfulde FCS
jobs. Vi vil naturligvis stadig fortsatte med at
std til rAdighed med r&d og vejledning i den
forbindelse, ligesom det stadig er tilladt at
aflevere kopi af final engagement memo’s
indeholdende “Opportunities” for salg af
guides.

I tilknytning hertil skal jeg navne, at Kim, Sten
og Marianne har forestet et meget succesfuldt
job pd Computerland for FCS gutden “Office
Productivity”, hvor resultatet kan medfgre
muligheder og besparelser for maksimalt kr. 9
mio p.a. - det er da til at fgle pd. Sten og
Anders har ligeledes forestdet et sucesfyldt
office productivity studie p Lysker.

Det skal samtidig fremhaves, at Chris har
overtaget ansvaret for Impact fra John
Tyrrestrup og er allerede godt igang med et
Impact job pd Hempel, som er initieret af
Torgny. Jobbet tegner lovende.

Kim har i efterfret 1989 vearet med til at
udvikle en ny MASTERS School, hvor han var
leder af en arbejdsgruppe under WHQ’s
supervision. Resultatet har veret meget
positivt, idet man i hgj grad har medtaget
erfaringer fra Europa, herunder specielt
Kgbenhavn, i den kommende skole, ligesom de
skriftlige tilkendegivelser underbygger denne
succes. Undertegnede gleder sig derfor til at
deltage i det fgrste pilotprojekt for MASTER-
skolen i juli 1990.

Efterdret har i gvrigt vaeret preeget af mange
promotative tiltag, der har resulteret i mange



proposals, som har mundet ud i nye klienter og
serviceopgaver. Her kan bl.a. nevnes Steelex
(k@b af virksomhed), Scandinavian Free Time
Furniture med associerede selskaber
(produktion og salg af plastikmgbler), Aiola,
Apple Computer (opstart af centre), Envikraft,
John Hvarre, Alfa Grafik (opstart af
trykkerivirksomhed), Kem-En-Tec etc.

Vor salgsorganisation - d.v.s. os allesammen -
arbejder Igbende p& nye opgaver og klienter,
hvilket tegner lovende for fremtiden.

P4 fordragssiden har vi ikke ligget p4 den lade
side, idet vi har afholdt en lang reekke foredrag,
bl.a. et foredrag afholdt i SDS om fusioner,
hvor vi fremfgrte vore erfaringer og
synspunkter for en bred skare af erhvervslivet.
Det skal yderligere navnes, at vi (AA&CO.)
fik positive tilkendegivelser og presseomtale
vedr. Bgrsens Nyhedsmagasins konkurrence
om mindre og mellemstore virksomheders
veekstsucces. Dette promotative tiltag vil vi
fortseette til naeste &r i samarbejde med Bgrsens
Nyhedsmagasin og formentlig Privatbanken.

CARSTEN MADSEN |
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SNAPSTINGET I ARHUS

Siden sidst har hovedparten af Arhus-kontoret
deltaget i den &rlige julefrokost p& restaurant
Nimb i Tivoli. Det var et godt sammenrystet
Arhus-kontor, der ankom til Kgbenhavn, idet
flere havde benyttet tilbuddet fra DSB om at
tage turen med tog 1 ikke mindre end en
“Sglvsalon™.

Som bekendt har de sidste &rs julefrokoster
medfgrt en del “eksport” af medarbejdere fra
Arhus til Kgbenhavn. For at standse denne
emigration var alle med- arbejdere pa
Charlottes foranledning forsynet med smi
sedler, der henviste til firmaets Ethical
Standards. Aktionen har vist sig at vare
effektiv, idet ingen medarbejdere indtil nu har
ytret gnske om at blive overfgrt til vor afdeling
i Kgbenhavn.

Selv om der ingen “skandaler” har varet at
berette om, skal det ikke foranledige laseren til
at tro, at festen var kedelig. Fra natredaktionen
skal nzvnes, at vi pi Arhus-kontoret havde
kgbt en afskedsgave til den afgdende leder af
skatteafdelingen i Arhus. Gaven blev
transporteret med tog til Kgbenhavn og
standsmassigt afleveret til Erik under
julefrokosten. Efter lukketid p4 restaurant
Nimb samledes flere af medarbejderne fra
Arhus-kontoret pa Burger King pé
Vesterbrogade for at fA stillet den vaerste sult
ovenpd julefrokosten. Her besluttede Erik at g
hjem, med desvarre glemte han at f4 sin gave
med sig. Ivan métte endnu en gang rydde op
efter Erik og tage gaven med retur til Arhus.

Samme skattede - medarbejder opnéede endog
at 4 ros af den bedre halvdel derhjemme, fordi
han havde lagt sit skiftetgj sd pent sammen i
tasken. Historien er dog en helt anden. Ivan og
John havde efter ankomsten til Kgbenhavn lejet
en boks pd Kgbenhavns Hovedbanegérd til
deres tasker med skiftetgj. Da festen for deres
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vedkommende var slut, gik de tilbage til
Kgbenhavns Hovedbanegard for at afhente
skiftetgjet. Her erfarede de, at Kgbenhavns
Hovedbanegérd er aflast i tidsrummet fra kl. 04
til k1. 06. Skiftetgjet blev fgrst athentet i taxa
pa vej ud til lufthavnen lgrdag morgen.
Moralen mai herefter vare, at det ikke kan
betale sig at g4 tidligt hjem fra en julefrokost.

Ovenpd den “vade afdeling” skal det ggre godt
med lidt statistik i form af tgrre tal. Pr. 15.
februar 1990 har vi p& Arhus-kontoret haft
12.935 chargable timer, hvilket er 2.576 timer
over budgettet. Hertil kommer 1.370 timer i
transporttid udenfor almindelig kontortid. Alt i
alt et udmarket resultat, som vi blot m& hibe
pé kan holde sig frem til regnskabsérets udlgb.

Intet er let i revisionsbranchen og specielt ikke
det med debet og kredit. Dette méatte Tom
erkende under statusrevisionen af
Logistikafdelingen hos Dania Agro A/S. Et af
Toms mestervearker bar titlen “Hensattelse til
tab pé kreditorer”. Tom er herefter nomineret
til en “Klods - Car” indenfor kategorien kreativ
regnskabsafleggelse.

At Hans-Henrik handler hurtigt er vel de
ferreste i tvivl om. Dagen efter degraderingen
til skatteafdelingen blev parkeringspladsen i
glrden forsynet med en splinterny FIRE-D@RS
Golf. Overforbruget har dog indhentet Hans-
Henrik, der nu har indledt den &rlige kur. Det
var efterhinden blevet lidt anstrengende at
stige ind og ud af bilen. Hans-Henrik er dog
senere blevet opmerksom p4, at dgrene i en
fire-dgrs er ca. 20 cm mindre end i en to-dgrs
bil.

P4 Arhus-kontoret har vi forbindelserne til de
hgjere magter i orden. Navne som Dansk Kirke
Varme ApS og Himmerigets Golf & Country
Club vakker respekt. Kim fglte sig overbevist
om, at ogsd han kunne “gd” p4 vandet.



Eksperimentet blev udfgrt i en Ford Sierra og
resulterede i adskillige buler efter en kollision
med et autoverm. Selv gode forbindelser til de

hgjere magter hjelper ikke mod aqua-planning.

En udstrakt tdlmodighed fra redaktionens side
(tak, Inge) ggr at indlegget fra Arhus-kontoret
kan vere fgrst med det sidste. Vi har netop
modtaget en af Torgnys positive nyheder.
Chargability-procenten var i den senest
afsluttede periode totalt 100. S4 har Arhus-
kontoret igen trukket de gvrige afdelinger frem
til et godt resultat.

Trods busy season var der en god tilslutning til
arrangementet fredag den 16. februar 1990,
hvor vi, udover at sikre os at alle medarbejdere
fortsat var i live, tog afsked med Jimmy.
Jimmy har efter 4 mé&neders anszttelse hos
AA&CO. besluttet sig til at prgve lykken hos
en konkurrent.

DEN GEVE JYDE
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JAN-AGE S
HJERTESUK

Kere danske venner !

Godt nytdr. Jeg héber, at julefrokosten er vel
overstéet, og at I alle er klar til et useedvanligt
udfordrende forar.

Jeg hgrer rygter. Ondsindede rygter om at nogen
har lavet grin med min person til drets julefrokost.
Jeg forsikrer jer om, at jeg var taget hjem til
Norge, havde intet - absolut intet - at ggre med
den uszdvanlige flove, banale, smaglgse og
kgnsdiskrimierende opfgrsel, der fandt sted
under julefrokosten. Jeg er en dybt serigs, faglig
dygtig, hardt arbejdende og professionel
konsulent. S& ggr man simpelthen ikke s&dan. I
sd fald md man vere skizofren. Og det er jeg
ikke...

Igvrigt glr det sterkt i Andersen Consulting i
pjeblikket. Andersen Consulting ? Ja, vi skifter
navn fra 2. april 1990.

Som I ved, blev Arthur Andersen & Co. SC
inddelti SBU’er pé verdensplan fra 1. september.
Den ene, Arthur Andersen, dekker revisions- og
skatteomridet, mens den anden Andersen
Consulting, omfatter konsulentarbejde primart
indenfor informationsteknologi. Denne
udskillelse skyldes vor organisations stgrrelse og
detfaktum, atudviklingen er gdetilidt forskellige
retninger. Andersen Consulting gnsker at
positionere sig endnu sterkere indenfor det, som
vi kalder Business Intergration, som omfatter det
komplette tjenestetilbud fra virksomheds-
strategier til systemer er i vellykket drift. I dette
indgdr ogsd organisations- og personale-
udviklingsaspekter for vore klienter, samt det vi
kalder Facilities Management, hvilket vil sige, at
vi patager os selve driften af edb-systemerne.

Virksomheden Andersen Consulting har siden
medio 1987 fordoblet sin stgrrelse og taller i
skrivende stund 20.000 konsulenter. Vi befinder
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os pd et serdeles turbulent marked, og vi er
kommet i teettere konkurrence med firmaer som
McKinsey og IBM. Denne konkurrence-
situation fordrer, at vi opretholder vort kvalitet-
image og objektivitsimage. Desuden mi3 vi
profilere os mere tydeligt som de konsulenter, der
kan planlegge og implementere lgsninger, der er
ngdvendige, for at vore klienter skal kunne opn4
konkurrencefordele pd deres marked gennem
vellykket brug af informationsteknologi.

Den profil, der er forbundet med navnet Arthur
Andersen & Co., har medfgrt at konsulent-
virksomheden opfattes som et supplement til
revisionsafdelingens servicetilbud. Det er sveart
at kombinere dette image med vor faktiske rolle,
som i en rekke situationer bestdr i at
implementere lgsninger, der blandt andet
benytter State of the Art Teknologi. Indenfor
Andersen Consulting m4 vi derfor etablere vort
eget image. Det fantastiske er, at vi uden at have
et image som konsulenterindenforinformations-
teknologi har varet i stand til at etablere os som
en verdensfgrende konsulentorganisation inden
for dette omréde med 20.000 konsulenter.

Nér vi nu aktivt gir ud og etablerer vort eget
image, bidrager dette til at understgtte det
betydelige vaekstpotentiale, som vi har inden for
informationsteknologi. I fremtiden vil vi gennem
et stgrrer tjenestespekter udvikle os til at vare en
dominerende organisation inden for brug af
informationsteknologi generelt.

Dette var store ord. Ja, nu skal vi bare til at
opfylde dem.

Ogsé iDanmark gér det steerkt i gjeblikket. Mens
vi for et &r siden optjente 2/3 af vore timer i
udlandet, vil vi i 1gbet af foriret reducere antallet
af udstationerede konsulenter til 6. I februari fjor
havde vi kun 18 konsulenter p4 job i Danmark. I
april i &r forventer vi at have cirka 50 konsulenter
pé job i Danmark.



Mens vi var 36 konsulenter i afdelingen i august
1989, vil vi vaere 55 konsulenter i maj i &r. Dette
skyldes, at vi har fiet en raekke interessante
opgaver for organisationer som eksempelvis
FDB, DSB, Fisker & Nielsen, Hempel, DFDS,
Time Manager International m.fl. Desuden er vi
ved at feerdigforhandle aftaler med flere andre
virksomheder, bl.a. indenfor leasing-omradet.

I'den anledning kan jeg ogsa gnske velkommen
til 7 nye medarbejdere, der tiltrddt i januar og
februar, Stig Wall-Andersen, Jens Kaslund
Frandsen, Michael Moesgaard, Carsten
Sachmann, Charlotte Mark Christensen, Bjgrn
Andersen, Jgrgen Garnak Jensen. Sidstnzvnte,
Jgrgen, vender igvrigt tilbage til os efter et &r hos
Politikken. Indenfor de narmeste méineder
kommer vi til at rekruttere en del nyuddannnede
og erfarne medarbejdere, men ud over dette vil vi
ogsé importere en del personer, bl.a. fra Norge og
England.

Situationen i Andersen Consulting ? Vier ved at
etablere det npdvendig momentum p& det danske
marked, og vi har kompetencen til det. Vi far et
nyt navn. som vil bidrage til at profilere os p& et
udfordrende marked. Imidlertid er det i Arthur
Andersen’s og Andersen Consulting’s interesse,
at vi opretholder vore synergieffekter gennem et
fortsat tzet samarbejde mellem revision. skat, og
konsulentsiden. Historisk set har dette
samarbejde varet usedvanligt godt i Danmark,
og jeg er overbevist om, at det ogsd fremover vil
vare det.

JAN-AGE RGNNESTAD
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TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV

Brey fra Istanbul

P4 ner en lille uge er det nu et halvt &r siden,
jeg flyttede til Istanbul.

Tiden er glet hurtigt, og jeg er glad for at veere
her.

Jeg har lavet et indlaeg, som er blevet langt,
men ved hjzlp af overskrifter kan man springe
de afsnit over, som er uden interesse.

Merete og jeg var hernede 4 dage i marts 1989,
og efter det blev den endelige beslutning taget.

Bolig.

Allerede i maj fik vi aftalt lejema&l vedrgrende
en lejlighed. Det foregik p& den méde, at jeg i
lpbet af 4 dage s4 pa ca. 15 lejligheder og bad
Merete om at flyve ned for at se p4 de 6, som
jeg syntes bedst om. Merete ankom fredag
aften, og naste formiddag s4 vi s& sammen pa
6 lejligheder. Merete kunne bedst lide den
sidste, vi s, sd den tog vi, idet jeg selvfglgelig
fortalte ejendomsmaegleren, at det ikke var
muligt at underskrive 2 kontrakter med hver sit
belgb, en ejeren kunne bruge til skattevaesenet,
og en anden med det rigtige belgb.
Ejendomsmagleren var noget forarget, idet jeg
burde kunne forstd, at ejeren ikke ville bryde
sig om at betale skat af sd stort et belgb. Jeg
havde megen forstelse for ejerens problem
men fastholdt staedigt, at jeg kun ville
underskrive 3 enslydende kontrakter pd det
rigtige belgb. - N4 naste dag blev vi s&
inviteret ud til ejeren kl. 10.00 (sgndag), og vi
blev accepteret som lejere, selv om vi blev sat
under pres for forskellige ting, som jeg havde
fortalt ejendomsmagleren, vi ikke kunne

acceptere. - Det var meget skagt og anderledes.
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blev udtalt pd engelsk, tyrkisk, fransk (lidt fra
vor side og meget fra den ®ldre elegante enke,
som var ejer) samt lidt dansk. Tysk var der
ingen, der brugte. Samme eftermiddag tog vi
hjem sammen, glade over at det var lykkedes.
Vor lejlighed ligger lidt nord for Istanbul
svarende til Trbaek ved Klampenborg. Vi bor
pé en sidevej til den lokale strandvej 200 - 300
meter fra Bosporus eller Bogazici, som det
hedder pé tyrkisk. Vor lejlighed er p4 ca. 150
m? og har en stor overdakket balkon, hvorfra
vi har udsigt over Bosporus.

Lejligheden blev overtaget pr. 15. juli, og hele
fgrste 4rs leje forfaldt i US$ pé dette
tidspunkt. Det hele var aftalt p& forhand, og
jeg havde skrevet breve til alle involverede
parter, og alligevel lykkedes det ikke. Pengene
blev selvfglgelig betalt, men ikke p& den
planlagte mide. Bank transfers er besverlige
og tidskravende hernede.

Flytning.

I stedet for at kgbe mgbler hernede havde jeg
aftalt med Torgny, at jeg kunne anvende
mgblerne fra mit kontor. De blev sendt hermed
med lastbil (1 ugentlig afgang KBH-IST)
sammen med en nyindkgbt seng og nogle andre
private klenodier. - Det var ngje planlagt, at de
skulle ankomme den 17. juli, s& de kunne
flyttes ind i lejligheden, og jeg kunne pakke ud,
idet jeg var i Istanbul i samme uge.Det
lykkedes heller ikke, p4 trods af at alle aftaler
var indgéet skriftligt i forvejen. Jeg havde
glemt at tage den bulgarske regering i ed.
Glemt og glemt, jeg havde faktisk ikke tenkt



pd det. Men pd grund af den bulgarske
regerings darlige behandling af dets egne
statsborgere, som stammede fra Tyrkiet, og
som var muslimer, flygtede eller flyttede
200.000 - 300.000 bulgarske tyrkere i foréret
og sommeren 1989. P4 grund af
toldbehandling af disse flygtninge og vist ogs8,
fordi toldveasenets ansatte ikke fglte, deres lgn
var hgj nok, s& man sig i netop den uge ikke i
stand til at toldbehandle lastbiler ankommet fra
udlandet. Efter telefonsamtaler hver dag med
vort speditionsfirma hernede foreslog jeg
lederen af dette firma, at han og jeg na&ste
morgen sammen ville besgge toldvasenet for at
form4 dem til at friggre den truck, som
indeholdt mine kasser. Jeg fortalte ham, at jeg
havde fuld tillid til, at vi sammen kunne ordne
dette. Han lovede at kontakte mig senere pa
dagen for at fortelle, hvordan tingene gik. Kl.
18.00 torsdag aften ringede hans
nastkommanderende og fortalte, at alt var i
orden nu, og at vor truck ville blive frigivet
fredag, s& de kunne flytte kasserne ind i
lejligheden mandag. Da jeg skulle med fly
hjem lgrdag, var jeg glad alligevel, fordi jeg s&
sikrede mig, at mgblerne kunne komme
indendgrs. Jeg bad om, at ingen pakkede ud.

Telefon.

Dette lykkedes heller ikke til tiden, selv om jeg
skriftligt den 15. maj havde bedt om at stik og
telefon ville vare klar 15. juli, og dette var
lovet mig af ejendomsmagler, landlady samt
Director of Office Administration. Jeg kgbte
en smart telefon i midten af juli med tridlgs
forbindelse mellem hgrergr og bordapparat for
DM 450. Det viste sig senere, da jeg ikke
kunne f4 den til at virke, at den var kgbt pi et
halvofficielt smuglermarked i Istanbul. Nu
virker den. Men det tog indtil begyndelsen af
september at f4 lejligheden tilknyttet den
stedlige PTT, selv om det kun var nogle
ledninger, der skulle byttes rundt p4. I midten
af september virkede alt, og jeg var endelig i

forbindelse med omverdenen.

Det er dejligt, men vanvittigt dyrt at ringe fra
Istanbul til udlandet. Derimod koster det kun 6
kr. pr. minut at ringe fra Danmark til Tyrkiet.

Elektricitet.

Denne svigter ikke jevnligt, men af og til. Den
ejendom, vi bor i, har egen generator, som kun
starter ca. 10 min. efter, at strémmen er
afbrudt, hvis ellers ejendommens vicevert ikke
er gleti seng. Derfor har vi anbragt
tendstikker strategisk rigtige steder og
anskaffet os en lommelygte. P& kontoret
plejede det mest at g4 ud over elevatorer, og da
vi har 10. sal og 2. sal, er det jo kun sundt.
Vore sekreterer fir en velfortjent pause ind
imellem ogsa.

Vand.

Tyrkerne bruger meget vand, og hen pa
sommeren kniber det ofte med at skaffe vand
til en befolkning pa 7 - 10 millioner i Istanbul.
Det klarer man s ved at rationere vandet pa
den méde, at man kun har vand i 24 timer ad
gangen, derefter 24 timer uden vand etc. etc.
Jeg er s& heldig, at jeg ikke har merket noget
til dette i den ejendom, jeg bor i. Det viser sig,
at den bydel/kommune nok er lidt priviligeret,
samt at ejendommen har egne nedgravede
vandtanke og egen brgnd med el-pumpe.

Folk tapper et badekar fuldt med vand pa de
dage, vandet er til stede, og det er spgrgsmilet,
hvor meget man sparer p& denne made. Men
lige i gjeblikket er der alvorlig vandmangel i
Istanbul, og det lover ikke godt for sommeren!!
Jeg kender nogen, der har lukket for vandet 4
dage ad gangen.

Varme.

Mange har det koldt om vinteren, fordi deres
centralvarme ikke fungerer serligt godt, og
man sjldent bruger termoruder. Vi har det
modsatte problem. Med lukkede radiatorer har
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vi det mindst 22-23° om aftenen og af og til
28°, hvis solen har skinnet hele dagen. Men
varmen skal nd op til 3. og 4. sal, hvor ejeren
og dennes datter har hver sin lejlighed.

Familie.

Merete og Teis (14 &r) flyttede herned den 25.
Jjanuar 1990, og det var dejligt. Det var ellers
planlagt sdledes, at vi ville sende vores na@ste
hold flyttegods afsted fgr jul, s det ankom i
lejligheden, inden vi tog pa juleferie og s3 ville
tage direkte til Istanbul allesammen. Da vi
ikke havde lejet vores hus ud i midten af
december, besluttede vi at udskyde Meretes og
Teis’ udflytning til midt eller sidst i januar
1990. D.v.s. at jeg boede alene indtil da. Det er
helt sundt at prgve, og selv om man ved, at
man er forkelet, s& ved man nok ikke hvor
forkeelet man er. Jeg har altid haft respekt for
folk, det boede alene, og denne er ikke blevet
mindre. Jeg var dog s priviligeret, at jeg vel
har varet hjemme i gennemsnit 2 weekends for
hver 5 uger. For det meste ankom jeg enten
sent fredag aften eller Igrdag omkring frokost
til Kastrup og rejste igen sgndag midt p4 dagen
eller kl. 17.00. Det var kort tid at vare
hjemme, men dejligt. Det var som oftest i
forbindelse med mgder andre steder i udlandet,
s& meromkostningerne var for det meste ringe,
if any. Kom jeg til Kgbenhavn en hverdag,
eller rejste jeg en hverdag, var jeg for det meste
via Arthur, en legeundersggelse, tandlege,
politi (internationalt kgrekort) etc. Hele tiden
var der mange, der gerne ville se en, men vi
prioriterede familien hgjst og var ngdt til det
p.g.a. den knappe tid. Et par gange fik jeg
spillet tennis, men det var ogsé alt. Jeg kommer
fra en familie, hvor der er tat

familiesammenhgrighed, og vi fejrede en 50 &rs

fpdselsdagsfest hos os (min sgster) samt deltog
desuden i et par traditionsrige sammenkomster.
Min mors mand fik en mindre hjerneblgdning,
og jeg tog hjem med kort varsel, igen over en
weekend. Han har det godt igen, selv om man
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som 88-&rig ikke kommer sig helt s4 hurtigt,
som hvis man var yngre.

I den anden uge af august holdt vi en uges ferie
i Istanbul med vore to bgrn, Teis og Clarissa
(17 &r). Vi brugte tiden til at pakke ud (fra
juli). Selv om jeg vel brugte 4 halve dage pa
kontoret, tog familien det pent. De var ogs pi
lidt sightseeing. Vi badede i Sortehavet,
sejlede 1/2 dag p& Bosporus og var til bryllup
fredag aften, hvor vi rejste lgrdag morgen.
Bgrnene var glade og tilfredse med lejligheden
og vidste nu, hvor jeg ville bo de nzste 4 - 5
méneder. De havde varet med til at bestemme,
hvor tingene skulle stj etc.

Skoler.

Clarissa begyndte 5. september 1989 pa United
World College of the Atlantic, som ligger 25
miles sydvest for Cardiff, altsd i Wales. Dette
er en skole, som 60 forskellige nationaliteter
frekventerer, og som varer i 2 r. Man tager pi
de 2 &r en international studentereksamen. Der
er 350 elever, 175 pé hvert &r. Man bor ved en
gammel borg ud til vandet. Primitive forhold,
men hgj undervisningsstandard og social
forstdelse. 50% piger og 50% drenge. Man
bor normalt 4 af samme kgn p4 hvert verelse,
s der er ikke meget privatliv. Clarissa valgte
dette selv blandt flere muligheder og er idag
meget, meget glad for opholdet. Hun bor p4
verelse med en pige fra Hong Kong, Tanzania,
Canada og England.

Teis begyndte i The International Community
School i Istanbul den 29. januar 1990. I Igbet
af et par dage virkede han meget glad for at g8
der. Han havde veeret til en engelsk test om
fredagen den 26. januar, og skolen foreslog,
baseret pé test’en, at han begyndte i 7. klasse
og i stedet for 5 timer fransk fik intensiv
engelsk undervisning i disse timer. Vi syntes
forslaget var

fornuftigt, og Teis accepterede det ogs4 uden
tgven. Ilgbet af den fgrste uge havde han



allerede aftalt med 3 andre drenge, at de skulle
sove pd samme varelse pa en skiudflugt, som
skolen arrangerede i den 3. uge af februar, som
er deres vinterferie. Jeg har kigget lidt i hans
bpger, som er amerikanske, og de er
fantastiske. Det er nesten som AA&Co.
treeningsmanualer, noget sjovere, men ligesd
effektive.

Fritid.

Hvis jeg ikke har varet i Danmark eller i
udlandet, har jeg arbejdet i de fleste weekends.
S4 jeg har faktisk ikke set ret meget hernede
endnu. Det bliever forhdbentlig anderledes, nar
busy season er ovre, og efter at Merete og Teis
er kommet. Dog har jeg i embedsmedfgr besggt
Ankara og Bursa.

Om aftenen har jeg l&st min engelsksprogede
tyrkiske avis og bgger samt lyttet til musik.
Men da jeg normalt fgrst kom hjem ved
ottetiden og skulle lave mad selv, blev
aftenerne ret korte. Jeg har ikke set TV, dels
fordi der kun er 3 tyrkiske programmer, dels
fordi jeg ville prgve at se, hvordan det gik
uden. Det har ikke varet noget problem at
undvare TV, jeg kan ligefrem anbefale det,
selv om jeg kun s& begraenset i Danmark. Til
gengeld har jeg s& nydt at se de internationale
nyhedsprogrammer de gange, jeg har boet p&
hotel.

Jeg har kgbt mig en SONY kortbglgeradio og
er nu i stand til at tage DR’s
kortbglgeudsendelser, efter at DR har lejet sig
ind hos Norsk Kringkastning fra 16. februar
1990.

Hidtidige besgg fra Europa.

Jeg har haft besgg af min nastaldste s@ster,
som boede hos mig en uge i september. Det
var fantastisk hyggeligt. Desuden har Johan
Harr, den tidligere norske OMP, besggt mig i
forbindelse med, at han skulle stige p4 et
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krydstogt i Istanbul. Vi spiste middag sammen,
og det var meget hyggeligt. Han er stadig
meget frisk. Han truede med at komme igen.
Morten og Brit Drake fra Oslo har ogsa varet
her. De var hjemme til drinks, hvorefter vi
spiste middag ude, og nzste dag s& vi pa
teepper sammen i bazaren, hvor der er 4.000
butikker. De kgbte et kelimtappe i en lille
butik, som jeg fik anbefalet af Jack Fischer, og
hvor Merete og jeg osd kgbte et kelimteppe
med ham.

Fremtidige besgg.
Lige siden Merete og jeg fortalte, at vi flyttede

til Istanbul, har mange fortalt, at de ville
komme og besgge os, og at de alligevel havde
planlagt at besgge Tyrkiet inden for
overskuelig tid.

En af mine nevger starter p4 torsdag med at
kgre min bil herned. Da det endnu ikke er
lykkedes at finde en kgber til en rimelig pris,
og da jeg har féet at vide, at der intet vil ske fgr
til paske, har vi besluttet at f4 den herned og se,
hvordan det vil fungere. Med de priser, som
der har varet pd tale, vil den sikkert ikke tabe
noget yderligere i de naste 2-3 ar.

Omkring pinse kommer nogle af vore venner
med deres bgmn, og s er Clarissa her ogsA.
Den sidste eller nstsidste uge i juni kommer
Meretes sgster og svoger med deres 2 bgrn.
Den anden uge i juli skal vi sejle med to andre
danske familier i det sydlige Tyrkiet en uge.
Og i efterdrsferien har en fjerde familie med
fire bgrn anmeldt deres besgg.

Vi synes det er meget hyggeligt med disse
besgg, men hdber ogsa at se nogen til neste &r.
Vi planlegger selv at holde ferie pa Skagen
den sidste uge af juli og f@rste uge i august.
Den fgrste uge i juli og den sidste uge i april
kgrer vi sydpd. Det er begge helligdagsuger.
Palmesgndag skal Teis konfirmeres i Danmark.



Clarissa og jeg er der kun over weekend’en,
mens Merete og Teis bliver der det meste af
paskeugen.

Sprog.
Mit tyrkiske er meget begrenset og bestar mest

i tak, kaffe med melk, the, vand, Coca Cola
etc. Efter Merete er kommet, kan det vaere, der
sker noget mere pd denne front.

Arbejdsopgaver.
Jeg har godt 50 klienter og mange spazndende
opgaver.

Jeg er partner pé bl.a. fglgende klienter:

Den lokale Merceres importgr og
bus/lastbilproducent

Den lokale Fiat producent

Den lokale Renault producent

4 mindre banker (heraf 3

udenlandske)
~ Den stgrste hvidevareproducent i

Tyrkiet -

Den stgrste flaskegasproducent i
Tyrkiet

Det lokale Colgate

1 forsikringsselskab

2 leasing-selskaber

1 entreprengrkontrakt pd XX km
motorvej

4 selskaber under ASEA Brown
Boveri

Den stgrste dekfabrikant i Tyrkiet
1 mineselskab
og over 30 andre selskaber.

Jeg har vearet partner pé et stort share
evaluation job. Jeg har veeret 70% chargeable
og haft 400 timers overarbejde siden 16.
august.

Negative aspekter,

Det eneste vesentlige er luftforureningen, som
er saerdeles stor, iser om vinteren p.g.a.
kvaliteten af de anvendte kul samt det stadigt
stigende antal biler, busser og lastbiler.
Gennemsnitsalderen er meget hgj for disse
kgretgjer, og deres udstgdningssystem er ikke i
orden. Jeg héber, at naturgassen, der
importeres fra Rusland, vil hjzlpe pa
luftforureningen i fyringsperioden. Men det
bliver dyrt.

Jeg har endnu ikke spillet tennis eller stiet pa
ski hernede.

Slutning.
Det blev en lang omgang, men jeg kunne have

fortsat i sidevis. Jeg er selvfglgelig villig til at
besvare eventuelle spgrgsmal.

Jeg hdber, alle har det godt og har meget at
bestille.

JESPER CORNELIUSSEN




MALS/ATNINGEN MED

ARSREGNSKABER

Fgrste udgave af den danske oversattelse af
“Objectives of Financial Statements” blev
udsolgt sidste &r, og kort fgr jul udkom 2.
udgave som genoptryk, men med et lidt ndret
forord, der dog konkluderede, at behovet for
bogen er mere aktuelt end nogensinde, og at
der heldigvis er sket @ndringer i &rsregnskaber
i Danmark for at sikre at de bedre og bedre kan
opfylde behovet hos regnskabslaseren.

Folketinget behandler i gjeblikket &ndringerne
til ARL omkring koncernreglerne (EF’s 7.
direktiv) og i denne forbindelse er der foretaget
enkelte forbedringer sével af koncernreglerne
som af nogle af de tilknyttede regler, f.eks.
equity metoden.

Men ogsé indenfor andre dele af lovgivningen
sker der i disse 4r en tiltreengt opstramning og
nogle af disse nye love gir endda videre end
ARL p4 omrader, hvor man kunne gnske at
ARL ogss blev forbedret.

I forbindelse med vor revision af PKA’s
regnskab gjorde Jgrgen Madsen mig
opmarksom p4 @ndringerne i lov om
forsikringsvirksomheder og Finanstilsynets
bekendtggrelse af 27. november 1989 om
livsforsikringsselskabers og pensions- kassers
arsregnskaber.

Jeg har via FSR féet oplyst at Revision og
Regnskabsvasen bringer en lengere artikel om
indholdet af denne vejledning s& jeg vil i fgrste
raekke indskraenke mig til at papege et par
omréder hvor regnskabsafleggelsen for disse
selskaber faktisk er kommet meget teet pa de
tanker, der ligger bag “Malsatningen med
arsregnskaber”.

1. Dagsvardier

Bestemmelserne om veardiansettelse i kapitel 6

20

i vejledningen er endnu ikke ndet si langt at de
kraever at alle pengerelaterede fordringer og
galdsposter optages til dagsveerdien pa
drsafslutningstidspunktet. Men for en lang
raekke af posternes vedkommende tillades
faktisk en sidan veerdiansettelse og for ganske
enkelte som f.eks. fast forrentede 14n og
veerdipapirer kreves en dagsvardiansattelse.

Kapitlet indeholder ogsd en bestemmelse om at
equity-metoden skal anvendes for
dattervirksomheder og ogs4 den interessante
nyskabelse (som formentlig har varet brugt af
mange selvom der ikke er direkte lovhjemmel i
ARL) at hvis dattervirksomhedens aktiver eller
passiver er veerdiansat efter metoder der afviger
fra moderselskabet, skal disse aktiver og
passiver verdiansattes pany efter
moderselskabets metoder (§34, stk. 2). Som
eksempel pd tilladelsen til at ansztte aktiver til
dagspriser kan nevnes §33: “kapitalandele, der
ikke er omfattet af §33 og 34, ansxttes hgjst til
en skgnnet markedsvardi med udgangspunkt i
det senest foreliggende arsregnskab for den
pageldende virksomhed.” Altsé en god
mulighed for at anvende equity-metoden og
dermed give regnskabs- l&eseren det bedst
mulige billede af dagsveerdien for
investeringerne p balancetidspunktet.

Og som det mest vigtige i forbindelse med
disse krav eller tilladelser til opskrivninger er
mdske §40, der siger at af- og nedskrivninger
samt opskriv- ninger skal indg4 i
resultatopggrelsen.

Hermed fastslds det alts entydigt at
bevagelser i dagsveerdierne fra et r til det
naste skal medtages som en naturlig del af
resultatopggrelsens poster, hvilket jo ogsi ma
veere i overensstemmelse med at
resultatopggrelsen skal vise verdiendringerne,
der er sket i &rets Igb.



En lang rekke af reglerne svarer til reglerne for
banker m.v., idet der nu ogs4 her er krav om
dagsverdier. Man kan synes at dette burde
vare en selviglgelighed, da banker handler
med likvider og derfor bgr optage dem til
dagsverdier, men mit gnske métte vare at ogsd
andre typer virksomheder med 4rene kunne f§
gjnene op for at brugerne af &rsregnskaberne
m& have stgrre forngjelse af at f oplyst
verdien af virksomhedens aktiver og passiver
pé statustids- punktet end at f4 oplyst hvad de
oprindeligt havde kostet.

2. Udskudt indkomstskat

Bekendtggrelsen gar desverre ikke helt ind for
fuld afszttelse af udskudt indkomstskat, men
har bestemmelser, der stort set svarer til
ARL’s.

Til gengzld er der ingen tvivl om at der kraeves
fuld hensattelse omkring realrenteafgiften.

Bekendtggrelsens §28 lyder sdledes: “Under
posten realrenteafgift opfgres den
realrenteafgift, der hviler pé det afkast, der
indgér i resultatopggrelsen, uanset om afgiften
er aktuel eller fgrst skal betales i senere
perioder.”

Der er endvidere udgivet en vejledning af 19.
december 1989 vedr. beregning af hensattelser
til udskudt realrenteafgift.

I denne vejledning siges der under pkt. 2 at
regnskabsbekendtggrelsens §28 er en konkret
udmgntning af det overordnede
periodiseringsprincip som er fast- sldet i lov om
forsikringsvirksomhed §122, stk. 1, nr. 4. Med
lidt fri fortolkning kunne man s8ledes sige at
dette overordnede periodiseringsprincip ogsd
burde anvendes pd udskudt indkomstskat.
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Vejledningen af 19. december 1989 er i gvrigt
et glimrende eksempel p& hvorledes udskudt
indkomstskat kan og bgr beregnes, og det er
interessant at man endvidere tillader (men ikke
kraever) at der i balancen opfgres et negativt
latent afgiftstilsvar som aktiv. Dette er jo den
yderste konsekvens af perio-
diseringsprincippet, og jeg er helt enig i, at det
for denne type virksomhed m4 vare relevant at
aktivere selv om dette, nar det drejer sig om
udskudt indkomstskat, sjeldent vil vaere
tilladeligt.

For interesserede aktuarstuderende kan jeg i
gvrigt anbefale lesning af vejledningen, som
giver nogle szrdeles interessante formler for
hvorledes realrenteafgiften skal opggres - jeg
vil geette pd at der kraves adskilligt mere end
en kugleramme fgr vejledningen kan anvendes
pé et aktuelt eksempel.

3. Revisionspétegning

Det vil i gvrigt blive interessant at se om
revisorerne i deres pitegninger vil henvise til
de vasentligt &ndrede principper for
afleggelsen af &rsregnskaber i denne type
virksomheder. Der er for mig ingen tvivl om at
disse principa@ndringer er si veesentlige at de
bgr nzvnes i pdtegningen, men der er endnu
ikke nogen fast praksis omkring dette
spgrgsmal i Danmark.

Dette skal dog ikke afholde os fra at foretage

henvisningen i alle de tilfeelde hvor vi har

klienter der ndrer regnskabsprincipper
JOHN ANDERSEN




KONTRAST P4
KONSULENTER

Det er farligt at veere konsulent - pas pa!

Vidste du f.eks. at Steen Poulsens program DCS/
L erblevet ekstremt populzrt pd Irma? Deter helt
naturligt - det er bare ikke alle p& Irma der ved det
endnu og derfor har Irma 2 konsulenter pa for at
fortelle det.

Under et mgde om systemets fortreffeligheder
spgrger denne konsulent forsamlingen “Hvem er
mest bange for DCS 77,

Uheldigvis blev der foresldet textilafdelingen
(hvilket ikke er et urealistisk bud) mens andre
mente det bestemt métte vaere blomster-lageret.

Triumferende kunne konsulenten i sand
konkurrencednd fortzlle, at det selvfglgelig er
FOTEX der frygter Irmas nye system mest.

Derefter spurgte en af tilhgrerne forsigtigt: “‘Skal
de da ogs& have systemet ?”
Det forlyder at konsulenten blev baret ud.

Etklagepunkt der ofte fremfgres p& Irma (som et
slag imod konsulentens pacemaker) er at “Billing
Unit” enheden altid er i stykker!

P4 et stort projekt er en af de stgrste og mest
snigende farer versionsproblemer. For at
imgdegd denne ufattelige trussel har
Brugergruppen p& Irma indfgrt politikken
“Hellere en version for lidt end en for meget”.
Denne politik er analog til lagerets “FINO”
princip - First In, Never Out.

Det forlyder at konsulenten blev baret ud.

Disse farererdog intetimod hvad der ligger pa lur
efter de norske managers. Videnskabelige kilder
har alarmeret landet om en overhengende fare
for at f34 kogt hjernen. Den dgdsensfarlige
“dyppekoger” er mobiltelefonerne der skaber et
lavfrekvent felt som opvarmer hjernebarken
voldsomt ndr den norske manager leegger sin hot-
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line teet til gret og snakker hgjt og hurtigt.
Producenten siger sig fri for ansvar idet han
heevder at advarslen ligger implicit i navnet “Hot
Line”.

Den eneste kendte beskyttelse mod hjerne-
kogningen, er de kakler der sidder p4 undersiden
af rumfaergen!

Laegger man altid en sddan imellem hovedet og
dyppekogeren skulle man veere rimeligt sikret -
selv ved lange samtaler.

En hemmelig arbejdsgruppe ved Oslo-kontoret
undersggerigjeblikket om der der stiret komplot
af WM-data og Cap-Gemini bag indfgrslen af de
mobile hjernebark- dyppekogere pa kontoret.

Nu er det ikke kun ude hos klienterne farerne
lurer. Selv i Hammerensgade kan der ske yderst
hidsige ting. Senest gik kaffemaskinen
baszrkergang.

En uheldig manager har muligvis programmeret
maskinen til selv at brende bgnnerne. I hvert
tilfelde udspyede den en interessant blanding af
ild og kaffe.

Det forlyder at maskinen nu er brgdrister pa
B&W.

Lad derfor dette indleg tjene som advarsel til
enhver konsulent. Man bgr iagttage den yderste
forsigtighed 1 jobbet!

Har du igvrigt hgrt at visse CMS personer (Anne
og Tune) “jobber” med tanken om en
Skandinavisk Udvekslingsdag. Man kunne
forestille sig en dag i Oslo med seminarer og
projektbesgg, efterfulgt af privat indkvartering.
Formadlet skal vare at skabe et bedre kontaktnet
gennem personlig kontakt og kendskab til
kontorernes ekspertise/erfaringer.

Har du hgrt at eksportkreditradet vil stoppe al
stgtte til kontoret p4 Hammerensgade, efter at



oplysninger om fremgangen pé
hjemmemarkedet er “sivet” fra sidste
divisionmeeting. Hertil siger Jan Age “Flott,
flott™.
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NY KONKURRENCE

Redaktionen har modtaget fglgende indleg, og
bringer det naturligvis i sin fulde helhed.

TIL: S/C PARTNERNE
FRA: DAVID HOLM

VEDR: MIT INDLAG TIL IFD

ARHUNDREDETS KONKURRENCE

Som det er alle bekendt, er busy season lig med
selling season, og vi kan allerede nu konstatere,
at de tiltag vi gjorde i lgbet af efterfret - hvor vi
anmodede alle seniorer og managere om at
vaere opmarksomme pé de salgsmuligheder for
FCS, der ville veere hos de enkelte klienter - i
en vis udstrekning allerede har béret frugt.
Dette har bl.a. medfert, at en rekke

jobs er blevet gennemfgrt med stor succes,
ligesom en ra&kke meget spendende jobs,
specielt inden for Office Productivity, er ved at
blive afsluttet med utrolig stor gkonomisk
succes for AA&CO., men ikke mindst endnu
stgrre succes for vore klienter.

Jeg har imidlertid konstateret, at der stadig er
betydelig forskel pa salgsindsatsen mellem
vore seniorer og managere i
revisionsafdelingen og Enterprise Group,
hvilket har medfgrt, at jeg har besluttet mig til
at udskrive en ny konkurrence pé lige fod med
den, vi havde sidste 4r. Som I sikkert erindrer
var premien sidste ir et week-end ophold pé
Falsled Kro, som blev vundet af Carsten
Madsen.
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I &r har jeg teenkt mig at lave en konkurrence,
som glr efter de samme kriterier, men hvor der
vil veere mulighed for, at vi alle kan blive
vindere. Dette skal forstds p& den méde, at der
ikke kun vil blive udrdbt en enkelt vinder for
hele konkurrencen, men at alle dem, der far
succes vil blive udrébt som vindere og vil blive
presenteret som en succeshistorie her i
Indenfor Dgrene i numrene fremover.

Vi er netop i gjeblikket i gang med
afslutningen af en lang reekke spaendende
revisioner, og vi har alle gjort mange notater
om Blueback points, som mange gange kan
lede til salg af FCS. Jeg skal endnu en gang
opfordre jer til i forbindelse med udarbejdelsen
af Final Engagement Memo at precisere,
hvilke jobs I mener det vil vaere muligt at szlge
hos vore klienter samt angive arsager til,
hvorfor I eventuelt tror, at I slet ikke kan szlge
nogle job, siledes at vi kan 3 en dialog igang i
P/M/S-gruppen. Tag en snak med Kim
Schlichter eller undertegnede.

KONKURRENCEN:

Konkurrencen gar ud p4, at alle nye job, som
seelges efter den 1. marts 1990 og forelgbigt
indtil den 1. september 1990, hos eksisterende
eller nye klienter med et honorar over kr.
50.000, og hvor der over for undertegnede kan
fremvises aftalebreve om salg af en special
serviceydelse (f.eks. de 12 guides), vil straks
kvalificere vedkommende til en premie. I
eventuelle tvivistilfeelde er undertegnede den
enevaldige dommer (ankesager kan ikke
péregnes).

PRAMIEN:

Vi har ladet guldsmed, Lise Aaggaard,
udarbejde nogle meget smukke slipsendgle i



sglv, hvor ogsé dgren er stgbt i sglv, som
primeert vil kunne bruges af vore mandlige
seniorer og managere (det kunne ogsé vare en
assistent), og til vore kvindelige medarbejdere
er der udarbejdet en sglvbroche ligeledes med
dgren. Ingen tvivl om, at disse preemier vil
blive eftertragtede blandt vore medarbejdere,
og spgrgsmdlet er kun, hvor lang tid, det vil
tage, fgr alle medarbejdere er i besiddelse af en
s&dan ndl/broche. Selve investeringen i nilene/
brocherne er et 4-cifret belgb, sd det er virkelig
kvalivarer.

Der kan naturligvis herske tvivl om, hvem der
har stéet for selve salget, og da vil jeg lade det
veere op til den enkelte partner pa jobbet at
afggre, hvilken medarbejder der har varet
primus motor for salget af et stykke arbejde.
Der er dog nappe tvivl om, at nir vi fgrst er
kommet rigtigt igang med salgsarbejdet, vil det
ikke tage lang tid for det team, som allerede har
identificeret ét job, at identificere det nzste.
Inden vi far set os om, vil de alle fa mulighed
for at f4 en premie.

Til jeres orientering vil jeg lade et eksemplar af
slipsendlen ligge fremme i receptionen, siledes
at alle ved selvsyn kan f4 mulighed for at
besigtige den.

Rigtig held og lykke med salgsarbejdet, og
husk: There is no Substitute for Action.

David Holm

VEDLAGT EN SLIPSENAL TIL EGET
BRUG
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Redaktionens kommentar: Da vi har modtaget
dette indlag via elektronisk post fulgte der
ingen slipsendle med. Vi ser derfor frem til at
modtage dem med den (fysiske) interne post.
P4 forh&nd tak.




SOLSTRALEHISTORIER

IFD’s kvikke redaktion har lest David’s
artikel, hvori der udskrives konkurrence pé
solstrdlehistorier. Og med (u)sadvanlig hurtig
reaktionstid straks trukket 2 (to) friske
successer op!

Hermed indstilles: -

ALLAN FORNZS
JESPER JORGENSEN
for SAS ACAT projektet

TAGE REINERT
OLE KAL@JR
for DFDS CAST projektet.

Nu venter vi spendt pé flodbglgen af
succeshistorier til naste nummer af IFD.

SOLSTRALEHISTORIE FRA CAST

Som led i revisionen af DFDS gennemgik Ole
Kalgr i november 1989 de generelle EDB-
kontroller p4 DFDS. P4 basis heraf udarbejdede
Ole og jeg ni forslag til forbedringer af EDB-
kontrolmiljget p DFDS. Vi sendte disse p4 fax
til EDB-chefen 13. december 1989. Forslagene
var en del af et samlet blueback rapport, som
blev tilsendt direktionen umiddelbart fgr jul.

2. januar 1990 ringede DFDS EDB-chef mig
op og takkede for vor blueback pd EDB-
omrddet. Det viste sig, at DFDS allerede var
bekendt med en del af de forhold, vi havde
beskrevet. I den forbindelse havde DFDS bedt
to firmaer komme med tilbud p4 at vurdere
behovet for en ngdplan pA EDB-omradet. Efter
at have lest vore forslag til forbedringer af
EDB-kontrolller mente EDB-chefen, at vi ogsi
burde have mulighed for at byde p4 denne
opgave.

Torsdag den 25. januar 1990 mgdtes Jgrgen
Skou Larsen, Idar Ytterdal fra

konsulentafdelingen i Oslo og jeg selv med
EDB-chefen. Vi presenterede her, hvordan vi
ville gribe opgaven an.

Tirsdag den 23. januar 1990 sendte vi vort
proposal til klienten for en indledende
vurdering af DFDS’ behov for en ngdplan pa
EDB-omridet. Tilbuddet 1gd pa kr. 210.000.
Fredag den 9. februar 1990 fik jeg telefonisk
EDB-chefens accept af, at de havde foretrukket
vort tilbud frem for de to andre p4 trods af, at
vort var det dyreste. Det ene tilbud var blev
kasseret, fordi EDB-chefens mente, det var for
billigt og dermed utroveerdigt!

Der er nu aftalt mgde med EDB-chefen den 1.
marts 1990, hvor vi skal planlegge forlgbet af
vort arbejde. Vi har planlagt at udfgre ca. 20
interviews af ngglepersoner i DFDS-
koncernen. P4 basis heraf skal der udarbejdes
en rapport om de mulige konsekvenser ved
nedbrydning af EDB-systemet hos DFDS og
forslag tilforbedringer af ngdplan.

Dette er et lille men godt eksempel p4, at gode
bluebacks og god kommunikation med klienten
kan medfgre forgget salg. Det er ligeledes en
god mulighed for at samarbejde mellem
revisions-\og konsulentafdeling.
Konsulentafdelingen fir takket vaeret CAST’s
indsats mulighed for at vise flaget inden for
dgrene hos DFDS.

TAGE REINERT

26 .



SALG AF PC-MODEL

I forbindelse med lanceringen af SAS-projektet i
1988 udarbejdede vi en model til beregning af
nutidsverdierne (NPV) for investorerne. Denne
model var beggrund for vores revisorredeggrelse
og indeholdt en mangde variabler, som gav os
mulighed for at simulere under forskellinge
forudsetninger, herunder endringer i
renteniveauet, @ndret resultat pd hotellerne,
&ndring i skattelove m.v.

Privatleasing, som str for den administrative og
finansielle del af Copenhagen International
Hotels K/S, har hidtil kun kunnet beregne
effekten af stigningen et &r frem i tiden, men
kunne ikke se effekten p4 lang sigt.

P4 baggrund af dette foreslog vi, at man kunne
gore vores oprindelige model operationel, dvs. at
selv partnere vil kunne bruge den. Herved vil de
selv kunne @ndre forudsztningerne samt
indtaste aktuelle data, sdledes at man hele tiden
vidste hvad effekten af . foresliede
finansieringsmuligheder ville blive pa
henholdsvis NPV’en, obligationsbeholdningen
samt det endelige resultat, nr man - hvis alt gir
vel - selger hotellerne tilbage til SAS i 1999.

Privatleasing A/S kgbte ideen, hvorfor vi med
hjelp fra bl.a. Pernille Ebbesen, hyggede os i
mange aftentimer i november/december og
januar, for at ggre modellen fuldt operationel. I
denne forbindelse skal vinavne atmodellen er s&
stor at selv vor 386’eres interne hukommelser
ikke kunne magte den, hvorfor Bo Andersen
métte hjelpe os med “memory expansion”.

Vi afleverede projektet i begyndelsen af februar.
Modellen er meget stor og kompliceret. Derfor
har vi udarbejdet en komplet brugervejledning,
indbundet, fanebladsindelt m.v., efter alle
kunstens regler. Men brugervejledningen alene
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kunne ikke ggre det . Derfor har vi haft 3-4
ekstraopgaver i brug af modellen samt i
undervisning i brug af samme. Man kan deraf
udlede, atikke nok med at vi har solgtet ekstrajob
til over DKK 100.000, som ikke har noget med
revision at ggre; vi har ogsd skaffet os selv
yderligere arbejde og forventer hgjst sansynligt at
fa flere fremover.

ALLAN FORNZS

Hermed overlades det til den hgje overdommer at
afggre om de to projekter kan komme i
betragtning til en slipsendl. (RED).



ENNYANSATS
KVALER

Nzh, det er skam ikke nemt at vare nyansat i
Arthur Andersen & Co., snarere tvaertimod. Det
er faktisk slemt, og ikke bare skal man lere alle
disse nye mennesker at kende og forsgge at
veere venlig overfor dem, nej, man skal ogs&
finde sig i det sprog de fgrer, ja, hvis man
overhovedet kan forstd, hvad det er de siger, og
det kan jo vare svart nok i sig selv, og kan
man ikke det, og kan man ikke straks give igen
af samme mgnt, s& er den helt galt fat med én.

Ja, jeg teenker pd dette her slang, som det
hedder, og som de allesammen ggr brug af,
hvad skal alt det til for, og hvorfor kan de ikke
bare til frokosten tage et stykke med
leverpostej, hvorfor skal det absolut hedde
murbrokker med abebrak, og spegepglse,
hvorfor lige knust postbud, og da vi fik serveret
kylling med pommes frites, kunne de heller
ikke dy sig, nej det var selvfglgelig en halv ¢rn
med bjelker. Og nér vi nu er ved frokosten, s&
er det naturligvis heller ikke muligt at &bne og
drikke en ¢l, n&eh man afbarker et batteri
humlejuice og prygler det i rgret. Og &rsagen til
dette er, at det jo fjerner den pels pd
brgdklaveret, der er kommet med karafelgigten
efter weekendens karbol- gok.

For ikke at tale om ham, der forleden métte
tage nogle timer fri, da han fgrst skulle til
kpgdmekanikeren og have undersggt det
gstasiatiske rgr i vokskabi- nettet og derefter til
tremmesmeden og have pudset madorglet.
Meget morsomt, ikke sandt.

Og faggrupperne gér heller ikke fri, forleden
blev der grinet meget af, und- skyld folk fliede
sig af, at man skulle have mgde med en
sagforfgrer. Og det venlige
renggringspersonale, ja hvad tror De,
vinylmassgser.

Og tror De, der blev vredet tender af led, da
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man den anden dag havde sine papirer i en
tyrkerkuffert, blot fordi ens stresscontainer var
til syning. Eller da det blev afslgret, at man
spillede pa firmaholdet i faldskarmstennis.

Og forstdr man ikke med det samme, hvad der
bliver sagt, sd bruger man stgrrelse 48 i
grevoks og bliver opfordret til at anskaffe en
hgrekrykke eller ga til tgrre-hale-paedagog. Og
i sidste uge blev man adspurgt, hvornir man
skulle have skiftet olie pa sine bukser pa grund
af en beskeden cacaoplet.

Der burde skrides ind fra ledelsens side, men
det ville nok straks blive til, at hgvdingene
kgrte i panikvogn, og de hgje herrer har sikkert
ligesom €n selv rigeligt at ggre med at undga
selv at blive grebet af dette uvasen.

Hvad siger De? At De finder, at det er skagt og
forngjeligt, og at det satter kolorit p4 sproget.
N34, s det synes De, men hvem har i grunden
spurgt Dem. Mon ikke De i stedet burde knytte
kveernen. De er vist en varre glatnakke.

Christian Kirkman-Mgller



KVALITETSBALANCE

Den travle vinters@son er normalt kendetegnet
ved at vi har mange revisionsklienter med
regnskabsafslutning 31/12. Da sddanne klienter
naturligt gnsker at fi feerdiggjort regnskaber
m.v. hurtigst muligt, har revisionsafdelingen en
stor opgave med at planlegge ferdigggrelsen
af revisionerne uden at der optrader alt for
mange tilfelde, hvor samme medarbejdere skal
bruges pé flere forskellige klienter samtidigt.

Som i alle andre budgetsituationer er det
endvidere et spgrgsmél om at de faktiske
forhold ikke altid opfgrer sig som forudsat i
budgettet.

Belert af erfaringerne herom vil jeg tro at de
fleste partnere og managere forsgger at have
luft i deres egen kalender til at imgdegd
uforudsete ekstra-problemer, og resten klares
s& ved overarbejde hos alle involverede.

Denne travle sa&son har for mit vedkommende
adskilt sig pd det vaesentlige punkt at der
udover problemomréder pé kendte klienter har
varet et utal af nye specialopgaver,
kgbsrevisioner m.v., som jeg ikke havde
mulighed for at geette mig til selv i december.

NA&r jeg s& ind imellem har haft mulighed for at
gennemg4 arbejdspapirer pd mine “normale”
revisionsklienter, sd kan jeg ikke lade vare
med at glade mig over kvaliteten af vort
revisionsarbejde.

Vi hgrer mange gange i forbindelse med
honorardiskussioner m.v. at vi har et tungt
arbejdende system med mange led der skal
gennemga arbejdspapirer m.v. og at dette er
forholdsmassigt dyrt.

Men som partner er det en dejlig fornemmelse
at vide, at man egentlig er overflgdig med

hensyn til kvalitetskontrollen - det ngdvendige
arbejde er lavet af manager, senior og
assistenter.

Og med vores checklister - final memoer - og
seniorer, der ved hvor problemerne hos
klienten er, s er det utroligt nemt for en
partner en gang imellem at springe review’et
over og gd direkte til klientmgder med et
mimimum af detail-review - men med en
maximum fglelse af tryghed for at revisionen er
i orden - balancen er god - og kvaliteten er i
top.

S& dette skal ikke vaere en opfordring til
partnere om ikke at se p4 arbejdspapirer - men
en tak til de mange medarbejdere, der sikrer at
kvaliteten er s& god at partneren kan tillade sig
at balancere.

JOHN ANDERSEN




EN STAFF'S
HVERDAG

Den kontinuerte historie om Staff Hammers liv
og levned.

Vil Staff Hammer blive udstationeret igen? Kan
han overhovedet komme pd arbejde? Hvordan
bliver vejret imorgen? Disse og mange andre
spgrgsmél bliver besvaret i denne méneds
episode af: Staff Hammer.

Det var en mgrk og stormfuld nat. Staff Hammer
sad og smdsov i et-eller-andet fly fra et-eller-
andet land over et-eller-andet land p& vej til et-
eller-andet land. Flyveturen havde veret den
sedvanlige fredags-og-sgndags-forestilling,
fgrst havde stewardessen mimet til en instruktion
pé et uforstdeligt sprog medens hun skiftevis
holdt en svgmmevest og en iltmaske frem.
Derefter havde hun serveret det sadvanlige
maltid (?) og de seedvanlige tyve gin-og-tonic’er.
Snart ville flyet lande med de sedvanlige 45
minutters forsinkelse.

Det var en tiget og klam morgen. Staff Hammer
sad 1 sin firhjulede selvkgrende rustbunke som
engang havde haft visse lighedspunkter med en
bil. P4 vejen til kontoret klarede vejret op, i takt
med ataspirinerne begyndte at virke, og afslgrede
en solskinsmorgen med klart vejr.

Staff Hammer var ganske tilfreds med sig selv.
Undervejs til kontoret havde han genkendt flere
steder, og han var kun kgrt forkert tre gange - s
nu stod han endelig udenfor dgrene til sit elskede
kontor. Han gik ind, og efter at veare blevet
stoppet i receptionen som en fremmed, fortsatte
han til sit vante kontor. Men et-eller-andet var
helt galt; Hvor var Kari? Hvor var Tom? Hvor var
Jim? Hvem var de fremmede mennesker som sad
pa hans kontor.

Skyerne begyndte at trekke sammen og det
smiregnede. Staff Hammer stod igen udenfor

dgrene - denne gang p4 Hammerensgade! Han
gik ind, og denne gang fandt han et par kendte
ansigter, medens de fleste stadig var fremmede.
En garvet veteran, som havde varet i Arthur en
méned, kom hen og spurgte, om Staff Hammer
var den nye, der skulle begynde idag.

Det var mgrkt i vejret og det regnede kraftigt.
Staff Hammer sad bag sit vante skrive skrivebord
i de (for ham) nye omgivelser. Han havde udfgrt
meget vigtigt arbejde den dag, hans fgrste i
Kgbenhavnilange tider. Han havde sat adskillige
overhead slides i rammer under supervision af to
seniorer, som imens afklarede alle kontorets
problemer over en kop kaffe. Han havde indtastet
enrakke spgrgeskemaerien staffsikret database,
ognusad hanforanen stak grgnne bgger - endelig
var han kommet hjem.

Vil Staff Hammer finde Kari? Eller bliver han
udstationeret igen forinden? Hvor mange grgnne
bgger findes der?

Er De forvirret? Ovenstdende spgrgsmil, og

mange flere, bliver besvaret i n@ste nummer af
Indenfor Dgrene.

STAFF HAMMER



Julefrokost -

ellerhvordanmandanserballet medentallerken.

Sidste fredag fgr jul (i 4r lige f@r jul) er altid en
grensenedbrydende oplevelse. Revisorer og
konsulenter kgreribus sammen, der kommer folk
fra et kontor i Arhus og man kan vare heldig at
mgde “eksportkonsulenter” der engang
arbejdede i Hammerensgade. Og s mgdes alle pa
Nimb og finder ud af at vi stadig har en masse til
felles.

Torgny havde i &r skaffet os den fine sal med de
helt store lysekroner og en mistelteen der virkelig
ville noget. Det bedste var dog at ingen behgvede
at fryse ude i havestuen.

Arets store fornyelse var den computeriserede
bordplan. Med et s& sikkert ORACLE-baseret
veerktgj kunne man kun f4 den bedste ved sin side.

Allerede under “frokosten” begyndte
underholdningen - ogsa som noget nyt.

Claus Makrons parisiske leedersaler skred p4 “de
bonede” og en tallerken med rgdkal for imod
Jeanette. Claus dansede sit livs ballet i den
brgkdel af et stjerneskud som forestillingen
varede. I sidste sekund reddede p& stregen, Claus
ved at smide sig selv - fremfor kilen. En flot og
underholdende mangvre.

Fra scenen blev der budt pa bade underholdning
og pudsige indslag imellem de underholdende.
Der blev sigar sunget.

Det bedste indleeg bemerkede sig ved at tage fat
om nzlden og belyse et steerkt taburiseret emne -
nemlig de unge revisorer lemfeldige
tandbgrstning i Segovia.

Muligvis skal dette odontologiske problem ses i
sammenhang med et voldsomt misbrug af
euforiserende stoffer.

Konsulenterne udmearkede sig med et originalt
indleg omkring rekrutering og lystighed. Den
megen rejseaktivitet havde desverre bevirket at
konsulenterne havde mistet orienteringen totalt
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og konstant vendte ryggen til publikum. Sarligt
opmerksomme iagttagere ville dog glaedes ved at
se at det var lykkedes at sl&be Morten Steiner pa
podiet efter 3,5 &r i firmaet. Derudover forstod
man ikke meget, men det var da nogle pzne
frakker.

Den festlige finale p4 “de nyes” underholdning
var cancan-dans af en partner i natkjole, et meget
sjeldent og meget pmt syn. Det var en effektfuld
understregning af at intet middel leengere skyes,
ndr varen szlges i Hammerensgade.

Af andre bemarkelsesveerdigheder kan nazvnes
at 3-4 revisorer var blevet statsautoriserede.
Tillykke!

Efter underholdningen stod vi s& ansigt til ansigt
med &rets sidste virkelige kraftprastation -
forude 14 8 timer pd dansegulvet. En s&dan
beskeden indsats markes dog ikke af de rigtige
party-animals. N&h, de fortsatte ufortrgdent hos
klienten Fillini, fulgt af dem der kun kommer ud
den ene gang om fret. Andre vaklede tilfredse
hjem i seng mens endnu andre tog toget for at nd
juleaften i en fjern egn af landet.

P& dansegulvet bemarkede man serligt Tom
Storm (fuld kuling), Sussie Kgdby, Jesper
Jgrgensen, Jgrgen Medie-Skov og Lisa. Jo Alvin
Ailey levede ikke forgeves!

Musikken var god (nar pick-up’en ikke var pa
lufttur) og stemningen veldig hgj. Ja, det gik
endda s& godt, at Mads Breemer p4 et tidspunkt
konstaterede “Vi har jo kun det sjov vi selv
laver”.

Det var en festlig aften, som det kun kan vere i
Arthur.
REDAKTIONEN

Se de spendende og pikante billeder pa naste
side.









Oredosvende succes for
organisationstalenterne i

AAHCO.

Hvordan man far 24 1/2 time p4 sin time report
for en dag.

Som de fleste, der har deltaget i kurser de
sidste par &r, er blevet opmarksomme p4, har
vii AA&CO. udvidet hyldesortimentet med en
reekke produkter spendende lige fra, hvordan
man skal nedbringe sit lager til, hvordan man
fér fat i nogle penge (det kursus er vi egentlig
mange, der godt kunne tenke os at fglge - jeg
mangler f.eks. altid penge). En af disse
hyldevarer er et effektivitetsstudie for
kontorpersonale, der benevnes Office
Productivity Studie.

Nu gik det hverken verre eller bedre end, at vi
ilgbet af efterdret fik solgt vort andet studie af
den type i E/G til en stgrre EDB-szlgende
virksomhed.

Studiets indhold gér kort ud p4, at man
analyserer klienternes arbejdsgange og
fremkommer med forslag til forbedringer.
-Hovedformélet er udover
omkostningsreduktioner at forbedre kvaliteten
af de informationer, der produceres og sgrge
for nogle velplanlagte arbejdsgange, der sikrer,
at arbejdsopgaver faerdigggres 1 god tid.

Min keare chef Kim Schlichter var manager p&
projektet og havde uddelegeret opgaven til to af
vore hdbefulde seniorer, hvis navne jeg som
fplge af det efterfglgende hendelsesforlgb
faktisk er lidt betenkelig ved at udlevere til
leeserne, men vi kunne jo f.eks. kalde dem MS
og SLP.

Min egen indgang i projektet kom p4 et relativt
sent tidspunkt, da jeg to dage fgr man skulle
aflevere det endelige opleg, blev ringet op af
den mandlige del af teamet, der hgfligt
forespurgte, om jeg mon kunne kigge ind pé

kontoret pd et tidspunkt i Igbet af sgndagen,
sddan nzrmere bestemt sidst pd eftermiddagen
- der var lige et par ting, der skulle skrives,
men ikke noget s@rligt. Det kunne godt vare
det trak en anelse ud, men ikke l&ngere end at
vi kunne gé ud og slutte af med en god middag.

Nu er det jo ikke “My favourite waste of time”
at sidde inde pd kontoret og kukkelure pa en

sgndag, men taget i betragtning, at det var grit
og v&dt uden for, indvilligede jeg i at mgde op.

Jeg stillede pd kontoret omkring kl. 16:00 til en
beroligende forklaring fra MS og SLP om, at
det ville nok lige tage et par timer, men der var
vel et par breve, jeg kunne gd i gang med.

Vi tog ud og spiste ca. k1.20:30, og der lovede
de mig, at nér vi kom tilbage, si ville jeg fa det
fgrste input. KI. 22:15 begyndte de fgrste sider
at komme ind. Omkring kl. 2:00 om natten
inds4 jeg det fulde omfang af katastrofen. Der
13 ca. 60 sider, som skulle laves om til
overheads, hvilket vil sige, at man er ude af
stand til p4 skaermen at finde ud af, hvad det
egentlig er, der bliver printet ud. S4 jeg sad
med mélebind og min gode fingerspidsgefiihl
og forspgte at f4 sat plancher sammen.

KL 4:15 om morgenen fik jeg fgrste
korrekturgennemgang tilbage. P4 det tidspunkt
var vi temmelig overstadige allesammen (men
middagen havde varet god og moralen var
hgj), selvom SLP klagede lidt over, at det
blevet nzgtet ham at 4 vin til maden. K1. 6:00
var vi néet sd vidt, at det hele skulle printes ud
og kopieres, og s4 strejkede printeren og
kopimaskinen brgd sammen. NAr jeg ikke har
sovet i et dggn, bliver jeg rimelig hys i en
sddan situation.

Mens jeg stod ved siden af kopimaskinen
tenkte jeg pa, om de to mon ikke havde taget
fuldstendig fejl af, hvad det var for en guide,

34



de havde solgt. I mine gjne lignede det mere et
just-in-time delivery studie, og i s fald m&
man konkludere, at det var useedvanligt
vellykket.

Vi fandt en ny kopimaskine, og den kvindelige
halvdel af dette team fik lov til at g4 hjem i
bad, fgr der var prasentation for klienten
k1.9:00 om morgenen.

kl. 7:15 bemerkede jeg, at den mandlige part af
teamet var begyndt at blive rimelig bleg i
hovedet og hele tiden stirrede pa sit ur.
Klokken 7:30 da vi mente, at vi havde alt
materialet, lovede jeg, at jeg nok skulle sgrge
for at f4 kopieret tingene over p4 overheads og
sende dem ud med en taxa, mens SLP styrtede
ned ad gangen. Jeg hgrte senere om hans
tidsplan, og travlheden var velbegrundet. Han
havde ca. 1/2 times kgrsel hjem til sig selv, der
er en god halv time ud til klienten, og det var
lovet manageren, at han i det mindste skulle
have 1/2 time til at sztte sig ind i projektet.

Senere pd dagen kom Kim Schlichter tilbage til
kontoret og p& min forespgrgsel om hvordan
det var géet, kunne han fortalle, at han
sjeldent havde varet mere nervgs for, om han
overhovedet fik noget projekt. Den yngre
mandlige senior havde tilsyneladene sovet bag
rattet og var kgrt forbi klienten, men var dog
végnet op et par minutter efter, havde fiet
vendt bilen og var kommet tilbage tids nok til,
at han kunne f3 et par sidste afsluttende
bemarkninger med den nervgse manager.
Samtidig havde han haft et overtret kvindelig
senior siddende ved siden af sig der hele tiden
mumlede om, at vi nok ikke fik
arbejdspapirerne, fordi den pidgeldende havde
ramt et vejtre el. lign. S& det havde vearet en
begivenhedsrig morgen.

Da jeg sammen med organisationsteamet forlod
kontoret mandag eftermiddag kunne jeg siledes

konstatere, at det rent faktisk kan lade si g ggre
at arbejde 24 1/2 time p4 en dag.

KS spurgte syrligt, efter det nervepirrende
intermezzo, den ene af hovedaktgrerne, om
hvad han mon havde lrt af det her, og svaret
kom da ogsé prompte: “Man kan n4 hvad som
helst, bare man strammer balderne sammen”.
Det er bemarkninger af den karakter, der ggr
mig meget betznkelig, hvis jeg skal arbejde en
sgndag eftermiddag.

HELLE ANDERSEN

PS! Torsdag den 15/2 skulle det endelige
projekt afleveres, og hvilken sekreter tror i, der
arbejdede til ca. kl. 3:30 fredag morgen - ja lille
mig - s& mé jeg komme med et forslag om,
hvor vi kan szlge det naste office productivity
studie?.
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RODEKASSEN

At

3
Ry

Nogle siger def med blomsfer
andre med qule sedler!!

Hepser
— Jeg er Dem meget taknemmelig, vi
har en skrap revision i morgen...




HUIMORB P4
TOPPLAI

Ved Lars Thinggaard
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SKATTEFIDUSER

Artikel i Ekstra Bladet S¢gndag den 25. februar
1990.

Fastelavns Bolle-kaos hos Arthur Andersen &
Co.

Kort efter, at ledelsen for skatteafdelingen i det
velkendte internationale revisionsfirma Arthur
Andersen & Co., Jgrgen Skou, i en
fjernsynsudsendelse rettede en sgderlemmende
kritik af regnskabsfgringen i Told- og
Skattestyrelsen, hvorunder Jgrgen Skou kaldte
de anvendte regnskabsprincipper for
“jubelkriminelle”, er revisionsfirmaet blevet
ramt af en skandale af tilsvarende dimensioner.

Problemerne er opstdet i forbindelse med
afholdelsen af en personalesammenkomst den
23. februar i firmaets selvbestaltede
baretablissement i firmabygningens kelder. Der
var ved sammenkomsten foretaget anretninger,
séledes at medarbejderne uden vederlag kunne
intage et ikke narmere afgrenset antal
fastelavnboller samt flasker ¢l og vin. Det
forlyder, at derikke blev taget beskedent til fadet,
idet medarbejderene benyttede sig af den gratis
bespisning og til overflod nedsvalgede de
foreliggende mad- og drikkevarer.

En unavngiven kilde fra firmaets ledelse har
overfor Ekstra Bladet oplyst, at der ikke vil blive
fortaget indberetning til skattemyndighederne af
denne begunstigelse af de ansatte idet
foraringerne anses for at vare af s bagatelagtig
karakter, at det neppe vil have myndighernes
interesse. Kilden henviser til en tilsvarende
situation i 1976, hvor medarbejderne var blevet
foreret en pose lakridskonfekt af firmaet. En
detaljeret  beskrivelse af  posernes
sammens&tning og kvanta pr. medarbejder var
tilfyldt skattemyndigherne, der imidlertid ikke
havde reageret pd inberetningen.

Ligningschef Chresten Amby fra Told- og
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Skattestyrelsen betegner revisionsfirmaets
anvendte fremgangsmade om
“begejstringsforbryderisk™, idet skattevasenet
som en fglge heraf er afskéret fra at beskatte
gaven hos den enkelte medarbejder, da det vil
veere umuligt at finde frem til, 1 hvor hgj grad den
enkelte ansatte har benyttet sig af det tilbudte.
Safremt noget tilsvarende var sket i en offentlig
myndighed, ville det uden tvivl have medfgrt en
pdtale fra rigsrevisionen, oplyser Chresten
Amby.

Og mens diskussionen fortsetter, hviler de

intetanende medarbejdere hovedet ovenpi
fredagens gratis orgie.

Q@ christian &
jesper

o



“WHAT'S COOKING*

ARTHURSMEDIEBLITZ

I sidste nummer af Indenfor Dgrene blev
navnlig Skattebassernes medietryllerier gjort til
genstand for overbevisende omtale.
Skattebassernes overlegenhed pa dette felt
overfor revision og navnlig MIC stod printet
som i granit. Skattebassernes overlegenhed var
s& udtalt, at den samlede IFD redaktion (med
undtagelse af naturligvis det fra Skattebasserne
rekrutterede medlem) med udtalt &ndengd
fremstgnnede et spinkelt h&b om (n&rmest
tryglede), at denne spalte i naste nummer af
Indenfor Dgrene ville bare overskriften

“MIC TAGER REVANCE ...
SKATTEBASSERNE AF BANEN!”

IFD redaktionen er naturligvis sit ansvar
bevidst og har fundet det betimeligt at granske
det forgangne kvartals medieudgydelser for
derigennem, pd den sedvanlige aldeles ikke
uvildige og staerkt censurede facon, at afggre
om MIC har taget udfordringen op.

Konsul-&ndemes intriger

Allerede i foréret 1989 gennemfgrte konsul-
@nderne en gigantundersggelse blandt et stort
antal udvalgte ledere i store private og
offentlige virksomheder under titlen
“Informatikfuntionen i ledelsesperspektiv”. I
november 1989 fandt chefkonsuland Peter
Allan And, at tiden var inde til at kommentere
undersggelsens konklusion, nemlig at der hos
topledelsen i danske virksomheder er et udtalt
behov for at styrke den overordnede styring af
informatikfunktionen. I artiklen konkluderes
det, at rapporten alene skulle virke som en
alvorlig tankevackker, men at den faktisk
udviklede sig til et reguleert spark i bagen pa
direktionerne.
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Chefkonsulanden opfattede straks faren for tab
af klienter og udtalte derfor snarradigt de nu sa
bergmte ord

“skylden er ingens.”

Filosofien bag disse ord synes genial - ren luft i
forhold til klienten og ansvarsfraskrivelse for
radgiveren.

At undersggelsen og dens konklusion alene var
et smart indledende skridt fra konsul-&ndemes
side viser neste fase i konsul-zndernes strategi
med al gnskelig tydelighed.

Netop som rapportens ofre stir p& gesimserne
uden for direktionslokalerne, falder den
bergmte appelsin i direktgrernes turban i form
af en ny proklamation fra chefkonsuland Peter
Allan And, denne gang i Computerworld, hvor
chef konsulanden proklamerer

“EDB-CHEFEN SKAL HAVE EN CENTRAL
PLADS I LEDELSEN"

Landets direktionsmedlemmer forlod gjeblikket
gesimserne med en ny tro p4 fremtiden og en
venlig tanke til Andersen Consulting.

Til de undrende lasere, der spgrger hvori det
geniale i konsulandens proklamtion bestar, skal
det oplyses, at det i artiklen i Computerworld
fremgdr, at EDB-cheferne forventer fortsat
veekst 1 EDB-investeringer, mens
gkonomidirektgrerne forudser et fald.



Med et snuptag har konsul-&nderne siledes
drevet klienterne ud pa gesimserne for derefter
i sidste gjeblik at rede dem ind igen, samtidig
med at EDB-cheferne skubber
gkonomidirektgrerne vk fra virksomhedernes
pengekasse (gud ved hvad revisorerne siger til
det).

I det forgangne kvartal har konsul-znderne
ogsd spillet pd andre strenge. Saledes har
konsul-aznderne sléet et slag for deres nye
datterselskab Andersen Software A/S ien
artikel i Computerworld i december 1989. Til
stor forundring for den samlede IFD redaktion
har selskabet en dansk direktgr. Forundringen
forsvandt dog som dug for solen, da
redaktionen erfarede, at direktgren naturligvis
er bosiddende i Norge.

Til brug for lanceringen af Andersen Software
A/S havde konsul-znderne igvrigt hentet
bistand fra den anden side af “dammen” i form
af Arthur Andersen & Co.’s direktgr for
foundation - produktlinien Glover T Ferguson.
Ferguson aflagde et kort besgg hos Andersen
Software 1 Danmark i hvilken anledning han
opnéede at blive citeret i bladet Fokus for
fglgende udtalelser:

“Nej, det siger de ikke”
0g

“Jamen det ggr de altsa! og det ggr vi netop
ikke, ......”

hvorefter journalisten konkluderede

“narmere lykkedes det ikke at komme pé
strategien i Andersen Software’s produkter”.
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Intern fusion mellem REV. og MIC.?

Man skulle tro det, hvis man har set
Computerworld nr. 4 for 1990, hvor
chefredaktgr Jesper Jarland danner bagtrop i
Kastellet for 5 unassignede
revisionsmedarbejdere i et stort opsat

reklamefremstgd for @HH ...... Compact
Computer? @HH....... lgnsomhed hos Arthur
Andersen & Co. ....... ? Interesserede henvises

til chefredaktgr Jesper Jarland for en nermere
uddybning.

Jarlen har tilsyneladende identitetsproblemer
med hensyn til hvilken afdeling han helst ville
have vearet i! Ogsi i dette kvartal tonede
Jarlanden frem p skaermen, nzrmere betegnet
TV-Avisen for at tage konkurrencen op med
chefbasse Jgrgen ud i udenlandske
skattefiduser.

Dette var dog ikke kvartalets clou. Det kom
fgrst da Politiken kunne bringe fplgende
overskrift:

“REVISOR LANGER UD EFTER BANKER”

Og det er klart, at nér en and ruller sig ud, s&
gdr han til tops ... sd det var selvfglgelig
hovedbankerne der fik en gang bank!

Redaktionen har herefter overvejet at indstifte
en Glover-pris opkaldt til &re for ovennazvnte
Glover T. Ferguson. Den skal uddeles
kvartalsvis til den eller de partnere og
managere, der har forstdet at trampe flest over
teeerne, subsidieert at kvaje sig mest pa &ben
skeerm eller 1 den skrevne presse. Prisen gar
nok til de jubel-kriminelle i denne ombzring
(se nedenfor).

Udover dette reklamebrgl har John Andersen
med van(d)lig soberhed betenkt INSPI med en
artikel om den regnskabsmassige behandling



af nedsattelsen af selskabsskatteprocenten fra
50% til 40%.

At revisorendernes kerlighed iser til husets
gvrige afdelinger er graenselgs fik vi bevist da
Per Erik Johannessen tog Kim Krolmark i
hénden og gik ned (var der nogen der sagde
slebte?) for at optrede pd ISDA’s
skandinaviske swap-konference. I bedste
revisorand og skattebasse-tradition fik de to
udsendinge lastet de ca. 125 tilstedevarende
repreesentanter fra skandinaviske banker deres
héblgst antikverede regnskabsprincipper.

Skattebassernes modangreb

Skattebasserne indledte kvartalet med et dybt
depressivt interview af Tom Ancher i
Berlingske Tidende i november, hvor Tom -
med ansigtet i de rette alvorlige folder (og
mareridtstanker om uundgéelig arbejdslgshed)
- udtalte:

“Efter anpartsindgrebet er der faktisk ingen
rigtige gode skatteplanl@gnings metoder
tilbage. Der er kun emigration tilbage, hvis der
er skatte-problemer”.

Chefbasse Jgrgen Skou fulgte trop ved pa 4
linier i en 7-spaltet artikel i Berlingske Tidende
den 8. december 1989 at udtale sig om
pensionsbeskatning i Frankrig, hvilket
angiveligt gav journalisten ideen til
overskriften “Jensen rejser ud til keempe
skattegevinst”.

Herudover har Tom Ancher i Berlingske
Tidende 1 februar 1990 kommenteret en
undersggelse fra Hidndveaerksrddet omkring
selskabsbeskatningen i forskellige lande i
Europa.

I begyndelsen af februar 1990 holdt
Skattebasserne krisemgde som fglge af den
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steerkt falmende medieglans, som afdelingen
indtil da havde oplevet i dette kvartal, navnlig i
lyset af MIC’s intensiverede anstrengelser.

Krisemgdet resulterede i en beslutning om at
yde et bidrag til fornyelsen af det danske sprog.
Det blev besluttet at lancere udtrykket
“jubelkriminelt” og for at sikre en optimal
gennemslagskraft blev det besluttet, at ordet
skulle anvendes som synonym for landets
skatteminister. Dette nye udtryk blev lanceret
den 16. februar 1990 i TV-Avisen med
opfglgning i samtlige landets morgen aviser
dagen derpa.

At Skattebasserne virkelig mestrer anvendelsen
af medierne, er der ingen tvivl om. Fra
palidelig kilde fra Christiansborg forlyder det,
at skatteminister Anders Fogh Rasmussen i
bedste Mike Tyson stil vakler rundt i ringen
forfulgt af begge sider af salen med spgrgsmal
om ministeriets kreative regnskab for 1988.

Som chefbasse Skou udtalte:

“Nér alle gode skatteplanlegningsmetoder er
forsvundet, hvad er da mere narliggende end at
planlagge skatteministerens emigration.”

Chefbasse Jgrgen Skou har igvrig i erkendelse
af emnets fglsomhed valgt at udlegge et
rggslgr ved at oplyse pressen om, at han er
bosiddende i Arhus. Der er her tale om en
variant af chefkonsuland Peter Allan And’s
bergmte ord “skylden er ingens”. Som fgrste
led har chefbassen sggt at slgre sin identitet,
men séfremt dette mislykkedes, vil han givet
vare ansvarsfri, hans bopal taget i betragtning.

Redaktionens afedrelse

Der er enighed i redaktionen om, at MIC for
alvor er begyndt at rgre pd sig, og at MIC pa



alle fronter presser Skattebasserne hérdt i
kampen om titlen som AA&CO.’s
mediemester.

Et mindretal i redaktionen er af den opfattelse,
at MIC faktisk har overhalet Skattebasserne
indenom i oplgbet.

Et andet mindretal i redaktionen er af den
opfattelse, at ingen publicity er bedre end
dérlig publicity, og at revi-&nderne derfor er
berettiget til titlen.

Et tredje mindretal er af den opfattelse, at
chefbassens lige venstre til skatteministerens
hageparti er udfgrt med en sédan elegance og
gennemslagskraft, at skattebasserne trods alt
endnu engang var hurtigst i oplgbet.

Da redaktionen séledes bestdr af lutter
mindretal, og da chefredaktgren - efter at vaere
blevet bragt udviklingen i Rumanien i
erindring - har afstdet fra at bruge sin
selvbestaltede vetoret, har redaktionen i skgn
samdreegtighed besluttet at forlenge kampen
med endnu et kvartal, fgr den endelige
mediemester bliver kdret,

MENIG MEDLEM

Post Scriptum

Til kammeratski Menig Redaktionsmedlem,

At tro at chefredaktgren nogensinde ville
afgive sin veto-ret er lige s& bl3- gjet som
studentens dans pd den Himmelske Freds
Plads. Do I make myself clear? Som
redaktionens garvede medlemmer vil vide,
galder kun €t motto for vort arbejde ... “tillid er
godt, men kontrol er bedre” cf. Stalin. Her
hersker TOTALCENSUR. Og hvis artiklens
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underlgdige kvalitet (igvrigt en udmarket
efterligning af IFD &rgang 7, nr. 3) er et
subversivt forsgg pé at undgd straffearbejdet i
redaktionen, er hdbet forgaves! Thi kendes for
ret, du dgmmes til yderligere 3 frivillige
indlzg.

Broderskab og solidaritet

Chefredaktgr Nicolesper Ceaucesbazk.



Teknokraterne regerer

Danske virksomheder
er foran med brugen af
ny teknologi ~ men
bagud, nir det gelder
at bruge den til god
forretning.

Af Asbjern Jergensen

Planerne for edb og informa-
tik i danske virksomheder lig-
ger i edb-afdelingen. Og det
er et helt forkert sted, fordi

edbchefen sidder midt i in-

genting:

Han er ikke i direktionen,
hver kravet er store tal pd

sidste linje i

praver at salge sig selv og sin
afdeling til direktion og med-
arbejdere: Mere edb, flere
maskiner, mere teknik har vi
brug for.

Og ledeisen skriver som of-
test checken under uden at
blinke noget videre. Genta-
ger: Som oftest.

»De fleste virksomheder

- har en plan for teknikken,

men ikke for informatikken.
Der er ingen strategi i det«
siger Peter A. Andersen fra
det internationale konsulent-
bureau Arthur Andersen &
Co, (AALC).

Som bag; har Peter
Andersen sit store kendlkab
til danske

Han er heller ikke saiminde-
lige medarbejder, der bare
skal haeve sin lon, Edb-chefe

plusden gvganwnderugelne,

AA&C gennemferte i fordret -

_blandt 155 udvalgte ledere §

store private og offentiige
virksomheder.

*Skylden er ingens, Men vi
mangler her i landet folk med
kendskab til bide informa-
tions-teknologi og til akono-
mi. Ny teknologi skal vare
fokuseret pi det ene, at give
kroner i kassen.e

Diffuse svar

Lederne svarede da n~
diffust p§ s~

— —

Revisor
langer

ud efter
banker

Af Michael Jarlner

Danske bankers informa-
tionsniveau er meget for-
skelligt og til tider ogsa

for darligt, mener revisor |
Jesper Jarlbsek i det ver-:

densomspsendende revisi-
onsfirma Arthur Ander-
sen.

Hans kritik kommer efter

kurrencefordele.
»Edb-afdelngen er god til
atlave budgetter for de {orde-
Te, ny teknologi kan give. Men
undersogelserne {alges sixl-
dent ordentligt op - kun hver
tiende ger det Arligt,« forkla-
rer Peter Andersen.
AA&Cs store undersor-’
viste i gvrigt e -
modsiest
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1 Hvad vil have storst effekt for forbedring
af edb-afdelingens produktivitet?

-
Pelel Alian Angersen ef on
bag Arthur An-

aersen-raapof'ﬂ"

Matonaie fra undersogeisen

b-chefen skal
ave en central
ads i ledelsen

Flertalies af de adspurgie venter
en sugmung § de totale edb-
ivestennger de oxste 10 A1,
mdlt 3 faste pnser. Troen pd sti-
gende nvestennper ¢r mest
maskant i den finannelle sek-
tor

Det er edb-cheierne, der ven-
1e1 fortsat Vakst, mens ekono-

v

stigende grad sege at ud-
 timasinactak g olon

\_nispi 5

9 ! mdirektorerne  forudser et
pdirektRrerne

agsm\svd‘l‘ A de's p )

l Arhur  Andersen-underse-

geisen afsierer opsd, at de feste

ach Ses Sl (e N;;“wn'e oaer. virksomheder godt nok foreta-
O o st ave [ An Edb i 90’ erne £ formaiserede overvejelser
ln%ss:l b UL]J_ I I o nuli forud for investennger i nye
=] - b tih- «dd-prosehter, men mundre end
e et DRSS taldeicn foretager opfolgmng
af nedsa el i

Sen thea Ifolge Peter Allan Andersen
8 of ke shvel de tekniske som de  antvder deue, at de fleste virk-
. s e~ forrningsmuessige  omsdder, somheder mangler kendskab
S e S S S - svate  of ban i udvikle sig Gl at bl 15, hvad de fir ud af deres in-

e veenlgeverdig samlepanner  vestennger i edb.
f],. '] o be i Jedelsens sirategi-dedal. Der e benov for en mere for-
ro cellte l l 50 t 4 Srdnet Skal gnsket om en mese ud.  retngsmasnig indstilling il
a (4 kb~ brodt mnvendelse af edb il edo, komhluderer han. Der bar

Af statsaut. revisor John Andersen. Arthur Andersen & Co.

en gennemgang af sidste
uges regnskabsmeddelelser
fra de seks banker i Unibank
(Privatbanken, SDS og An-
delsbanken) og Den (nye)
Danske Bank (Handelsban-
ken, Den Danske Bank og
Provinsbanken).

— Den information, man
f&r fra de seks banker, er
utrolig forskellig, og det er jo
meget pudsigt, nar

lagt de samme offentliggo-
relseskrav, siger Jesper Jarl-
beek til Politiken.

Han nmvner som et eks-
empel bankernes redegorel-
se for deres henseettelsespo-
litik i forbindelse med tab p&
udlén. Her udmeerker An-
delshanken sig ifelge Jesper
Jarlbek med en grundig
gennemgang, mens flere af
de ovrige banker skajter let-
tere hen over emnet.

— I de her fusionstider
skulle man jo ellers mene, at
det var endnu mere pakree-
vet, at alle banker fremleg-
ger de informationer, som
bl.a. Andelsbanken kommer

man :
teenker pa, at de er under- :

Med virkning for
1991 82 er selska
sat {ra 50% il 40%. Endringen
blev vedtagetinden 111990, idet
man onskede. at loven skulle
vere vedtaget inden denne dato,
sa selskaberne kunne disponere
pa basis al en kendt selskabsbe-
sknlmng
Da selvangivelsen for skattearet
1891 92 forst skul indsendes i for?
aret 1991, kunne man saledes
mene. at \'odmgekon var foreta.
get i gad tid og saledes. at alle
seiskaber kunne na at overveje
konsekvenserne af lovendrin.
gen.
Jeg vil ikke i denne artikel
komme nzermere ind pa de skat-
tempssige betramtninger der
ganske givet har fundet sted i
stort omfang for at udskyde be-
skatningen 11 et tidspunkt, hvor
den lavere s var geldende.
men vil udelukkende beskrive
den regnskabsmessige bebhand.
ling af skattenedszettelsen.

Overgan sm'obiemer

‘eatagel.

har

uden at g g

har vreret

vedtag.

Disse selskaber har cerfor aflag
aere~ drer o baserer pa en

specielle. at man her for a

overvele om forsictighed:

pet er et princip eller blot

At anskue usikkerheder p

Sdrremt man mener, at fors
er et princip, burde dette
at man ik
den er si r og pa der
grund burde man ikke med
evt. fortieneste ved skatte
telsen. for loven var vedtag

Jey mener ixke en sadan .

ning er reievant. Det vign

ireggelsen al arsregnska
viere at seze at begraen:
heder mest mulimt og fors
fielde. hvor man er i alvor

om viesenthige poster. bor k.

tighed” spilie en rolle.
Pa baggrund af den politis
tion i efteriret 1939 mene:
for der pa et vist tidspunkt
ten. nemiiy omkring ander
lingen af lovforslaget, var
kiarhed omkring, at lov
bilve vediaget, at det vi
stridende mod god regns
ikke at afienge
om joven ville blive vedta
i vere et postula)

lidt ved at sige. at der I
ikke var nogen revisor
mig selvy, der ville rage fj
safremt seiskabet valgte

indtaegtsiore indtmgten.

Jjeg torovrigt heller 1kke ml
burde vere nogen rewi
kunne tage forbehold, sar

Marked: 500 storste
virksomheder i USA

et for ham det vigtigate | mar-

salgsargumentet er konkurrea-

Nxemere lykkedes det [kke

defineres mere pracise over-
ordnede mal for edb-afdelin-
g0, op ce forventede of

stynngs- og strategiske formdl
kunne realiseres, ef det nadven-
digt, at topledeisen akint stai-

tager en ind

regnskal -

Trome Tomse damnens .

e

e

o-mAede fordeie vtd de enkeite

ter edb-udwikingen i virksom-

-
I
' ~ags
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I
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Det meste revisionsorbeyde /on—gdr ude hos kitenterne. Der/ar voigre Anhur Andrrs(n jor fu dr sigen ot Iad( transporteblc
PCer aflose de siauoneere maskiner, (Foto: Torben Nielsens.

Feelles edb-poﬁiﬁik for
alle konﬁorer i verden

Et af verdens sterste revi-
sionsfirmaer Arthur Ander-
sen & Co. med 54.000
medsrbejdere op en omsxl-
ning pa 3.4 milliarder dollar
gir sine egne veje. Som det
eneste revisionsfirma i ver-
den er Arthur Andersen eel

Det er (op—vlvlwmhedtme.
der er or
Andersen  Softwares CA-
SE-produkt, Foundation,

De 500 starste virksomheder
1 USA og naturligvis ogss de til
svarende i Europa, fortalte
Arthur Andersen & Cu s di-
rektor for F

of F
serien.

-—Det er mere end et vaerk-
toj. Det er bide veerkisj,
metode of traning, som skal
hjmlpe vitksomhederne tif at
opnd d¢ konkurxmu lmdck

duklinjen, Glover T.
Ferguson, da han aflagde o
kort besog hos Andersen Soft-
wate i Danmark for at mar.
kedsfore den ay software-orga-
nisation,

Scrvice e det ord, Olover T.
Ferguson bruger oftext, og°det

som
indebmrer, Det er derfor, de
ska) kabe vort produke: for at
stk bedre | konkurrencen, siger
han.

CW: —Hvad er sd forskellen
ph jeres og sndres produkter?
Alle de andre CASE-keveranda-
ter siger det samme som dig,

GTF: —Nej, det siger de
feke. De andre keverandoter ta-
fer kun om, hvor mange
eksemplarer, de vil seige. Men
¥i er rettet mod virksomheder-
ne og taget udgangspunkt i
deres behov.

CW: —Jeg har aldrig hert en
leverandar bruge sine salgsmdl
som salgsargument.

GTF: —Jamen, det gor de
alisd! Og det gor vi netop ikke,
vi er kun interesserede | at give
vore kunder service.

at xomme ph sirategien | An-
dersen Softwares produkter.

interessentshab, ejet af sine
2.400 mdeh:nr\'. h\or an-

Af Lotie Davidsen

dre

firmser  opererer med
4 di b

Glover T. Ferguson
er direktar for
Arthur Andersen &
Co.'s
Forundation-pro-
dukilinfe. (Foto:
Torben Klint)

P e,

i de forskellige lande.

Organsatonsfonmen  bety-
alie beslutninger of
steateper trxeffes op udwikies
centralt, Skledes korer Anhur

stationare PCer, men herefter
ok v oser Ul udelukkende at
kobe transpontable PC'er. Dot

of
8 allc afdebnger verden over, b
gesom alle komorer ¢r bunder
sammen 1 et fxlles verdensom-

] spandende ncaveerk med over

" 15000 uluttede termunaler.
der bAndierer alie mterne dobu-
menter. Nasie tnn 1 udvikhne
pener, &t nerverker skal
udvides Ul &t omlatte firmaets
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meste foregds
wde hos kisenterne - meper ofte
1 penoder af bide 10 o tre uger
- og derfor har vore revisorer
behov for at kunae tage Geres
PC med ud 1 marken, uger
SIALSABL. TEVISOL Of pariner 1
Arthur Andersen. Jesper Jani
bk

—Dog bruger M sadig oe

et —— ——abia e s

al maxrhe.
Jariszh,

~| starten hobie vt ¢t be-
grEnset  anul  transportable
PC er. Ihke 1om en gare 0l
AOTE TEMISOIET, mEn som ¢l mid-
deioub at e¢r lonsomheden
firmaci Lensomhed er det pri
mxre knieticm for al imvestes
108 1 edb-audsiT. Vi keberikhe
ssenaram, hais der ki ¢ pen-
£2 1 det. Revisonen  shal
automatiseres, sd der blner en
didc uds- of prismasnig bespas
reise 1 forhoid t det manuelle
arberde. Tai gasn for khenter-
ne

~«Det €1 baggrunden for, at
vore revisorer debneres for de-
res vrug af Compaq maskiner-
ne. Derved har vi wmkheched
for. at g buver anvendt lon.
som, o 3t v: opnds en mezel
hay udnyticisesgrad pd masks
Berne.

tonsxier Jesper

CD-ROM atspilller

Efterhanden nar Asthur Ander-
wen ingkett 1 Compaq Pore
tabie 186 0f In6 muskinet samt

CD-ROM ¢n ogsd de tdugerc
omualic  revsionsprogrammet
samt brugenegledmunger berti
Dened tnpores plads pd PC «
narddask

—Denne teinologs har v
19137 12get 1 brug 1 seprember
1983, men Lan allerede na b
siore, hondrete fordele Vi e
hener ibke lenpere pennempia.
I Tediernes endelpse Stakhe af
beger of nnghind, men kan
bruge CM-ROM afspiiieren 1o
%13 svar pd et konkret spwrgs
il pdangen nd, Og samudip
viere sikre pd, a1 vvaret e kore
rek1, fordr CD-ROM diskens
axourferes lobende fra central:
hoid | LISA.

Elektronisk
arbejdsmiljo
—For 1988 brupte i 1ike edn
woe b meraen. Meo mad e
foreisen af & wansporabic
Commag maskiner udtarer
(ot Ab! rovaonsabepie vel
Bt af st

Nl sknGt e Lamtaine
noa af faeiies petvErh metiem

ey
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BERLINGSKE TIDENDE 17/2-90 ensen re r ud tll . . 4
J Minister
1ni Tople k&ln skatte eVlnSt skal
Minister “r%, pe tt
. Det er et fital af danskere, der f ld
uds r eS Om ~ endnu - har set de ekonomiske mulig- »Det nmme eri mPPCt orkiare
heder, der ligger i at tilbringe deres tilteldet i Frankrig« siger
. pensions-tilvaerelse i udlandet. statsautoriseret revisor Jer- »Ze mite «
bO ﬂnn Berlingske Tidende giver her et indblik i gen Skou, Arthur Andersen &
de tilbud, som en rzkke Co Sliatte-
den bogior forsikringsselskaber ligger inde med. . 1w :
1 irk- en eTing, som 7
Havde en privat virk: ?{?;s::i_sionen e krbiseret || | Nir de bliver spurgt. a meget er pensio
. somhed bogfert som SRR | Af Lors Emtckar . enge
Skattemninisteriet, ville »Det er jubelkriminelt, hvis A Wi
det har vaeret njubel-  en Fn:at wx:ckso?'ih;d; sener Tegning: Tom Wikborg K inist Anders
kriminelt« og en over-  en forkert etikette pi én ud- Man bebever ikke at Skatteminister
trasdelse of skattekon- 708,46 =2 8¢5 TRt milion gt for 1t Seagel et Fogh Rasmussen (V) kom-
trolloven, siger nien har giorte. ) pikofrit pen Tl mer nu til at forklare Folke-
) statsautoriseret revi-  aSelvomman ke umiddel- || e der €1 sealechg i tinget, hvorfor Statsskatte-
samme: - ; A
sor. fentlig styrelse med en privat s sl almindeb direktoratet i 1988 ompo-
virksomhed, ville skattemini- {; damtke lemmodtagere, der sterede udgifter pa ialt 21.8
Af Lars Emtekar iin;gb:gremg{::r; ;:'-\:{ kan se frem til uabeugnueli mio. kroner til 1989, sa de
, hvis den var i . . L
" Skatteminister Anders Fogh en privat virksomhed, Det vil mere viluta for den sattebes e ove fe e o et store ekstraudgifter angive-
stmussen(V)skalpa_omdag le vaere en oven::dels;j:x:: L ‘gucde op‘p:m( ved at piaten er 60 &r, vil mm el ligt blev skjult.
svare « e il udlandes s "
pd. hvorfor Skatteministeriet Jorgea Shou. ) Statstjenestemaend frmcent of et i Sacialdemokraten  Pia
i 1988 omposterede udgifter  Foruden sit spergsmil til godt droppe alle taaker § pigtig indkomst.e siger Cark Gjellerup har bedt Anders
pd ialt 21.8 mill. ,f""‘;g:f’l Satteminfsteren vil Pla Gjel et i g Helge Juul Petensen, KG. Fogh |Rasmussen oplyse,
1989, si de store ekstraudgif- lerup have finansminister - | Op
ter sogiveligt blev skht, | Hensing Dyrémose (kons.) til 4 blrve “‘:‘Q‘mm{: Pi sin 59drs fodsalxdeg fir hvorfor Skatteministeriet
Det er socialdemokraten at svare pd, om Skattemini- sopisk fand behever ke br. Jexmen i et brev pra 2t ikke sogte finansudvalget
Pla Gjellerup, der har har  steriet var pi lovlig grund, da Jorsihringsamisiab ! wide, at om at 3 de ekstra enge
bedt Fogh Rasmussen oplyse,  deti 1988 brugte en del af de weere planlagt § mange i for- han of dr efter wil baw on . 3! P -
hvorfor . skatteministeriet 3‘ .8 mill, hone;7p:f :dbz-;‘dé nmdufn‘.“nz n*: mur mtm p: Hﬁ: wKan den manglende an-
fat finansudvalget om er. Omkring e foreges, hvis N
at lel?eg:ism :nge ¢ mill. krener gik til edb, uden whnwumhnnnpenn m“:‘au”m Se’gnlng'ﬁ;;sgs ng et fgrs:l%
Lederen af skatteafdelin- at finansudvalget fik noget at : i le: :d‘:em [1 sommerhur pa at vildlede lzmapsu v
gen i revisionsfirmaet Arthur  vide om det, skriver bun § m i T talin- “"’F"‘“-u_n foe skatteplit get,« sperger Pia G}euerup.
Andersen & Co., ul e virksomhed. man e anast rmver lovea, xt Samtidig lyder der kritik
sevet revsor Jorgen Skou. b ren L Det giver de suarite mulg- e e rhder aver st ) fra professionelle revisorer.
tales ..”‘Lﬂ',“u‘«““m‘*..‘a’::": Jomsen Gonr o il gt e o o1 g md Ve o :& D;(s:gh‘éz Ska!t)terevisor Jorgen Skou,
. Ld 3 3
lombeluudek::mkmmm 150000 kr. Aje papmmtiy. uwiirgoprond aicrs pb e epipens firmaet Arthur Andersen &
: msii'L‘?"&'d.T ved e buter fo.te e o7 spacial gunsti, b e b Co., fastslog i TV-Avisen i
Pl e e eda N poimy o Smerhuse ftes, at hvis en privat virk-
ware op i it ~ e bexidde som udlandadan- a
¢4 labende udbetatmger, & dr. em b Yam w det fis satte somhed havde baret sig ad
Berlngike Tidende har §  fmrm unde {pa samme mdde, wllegdet
0 / vaere strafbart. )
arrieren M ub 1 “Man fyter indtgter og
en . A 1
mal, e udgifter fra det ene ar ti
Hvem i vores samfund pita. - iogge en ] 7 Z m Z det andet ar, og den type
ger sig den rolle, som Cicera "s"lfvff,',b:.‘,',‘,ﬂff.ﬁfl ol et e fejl ville veere strafbar, lige-
Pltog sig mod Catiling, 0  foring noget. der frumey cob ikke den . som det ville vaere strafbart
sporger, hvor Lenge endng hver dag. I det offentlige journalist, d i
$e vil misbruge vores Lillid?  som i det private. Og nopie Lphesta, Te Uer ville var at satte forkerte etiketter
. Hvornkr fir handlingerns  gange  helliger hensigion sive sig her OV ¢ »JUbelknmm pa budgetposterne, som det
enser? Forathr poli-  midiet. Men n er dur o e Criraedelse et
tikerne ikks, atdet e filles. Tandon gromens o e [ kattek ’ Strafbart o ogsa er sket,« sagde Jorgen
skabeta 50 pd ret of moral, jeg har alet ikke pian, horenyiner 10Ting fore gik Ontrolloven, hy; 8 en klar ’1 sk
der ke o dpi? o e ot ke placs ulat Fenre e Ministep: Me forunderpiy. S Privates b, s i
TV-evisen purgte en  frestine. odalet og fejlviirde. Altsd dem | Sleriets, Séd mﬂderhge is so 1 sagen om Statsskattedi-
iﬂ:‘:“ﬂ“:;:’:‘s;:ﬁ;{:: ,'f,,‘d,",’:‘f_‘:""“""d’l midler dmiwdf' 8 11 et af vore derer lede; en m Ska te- rektoratet vil Pia Gjellerup }
. privat virk kunne it i Biiersert KIItEK, g, izs Storste TeVisiongf;, Skatteafdelm ogsé have finansminister
for d lige. Og N revie, / . | -
foratet har giort. O han  bekiages mamsat dbn siin: TV 1 aftes sot af o I direktorate Cvisionen har ragy T den skarpe |  Henning Dyremose (K) til
forklarede, a¢ hvis en virk-  delige moral i samafandet er s siorede hu flyty, dets re et mod Statsskay at svare pa, om direktoratet
Pyt e A A Claes Kastholm et - °F Tundt py oo "e8skab 1ggg ~p AtSSkatte- var pa lovlig grund, da det i
-avisen en! .
g::e“d“ og hvis mmmlzl:‘ torsdagens W-k:-:’cu om zll;(pr vil of S ;g]e et merfo orbry rug, s;mgeme mellem éreHee; bla, 1988 brugte en del af de
tind- " . . i di o
3ted end der, hvor de herer g om en et orm her iiendetom journa-  at et me OF at gore det }'1 mila ng tid var £, d or at 21,8 mio. kr. p4 EDB Ud,,g‘f
biemme. ul er der :n‘lie“u: Herfolge. Hun taie ode fo listlkkens sbiektivitzl, Den  som Latt [€Visjongy; as ele veern ru seligt, ter. Omkring 17 af de 21.8
g til re; tie - te) t 5 31 1
5"’;“ )W;d der er aket un. gu‘m, d.?o:;:;?:g ville ‘h.l:e 1:; l:enul r;:"::: o den !;::n:el et ny af dersageISe af fo orh by et pnvat mio. kror.‘er gik il ED~B'
Fororauskatiedirekioratets  emnet giort til et kvinde.  vigtig at holde fast pd, Det d et, at praks; olden, ne | L uden at finansudvalget fik
reative forsog ph at akjule sapssvoreamil. Vikarengod  kommer ikke on ved, hved  re. De ps QGL hele t, t o \ 1S fo, nSatteI 1989 isteri- noget at vide om det, skri- |
Systemet, g vo e k 9g at der er hun i alet, f
- Et af reg omm der | ver hun i spergsmalet. i
ska] Spare ¢ T l!]tate Tne er, at § thn.sbnst i RB/gaard
Maneder of ; de::lfret Millionbels, ob i de €Ministerjet
rend, Teste,
Omme, . € ars rende tj
. n i get, De
duktion pg ., dg“ allerede esluttede pope.rareise
skatteadmin:. S000 fuldtid pPersanat._
- ™ Tom Ancher: . Der sringen
0d B 0
 Kumn emigration R
H
 tilhage hvis der e
i »tilbag isderer
pelse« i dansk sluulclovgw» v
ning er nemlig med til at give g
e s s B g B kaite-problemer
mege| avoral N
ders skattebetaling nu ecuwmawuogzsooascumlanau Danmnlskml her‘f\;emme, forkiarer Ole se s a p
s.-.mmj‘ : Draborg. §
Juns( Tom Ancher, skatte

Af Kim Schaumann

Danske  virksomheder har
med regeringens senkning af |
seiskabsshatten fra 50 ti 40
procent fiet sardeles gode
skme\nlu: hv:s der sam-’

Selskab.

skat, ECU:- skat:

: ;‘ Iank'fa";':'r"sﬁ 00

ide avrige EF Aande, P

Det viser en undi

som Hindvaerksridets sko-

nom, Ole Draborg. har bear-

bexet for < Beringske Ti
dende. Undersegelsen, der vi-
ser, hvordan en  Konkret

virksomhed er stillet'i alle 12

EF-lande, er oprindeligt Iavcl
af det engeiske W
*Corporate Locations,
Undersogeisen viser, at
Danmark er blevet EF-lande-
nes skattely, Intet andet EF-
land tilbyder virksomheden s3
lav en skat, som Danmark
gor. Var seiskabsskatten ikke
senket, ville Danmark vaere
blevet placeret pd en sjette-
plads i kaplobet om at tilbyde
virksomhederne de mest fa-

12 itang
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Kilde, i massicer

vorable skattevilkir,

Men det er Me kun ned-
settelsen af sei

med til at fuldende billedet.
En anden vigug Iarklanng er,

der medforer, at Danmark
klarer sig 54 godt som skatte.
paradis. Nedsttelsen er blot

at den som un-
dersageisen bygger pd. har et
datterselskab i udlandet.

Den sdkaldte »udiandsiem-

. tydningen i forhold tii de evri.

ridgiver hos revisionsfirmaet
Arthur Andersen, siger, at
han ikke er overrasket over
undersogeisens resultat,

»lde senere dr er der gene-
relt sket det i Europa, at man
har nedsat skattesatserne og
fiernet nogle af fradragene,s
tilfojer han.

Samlidig pipeger han, at
der i undersopelsen ikke er
taget hojde for fradragsrep-
lerne. »Men ogsi her er vi
pent med i Danmark.«

1 undersogelsen, der byg-
ger p& et regnskabsir, der
stutter 31. december 1989,

har Ole Draborg taget for-
skud pd  virksomhedernes
skattelettelse  herhjemme,
der forst har virkning fra i 4.
Ved at gare det kommer be-

ge EF-lande frem.

Tom Ancher oplyser, at
vesttyske virksomheder ogsd
fir en skattelettelse med
virkming fra i &r. Men den fir
ingen indflydelse pd underso-
geisen her, hvor der ifarvejen
er repnet med den laveste
mulige skat i Vesttyskland -
en skattesats, som bygger pd,
at virksomheden ogsd betaler
udbytie td sine akuonarer,
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Folketingets anparts-indgreb har haft effekt

: v
(0. 50005

s
B

5PAR-C

AfSonny Wichmann ger Tom Ancher fra Arthur

Anderaen & Ca
Anpartsindprelet  har
muligvis haft en positiv
virkning pA opsparingen
% skatteyderne i Ar hol.

)
i

Det ser ud til, at Falketin.
get salle en effektiv stop-
per for en af julena tradi-
tioner, da det i wommer
geanemlorte  indgrebet
over for anparirprajekter,
der ikke lige har med skibe
al gore.

sigr fra anparts cirku-
aeta manege, aptrmder de §
atarre omtang end tidligers
aom flittige pensionsapepa-
rore,

Tom Ancher mener umid-
deihart, at der kan varre en
asmmenheng. Men «elvom
indbetwlinger pd pensions:

Efterhfnden et der kun
pensionsopsparinger  og
emigration tilbage til dan-
akere med ondt i skatten,
mener aknlmkqwmn

projektol iovrigt indebar,
var folk totalt bpepyldipt
Bare de fik netto 500 ket
en nukeabalgeovn Projprk
ternes papularitet var end
{ videre en falie af, st de blev
seeverst DA et-aniviad Pt
er atndig mubnt, &t g4 ferre
ond L personer sammen om
et projekt, Men det kreser
ot man sely plantypger
v en induate, siger kan
Tem Ancher mener ymid
tertid, st interesaen for drn
!hrw Iukku]v- arrangrmen

n fr
den Im;( bewhattevde persan
Tige indkomst, er fordelon
pd Brngere wigt heprvnset
sl renlrentenfinfton og ind
komatheskatning vt ud
hetaling.

En skaticrArdpi ter
anker at v, Aponyn, me
ner, atdet teagtosde vd
anpatterne 14 i den wyehhk

Tom Ancher fra rovisions.
firmart Arthur Andersen &
Co.

1 november midate r an-
nuncerede anpartaadhyder-
De flittigt i aviserne, Men i
Ar oc dor langt | mellom de
farveatedlende  tithud il
skatteplogede danakere, o
intet tyder ph, b de kom.

mer i nasto maned. Indtil kelige  bkviditetatorbed
nu har Statsekatiedirekto ring.

ratet faet forelagt betyde

ligt fmrre anpartaprojekter i

Ul godiendeloe end nidsie Projekter

} — Det.der &e efter dr har (A
et danskerne Ul at inveatere
millarder af kenner + mere
eller mindte tvivlsomme
projekter. var, at man for:
ekarmpel kunne neletale
1000 ke hyze fae nytar o op
nd en meblikkelig skattebe

kcrl begramact intereasen
+ for anparter, og det er pact
. ud over ﬂcregujopm]oku‘r
\ Folk, aom kaber anparter i
dag, ger det som deciderede
; investeringer, ag ikke ph
PR T S O 1

‘ ~ Indgrebet har helt aik-

Ftecert R

i Ingen tar Kb anpar
“tor i projekter, dee byppee
P jendomme, maskaner o
cnventar Foe selvnm o mane r
stand Gl at Fre oven o
det umulngt st kentrallore,
om man sllysel Bhaer
ramt, sigee hnn

Skibe

Skobaanparter kan stulae
kobes med  skattema <oy
< fordel, men efter Tom An
i chets meming of don sikres
i te vey Uil lavere beskatning.
i Emuration
| Detee dog ke altufen
arrlig hensgetammacg fos
" mng SAder er bk edong
L ngtig ged <hattepdanta
angametode ibape wgper




SNAP SHOT

Marina Lubinski
“Jeg kan ikke - jeg har smidt mine notater vek”.
Marina er en bestemt dame og

Kgbenhavnkontorets egen Coritel. Hendes
funktion som Irmapige er at spise cics med de
store (3090) og servere Flemming kaffe.

Efter Sgren Sggres, bliver det hende der skal
arbejde videre med afdelingens efterhdnden
traumatiserende spgrgsmél “Hvor meget RAM
har en 3090 ?”

Marina er opvokset i det gstligste Danmark.
Senere kom hun til DTH, hvor det forlyder at
Tom Storm kastede blikke efter den blonde pige
med mandelgjnene til forelesningerne fgrst i
80’erne.

Hun kom til konsulentafdelingen som del af en
stgrre handel med NKT i sommeren 89 (ikke
noget med Klaus Riskjer alts8).

Atdetvar Nordisk Kabel og Tr&d der var Marinas
fgrste arbejdsplads, var neppe en tilfzldighed.
Hun skylder sit liv til de lyslederkabler der
ufortrgdent leder hendes samtaler og lengsler
over dammen til Guds eget land.

Det er nemlig over-there Marinas hjerte ligger.
Hun er amerikaniseret p4 godt og ondt, i bund og
grund. Hendes speciale er busture i Chicago (og
serligt omegn).

Skal man derfor til St.Charles bgr man indhente
de seneste tips fra Marina angéende spzndende
sights. I de sorte bydele er Marina kendt som
“Den Hvide Dame”.

Nér man mgder Marian kan man nemt tage fejl -
men sku ikke hunden pé harene. Selvom hun altid
brokker sig, ER hun faktisk i vaeldig godt humgr
og har en fornem sans for humor!
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Motto : Der er ikke det der ikke er galt - gh men
vi har det jo godt nok.

Bemerkning fra redaktionen:
Snap-shot i konsulentafdelingen er nu en stafet!




SNAP SHOT

SNAP SHOT:

Da vi efterhdnden er blevet traette af at se nogle
unge mistekelige mennensker liste rundt nede
ved baren, harredaktionensrejsehold fundeten af
disse (interviewet er bragt med eneret for IFD).

Navn: Mads Voge

Fgdselssted:

Jeg blev fgdt i nerheden af Langeland, min mor

var temmelig beruset, sd de nermere detaljer er
noget uklare.

Afstamning:

Min far er gsttysker iflg. min mor som forgvrigt
er 1/2 svensker men jeg har dog konstateret et par
dréber grask blod i mig. Nu da jeg forteller det
slér det mig, at fyren, som samlede min mor op da
jeg blev fgdt, vist nok var graker!

Verste oplevelse:

Min verste oplevelse var bestemt julefrokosten.
Min mor har nemlig lert mig at elefantgl er det
bedste, og da man ikke kunne f& det til
julefrokosten, blev jeg ngd til at drikke 47 ere.

Din bedste oplevelse:
Det mé bestem vaere da jeg som 16 arig fik bgjle.

Sport:  Da jegerretlad kan det ikke veere nogen
overraskelse at sport for mig erdet samme somen
lille f&reflok i Lapland.

Hvad har preeget dit liv mest:
Mit liv har indtil dato veaeret ret uinteressant.

Hvilken musik hgrer du:
Blues Brothers er mine foretrukne idoler.
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Livret:
Noget jeg spiser meget er sauerkraut, det har jeg
nok efter min far.

Hvad forventer du dig af IFD:
6 timer foran kopieringsmaskinen !

Hvilket rdd vil du give til en nyansat i
administrationsafdelingen:
Find kaffemaskinen og supply rummet!



AFTEN PA GLATIS -
HOS GLASIS

Torsdag den 23. november troppede det meste
af Arthur Andersen & Co. op i Glacis’
selskabslokaler p& Esplanaden for her at f&
praesenteret bl.a. vor nye image brochure
“Vejen til de nanede muligheder” - en aflgser
af vor tidligere prasentationsbrochure. Det
viste sig imidlertid, at der var meget mere pa
programmet.

Torgny indledte med at byde velkommen og
vise en video fra det sidste partnermgde, hvor
vi blev indrullet i rock/soul toner “Can you see
the light - We have a vision”. Torgny fortalte
om, at man pd et tidspunkt havde sendt nogle
tigre ind pé scenen, og det var jeg personligt
ked af, at vi ikke si.

For nu at blive i dyreverdenen var det naste
indslag nogle klip af vor allesammens
skeermtrold nr. 1, Jgrgen Skou, som jo er tonet
frem pd skermen utallige gange. Det er siledes
utroligt at konstatere, at de ikke kender ham
efterhdnden i TV-byen og kalder ham
arbejdsminister fra Arthur Jensen & Co.

S& var det Davids tur. Han holdt det foredrag,
som var lavet 1 samarbejde med Bgrsens
Nyhedsmagasin og Privatbanken “Denmark
100” for at finde frem til de 100 firmaer i
Danmark, som havde oplevet den stgrste vakst.
Jeg prpvede sd godt jeg kunne at f§ et billede af
David sammen med Rambo, men det lykkedes,
som det kan ses, ikke sarlig godt, men man kan
vel se det for sig. -

Peter Sevel fra Pantos Reklame & Marketing
presenterede vor nye brochure “Vejen til de
uanede muligheder”, som var klabet fast under
vore stolesaeder. Den adskiller sig fra mange
andre revisionsfirmaers prasentation af sig selv
ved, at den ikke legger sd meget vagt pd
Arthur Andersen & Co., men mere giver en

beskrivelse af de klienter, som vi kan hjlpe.

S& kom indslaget, som mange af vore
h8befulde modeller havde ventet spandt pa:
Historien om virksomheden Fnox, som blev
fortalt af David. Jeg mé sige til John Andersen,
Bo Arnkjer, Flemming Holm, Torben
Petersen, Lars Gudbergsen, Per Erik
Johannesen, David Holm, Tom Jacobsen, John
Tyrrestrups ros, at de klarede opgaven med stil
bortset fra at de s4 lidt bistre ud til at begynde
med, men det var vist nok meningen. Per Erik
Johannesen blev i gvrigt s& popular hos
Pantos, at de som bekendt har brugt ham i vor
nye image brochure. Kan vi hgre Hollywood
kalde ?

e

Til sidst gennemgik Kim vort program, som
skal bruges til fremvisning for kontorer, som
gnsker at etablere en Enterprise Group. Det er
meningen, at David og Kim skal rejse rundt og
fremvise dette for interesserede kontorer.

Aftenen sluttedes af med en buffet, hvdr
snakken som szdvanlig gik under hyggelige
former til sent ud pd aftenen.

LISA FRIIS LARSEN

Se de festlige billeder pd naste side:



Torgny styrer showet........

David styrer showet

Kim styrer showef

showet

styrer

AR & CO
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FERIEHILSENER

- A greeting from Hassans country!
Endelig langt om la&nge har jeg ndet Marokko
og sender jer herfra et postkort fra den seneste
forérsmode. Min hérfarve vaekker nogen opsigt
og jeg md kempe mig frem for svindlere, tyve,
asler, cycler, knallerter, bgrn og vellystige
kvinder *. Jeg glr i Tyrkiske bade, bazaarer og
vandrestgvler samt hgrer "Kill an Arab" med
the Cure.
Efter at have rodet rundt i Spanien og Portugal
er jeg nu i Marrakec ved foden af Atlasbjerg-
ene, og jeg tager snart lengere sydpd. Hvis i
ikke hgrer mere fra mig, er jeg hgjst "sand"-
syndligt a&dt af Abdhul og Mohammed.
"Supply of soul"
TOR.

* Det eneste der ikke er for mange af er hunde
og katte. De hanger alle pa slagternes

kgdkroge.
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Kare allesammen.

Julen pd Bali er varm, bglgeskvulp
fra den sorte strand- og tusind
stjerner over hovedet.

Derfor kan man dog godt savne lidt ris
a’ I” amande og alle gaverne.

Jeg hadber i alle har haft en god jul og
ensker jer samtidig et rigtigt godt
nytar °90.

Cool hilsen

Niels Bassegre.

2
siian
Shebares it i
VAt Ha,

e
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FALLOOOOOOO00O0L22222

Viernuca. 3 drink inde i vor ferie
(k1. 12.00).

Det var maeget taget da vi skulle
starte sa vi kerte rundt pa landings-
banen ica. 1/2 time for at udvikle
varme sa flyet kunne lette. Det var
da helt iorden, men kaptajenen
sagde det forst da vi var lettet s3
rygtet gik hurtigt om at vi skulle
Kerer hele vejen. Nu haenger vi
heroppe i en trad og alt gar som
planlagt: Her er flere bgrn og mange
2 ldre og dede duer.

......... OGLIGE OMLIDT ER VI JO
HOS MGUEL O& CARLOS, JA OG

DA” ER VI OFFE | 2KYERNE IGEN.

Hilsen

KARIOG
k SUSDIE
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(Tilfgjet i anden skrift pd kortet)

Vi sidder i "ikke ryger" og det er flere timer
siden jeg fik alle de toldfrie - cigaretter; men
har kunne ryge dem.

And I am going crazy.

DUSDIE

(k1. 12.45)

Specielt til Lone!

Kari har allerede gjort mig flov ved at snyde

stewarden for 3 kr. ved bestilling af 12 drink.
DUSDIE




VI SIGER TILLYKKE MED:

BORN:

Da konsulentafdelingen faler at
deres kvote af danske medarbejdere
er faldende, har lan Berman gjort
noget ved sagen:

Den 1. december 1989 fgdte barnets
mor (heldigvis 1) Inge Berman en

velskabt dreng med falgende “mal™”: Cuno B. Christensen
S1 cm og 2980 g. Drengen er debt P
Daniel.

Allan Fornzes ‘ trvsor” |
mykk ‘o med titlen «Gatsautonsere

i Stats?

oS e serteligt til lykke.

De kan fremovV vi gnsker dem hj

Tage Reinert

Kirsten & Henrik Borup Andersen
fik en datter den 25. februar 1990,
vi siger tillykke og hdber pd et
billede i neste nummer.

EKSAMEN:

Her gik det meste af Arthur og
troede at den eneste méde man
kunne i Statstidende p3a, var ved at
ga konkurs.

Men fglgende 4 herrer viste os noget
andet: \

52 ~ Steen Lokke Pedersen



BRYLLUP:

Det er rygtes at K.K. (identitet skjult af red.) fra vores skatteafdeling skal til at baere sine tagffler
hgijt.

FODSELSDAGE:

Vores allesammens fredags samlingssted (iseer Jens E.’s) har eksisteret i 5 ar (den 29/3 1990) er
det derfor vores forngjelse, at kunne invitere alle medarbejderne til en fadselsdagsfest den 30.
MARTS 1990, KL. 17.15.

Vi fra redaktionen gnsker (B)Arthur hjerteligt til lykke.

IND OG UD AF DORENE

Vi siger farvel til:

Jeanette Lydholm (forlader skatteafdelingen til fordel for Panasonic)

Sgren Tang Hansen (forlader konsulentafdelin gen til fordel for PA Consultants)
Kurt Westh Hansen (forlader konsulentafdelingen til fordel for Danware)
Jimmy Holm (forlader Arhus-kontoret til fordel for Revisorgruppen, Arhus)
Mogens Kjgller (forlader revisionsafdelin gen til fordel for Baltica)

Karin Miiller (forlader skatteafdelingen til fordel for Revisionsfir. K.G. Jensen)
Peter Rovsing (forlader skatteafdelingen til fordel for Gutenberghus- gruppen)
Steen Andersen (forlader postfunktionen og rejser til Australien)

Mari-Ann Thune (forlader revisionsafdelingen til fordel for Tjzreborg Rejser)

Erik Todbjerg (forlader skatteafdelingen til
fordel for Price Waterhouse)
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IND OG UD AF DORENE I ]

Vi siger velkommen fil:

Rikke Kirstine Panum Sgrensen
(deltid i revisionsafdelingen)

Ole Jakobsen (deltid i
revisionsafdelingen)

Lars Sebastian Aggerbeck (deltid i
revisionsafdelingen)

Mette Petersen (receptionen)

Henrik Kyst (postfunktionen)

Lisbeth Ursin (sekreter i konsulentafdelingen)
Jorgen Garnak Jensen (konsulentafdelingen)
Tina Hove Olesen (sekretar pd Arhuskontoret)

Kirsten Jantzen (picoline i
konsulentafdelingen) 54




LOSNINGEN FOR X-ORD NR. 24
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Kodeordet for X-ORD nr. 24 var "DE NYE £NDER".
Vinderne er fglgende:
1. premie: 1 fl. vin, blev vundet af Charlotte Andersen.

2. premie: 1 godtepose, blev vundet af Marianne Sigfusson.
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HOROSKOPET

Lzes den frygtelige sandhed om dig selv i det arlige horror-skop.

h'a.pihdd.\ghﬂeharvxer&o'netydexw gside. Laes den
_ret, at en yngre horoskop-re-  frygtelige sandhed om dine

tet din mening om chefen og

list-elever, som er f3dt i kreb- - kollegerne.

sens tegn. Derfor har krebse-
-De i ménedsvis faet de .

... Men ver parat til at blive
fornzermet pd det groveste,

# -Jeg citerer pemlig nedenfor i

¢ Stenbukken (22. dec. - 20,
Jan.)y: . Du er intolerant, for-
er imidlertid helt blind for - domsfuld og utinmrmelig.
boroskop-redaktgrens  vist- Dine karrieremuligheder be-
nok ret specielle charme. Men. ~ grenses af, at du ikke vil lege
hvad disse daglige opfordrin- _med, hvis du ikke er sikker pd

ger om at give efter for de |
erotiske vibrationer har for--
&rsaget blandt andre krebs af
begge kgn, kan vi kun gette
pi (eller muligvis aflese af

; at vinde. Mzend er urimeligt
_Jitiske med deres partnere,
" mens kvindelige stenbukke
" belcymrer sig alt for megetom

trivialiteter til overhovedet at

naeste 4rs fgdselsstatistik..) .

L. W sk
Stjernetydningsbranchen
traenger i det hele taget til
mere realisme og zerlig for- .
brugeroplysning. Ifgige det
britiske dagblad Newxs of the
World fis samme i en ny bog
med titlen The New Axtrology
(foriaget Pan). i -
Nu skal det vaere siut med
al forioren fra stjer-

men det, der kommer
sekunder efter,

at det forkerte

er faldet.

- (:n[

. bave forngjelse af sex.
L,

e Vandmanden (21. jan.-19.
. febr.): - Du er en sgrgelig
blanding af talent og pseudo-
{talent. Godt humgr og depres-
sion veksler, og du efteriader
gerne et blodbad i dit kel-
vand. Ganske vist gnsker du
brendende en karriere, men
du hzemmes heri af din smag-

= Ipse begeeriighed efter penge.

' Kvindelige vandmzend prak-

tiserer kun sex for at fA be-
.* kreftet, at nogen trods alt kan
lide dem. Lo

- e

e Fiskene (20. febr.20.
marts): - Du er en si udfly-

- " dende personlighed, at ingen

kan finde ud af, hvad du
egentlig mener om noget som
helst Mmzndene glemmer
hurtigt deres mange mislyk-
kede eventyr og kan have
mange partnere. Kvindelige
fisk giver mandene en for-
nemmelse af, at de kan bede
dern ggre ting for sig, som de
ikke ville vove at sperge no-
gen anden om.

® Vadderen (21. marts-20.
april): - Din umodenhed fir
dig til at gere hvad som helst

* for at pikalde dig andres op-

mzerksomhed. Du ndr hurtigt
dit hpjdepunkt i karrieren, og
arbejder dig ofte ihjel - men
du er naturligvis komplet lige-
glad med, hvilken ulejlighed
det forvolder omgivelserne.
Mandlige vieddere har en helt
ubegrundet fornemmelse af
at vaere uimodstielige, og i
sengen kompenserer de med
voldsomhed, hvad de mang-
leri fantasi.

e Tyren (21. april-21. maj): -

Du er sméaborgerlig og oser af
humgrforiadt forstads-solidi-
tet. Du har ofte en lav, umusi-
kalsk stemme og et stupidt
udtryk i ansigtet. Du fir i
almindelighed mindre i lgn
end dine kolleger pa grund af
din store loyalitet overfor ar-
bejdsgiveren. At kysse en
kvindelig tyr er som at blive
sldet i ansigtet med en vad
tepose.

»
« Tvillingerne (22, maj-21.
Jani): - Du er upilidelig. Selv-
om du gerne vil virke overbe-
visende, er du mindre dygtig,
end du ser ud til ved furste
giekast. Meendene er promis-
kugse, og man finder mange
sadister og masochister
iblandt dem. Kvindelige tvil-
linger kan godt lide et hurtigt

. knald pd mmrkelige steder,

f.eks. i en elevator.

»* e
® Krebsen (22. juni-23, fulf):-
Som hethed er du neurotisk
og domineret af et kveestet

" fglelsesliv - en naturlig gal-

ning. Du er startet fra bunden
og har arbejdet dig op med et
konstant forskaakket udtryk
i ansigtet. Mand er jaloux,
besiddende og voldsomme,
mens kvindelige krebs behg-
ver megen fysisk kontakt og
mange penge, hvilket kan
spolere deres omdgmme.
»

« Laeven (24, jull-23. angust):
- Dit ego er stort som en
basketball. Du er hgjrgstet i
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indiske restauranter og altid
kolossalt kedsommelig at vae-
re sammen med. Som chefer
du en slavepisker, der tror, at
du kan ggre alle ting bedre
selv, hvilket giver dig en mas.
se problemer. Mzendene er i
deres idodsethed ved at valte
sengen, mens kvindelige lp-
ver fgrer bog over deres man-
ge partnere,
*

¢ Jomfruen (24. ang.-23.
sept): - Du er forvirret og
sippet, hader vulgzere perso-
ner, men har selv en elendig

Din udpregede sans
for ligegyldige detaljer gor dig

forhadt blandt dine eventuel- :

le undergivne. Kvindelige
jomfruer har det ikke nemt
med keerligheden, som hver.
ken kommer eller gir let. De-
Tes nye partnere har aitid pi
fornemmelsen, at der er en

tredje person til stede i sove- -
vierelset. .

. ..
® Vaegten (24, sept.-23. okt.):

-Duerondsindet, og meget i

andre har et s konstant dir-
ligt humgr. Du er et mareridt
at leve sammen med, hader at
tabe og gnsker alt gjort pa din
egen mide. Mandlige vegte
vil i seng med stort set alle de
kvinder, de mgder, men deres
utrolige indbildskhed firdem
aldrig til at overveje, om dette

gnske er gensidigt. Kvindeli- °
ge vaegte er som regel nervgse |
for, om de er blevet for fede

.overbagdelen. o

* .
& Skorpionen (24. okt. -23.
nov.): - Du forzerer ingenting
viek, og er omgivet af kulde.
Din ubehagelige karakter og
dit fanatiske, vilde udseende
far dig konstant til at ligne en
vredladen skolelzrer, og du
nyder ligefrem at sli pa folk.
For de mandlige skorpioner
har seksuallivet en dybsindig

politisk betydning, og de
kvindelige har et helt umzette
ligt behov.

-
* Skytten (24. nov.-21.dec.): -

Der er ikke noget forfinet ved
dig. Du drikker dig fuld pi
restauranter og opfgrer dig i
det hele taget indskreenket og
fremfusende. Du fremprovo-
kerer altid de veerste egenska-
ber hos dine overordnede, og
den mandlige skyttes svinag-
tige sexliv lader sig ikke be-
skrive her (Les selv bogen).

Kvindelige skytter vil altic
selv spille hovedrollen i sove-
vaerelset, .

Jeg har naturligvis kontrol-
leret disse beskriveiser pa en
rakke af mine bekendte. D
rammer nasten allesammen :
plet Den eneste kikser er
beskrivelsen af personer, der *
er fpdt under samme stjerne-
tegn, som jeg selv. ~ " -

Men 11 rigtige af 12 mulige
er jo helt paent. - =
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Kemisk symbol:

Forekomst: -

Fysiske egenskaber:

An-vendelsc:

Advarsel:

Accepteret mol. veeg:

Kemiske egenskaber:

Kemisk analyse af kvinden

Q .

Findes overalt, hvor der ogs4 er msnd og
gjzzldent alene.

Koger ved mindste anledning og kan fryse
til is, nAr som helst. Smelter dog ved pas-
sende behandling.

Bliver muggen/sur ved leengere tids hen-
stand. Meget felsom overfor tryk og var-
me.

Meget aktiv.

Besidder en kraftig tiltrekning overfor
metallerne guld, selv og platin samt visse
&dle stene.

Antager en grenlig farve, hvis det anbrin-
ges i neerheden af en artsfelle med et bed-
re udseende.

Udbredt som tilsztningsstof i form af se-
de- og sovemiddel.

Ved festlige lejligheder kan stoffet bruges
til at sette kuler pA tilveerelsen (farve
stof).

Anvendes ogs? som katalysator til at szt-
te liv i gamle klude.

Kan endvidere bruges som indkomstredu-
cerende stof.

Kan blive bejexplosivt i svede personers
hender og kan ved visse lejligheder veere
Yyderst giftig.

Brug af bereveern anbefales ved Lengere
tids brug.

Analyse udiert sf
kemiingenier Kolbe fra -Kleins Komiske Lsboratorium.

HEAVEN is where the police are Bmtlsh
the chefs are French, the mechanics are
German, the lovers are Italian and it is
all orgamsed by the Danes.

HELLis where the chefs are British, the

mechanies are Irench, the lovers are Damsh

the police are German and it is all
organised by the Itahans

*) sorry about that
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-~ Calnput for neeste
o/ nummer of

44 Indenfor dorene:
/| 1. MAJ 1990
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