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REDAKTIONENS
PENNESTROG

I har sikkert alle sammen i forvejen haft pa
fornemmelsen at redaktionen er begavet.
Senest er redaktionen blevet begavet med
eksemplarer af husorganerne fra Norge,
Sverige og England. Vi har sdledes kunnet
foretage en absolut subjektiv sammenligning af
produkterne. Til vor store forblgffelse
opdagede vi allerfgrst at de gvrige redaktioner
er vesentlig mere beskedne end os. Ingen
andre har séledes fundet ud af at placere store
billeder og navne p4 redaktionens medlemmer
pé dens naturlige placering, side 3. Vores
svenske kollegaer er endog s& beskedne at de er
anonyme. N&h..ja, vores undskyldning er at der
er noget med at man skal have ansvarshavende
redaktgrer.

Igvrigt viste sammenligningen at bladenes
indhold og udformning er vidt forskellige.
Billigste format, mest udflippede, mindst
faktuel og mest indforstiet er nok vores
svenske broderfolks vagavis. Og s4 kan de
&benbart ikke kende forskel pa norsk og dansk.
Mest faktuel, stivest i format (og var der nogen
der sagde kedelig) dekker over Norges “In
Shorts”. Gudskelov har de dog nogle
udstationerede danskere der gennem flittig
lzesning af danske aviser og brug af saks
krydrer de norske krigsberetninger med
Igsreven dansk humor. Hurra, Lars!! Og
England tager prisen for hgjeste grafiske
kvalitet, mest professionelle lay-out 0g mest
klassedelte. S& vidt det kan leses ud af
kolofonen bringes artikler kun efter censur af
fem SC-partnere! Det kan vare denne
udmerkede idé€ vil blive taget i anvendelse
vedrgrende Indenfor Dgrene efter visse af
omstdende indleg er blevet dyrket nermere af
vore interesserede laesere.

IFDs senile redaktion, der efterhinden ikke kan
huske hvem der opfandt alle de “sjove”

overskrifter som nu bliver fyret af for femte
gang, sov derfor videre og valgte at fastholde
den utrolig succesrige blanding af fakta og fup.

Hermed er bladets indhold stort set afslgret
allerede nu. For dog at holde lzsermne vagne
skulle vi méske udskrive en konkurrence om
hvem der korrekt kan gette hvor mange steder
indleggene legger op til et response fra
laeserne. (Svaret er ikke nul!).

Og dog er der en epokeggrende nyhed.
Fjeldfilialen i Hammerensgade har varet ra
skrivekursus, (eller var det Time Manager
kursus). S4 for fgrste gang i et 4r er det
lykkedes at f4 en situationsmelding fra
konsulentfronten. Hurra! Vi glader os allerede
til naeste beretning.

Endelig er vi i Redaktionen af festudvalget
blevet bedt om at minde alle vores nyansatte
siden december 1988 og indtil dato om deres
hellige pligt til at underholde hele den oplagte
forsamling til julefrokosten. Nu er I advaret!
Og husk gruppevis optreden vil kun
undtagelsesvis blive godkendt af festkomiteen.
.. nddesansggninger om tilladelse til
fellessang modtages (mod passende smgring af
festkomiteen). '



NYHEDSREDAKTIONEN

TORGNY'S TIPS

Endnu et regnskabsdr er gdet, og pa verdensplan
er der mange rekordtal. Omsatningen er steget
med 20% til 3,4 milliarder US$ og vi er blevet
51.400 mennesker pr. 1. september 1989, en
veekst pd 12%. Vi har udvidet vores geografiske
placering fra 49 til 54 lande og antallet af kontorer
fra 231 til 243. Vaksten i konsulentafdelingen
har veeret formidabel - 30% til 1,4 milliarder USS$,
medens revision er steget med 12%, heraf
kommer en veasentlig del fra speciel finansiel
rddgivning. Skat er steget med 17%. Alt i alt
nogle imponerende tal.

Det danske resultat er ogsa vasentligt bedre end
sidste &r, og som tidligere sagt og skrevet tror jeg
vi far et fremragende resultati det 4r vi er i gang
med, p.g.a. jer.

I oktober var nasten 2000 partnere til det arlige
partnermgde i Dallas, hvor vi merkede den mest

positive stemning i mange ar, 0gsd mellem vores
to SBU’er.

Det gennemgéende tema var fremtiden, som alle
ser lyst pd - Arthur Andersen & Co. har “The
Win-Win Philosophy™ og det glder fra yngste
nye assistent til zldste partner. Vi har ogsa lagt
nogle strategier og vi har en vision. Denne vision
har udmgntet sig i fglgende Vision Statement:

“We seek to achieve and sustain a leadership
position in each country in which we practice.
We are committed to the vitality and profitable
growth of each practice segment, consistent with
retaining our image as profssionals and respected
business advisors. That image will be built on
personal integrity and objectivityin all business
relationships to position our worldwide
organization as the preferred quality provider of
"information services".

Dette statement skal og kan vi alle leve op til.

I sidste nummer af Indenfor Dgrene gav jeg
udtryk for atdet blev spendende at se hvad vi hed
i neste nummer. Vi kender alle nu resultatet af
vores fusionsforhandlinger, s& der blev ingen
navnezndring af den grund. Men alligevel har vi
skiftet navn.

Vores to SBU’er har nu officielt hvert sit navn.
Revision og skat hedder Arthur Andersen (uden
& Co.) og konsulenterne hedder Andersen
Consulting. Begge SBU’er er medlem af Arthur
Andersen & Co. Societe Cooperative.

De danske partnere i revision og skat har
besluttet, at vi forsztter med at bruge navnet
Arthur Andersen & Co., selvom alt udenlandsk
materiale fremover kun vil vise navnet Arthur
Andersen. Konsulentafdelingen overvejer pa
nordisk basis om de skal skifte navn, evt. til et helt
tredje, hvis det markedsfgringsmassigt ville
vare en god ide.

Nér vi snakker om markedsfgring sd er vores nye
brochure klar til at blive anvendt, si brug den
flittigt, ndr der viser sig en lejlighed.

Vor nye klient, Hempel, har givet os en masse
ekstraarbejde over hele kloden og specielt har vi
vist hvordan vi samarbejder afdelingerne
imellem, idet bide konsulentafdelingen, skat og
revision er involveret i store projekter.

Det mest anstrengende er dog at deltage i
Hempels mange mgder og herunder frokoster,
hvor det ikke alene er maden, men ogsé en
formidabel vinkalder, der terer pd krefterne,
menukort fra sidste bestyrelsesmgde er gengivet
her - som I kan se, er der meget hirdt arbejde.



Nér dette nummer af Indenfor
Dgrene udkommer er det snart
jul, s& I gnskes alle en gledelig
jul og et godt nytar. For gvrigt
skal vi jo have en hyggelig
julefrokost den 22. december og da der er et par
fridage efter dette, kan denne lille historie méske
vare pé sin plads.

Det var en af partnerne der spurgte en af
vores unge sgde piger om hunville haveen
lille forsigtig whisky? - Nej tak, jeg skal
hjem med taxa, sd jeg vil hellere have en
stor og letsindig. '

Det er godt vi lever op til vores motto:

Think straight - talk straight.

TorgnyPahle
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INITIATIVET

Her gik man og havde en varm og optimistisk
indstilling efter et veloverssiet regnskab og en i
gvrigt dejlig sommer og s3 Dludselig bliver man
konfronteret med en sort krystalkugle. Det er nok
godt man ikke er overtoisk! Denne sorte
krystalkugle var der ogs3 2.300 andre individer
der blev begavet med i det Sorlgbne kvartal. Det
var partnernes gave tl sig selv i anledning af 75

&rs jubilzet som varkommezi glemmebo genidet.

seneste &rs turbulens med Dallas mgde og PW
forhandlinger, men som “iav hentet frem fra
lageret og sendt ud i november 1989, (efter
sigende fordi leverandoren nzgtede at tage
partiet retur).

Heldigvis ser det ikke spor sort ud og jeg har sat
kuglen bag mig!

“Initiativerne™ har fet en virkelig god start pé
FY-90. Vi har siledes oplevat en tilgang af nye
klienter, og iser specialopaver som fremkalder
gode minder fra de hektiske 3rda det gik ufatteli g
godt i Danmark og p& Greomingen.

Vores aktiviteter indenfor 3=n finansielle sektor
viser fremgang efter snart = &rs besverligheder.
Vihar séledes netop afslutces 2n bgrsintroduktion
af etinvesteringsselskab hvawr AA traditionen tro
var banebrydende pad fle== punkter. Vi har
derudover varet travit “eskefti get med en
purchase investigation pd = kabenhavnsk bank,
som forhdbentlig vil resulz==s i at vi bliver valgt
som revisorer til naeste ir.

Af andre specialopgaver ss:al nzvnes to til tre
stgrre kgbsrevisioner hver Het ps basis af vor
fremragende evne til at S-c skjulte feelder og
andet lykkedes os at skille 5= interesserede parter
fra hinanden. Den gode ric civer er ofte sin egen
varste fjende! ’

Derudover har kvartalet vi=—art praeget af diverse

specialopgaver pA FDB (hv= overvejelser af kgb
og salg af virksomheder kz= varet flittigt omtalt

i dagspressen) samt mange spandende
specialopgaver p4 Vglund koncemens enheder,
inklusiv et Impact job veludfgrt af John
Tyrrestrup.

Og det er ogsa gledeligt at kunne konstatere at
derigjeblikket ligger flere investeringsprojekter/
nyetablerede aktiviteter pd samlebdndet. Det er
snart to &r siden at vi har oplevet en s&dan
investeringslyst og gd-pd-mod i erhvervslivet.

Dethar veeret sagt fgr, men er nok veerd at gentage
at vi her i huset er utrolig fgplsomme overfor
erhvervslivets investeringslyst . Og helt i trdd
med den stigningi henvendelser og projekter som
vi marker kan man endelig konstatere at
Danmarks gkonomi igen er i fremgang efter snart
tre drsrecession. Det tyder godt for 1990 0g 1991.

P4 DFDS er alt FIT arbejde ferdigt og det
preliminzre arbejde vil ogs& vare udfgrt inden
IFD udkommer. Samarbejdet med DFDS bliver
stadig bedre og bedre. Det virker fantastisk
motiverende at samarbejde med en klient der i
den grad er pd bglgelengde med os bide med
hensyn til det konkrete samarbejde omkring
revisionen samt positive overfor de afledede
produkter/serviceydelser. F.eks. kan jeg ikke
mindes en s& positiv modtagelse af et blueback
memo som den DFDS’s direktion gav vores
fprste blueback pd selskabet. S& nu fir de
selviplgelig en til inden 31. december! I gvrigt
skal Ole Andersen have et stort tak forathaniden
grad satte en @re i at denne revision med nemhed
kunne omdgbes “Eckto Industries II”... fordi den
kgrer i et og alt ‘by the book’.



Den sidste glaedelige begivenhed jeg vil nevne er
vort valg til revisorer for ISS’s engelske
datterselskaber. Som nogle af jer méske allerede
vedhar AA & Coien &rrekke varet revisorer for
ISS’s store amerikanske aktiviteter. AA & Co
London lagde sig virkelig i selen og producerede
et fantastisk flot proposal. Og at vi slog PW pa
mélstregen gjorde selvfglgelig ikke gleden
mindre!

I det forlgbne kvartal har vi sagt goddag til Mia,
Gitte og Christian. Vier glade for at de er kommet
og héber de falder godt til.

Desvarre har vi ogsd méttet sige farvel til
Marianne Christoffersen og John Tyrrestrup.
Som I ved har vi dog ikke helt sluppet John idet
viregner med et fortsat godt samarbejde med ham
1hans nye stilling som koncern divisions direktgr
for FDB.

Til slut vil jeg gnske Cuno og Tage held og lykke
til den endelige revisoreksamen og jeg héber at
alle far en god (og ikke for fedende) jul: husk nu
at f& hvilet ud inden det gér Igs i januar!

Jesper Jarlbaek




NYT FRA ENTERPRISE

S& kom vi ud af 1988/89 - et 4r, som har varet
pregetaf utroligt store omvzltningeri Enterprise
Group, primert som fglge af at vi tidligt pa 4ret
mistede afdelingens stgrste klient i form af Erik
Mgllers Efterfplgere. At vi mistede dem lige p&
det tidspunkt, hvor vi selv fglte, at vi kunne gi p&
vandet, var ikke szrligt spandende, men som det
tidligere har varet beskrevet i IFD, har alle
medarbejderne ydet en stor indsats for at
genvinde det tabte terran. Vi kan derfor glede os
over, at vi er kommet ud af 1988/89 med en
stigning pd ca. 3.000 chargeable hours i forhold
til 1987/88, séledes at vi i alt ndede knap 30.000
chargeable hours.

Slutresultatet pd bundlinien har ogsi veret
tilfredsstillende, og der er sdledes al mulig grund
til at tro, at vi har genvundet det tabte og er godt
rustede til at impdekomme de udfordringer, som
1989/90 vil byde os.

Aret har ogsd vaeret praget af stor aktivitet inden
for foredragsvirksomhed, idet vi blandt andet i
stor udstreekning har prasenteret det foredrag,
somblev laveti forbindelse med udarbejdelsen af
brochuren “Virksomheder i Vaekst”.

Denne brochure har varet en utrolig stor succes,
og vi kan glede os over, at vi har solgt et stort
antal Financial Consulting Services. Vi kan
endda prale af, at vi p4 verdensplan er det kontor,
der har solgt nzstflest job, idet vii 1988/89 i alt
afsluttede 46 special jobs med et samlet honorar
teet pd ca.$ 565.000.

Disse job ernaturligvis opndet med en rimelig hgj
risikoprofil, idet vi ikke altid ved, i hvilket
omfang vi vil blive fuldt honoreret for vort
arbejde. Der er enkelte smuttere, men vi mi sige,
at slutresultatet pd totalbasis har veret yderst
tilfredsstillende.

Vi forventer ogsd i det nye 4r at skulle udfgre en
lang rekke special jobs, men hiber, at dette eren
aktivitet, som ogsd kan overfgres til de to andre

!

vy ——

ARTHUR .
" ANDERSEN ™.
e &O

revisionsafdelinger og
Arhus, saledes at
Danmark naste &r kan
komme ind som
nummer 1 pd verdens-
kortet.

Vi har netop sagt

goddag til vore to nye medarbejdere, Thomas og
Pernille, og medarbejderstaben i Enterprise
Group mé siges at vaere godt trimmet til 1989/90.
Dette pa trods af at vi midt i det hele métte sige
farvel til Mads, som fglte, at han matte ud og
forbedre sine engelskkundskaber, saledes at han
fra 1. september 1989 blev overfgrt til vort kontor
i Cambridge i forhdbentlig et ir. Nar jeg skriver
forhdbentlig, er det fordi, at jeg ikke vil blive
overrasket, hvis Mads fir s& meget succes, at de
vil ggre, hvad de kan, for at beholde ham i en lidt
lengere periode. Vi har fundet en god Igsning for
Mads, og han har lovet at komme til Kgbenhavn
i 14 dage i februar/marts, siledes at nogle af de
specielle klienter, som han har haft ansvaret for,

ogsd vil kunne f4 glede af hans arbejdsindsats i
ar.

Med hensyn til trening i udlandet har Enterprise
Group veret aktiv i det forgangne &r, idet bade
Mogens, Sten, Marianne, Anders, Jesper m.fl. har
veret pd uddannelsesophold i udlandet, hvor
flere af kurserne har vzret pilot-projekter. Det er
gledeligt at konstatere, at Chicago i forbindelse
med pilot-projekter specielt gemne vil have
danske elever med, for at vi kan bidrage med vor
erfaring i, hvorledes kurserne kan planlegges
bedst muligt. Dette har i gvrigt medfart, at Kim
Schlichteriefterdret 1989 blev assignet til at vaere
leder af en arbejdsgruppe under WHQ’s
supervision. Der skal udvikles en ny Manager
Business Advisory School (MBA), hvor man
ligeledes gnsker at f4 erfaringer fra Europa -
herunder specielt Kgbenhavn. Det er meget
gledeligt, at Kim har haft mulighed for at tage si g
af dette, idet det er vigtigt, at vi fir pavirket s&
meget som muligt med europaiske standarder i



den fremtidige udvikling af medarbejdere inden
for AA&Co.

Det nye &r er startet med hektisk aktivitet, idet vi
bl.a. kom ud for en del problemer af
regnskabsmassig og finansiel art hos en af vore
stgrre klienter i afdelingen. Vi havde sdledesi 14
dage, i perioden startende 15. august til 1.
september, s& meget overarbejde, at denne
periode blev kalenderiret 1989’s tredje mest .
chargeable periode. En stor tak til de
medarbejdere, som netop var kommet hjem fra
ferie, og som ydede den ngdvendige indsats, der
gjorde, at vor klient kom igennem den
rekonstruktion, der skulle til for at sikre
virksomhedens fortsatte besten. Efteriret er
startet hektisk, og der er al mulig grund til at tro,
at ogsd 1989/90 vil blive et spandende 4r.

Endelig har vi brugt mange krafter her pa det
sidste p at sikre en bedre styring af vore debitorer
og igangvarende arbejde, og jeg tgr godt love, at
Enterprise Groupilgbet af 1989/90 vil findes hgjt
oppe pd Top 10 listen for gode regnings-
udskrivere og gode debitorrykkere. Vor ambition
er naturligvis at blive nummer 1.

Dette kan kun ggres, hvisalleiafdelingen hjzlper
til og sgrger for at rykke den ansvarlige for, at
fakturaer skrives s4 tidligt som muligt. Vi ved, at
johurtigere vi fir skrevet enregning, jo hurtigere
far vi accept af vor leverance, og jo hurtigere
betaler vore klienter.

J eg héber, atalle har fiet fornemmelse af, at fanen
vajer hgjt, selvtilliden er i orden - s& derfor med

Enterprise Group’s motto:

THERE IS NO SUBSTITUTE FOR
ACTION

- ser vi frem til de naste maneders udfordringer.

David Holm
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NYT FRA SKATTEBASSERNE

OKONOMISK UDBYTTE AF PR-

AKTIVITETER

Skatteafdelingen har gennem de sidste mange &r
veret meget engageret i PR-aktivitet for
afdelingen selv og firmaet som helhed. Vi har
holdt i hundredevis af seminarer, kurser og lign.
Felles for disse aktiviteter er, at man ganske kort
tid efter foredraget bliver kontaktet af interes-
serede personer og som oftest har denne kontakt
senere hen resulteret i debiterbart klientarbejde.

Spergsmaélet er altid, hvorvidt indsatsen star mal
med udbyttet. Nogle af vore kurser og noget af
vortmateriale har varet utroligt tidskreevende og
kostbart at udarbejde. Eksempelvis har vores
undervisningsmateriale til brug for et kursus i
virksomhedsskatteordningen nzppe bidraget
vasentligt pd indtegtssiden.

Er der et andet forhold, der imidlertid har vist sig
at vaere seerdeles lukrativt, er det omtale i aviser,
interviews i radio og fjernsyn.

Hvis vi ser p den sidste 6 mé&neders periode, har
netop interviews med journalister varet serdeles
lukrative. Dette skal i gvrigt ses i lyset af, at for-
beredelsen forud for et interview er meget be-
grenset. Specielt har uventede opkald ved el-
levetiden om aftenen vist sig at kreve meget lidt
forberedelse.

De fleste er vist vidende om, at en enkel be-
markning i fjernsynsudsendelsen “Den gyldne
rute” resulterede i, at vi fik en klient, som for-
modentlig bliver blandt kontorets 5 stgrste.

Men interview’ene i aviserne har 0gsd veret
serdeles lukrative. Vi har fiet klienter i en stgr-
relsesorden af kr. 250.000 pr. klient nsten hver
eneste gang, en af afdelingens medarbejdere har
veret i aviserne.

En anden ting, vi har erfaring for, er at sdfremt
man fra starten af spgrger journalisten, hvortil
informationerne skal bruges, er de som regel

serdeles villige til at give oplysninger herom. ?

Endvidere er det vores [
erfaring, at journalist-
erne meget gerne ring-
er tilbage og leser
artiklen op i dens helhed, fgr den bliver
offentliggjort.  Naturligvis er journalisterne
meget interesserede i, at det tek-niske indhold af
artiklen er korrekt, séledes at de ikke kan blive
angrebet for ungjagtigheder i de regelset, de
kommenterer.

I gvrigt har vi konstateret en szrdeles udbredt
“jalousi” blandt journalisterne. De er meget
ivrige efter, at de fir eneret p4 historien ogeri
gvrigtserdeles interesserede i at hgre, hvad andre
journalister spgrger efter. Dette har naturligvis
betydet, at vi er omhyggelige med at “kridte
banen op”, siledes at vi ikke p4 noget tidspunkt
kommer i miskredit af disse &rsager hos nogen af
bladene eller de to TV-stationer.

Sammenfattende kan man sige, at vi med en
yderst beskeden tidsindsats fir en kolossal’
gkonomisk gevinst fra disse aktiviteter, hvortil i
gvrigtkommer, at det oftest er fagligt interessant,
at se hvad journalister og dermed legmand synes
er opsigtsvaekkende/sensationalt.

JORGEN SKOU
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Jan-Age’s hjertesuk!!

Kere danske venner. Godt Nytir. Hvad mener
denne nordmand egentlig Nytir *89? Nytar’90?
Begge dele.

Mit fgrste indleegi 7. drgang (1989) og mit fgrste
indleeg i det nye finansir (1990). Det er sim-
pelthen denne mulighed jeg har ventet pa: At
kunne rationalisere, sl& begivenhederne
sammen, effektivisere de travle leseres meget
be-grensede tid (sidste nzvnte har varet det
vigtigste), og til sidst méske koncentere mig om
de begivenheder som er knyttet til pludselig at
vere en del af den danske heksegryde. En ting vil
jeg understrege. Da jeg sagde ja til jobbet som
Consulting Managing Partner i Kgbenhavn var
det slet ikke aftalen at jeg skulle lave indlag til
Indenfor dgrene. Skriftlige aftalereller ej - Sussie
har nu "forfulgt" mig i snart mange méaneder, sa
jeg er stresset og vred, og mit indleg vil prages
heraf.

Hvad ggr jeg si i Danmark? Tidligere har
Konsulentafdelingen haft en engelsk leder
derefter en amerikansk leder og nu har man
nedveerdiget sigtil athente en leder fra N orge.Og
s& kun pd 60% af hans tid. Hvordan kan dette
firma (Arthur Andersen & Co.) tage en s tosset
beslutning? Vi har jo en dansker i Norge pa
fuldtid. Alligevel sender man altsd en nordmand
til Danmark pa 60%. Hvad kan dette skyldes?
Ja, ja, alle beslutninger fremstdr ikke umid-
deltbart som logiske, men lad os da prgve at 4 det
bedste ud af det ved fzlles indsats. Efterlader jeg
med denne kommentar en smule tvivl?

Mon ikke.... det er ogsd meningen.

Imidlertid fik den danske konsulentvirksomhed
valget mellem en engelsk partner fuldtid eller en
norsk partner pd 60% tid. Og man valgte "den
norske Igsning" fordi sprogbarriererne overfor
markedet blev vurderet som mindre hvis der kom
en nordmand (? ...)
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Hvad er der s4 sket i lgbet af min svangerskabs-
periode i Kgbenhavn? Ja, jeg ankom i
begyndelsen af februar. I skrivende stund er det
begyndelsen af november s& der er glet 9
méneder, svangerskabet er forbi, barnet er fgdt,
og jeg er i feerd med at trede mine bamesko i
Danmark.

Indledningsvis vil jeg ogsi pracisere at dette
indleg blir langt. Veasentligt lengere end de
indleg som jeg har lst fra min kollega Torgny
i den hervarende boulevard presse (Indenfor
dgrene) . Igvrigt skal jeg holde lav profil overfor
Torgny, han er jo ogsd ®gtefgdt nordmand. Lad
mig indledningsvis ogs& pracisere at det har
varet en meget interessant tid. En smule intenst,
mdske, nir man tilbringer lige s& meget tid
udenfor Danmark, som i Danmark.

Ivor feelles analyse i februar *89 blev vieni geom
at de overordnede og kortsigtede mal for konsu-
lentafdelingen var at konsolidere og fokusere.
Mere specifikt betgd dette:

*  Fa flere medarbejdere p4 chargeable jobs
d.v.s. sikre Ignsomheden og motivationen.

*  Balancere antallet af medarbejdere pé
chargeable jobs i Danmark.
I finansaret ’89 var 2/3 af vore fakturer-
baretimer optjent i udlandet.

%k

Skaffe leengerevarende projekter/opgaver i
udlandet for medarbejdere som vi ikke kan
give den ngdvendige erfaring i Danmark.



Bryde installationsmuren ned.

D.v.s. at vi gerne skulle blive hos klienterne
efter at kravspecifikationerne er ferdige, og
vare med til at programmere, teste, lave
brugeruddannelse etc.

I Danmark er konsulentafd. meget aner-
kendt for studier, udredninger og kon-
ceptuelle udformninger.

Vi har desverre i for lav grad deltaget i
installationsarbejdet, idet edb-afdelingerne
selv har overtaget dette arbejde, men denne
type opgaver er netop meget vasentlige
for at sikre en sammenhzang mellem vort
rekrutteringsmgnster, vor videreuddannelse
og vor kompetanceopbygning pa jobbene.

Sikre kvaliteten pé alle jobbene.

P4 ethver job vurderer vi erfaringsbehovet
for at sikre kvaliteten og for at gge
sandsynligheden for at vi kan deltage aktivt
i alle faser frem til et system er vellykket
implementeret. Dette har medfprt at vi pa
en del jobs har trukket p& kompetence fra
andre kontorer, specielt Oslo.

Udnytte installationsopgaverne til at
opbygge kompetence, (teknisk og
funktionelt), opbygge selvtillid og
etablere referencer/track-record.

Vurdere muligheder for FIBOS.

FIBOS er vor leasingpakke som i Igbet af
det sidste 4r er blevet udviklet pa
Stockholmskontoret. Den hindterer en
komplet forretningscyklus indenfor
leasingsselskaber. Efter hvad vi kan se
findes der p4 nuvarende tidspunkt ingen
konkurrenter med et produkt af samme
standard pd IBM’s AS/400.

Knytte kontakter med hardwareleveran-
dgrer og etablere synlighed i markedet.
Konsulentafdelingen skal blive kendt som
“The IT-Strategists and Systems
Implementors”.

Dette var de tiltag vi ivaerksatte gradvis fra
februar.
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I'budgettet for neste ir (FY '90) har vi lagt op til
at bemandingen i afdelingen skal vare nasten
konstant, men at vi skal have en 100% vakst i
antal timer i Danmark. Vor udenlandsandel med

hensyn til antal fakturerbare timer vil g& ned fra
70% til 40%.

Vore tre hovedmal i indevaarehde finansér vil
siledes vare at:

@ge andelen af personer i Danmark.

Optjene en hgjere andel af timerne
indenfor edb-teknisk installations-
arbejde.

En vaesentlig bedring i Ignsomhed.

Er vi lykkedes med vore kortsigtede mal, og
hvordan ser det ud til at g4 i fremtiden? Jeger
faktisk mere optimistisk nu end jeg var da jeg
pdtog mig dette job. Det ser faktisk rimelig
lovende ud for det naste halve Ar.
Belastningsgraden (d.v.s. antallet af fakturerbare
timer) blev vesentlig bedre i Igbet af foraret og
sommeren. Vi har haft en nedgang i timer i
begyndelsen af dette finansar, men er nu hurti gt
P& vej op igen til et niveau som sansynligvis er
mindst ligesa hgjt som budgetteret.

Vierigang med et vigtigt installationsprojekt pa
Irma for at f4 bedre styring af deres indkgb- og
logistikfunktion. Vi er ogsd ved at afslutte en
kravspecifikation for FDB p4& samme omrade og
forventer at arbejdet gir videre over i installa-
tionsfasen. Desuden har vi fiet et relativt
omfattende projekt for DSB. Det er en fastpris
kontrakt og projektet gér ud pi at udvikle et
system til vedligeholdelse af deres stam-
kartoteker.

Vihar vearet igennem en hektisk periode og der
har veret en rekke lovende klienter som f.eks.
valg af pkonomistyringssystem til Alcatel Kirk,
vurdering af Trade Finance System for
Privatbanken, vurdering af internationale
distributionslgsninger for Danfoss og projekt- og
omkostningsstyringssystem for Monberg
Thorsen Group's tunnelprojekt i.f.m. Storebzlts-
‘orbindelsen.



Lige nu arbejder vi (internt) med oversattelse af
leasingpakken FIBOS fra svensk til dansk.
Markedet i Danmark er blevet vurderet af Philip
Wiig og Jens Darket og de mener der er et
brugtbart potensiale. Vihar desuden engageretos
sterkt indenfor software med vores produkt
FOUNDATION som har til hensigt at forenkle
udvikling og indfgring af edb-systemer
vesentligt. Dette er et produkt som Arthur
Andersen & Co. investerer ca 300-400 mill kr. i
pr. &r. Dethenvender sig til stgrre firmaer som har
IBM mainframes, Digital og Bull, det vil primzrt
sige stgrre selskaber indenfor finanssektoren og
den offentlige sektor i Danmark.

For at gge vort fokus har vi P/M-marketingmgde
hver torsdag morgen fra 7.30-8.30 for at opsum-
mere ugens status og legge fzlles planer for
nzste uge. P4 denne mide sikrer vi en god
kommunikation indenfor P/M-gruppen, og at vi
fokuserer pd derigtige omrader, og ikke mindstat
vi benytter de rette resourcer i disse aktiviteter.

I'har méske ogs4 hgrt rygter om at motivationen
i afdelingen er blevet bedre og at der er mange
nordmand hos AA&Co, MIC i Danmark? Jeg
tror der er grundlag for begge rygter. Stemningen
er god, desuden er Jgrgen Madsen og Anita
Pontoppidan vendt tilbage fra et liv i kulden hos
henholdsvis Enator & P.J. Aarup. I gjeblikket er
her 6 nordmznd. Imidlertid var billedet midt i
sommerferien ganske anderledes. Man skulle jo
forvente at sommerferie medfgrer ferie, men ikke
denne gang. Scandinavian Banking Partners som
er et samarbejde mellem de nordiske banker:
Union Bank of Finland, Bergen Bank, SE Banken
og Privatbanken, gnskede en omfattende analyse
midt i selve sommerferien. Dette medfgrte en
usadvanlig hgj belastning pi personalet i
Danmark og medfgrte ogs4 ati en periode var der
15 nordmznd p& job i Kgbenhavn. (P&
Scandinavian Banking Partners, Danfoss,
Alcatel Kirk, FDB og Irma) s& hvordan skal dette
ende?

Indledningsvis rejste jeg spprgsmalet om, at man
eksporterede Lars Henriksen til Norge for s at
importere mig til Danmark. Bliverdet nu sdan at
alle danskere eksporteres til Norge, for at alle
nordmend skal importeres til Danmark?

Fplg med! Fglg med!

Jan-Age Ronnestad
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Sussie: Med de sidste ord i Jan-Ages indleg
"Fplg med! Fplg med!” vil jeg mene
aftaler eller ej, at han nu har lovet at

fortseette med indlzg til Indenfor
Dgrene.
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ADMINISTRATIONSAFDELINGEN

Siden sidst har vi haft en enkelt udskiftning i
administrationsafdelingen, idet Gyda har forladt
os for at prgve lykken som sekreter. Som
erstatning for Gyda startede Berit den 30. oktober
1989 som piccoline. Berit vil dog i sommerens
Ipb starte som kontorelev. Vi forventer i Igbet af
sommeren at anstte en eller to kontorelever
mere. Vi fgler at de administrative funktioner i
firmaet efterhinden er s& udbyggede, at vi kan
tilbyde en rimelig kontoruddannelse, og samtidig
har viiafdelingen brug for lidt ekstra kapacitet at
trekke pd, sarlig i de travle perioder. Kontor-
eleverne skal i leretiden cirkulere

mellem de forskellige administrative funktioner.
Vi héber pd den méde at kunne give
kontoreleverne en god uddannelse og samtidig f4
den smule overkapacitet, der er ngdvendig for at
tackle alle spidsbelastninger.

P& regnskabsfronten ligger vi i gjeblikket i en
meget ufrivillig venteposition.

7227,

De fleste har sikkert opdaget, atdeter meget smat
med rapporter. Der er nu begyndt at komme gang
i rapportudskrivningen igen, men vi forventer
desveerre ikke at vare helt a’jour fgr i januar
mdned. Forsinkelserne skyldes primzrt at der har
v&ret programmeringsproblemer i Chicago,
serligtiforbindelse med den store omlzgning af
konsulentafdelingerne, der som navnt i sidste
nummer i &r skal kgre pd selvstzndige
kontornumre. Dette har betydet, at der skulle
oprettes 61 nye kontorer i ICS systemet, og at et
meget stort antal personer og jobs skulle flyttes

fra gammelt til nyt kontor. Dette har tilsyne-13

ladende skabt stgrre problemer end man
umiddelbart havde forventet. Vi har fra Chicago
fdet oplyst, at man forventer at vare a’jour i
begyndelsen af januar méned, og vi haber meget,
at dette holder stik.

De meget forsinkede rapporter har bevirket, at vi
har méttet iveerksette forskellige projekter med
henblik pd at f4 udskrevet interimistiske job
summaries pa grundlag af de time report data, der
ligger i vores eget DEFR system. Indenfor de
sidste dage synes det at vare lykkedes ACAT-
holdet at etablere et system der kan give disse
informationer, og vi forventer i Igbet af kort tid
ogsé at kunne udskrive job summaries direkte pa
Wang-anlzgget. Der bliver ikke tale om lgbende
udskrivninger som fra DEFR systemet, men det
vil blive muligt efter anmodning at f§ udskrevet
summaries pd sxrlige jobs.

P4 den tekniske front sker der til stadighed noget,
og vi kan her p4 kontoret med glade konstatere,
atbrugen af E-mail er stadigt stigende. E-mail er
en langt billigere kommunikationsform end telex
og telefax. Somet kuriosumkan jeg navne, at jeg
netop har fdet orientering om, at en lang rzkke
kontorer i USA overvejer at nedlegge telex-
faciliteterne, idet anvendelsen af disse er
uforholdsmassig dyr og efterhinden helt
udkonkurreret af telefax og elektronisk post. Her
pa kontoret har vi ogsd over de senere r kunnet
konstatere en ganske betydelig nedgangiantallet
af indgdende telex, og det er mit indtryk at telex
af sekretzrerne kun benyttes som den allersidste
udvej. Vi kan derfor se i gjnene, at dagene nok
ogsé er ved at vere talte for vores telexsystem.

Jeg kan ogs& navne, at vi i gjeblikket er i ferd
med at installere Desk Top Publishing
programmet Page Maker pd en af de stationare
computere i lokale 335.



Dette system vil is@r kunne bruges til
udarbejdelse af plancher og proposals, og det er
tanken at et mindre antal sekreterer i starten skal
uddannes i brug af systemet. Brugen af dette
system vil 1 hgj grad kunne forbedre kvaliteten af
vores presentationsmaterialer. Mange af jer
kender sikkert de ting, der produceres af bl.a.
Sussie pd Macintosh i konsulentafdelingen. Vi
forventer med installationen af Page Maker at
blive i stand til at lave tilsvarende ting her i
bygningen. Programmet vil blive installeret
sdledes at der kan printes pa de laserprintere, der

er tilknyttet Wang-systemet, s& vi fir den

optimale printkvalitet. Det er is@r Entreprise
Group og skatteafdelingen, der har givet udtryk
for stort behov for at kunne udarbejde
professionelt udseende prasentationsmateriale
herihusetog derved undgé de til tidermeget store
omkostninger, der er forbundet med at f4 sddant
materiale fremstillet hos f.eks. reklamebureauer.

Det nye lgnsystem, som jeg tidligere har omtalt,
er s& smét ved at vere pé plads. Det er et godt
system, der indebarer en lang rakke
arbejdsbesparelser for Bente Mgller, men som
det desvaerre ofte er tilfeldet har tilretningen af
systemet til vores brug varet uforholdsmassig
tidkreevende. Vi haber dog at have systemet i
gang pr. 1. januar 1990. Det vil give en hardt
tiltrengt lettelse, nir dette system kgrer. Som I
alle har setaf memoerne omkring konvertering af
lgn til rejsedizter, synes skattepolitikerne
dbenbart at arbejdet omkring skattelettelser skal
ligge hos de enkelte medarbejdere og i szrdeles-
hed i lgnningsbogholderiet. Konverteringerne af
lgn til rejsegodtggrelse er en betydelig
administrativ belastning, som vi gerne havde
skdnet bide medarbejdere og administrations-
personale for, men nér skattemyndighederne nu
synes vi selv skal arbejde for skattelettelserne, er
der desvarre ingen vej udenom.

Kirsten Borup Andersen
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FRA ARHUSREDAKTIONEN

Her gér det (vist nok) godt:

Her i Arhus tror vi, det gir godt. Der er aldrig et
gje pd kontoret, ud over sekretzrerne Anne-
Mette, Helle og Tina. Alle holder ferie - eller
mdske arbejder de? Hvem ved? N3, det fir vi nok
afklaret til januar, nir vi fir job summaries,
personalestatistikker, regnskabsrapporter m.v.
Indtil da lever vi i hibet - om at det gir godt.

Jo, kontoret er preget af megen travlhed. Vi er
godt i gang med sommerrevisionerne og har
pdbegyndt den Igbende revision p4 vores 31.12.-
klienter. I &ret der gik har 8 ansatte forladt Arhus-
Kontoret, to af disse til fordel for Kgbenhavn (ja,
ja, den karlighed) og andre til jobs udenfor
branchen. Disse personer er nu erstattet af 4 nye,
unge, energiske kolleger, som netop er hjem-
kommet fra FASTS, Velkommen!

I september fik vi at vide, at fusionen med Price
Waterhouse ikke blev til noget. Dette kom noget
bag p& Mini(B)Arthur, som netop havde fiet
lavet nye fazlles navneskilte med navnet “Mini
WaterBar” - dog med uandret sortiment.

Apropos Mini(B)Arthur s3 har filialen fordoblet
sin aktivitet fra ét til to kgleskabe. Vi gnsker til
lykke med udvidelsen.

Endnuengang har vi haftindbrud, og forat undgd
at vore dgre gdelagges, har vi udstyret tyvene
med en nggle (smart Arhus-rreek, ik’). Og det
lykkedes! Nu kan tyvene blot komme og g4, som
det passer dem. N4, vi fik da nye l&se - til stor
skreek for dem, der havde holdt efterdrsferie og
pludselig ikke kunne komme ind. Det er en klam
fidus.

P4 den udadvendte side er Ole Peter blevet
revisor for Robin Hood Golf Center. Vi glzder os
til at se, om vi tager fra de rige og giver til de
fattige, eller omvendt.
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Julen n&rmer sig. P4 szedvanlig demokratisk vis
har vi holdt afstemning, om hvorvidt
julefrokosten skulle foregd i Arhus eller
Kgbenhavn. Konklusionen blev, at &rhusianerne
den 22. december drager mod storstaden til en
forhabentlig god og “one firm” julefrokost. Vi er
spandte pd, om 4rets julefrokost medfgrer flere
personaleoverfgrsler til Kgbenhavn. Det kunne
nu vre rart at f3 en enkelt “transfer” den anden
vej. Who’s next??

Vi ses den 22. december

Hans-Henrik




ANNUAL PARTNERS MEETING

Arets partnermgde udmarkede si gbla. vedatdet
for vist nok fgrste gang i verdenshistorien var
anden gang man holdtpartnermgde i Dallas inden
forétkalenderdr, idet “sidste &rs” partnermgde jo
blev afholdt den 3-6 januar 1989 i Dallas.

Men hvor januar-partnermgdet fokuserede pa
vore interne omstruktureringer var oktober-
partnermgdet preeget af en steerk optimisme ogen
fokus p& vore muligheder eksternt.

Som altid strekker partnermgdet sig over to en
halv dag (onsdag morgen til fredag frokost) med
mange  muligheder for  yderligere
klientrelaterede mgder mandag og tirsdag inden
mgdet. De tre dage var klart opdelt med
fellesmgder onsdag, separate mgder for de to
business units om torsdagen og afslutning med
fellesmpder om fredagen.

Larry Weinbach startede onsdagen med en tale
med overskriften “Inventing The Future: One
World - One Organization” og han beskrev vor
nye organisation som 2 cirkler, hvor klienten var
imidten af den inderste, og den yderste indeholdt
vore revision- , skat- og konsulentafdelingers
ydelser til klienten. Larry betegnede denne
opbygning som “natural synergy” som han satte
i modsetning til en “created synergy”.

Larry Weinbach fokuserede p4 at Arthur
Andersen & Co. skal vaere “the premier (udtales
primer) professional services organization in the
world” og understregede at i ordet primer li gger
at vi ikke ngdvendigvis skal vare den st@rste,
men den bedste.

Og i fokuseringen p& vort worldwide one-firm
concept blev der ogsé af andre talere sliet pA at vi
skulle “think globally, act locally”.

Ogsé lederen af Andersen Consulting, George
Shaheen, understregede ngdvendigheden af at
handle multinationalt, dvs. globalt og at dette
méske var endnu vigtigere og ogsd lettere for

konsulenterne, idet informationsteknologienv

typisk arbejder pd tvers af landegrenserne
snarere end nationalt.

Lederen af Arthur Andersen, Dick Measelle,
nzvnte bl.a. som en af sine visioner at vi som
aflgser for regnskaber opgjort baseret pd
historiske kostpriser, ville f4 en ny og mere
relevant informationsmodel, som bl.a. kunne
bygge p& en kommunikationskede, hvor
oplysninger blev transformeret fra “data to
information to knowledge to wisdom”.

Onsdag eftermiddag blev PW problematikken
gennemgdet, og ogsd under spgrgetiden fredag
morgen var der flere kommentarer til hele denne
problematik, som Larry summerede op under
fglgende overskrifter:

1. Why did we start?
Why did we terminate the discussions?
3. What did we learn from the merger
discussions?
4. Where do we go from here?

Uden at gd i detaljer med svarene pa disse
spgrgsmdl, som blev grundigt drgftet pé
partnermgdet, vil jeg dog citere Larry
Weinbach’s svar om fredagen p4, hvorledes vi
fremover skal opfgre os overfor PW:

1. Beat them in every proposal
2. Beatthemto get the best students to joinus

Aside from that, be friends

og dette gaelder vel ogsd i Danmark (og for gvri gt
vort forhold til alle kolleger i andre firmaer).

Om torsdagen var alle revisions- og skatte-
partnere samlet i et teaterlignende rum (godt
fyldt), hvor vor spanske partner, Checho
Vizquez, pd bedste entertainermanér ledede hele
dagens program ifgrt flot smoking( nir han da
ikke for ind og ud som gorilla eller Batman). Jeg
gengiver dagens program, mest for at I kan se
antallet af optredende, som vitterligt ndede at
komme pé scenen allesammen - og for herrernes
vedkommende alle ifgrt smoking - og alle med et
utroligt opbud af film, lysbilleshow eller heavy

6rock pé scenen.
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Atder i forbindelse med vort “vision project” har
veeret udfoldet stor fantasi og kreativitet blev bl.a.
bevist af amerikanerne, der for at understrege vor
jagt efter nye klienter havde brugt temaet “The
Eyes of the Tiger” i alle deres beskrivelser af de
tiltag, de planlagde - og for at understrege
effekten sluttede de naturligvis med pa scenen at
fremvise en levende ung tiger (i snor) med lgftet
om, om et par 4r at medbringe den samme tiger
(uden snor?).

Og som det fremgér af programmet kom vi hele
verden rundt og ogs4 hele vejen rundt om alle de
mange nye og spandende idéer som vi fremover
vil kunne tilbyde vore nuvaerende og fremtidige
klienter.

A
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Det skal méiske nzvnes, at vi ved
afslutningen af dagen fik oplyst at
instruktgren og idémanden for hele
dagens utroligt flotte program var Steve
Appel, somimange &r varleder af Small
Business/General Practice/Enterprise
Group.

Torsdagen sluttede for gvrigt med en
middag for alle partnere til @re for
Duane Kullberg, som blev hyldet for sin
fremragende indsats som leder af
firmaet i de forlgbne 9 &r.

Fredag morgen startede med spgrgsmal
til panelet, fremragende ledet af Don
Hanson, der som firmaets nye
kommunikationsminister var i stand til
effektivt at sgrge for at panelet kunne
give svar pd de mange spgrgsmal, som
skriftligt var indsamlet de foregiende
dage.

Fredagen blev afsluttet af den 82-&rige
Leonard Spacek, der fortalte om nogle
af de begivenheder fra firmaets tidlige
dr, som vi ogsd alle har haft mulighed for
at leese om i bogen fra 75-4rs jubilzet.
Afspecielinteresse for Indenfor Dgrene
var méske Spacek’s omtale af, hvorfor
dgrene blev af tree og lukkede. Spacek
fortalte nemlig at andre
revisionsfirmaer dengang ville veare
meget moderne ved at bruge glasdgre,
sd alle kunne se ind til dem, og Spacek
navnte at dette var begrundelse nok for
ham til at velge den modsatte vej, eller
som han udtrykte det: “If everyone is
going to open up so they can see in, we
will close the door.”

Men Spacek har ogsé fulgt de seneste
udviklinger og hans kommentarer til
tankerne om en fusion med PW variszr
baseret pd hans situation dengang hvor
PW var det kampestore prestigefirma,
som alle s& op til og hvor han jo




kaempede for at Arthur Andersen blot kunne
medregnes som en af de store. S& hans
kommentarer til de fgrste rygter om en fusion
havde varet: “Gosh, can we be that good”.

Og atvier sd gode blev kraftigt understreget ogsa
af Larry Weinbach, der som afslutning pi sit
fgrste partnermgde som leder af AA&Co.
summerede partnermgdet ved at bede os om at
“put words into action”.

Og at Arthur Andersen delen af Arthur Andersen
& Co. S.C. var parat til action blev méiske
understreget af, at vi hele fredagen gik rundt med
nedenstfende badges, som vi fik udleveret ved
slutningen af torsdagens program.

John Andersen

18



PEDERSENS PAHIT

I sidste nr. af IFD fandt jeg det passende at ggre
status over 1988/89, der netop var afsluttet.
Bedpmt ud fra regnskabsrapporter, time-
statistikker m.v., som vi (ikke) har modtaget
efterfplgende, er der noget der tyder pi, at
statustiden i &r har udstrakt sig i useedvanlig lang
tid.

Ved bogholderiets og andres hjlp er det dog.

lykkedes at generere diverse informationer til
belysning af hvorledes deter gdet osidet forlgbne
efterdr. Det er derfor en stor tilfredsstillelse at
kunne meddele, at vi i bide audit og tax pr. 15.
november 1989 er foran de budgetterede
chargeable timer. Det samme er tilfzldet for afd.
03, hvor vi har produceret 8.946 chargeable timer
mod et budget pa 8.622 timer.

P4 klientsiden har vi i afd. 03 fiet adskillige nye
klienter, bl.a. Ilfford, MDI (et datterselskab af
Motorola), Nycomed Danmark (et datterselskab
af Pharmamedica), 4 nye reklamebureauer,
Getinge Vixjo (en gruppe selskaber Malmg har
faet via deres tilknytning til Trelleborg-gruppen),
Serlandan og Johnson Wax A/S. Vi har desuden
haftendel special opgaver pd Vglund koncernen,
hvor vi bl.a. har lavet et par Impact studies.
Endelig kan nazvnes, at skatteafdelingen har
udfgrt meget arbejde pa Vglund og Hempel som
illustration af betydningen af cross-divisional
samarbejde.

Det er nu en kendsgerning, at fusionen mellem
PW og AA&Co. ikke blev til noget. Jeg antydede
1 sidste nr. af IFD, at skulle dette blive tilfeeldet,
skulle vi ikke komme i panikstemning af den
grund. Vi er bdde indstillet pd og i stand til at std
alene, og hvis vi bruger aktiviteterne i Danmark
idet forlgbne efterr som méalestok, har vi tydeligt
bevis herpa.

Efterdret er ogsa kendetegnet ved, at der dukker
nye medarbejdere op pd arenaen. Jeg vil gerne
benytte lejligheden til at byde disse hjertelig
velkommen og opfordre alle til at tage godt imod
dem.
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For de noget zldre medarbejdere er der nogle der
enten har varet eller skal op til eksamen. I afd. 03
har Allan Fornazs bestfet den skriftlige del til
eksamen for statsautoriserede revisorer. Allan
gnskes hjertelig tillykke og han og alle gvrige, der
skal til eksamen i den kommende tid, gnskes held
og lykke med et godt resultat.

Altialthar vi veeret igennem et efterar, der lover
godt for &ret som helhed, og selvom det er tidligt
pd julesasonen, vil jeg gerne gnske alle en
gladelig jul og et godt nytar.

TORBEN PEDERSEN




WANG

Arthur Andersen etablerer eget netverk til
telekommunikation - AANet.

I takt med den stigende udveksling af data
mellem AA & Co.s kontorer er omkostningerne
til telekommunikation vokset betragteligt og med
en fremtidig udveksling af billeder (images)
forsterkes denne tendens. I 1987 wvar
omkostningerne til telekommunikation alene p4
$50 mio. For at mindske dette belgb og vare
rustet til den fremtidige udvikling er etableringen
af et internt kommunikationsnet sat igang i
sommer.

Nettet opbygges med lejede telekom-
munikationslinier med stor kapacitet, og to
centre, et i Chicago og et i Europa, til styring af
netverket. Kontorer bliver tilsluttet netvaerket
direkte eller via de offentlige telenet.

AANet giver bedre kommunikations-
muligheder til en lavere pris, og er med til at
demonstrere, at AA&Co er i front nir det drejer
sig. om udnyttelse af ny teknologi til
informationsudveksling.

Wang-anlzgget
f&r forsggsvis ud-
bygget det indre
lager (memory).
Nye opgaver, og den ny version af Wang Office,
har medfgrt at svartiderne pd Wang anlegget i
perioder er lange. En af irsagerne til dette er for
lidt kapacitet i maskinens indre lager, og derfor
udvides det forsggsvis. Udvidelsen betyder en
fordobling af det indre lager, fra 4 til § Mb, og
dette svarer godt til det der er passende med
maskinens nuverende brug.

Udvidelsen udfgres sidsti november og medfgrer
et kortvarigt varslet stop af anlegget (ca 20
minutter).

ETB kursus.

Midt i december afholdes orientering i Wang
tekstbehandling - se venligst mappen i
receptionen for tilmelding til orienteringen.

S& vidt det er muligt opstilles skaerme, siledes at
det er muligt at afprgve tekstbehandlingen.

Ole J. Nielsen

Exhibit B
WORLDWIDE SM SERVICES BACKBONE

. AANet Preliminary Network Design

Network Backbone Map
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T'RIVIA & ANDET TIDSF ORDRI V

REJSEBREV 1:

St. Charles - Gode rdd til kursister.

“Fem par sko, hartgrrer, aerobicstgj, kontortgj,
joggingtgj, fritidstgj, tennisketcher.... Skal jeg
lade den neglelakfjerner blive hjemme? Nej, den
tror jeg ikke jeg kan undvare.. CFS test
resultater, case resultater, fotokamera. Har jeg
glemt noget?....Solbriller!”

Deternuover 6 uger siden jeg landede ibyen ved
Lake Michigan. Spendingen voksede mere og
mere da jeg blev mgdt af venlige og altid
smilende paskontrol funktionzrer i Chicago
O’Hare. Dette var begyndelsen pa mit tre ugers
eventyr i Den Nye Verden.

Mit hoved har lenge veret fyldt med billeder af
modige pionerer kempende for at dbne det rige
og ubergrte kontinent for alle. Jeg tenkte pi
Lincoln ved Gettysburg og Washington der slar
lejr 1 Valley Forge. Men hvem er de moderne
fakkelbaerere af denne hardt erhvervede frihed,
og hvem er det, der nu forsvarer den
demokratiske tro?

Hvad er det, som driver republikkens bgrn? -
spurgte jeg mig selv.

Pétre uger med 11 timers arbejde omda generdet
svert at kunne tage alle mere eller mindre
ubetydelige detaljer i betragtning. Derfor for-
sggte jeg at ignorere bekymringerne omkring
betalingsbalancen og @st-Vest forholdet og kon-
centrerede mig om nogle af de mest vigtige
spgrgsmal:

- BigMac kontra Whopper;

- Kan Chicago Bears spille fodbold
(amerikansk selvfglgelig)?

- Hvad smager Caffeine-free Diet Coke
af? (Koffeinfri Cola Light p4 dansk)

- Hvad er bedst: Budweiser eller Heineken?
(Dette emne blev specielt diskuteret i
Social Center mellem kl. 22:00 og 24:00.)
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Her er nogle f& 1agttagelser jeg har gjort i Center
for Professional Education, St. Charles, Illinios,
USA:

Det virker som om unge amerikanere ‘ala mode
skal kunne tale flydende “hip” amerikansk. Ord
som “just”, “like” og “totally” brugt i en setning
som f. eks. “Isn’t he like totally gross?” er
simpelthen uundverlige. Her er et andet
eksempel: “This is just absolutely awsome!”

Lzsere er velkommen til at forsgge sig frem med
deres egne eksempler.

“The Surgeon General has determined that too
much silence can seriously damage your
enjoyment of life” blev der skrevet p4 tavleni A-
31, hvor jeg bravt keempede mod Custom Case.
Ergo, nér du arbejder, ver sikker pi at lette den
kliniske stilhed ved gridigt og hgjlydt at tygge
tyggegummi samtidig med du lytter til musikken
i din walkman. Sgrg endelig for, at der er skruet
helt op for volumen, s alle andre ogs4 kan nyde
den fede rytme.

Forstd, at det er, om ikke en grundlovssikret, s&
en grundleggende menneskeret, at kunne gé
rundtien forvasket t-shirt og Hawaii-shorts efter
kl. 18:00 uanset om vejret udenfor nzrmer sig
subarktiske forhold.

Nér du nyder sodavand og andre ikke-alko-
holholdige drikke veer sikker p4, at isterningerne
mindst udggr 50% af glassets indhold. Dette er
for at undgd overophedning i fald at Centerets
luftkondltlonenngsanlag ikke er nok. Prgv ogs&
vin med isterninger i. En rigtig delikatesse!

At se fjernsyn pd amerikansk er et kapitel for sig.
Her er det vigtigt at indse, at TV-reklamer



kombineret med opfindelsen af fjernbetjenings-
enheden giverdig mulighed for at se tre TV-serier
simultant. Husk og ver taknemmelig for tek-
nologiens progressive march - for nogle &r siden
kunne vikun se én filmad gangen, fra starttil slut.

Pas pd! Lad ver med at drikke sodavand med
mindre mindst én af de “onde” ingredienser er
fjernet. Forsgg at stgtte filosofiens spir: Caffeine-
free Diet Coke. Hvis du virkelig fgler trang til
noget, som er fundamentalt anderledes, prov et
nyt produkt “Vand” (faktisk ikke andet end
Coke-free Caffeine-free Diet Coke).

tessscsscncnssrnces

Efter at vaere blevet disse erfaringer rigere sidder
jeg nu pd Frederiksberg med en masse
ubesvarede spgrgsmal.

Nzste gang jeg lander pa de kanter haber jeg at f2
mere tid til min forskning. Neste gang vil jeg ikke
ngjes med at vare passiv tilskuer. Jeg vil fortzre
Domino’s pizza, se David Letterman og hylde
Chicago Bears.

Det melder jeg mig frivilligt til.

Marina Lubinsky
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REJSEBREV FRA EN TIDLIGERE AND

Gensyn i perspektiv

Efter 40 méneders orlov - vel anvendt i
skatteafdelingen p4 Grgnningen - vendte jeg den
1. august 1989 tilbage til Statsskatteadministra-
tionen, lige i rette tid til at f& forberedelsermne til de
stgrste omkalfatringer i denne administrations
historie p4 nzrmeste hold.

Som det stir at lese pd og mellem linierne i
McKinsey’s rapport om den afdeling, hvor jegnu
gor tjeneste, mi al offentlig administration tile
den vanskzbne, ikke at kunne betakke sig for de
opgaver, der bliver stillet den. Og den politiske
udfoldelsestrang lader sig sjeldent hemme af
smélige hensyn til administrations-apparatets
kapacitet, selvom ethvert lovforslag med respekt
for sig selv indeholder et afsnit under Alminde-
lige bemerkninger om dets administrative
konsekvenser.

Jeg har aldrig selv tidligere beskzftiget mig med
de systemmassige konsekvenser af skattelov-
givningen. Det er nu gdet op for mig, at de mé
tages i betragtning ved hver eneste &ndring, der
gennemfgres. Detbliver deireglen ogsa, men jeg
kan ikke desto mindre navne et frisk eksempel pd
en omstridt lovgivning, som blev gennemfgrt
uden at man havde ndet at spgrge os om de
systemmassige konsekvenser, nemlig loven om
registreret partnerskab, der ogsé sidestiller par-
rene med xgtefeller i skattemassig henseende.

Deterireglen personaleforbruget, der er i fokus,
nér der drgftes besparelseriden offentli ge sektor.
Blikket er i serlig grad blevet rettet mod
administrationen. Det er bestemt ikke uden
grund, for forbruget har op gennem 80’erne varet
voldsomt stigende. Men det er langsomt ved at gé
op for mange politikere, at de har med en
selvskabt plage at ggre. I hvert tilfzlde har
Centraladministrationen belrt af en menneske-
alders erfaringer forstet at gardere sig med et
betydeligt beredskab, hvis kapacitet spandes til
til det yderste, nir kure, reformer og pakker skal

forberedes og gennemfgres, men som til gengald.
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holdes i en mindre
motiverende vente-
position i perioder
med stgrre ro.
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f.eks. komme til at

bestd i at reparere

tpmmermandene efter en og anden kur; jeg
afstod gerne fra at nzvne renteafgiften i den
forbindelse. '

Statsskattedirektoratets planlegningsafdeling
har altid haft ry for et godt arbejdsklima, ogjeger
isd henseende ikke blevet skuffet. Afdelin genhar
igvrigten hel flad struktur uden den traditionelle
hierarkiske opbygning, og p4 det punkt adskiller
afdelingen sig bade fra Arthur Andersen og fra
det store flertal af arbejdspladser i Centralad-
ministrationen. Nogle af driftsfunktionerne blev
sidste &r installeret i Schultz bogtykkeri’s nye
bygning pa Ottiliavej i Valby, en usedvanlig
smuk og velfungerende kontorbygning.

For mig er der ingen tvivl om, at afdelingschef
MR. Somani ville have ngjagtig ligesa gode
forudsatninger for at drive en privat virksomhed,
og at det skyldes tilfzldigheder, at det blev
skatteadministrationen, der vakte hans interesse.
Han er en meget serviceorienteret leder, som
sikkert gerne gjorde det bon mot til sit, som
administrerende direktgr for Texaco i Danmark
Svend Gullev for nogle méneder siden lancerede
som sit personales i udsendelsen en arbejdsplads
i Danmark: Din kollega er din kunde!

Mange forudsztninger skulle derfor vare til
stede for, at min nye arbejdsplads kan komme til
at indtage en fremskudt position i den Told- og
skattestyrelse, der bliver resultatet af fusionen
mellem Statsskattedirektoratet, Direktoratet for
toldvaesenet og Skatte- og afgiftsstyrelsen.

Jeg hdber naturligvis, at den fir chancen.

HENRIK LANDT



KONTRAST pa KONSULENTER

Har duhgrtat KTAS overvejer at senke taksterne
P4 udlandssamtaler ?

Man forventer nemlig betydelige ekstraordinare
indteegter grundet Peter Tele-Kroghs udsta-
tionering i England (med keareste i Kgbenhavn).

Hertil udtaler manden, hvis telefonregning

optreder pé finansloven : “Det er dejligt at tale i
telefon!”

Har du hgrt at THE BOSS IS BACK.

Anita vil snart igen praktisere den telepatiske
felles konsulent afreagering ved kraftfulde
temperamentsudladninger i receptionen. En
befriende ting vi alle har savnet.

Wellcome Back - you’ll always be the boss!

Rugbrgd er &benbart modebilen i konsulent-
afdelingen. Rygter vil vide at “Tyrkisen” vil fa
fplgeskab af endnu en macho-vogn med Henrik
Trepka bag rattet. Muligvis vil han sette sine
initialer p4 siden af “folkebussen” ....

Og sé til VETERANKLUBBEN :

Der har i efterdret udspillet sig et drama i
konsulentafdelingens ellers si anonyme
veteranklub, der fir det Gsttyske politbureau til at
ligne en sgndagsskole.

Den benhérde kamp om de umadeligt prestige-
fyldte poster som formand og n@stformand i den
diskrete, uofficielle forening har draznet
kassekreditter, belastet betalingsbalancen og
bragt nogle i narhed af “sand lykke”, mens andre
er sendt ud i fortabelsens mgrke.

Veden lynhurtig taktisk genistreg har Jens Parket
bragt sig helt til tops i veteran-hierakiet. Han har
kgbt en Porshe af en alder der fir den hidtige
formandsbil til at ligne et futuristisk design-
projekt.

Der har veret kritiske ryster blandt medlem-
merne omkring dette uventede trzk. Det bryder
nemlig med det hidtige foreningsprincip - at
medlemmerne selv skal kgre bilerne til den
glorificerende alder.

Dette tilbagevises dog af foreningens juridiske
konsulent. Han anfgrer at dette slet ikke var
muligtidette tilfelde - idet Jens ikke var gammel
nok til at have kgrekort p4 bilens fabrikations-
tidspunkt.




I desperation over at veare presset ned fra 3. til 4. pladsen i det @rveerdige hieraki, har Peter Allan
opgivet Volvoen, der elles var klar nzstfor-mandskandidat i midten af 90-erne. Han har k@bt en “Sab”
der definitivt placerer ham udenfor veteran-ranglisten i resten af &rtusindet.

Hertil siger Peter Allan “Jeg r@nker langsigtet.”

Den faldne formand, Tom Storm reagerer ikke s&
overilet. Ubekraftede forlydender vil vide, athan
overvejer et indedt modtrek. Han vil muligvis
seette lejligheden til salg, for at financiere kgbet af
en Volvo P1800 - et kgb der atter vil bringe ham
1 spidsen af Vetaran klubben.

“Det er en dejlig bil” udtaler Tom Storm.

Imens denne kamp om formandsposten raser,
stdr der en ikke mindre drabelig dyst om nest-
formandsposten.

Enkamp imod tiden, imellem Morten
‘Steiners efterkrigs Golf GIS (Gider
Ikke Starte) og Tune Heins mint-
grgnne Simca.

Tune Hein udtaler :”Jeg tror pd De
Gaulles produkter!”

Deteren nddeslgs dyst pa kilometer der fir Paris
- Dakkar til at ligne en sgndagsudflugt.

Den seneste udvikling favoriserer tilsyneladende
Simcaen (i byen kaldt “Magneten”) idet 8
mdneder i Finsk vinterkulde og saltning truer
Golfen voldsomt.

Hertil siger Steiner “Panser ruster ikke !” .

Nu venter alle i &ndelgs spending p& nast
1 “Skrot-krigen i Hammerensgade”.




ELITEN MODER ANDERS AND

Til stor glaede og tilfredsstillelse har vi (eliten) Jensen pd TV ville heller ikke vere at
konstateret, at Anders And endelig i &r er foragte.

begyndt at ansette folk efter et kvalitetsprincip

i modsetning til tidligere &rs kvantitative - at Small Business ogs4 snart tager sig
principper. sammen og kommer i medierne, om ikke

andet i “basserne” eller p4 smal(l) film.
Dernast gledede det os, at vi allerede den
forste dag kom helt til tops. I den forbindelse - flere kvindelige partnere, s& partnerbytte
teenker vi specielt pd den utroligt overdidige bliver en sand forngielse.
velkomstmiddag, som vi blev budt pa i den
mindst lige s4 luksurigse panoramarestaurant at vii senere numre af IFD tgr kritisere
pa 5. sal. seniorerne.

At der ventede os noget helt specielt blev vi Det var bare lige det vi ville sige.
klar over allerede under turen med elevatoren,

som efter alt at dgmme ma4 vere af polsk

fabrikat og lige s& gammel som selve onkel Hilsen ELITEN

Arthurs logo. ‘
ARTHURS SIDSTE HAB FOR FREMTIDEN
En anden ting vi har veret meget tilfredse med,

er vores EDB-kursus, hvilket har gjort det

EASY at Igse de forskellige EDB-opgaver, som  De nye

vi bliver sat til.

At udfylde en time report gir jo ogsi som en
leg. Dette skyldes i hgj grad det kursus vi
engang skal pd, samt den time manager vi
méske far.

I vor desparation over Arthurs hiblgse
infrastruktur, har vi fiet KRAK til i deres
vejviser mod et passende vederlag, at indsette
et kort til Igsning af vores problem.

o

Afslutningsvis skal vi nzvne det vi ser frem til:

- atvor PC-udl&nsordning bliver udvidet til
ogsé at omfatte udlan af partnernes biler til
os fattige assistenter (ikke mindst week-
end udlan).

- at baren er dben fra 8.30-10.30 og igen fra
halv elleve til halv fem. Pausen skal
bruges til udfyldelse af time reports.

- en aften uden Jorgen Skou fra Arthur 2%



ROCKY 5 (tilfeeldet Segovia)

Segovia er en by fra romertiden, som idyllisk ligger i bjergene nord for Madrid. Det skete i de

dage, at en flok ynghnge kom fra det h¢JC nord ... og kedede Slg bravti 14 dage! )
e s . ; Forresten overbooker IBERIA

flinkt. Pernille og Rasmus var .

de heldige vindere af

lykkehjulets Europatur til

Madrid over Miinchen. De

ankom ca. 6 timer efter den

gvrige flok, friske og

veludviklede efter 3 gange

aftensmad p4 1. klasse.

Forresten var der en bar p4

hotellet - der kunne man kgbe
San Miguel (spansk svar pa
Tuborg).

»
Der blev leveret levende musik af irerne med deres

guitar, og vi andre blev optrenet til et fremragende
backing band.

Det var ogsd der, Thomas opdagede at Malibu gi’r
halsbrand - og det slukkes bedst med endnu en M.....
Forresten kgrte der ogsé taxier til Segovia down
town, hvor der var en bar og et disco.



Baren pd hotellet lukkede nemlig allerede kl. 24, der var man jo fgrst lige begyndt at have det
sjovt, og glemme at man skulle mgde kl. 8.00 naste morgen. P4 baren i Segovia var det ret sjovt
at synge pa bordene, men det syntes indehaveren bare ikke - og han var ret bekymret for sine
udtgrrede skinker!

Forresten var der ogs4 et disco, der hed OKY. Der lerte vi at danse til House sammen med en
broget blanding af englendere, hollendere og irere - en enkelt tysker sneg sig vist ogsi ind. Til
sidste elskede vi nasten den monotone dunken i grene (som ekkoet fra undervisningen!).

Forresten var der ogsd andet end fest og ballade: en sammenblanding af tickmarks, GRA, ARA
complance test og ...

k4

At skulle op til kl. 8.00 hver morgen er ikke szrlig sjovt: Jakkeset, slips og nylonstrgmper kan
vaere en barriere, nir man efter et par timers sgvn skal na morgenmad og ha’ det rette
professionelle ARTHUR LOOK!

Samtidig var nattesgvnen aldrig sikker. Eks.: telefonen rin ger RIIIING. Hej Mia og Pernille, det er

Jimmy, jeg ved godt at klokken er 4, men kan jeg ldne vakkeuret - (og vi har aldrig fiet det
igen!).
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Men vi havde ogsd nogle stille stunder ...

og nogle hyggelige stunder ...

2 SR N ¥ 1 &%»
Efter denne afslappede ferie trengte vi virke
bestille noget!

DE NYE

PS: Folk har udvist en sund form for Arthur Scepticism og spurgt adskillige gange om alle
skandalerne ...

Skandalerne offentligggres, hvis I kan lgse fglgende gdde:

Hun har bl4 sokker pd og han har en rgd hue - hvad hedder deres fzlles tvillingebror?
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ELSKER, ELSKER IKKE?

Fredag den 15. september 1989

Jeglogger mig p& Grgnningen for at lese E-mail
og den kare maskine ber mig om at skrive et nyt
password. Jeg skriver et nyt, mens jeg husker p&
alle reglerne; ikke to ens bogstaver lige efter
hinanden, mindst 4 bogstaver, ikke et ord jeg har
brugt fornyligt, og s4 surprise .... vi kgrer.

Mandag den 18. september 1989

Jeglogger mig pd Grgnningen i god tro efter min
herlige oplevelse i fredags, men lykken varer kun
kort. Den knap s& keere maskine siger at mit
password er ukorrekt.

Da min tid ikke er til at lege med Wang i dag, gér
jeg helt updvirket ud. Se, der sngd jeg dig nok,
hva?

Tirsdag den 19. september 1989

Jeg forsgger igen at logge mig p& Grgnningen,
men jeg sngd dig nok alligevel ikke igar for mit
password er stadigt ukorrekt. S ringer jeg til Mr.
Wang Ekspert og klager i min ngd. Han
konstaterer straks at mit gamle password stadig
virker, og jeg taenker (siger ikke noget), at dette
nok er noget, jeg har drgmt.

N4, s starter vi forfraigen. Jeg loggermig p4 med
mit gamle password, og efter 4-5 minutter (som
ventetiden joer) konstateres detatjeg skal oprette
nyt password.

Nu tror I nok, at jeg undres, men nej, jeg er jo en
gammel garvet (tAlmodig) Wang bruger og ved at
den slags ting sker, s& jeg indtaster frisk og
frejdigt et nyt password. Efter endnu en rum
ventetid, siger min ikke mere kere maskine, at
processen er aflyst, og at jeg skal logge af.

Jeg fortvivler ikke, men vi er nu néet der til hvor
mine kollegaer kan hgre mig. Stedigt logger jeg
mig pd igen, venter og venter, og skal gud hjzlpe
mig igen indtaste nyt password. Mon dette herer
en joke eller har jeg personligt fiet en virus som
driver gaek med mig.

N3, hvad enten dette er for sjov eller ramme alvor
kaster jegmigendnu engang ud i det med hovedet
fyldt med s& mange forskellige passwords, at det
neste password bygger pd sentimentalitet,
lengsel og hdb,” MACEN?, skriver jeg og haber
0g venter og venter og venter.

S4 sker det, som var det et budskab sendt fra oven

accepterer den mit password. Jubiiii, jeg er inde,
men, &h, hvad er nu det den siger

"REMOTE SYSTEM HAS
JUST BEEN RESTARTED"

Nu tror I nok, at jeg fortvivler for dette er jomere
end hvad et menneske kan klare, og I har ret. Je g
fortvivler fgrst, blir si gal eller nermere rasende,
hvad kan jeg vente mig, hvis jeg endnu engang
forsgger at logge mig p4??

Jeg slar koldt vand i blodet og tender min
Macintosh. Den starter som altid, smiler og byder
mig velkommen. Jeg gir ind og opretter et
dokument uden password og ventetid. Tank at
edb kan vere sd dejligt og ukompliceret.

Jeg har nu skrevet dette indleg og er helt i
balance igen, s& mon jeg skulle prgve “lykken”
endnu engang. Nej, jeg tgr ikke udsztte mit
sjeleliv og gode nattesgvn pa endnu et forsgg i
dag, miske imorgen eller endnu bedre i nzeste

En bruger



RODEKASSEN

OH ARTHUR!

Indenfor Dgrene har jo en fast rodekasse, hvor kvartalets vildskud
prasenteres pd samme méde som Sgndags Politiken haren “Oh Danmark”,
der prasenterer ugens fejltagelser og fejlskrivninger - gerne med en
fortekst, der understreger de mulige misfortolknin ger.

Lad mig bringe et par eksempler:

o AERT RSN R
j"fﬁSAERVISTRAKS :

. A SF; opstxll,
. pA-.partiliste;’: ‘opererer ivi-’
" nemlig ogsd med konskvot £
rms :Det -betyder;: at:, hver‘j

Lan en s;kandidat. altidie, '
;kyindé;eller-en: mand 35Egs
o %{Referat i’ Aarixuua 4
v Stiftstidende af i/
e vaelgermade)g-’
O D e o]

Den med kgnskvoteringen minder mig om den
tidligere leder af AA&Co. i England, Ian Hay
Davison, der senere blev leder af Lloyds i
London, som jevnligt havde brug for konsulent-
assistance.

For ikke at blive beskyldt for at favorisere noget
bestemt konsulentfirma indfgrte han ogsd en
kvoteordning for de forskellige konsulent-
opgaver:

Den fgrste opgave fik Arthur Andersen, den
naste fik et af de andre Big Eight, den naste fik
Arthur Andersen, og den naste fik et af de andre
Big Eight o.s.v.

En helt igennem rimelig og retferdig ordning.
Kun var der nogle Arthur Andersen partnere der
syntes at det var lidt uretfardigt at de ikke deltog
ilodtrzkningen mellemthe Big Eight, s vihavde
en mulighed for ogs4 at f3 nogle af de opgaver,
der blev tilbudt dem!

Og stavefejl og meningsforstyrrende fejl trives
ogsd ganske udemerket. For de af jer, der var sd
heldige at se TV2’s indslag om Jgrgen Skou fra
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det verdenskendte firma Arthur Jensen & Co. mé
det have varet en forngjelse at se, at han dels fik
undertitel af minister og dels efterfglgende blev
prasenteret som bankdirektgr, s& man kan méske
en gang imellem spgrge hvorfor vi behgver at
gore sd meget ud af lesning af regnskaber,
budgetter og prospekter, nir andre erhverv si
&benlyst tager let p4 meningsforstyrrende fejl.

Det er imidlertid utroligt vigtigt at vi fortsat
holder fanen (Arthur Jensen & Co.’s) hgjt med
hensyn til en klar og tydelig udtryksform, der
naturligvis ogs4 skal vare korrekt.

At der er mange smuttere ogsi i revisorverdenen
fér jeg tit eksempler pd, ikke blot igennem vore
egne udkast, men ogsd fordi jeg bliver tilsendt
eksempler pd meerkelige regnskaber, regnskabs-
principper og revisionspategninger som tydeligt
pdpeger hvordan tingene ihvertfald ikke skal
siges.

Og jeg tror at den treening alle revisorer har fiet
ved at reference regnskaber er den bedste bag-
grund for at sikre at vi ogsd er i stand til at kende
etretvisende billede fra alle de mange andre, som
vi stgder pd under vor revision eller ved lesning
af stgrre selskabers &rsregnskaber.

Og hvis vi kan blive ved med at fastholde vor
mening om hvorndr noget er retvisende, si tror

jeg vier sikre pd at ingen behgver at sige

“AH ARTHUR”!
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ROLIGANS ELLER HVAD?
Fodboldlandskampen den 15. november 1989

Hgrt sidst pa kampen:
Hvor er de dog dérlige!
Og en af dem er skatteklient hos os!
Hvad ka vi ggre for at knackke hans gkonomi?
Vi ki bare charge ham 1 time!
31A



ARTHUR'S MEDIEBLITZ!
f.d. What's Cooking

Zndernes hang til medieflip har nu snart niet
de olympiske hgjder i den lille hjemlige
andedam. Dzkningen af &ndemes ferden er nu
s intensiv, at IFD’s redaktion har fundet det
pakravet at @ndre vor faste artikeloverskrift og
foretage en ngje, aldeles ikke uvildig
journalistisk vurdering af det seneste kvartals
udgydelser.

SKATTEBASSER MED KONTAKTBEHOV

Naturligvis md vi begynde med Tax div., der igen har vist sig som Grgnningens ukronede medie-

mestre....eller var det masochister?

Nu har skat jo aldrig varet et specielt populzrt emne, si det er klart at skattebasserne ind imellem
fpler lidt kontaktbehov. Og vi kender nok alle sammen den med at “den man elsker, tugter man”.
. Ja, ja...de glr vist virkelig ind for den frie kaerlighed i Tax division!

Spgrgsmélet er blot hvem de elsker mest?
Er det....

Udenlandsdanskerne? Ja, ja de bliver skreemt fra vid og sans af skaerm-skattebassen J grgen der

Industrirddet?

Regeringen?

Rige kapitalister?

Uffe?

toner frem p4 flimmeren med malende beskrivelser om hvordan den
indvendige side af spanske fengsler ser ud...(hvor ved han det fra?)

Uh ha da da da! De elsker detnar vi bliver citeret for vor beskrivelser af
det danske selskabsskatteparadis......

Deres weekend er bare reddet nir de kan engagere sig i et vakst lille
slagsmal pd avisforsiderne om “Arhundredets plan” version 3.1’s utrolige
regel-forenkling.

De skratgriner og far &rgangschampagnen galt i (gh, undskyld: svin)
halsen, nér vi pd TV-Avisen Sgndag indvier det halve land i deres aller
frekkeste fiduser.

Joh, han sender os karlige tanker fra sin dollargrins limousine nér vi
underholder de udenlandske investorer med de danske personskatte
marginaler. ‘

Alt1 alt m4 skatte-basserne virkelig siges at have varet p4 frierfgdder i
rekordtempo i det seneste kvartal. Der er nok nogen som har brugt Simon
Spies’ erindringer som natteleesning. Det var den tese der hed

“All publicity is good publicity”

nu mi vi sd hibe at tesen holder. Maske skulle skattebasserne hive
lebestiften op af dametasken, og kradse fglgende graffiti ind pé
barberspejlet.. ‘
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“Be good....
and if you can’t be good, be careful!”

Kloge ord til kerlighedslystne skattebasser i en AIDS-tid.

Pa nuvarende tidspunkt ligger hele redaktionen pd gulvet, arme og ben i vejret, flade af grin..ja,ja,
ironi er sgu sjovt, nér bare det gzelder andre, ikke osse? Og redaktionens enlige skattebasse der blev
nedstemt i censurafstemningen af den gvrige Audit+MIC-rekrutterede redaktion, ved JoogsA godt at
rgnnebzrene er sure, nir Tax sddan gér hen og bliver medie-helte. O g til de undrende lesere, der ikke
har fattet en dyt af ovenstéende, bringes hermed en stzerkt forkortet udgave af skattebassernes TV-
tekkelige trylleri og spalteplads rekorder:
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Jorgen Skous udskejelser.
Dato

TV:
15/10-89
3/11-89
5/11-89

Artikler:

Interviews oktober

20/10-89

1/11-89

7/11-89

8/11-89

Foredrag 9/11-89

Bent Larsens Guerilla-angreb

Interviews:

Ib Kristensens udgydelser

Artikler:

Medie Program

TV 1 (TV-avisen)

TV 2 (TV-avisen)

TV 1 (TV-avisen)

Revisorposten

Erhvervsbladet

Jyllandsposten

Berlingske Tidende

Berlingske Tidende

Den amerikanske
Ambassade

Berlingske Tidende
Forside + artikel

vedrgrende

Beskatning af danskere
1 Spanien

US investeringer i Danmark
Kapitalpension pd Guernsey
Passiv investering efter
anpartsindgrebet
Gibraltar-selskaber

Skat og udenlandsk investe-
ringsinteresse

Pensionsbeskatning ved
emigration til Frankrig

113 [13

Investering i USA.

Analyse af skattereform IT
opleg nr.x.

Behind the Doors Artikel om the Danish desk.

(AA London IFD)
Berlingske Tidende

Erhvervsbladet

Og til de fa leesere der stadig er med, en lille quiz:

Interview om renteafgift

Artikel om de danske skatters
hgjde.

Q: Hvem er den kendte danske revisor, der er ansat hos AA?..

Synes I det er for nemt! S& dyrk lige svaret.

A: Ibbermand!

Jamen tror I det er 1ggn? S4 se lige hvad tante Bgzlinger skrev den 5/11-89.



Sondag 5. november 1989
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 —om end
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selskabets koator i London, chrdu skal man kuane
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med bla. investeringsridgive  familie op med rodedn sperger *
aing. 1b Kristensen, som mener, at !
det danske skattetryk simpelt
hen spander ben for ethven
nyt initiativ udefra,

Det er svaert at overbevi-
se nogen om det (pmulxigg 1
at dirigere deres investerin.

Revisorernes Torvetrylleri

Ja, nu ndr skattebasserne i den grad har fet
hang til rampelys, kunne vi jo nasten liges
godt springe revisorernes meritter over. Men
redaktionen er vist nok ogsa underlagt noget
der ligner statsradiofoniens afsindigheds-
princip.

Skeermtrolde?

Her kunne revisorznderne kun mgnstre med én
(staves 1) ...once again, jay-jay! Han er gik hen
og blev “mdnedens profil” i TV 2’s Erhvervs-
magasin i september (og “profilen” havde til
redaktionens milde forblgffelse intet med Jes-
pers kamp for at nd skattebassernes vaegtklasse
at ggre!™).

Stage shows?

Kvartalets eneste store scene optreeden var Dj,
der med vanlig blid stemmefgring var ved at
veelte @rkenfortet under praesentationen af
Denmark 100. Og da skattebasserne nu havde
veeret sd godti gang med Regeringen, synes
David kun at det var fair at trampe p& Poul
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Nyrup Rasmussens teer i sddan et kvarters
tid....men, den slags preller jo fuldstendig af pA
en top politiker eller ogs& havde skattemni-
nisteren in-spe glemt at tage sovebrillerne af.
Han kunne nok ikke rigtig hgre David; 1 hvert
fald kom der ikke ét ord i replik til David.

Nattelpsning?

Og bortset fra ovennavnte, glimrede
revisorenderne John A. og Jesper J. og Per-
Erik med deres szdvanlige sindsoprivende
beretninger i revisorernes formiddagsblade (til
de uindviede Rev & Regn, Inspi og sigar...FSR
Nyt)..ja, ja, de kan virkelig det der!
Dagbladsdakning i stgrre stil blev det kun til
da Jesper J og Carsten M forsggte at vinde
popularitetskonkurrencen for den mest elskede
revisor pd Gammel Kongevej...eller var det i
habet om at f sig en billig DTS container? I
hvert fald néede nyheden ikke bare til “Pol.” og
“Berl.”, nzh, den kom helt til Gundsg redak-
tionen af Roskilde Tidende...Yeah, yeah,
another first!

Konsulenternes sméfimseri?

For steerkt et udtryk? Censur nu? Tjah, snarere
hérdt, men retferdigt. “Those footdragging
Danes”. Konsulenterne skal vist til at snige sig
noget tidligere ind pA Hammerensgade om
morgenen hvis de skal ggre sig veerdige til
omtale ide samme spalter som Rev. & Tax
fremover. Gar der mon nogen flyver s4 tidligt
fra Oslo?

Det eneste bogfgrte (gh, undskyld) registrerede
tilfelde af konsulent PR, var chefkonsul-and
Peter Allan And’s interview i Computerworld
6/9-89. Og da alle jo ved at ingengrer og den
slags ikke er i stand til at lase klar tekst inden-
ad, sgrgede chef-anden igen for et mammut
portret ....ikke af en mammut, men sgu af ham
selv! If smiles could kill.....

Intet er sd skidt at det ikke er godt for noget.
Konsul@nderne’s ynkelige medieferd, gjorde
at det da lykkedes for IFD’s redaktion at give
en 100% dakning af i hvert fald én af divi-
sionernes mediefremstgd i det forlgbne kvartal.
Beskedenhed ggr at promilledzkningen for
Rev. &Tax ikke skrives her.

Hvis dette ogsd kan lzses pd norsk si hiber vi
at der nu pd lys-tavlen stdr “MIC ta’r revanche
...skattebasserne af banen!”
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SNAP SHOT

Steffen K. Lochte

Den 25. september blev konsulentafdelingen
udsat for sit/sin seneste stjernefrg - Steffen K.
Lochte, med K som i Keld.

Steffen hzvder selv at vare 29, men havde
trods dette alligevel ID-problemer p4 diskotek i
Chicago med et 1ant kgrekort fra en 22-arig.

Steffen’s kommentar: “Gu’havde jeg sa!”

Som nyudnavnt kaptajn er Steffen hurtigt
blevet slyngveninde med sin lidelsesfzlle
Morten (Steiner), og i deres narvar hgres FUT
og R/R oftere end EDB.

Steffen er immer-wider f@gdt og opvokset ved
Svendborg, bosat i Arhus hvor han opnéede
papir pd en Cand. Merc. titel samt bofallesskab
med Susanne (har dog endnu ikke papir pa
dette), og nu ogsé bosat i Kgbenhavn.
Symptomerne pd de tidlige stadier af
personlighedsspaltning udebliver da heller
ikke. Séledes er Steffen nu ogs4 glet pa jagt pa
sydfyn.

Steffen’s kommentar: “Gu’er jeg si!”

Steffen har efter kort tid forstet at udnytte
personalegoderne i “The Firm” - bl.a. udnyttes
badeanstalten pd Grgnningen 17 flittigt i
morgentimermne - ofte med alarmerende
virkning. Det forlyder fra receptionspersonalet
at Steffen gerne ses tidligt om morgenen i
receptionen kun ifgrt h&ndklede og
spprgsmélet, “Er alarmen gdet?”, hver gang
telefonen ringer.

Steffen’s kommentar: “Det var godt nok ikke
s& godt!”

En af Steffens stgrste fritidsinteresser er
tilsyneladende husdyr. Dette gives der flere
eksempler p4;

- Sdledes udnytter Steffen de mgrke
hverdagsaftener p& Frederiksberg i flitti gt
selskab med Steen og Stoffer - jvf. nedenfor.

- I weekenden gér det over stok og sten “hjem
til Arhus” hvor Susanne venter - s& vidt vides
er Susanne Steffen’s kat -  hvert fald siger han
stadig oftere,

“Hun md sgu’ godt kradse i mit kradsebrzt!!”

God forngjelse!
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SNAP SHOT

Da vi efterhdnden i tide og utide leser om
Jprgen Skou fra Arthur Andersen & co, blev
det fra allerhgjeste instans p&lagt de to hurtigste

og kvikkeste journalistaspiranter fra

redaktionen af IFD, at finde ud af hvem der

gemte sig bag dette pseudonym.

En hurtig undersggelse viste, at kunsternavnet
faktisk svarede til det ham ved diben givne.
Med eneret for IFD er det sdledes en glede at

kunne bringe:

SNAP SHOT af Jorgen Skou.

Navn:

Fgdr:

Favoritforfatter:

Yndlingsrer:

Livsmdl:

Hvilken sang synger du i badet:
Mest spillede bil cd’er:
Favoritdrink:

Pa hvilket omrdde er du mest hdblps:

Storste talent:

Hvor trives du bedst:
Hemmelige drpm:

Det stgrste pjeblik i mit liv:

Hvemlhvad har pdvirket dig mest:
Hvad forventer du af IFD:

Hvilket godt rdd vil du give
en ny AA&co. ansat:

Jgrgen Skou.
5/3-1947 i Kgs. Lyngby
Jgrgen Skou.
Mad.
Pension.
"Jeg synger ikke/falsk".
Mozarts violinkoncert nr.3.
Chambertin, clos de beze.
"Skattemassige spgrgsmal (jeg lerer f.eks aldrig at
udfylde min egen selvangivelse)".
"Sandheden om mig selv lyder som pral".
"I min olivenlund i Provence".
"Pension, hurtigere end hurtigst muligt".
"Jeg venter stadig (jeg startede p4 bunden og arbejdede
mig nedaf)".
"Penge, det er stadig min mening at den eneste egte
keerlighed der findes er den til penge".
"Intet, men bliver formodentlig skuffet".

"Arbejd hirdt og lenge, og forvent ingen ros, kun ris".
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(B) ARTHUR

Efter et ubehageligt indslag en eftermiddag fra
Jesper Brandgaards side vandt jeg i overvarelse
af hgjestedommer og vitterlighedsvidne, Martin
Nielsen, den tvivisomme @re at komme med et
indleg om alle (B)Arthurs udleg (nej, nu har jeg
vist veeret for lenge i revisionsbranchen) - vi
prgver igen .... udskejelser (men de to har vel
egentlig ogsd noget med hinanden at ggre) i
(B)Arthur siden sidst.

Vi har som bekendt holdt lav cigarfgring i
sommerperioden, nir undtages eftermiddags-
seancerne pd terassen for at fejre nye klienter og
begreede afgdende AA’ere. Men nu er vi vendt
steerkt tilbage med nye regler og regnskaber i
henhold til (B)Arthurlovens § 1, stk. 2, sektion 4,
undersektion 0.s.v.

Selv om turen til (B)Arthur gr ned - ligesom s&
meget andet - er det gledeligt at kunne
konstatere, at der er noget, der gir op - nemlig
priserne i (B)Arthur. Af samme &rsag har vi setos
ngdsaget til at lave nye barkuponer (bemeark den
rgde, iltre farve), men de gamle kuponer kan
indlgses til nye. Se herom i det fortreffelige
memo, forfattet af Jesper Brandgaard (blandt
venner kaldet J & B) i receptionsmappen.

Vi har ogsd efter lange og dybe overvejelser
udfardiget en ny barvagtsliste, bestiende af helt
fantastiske folk, som med deres fantasi og
ufattelige gd-pd-mod kan fi vendt en dgdsyg
fredag, hvor man trist vender snuden hjemad, til
et pragtfyrvaerkeri af nye indslag og optimisme.
Denne liste er rundsendt til de udvalgte og
forefindes ligeledes i receptionsmappen.
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Der legges op til den enkelte
barvagt at hverve s& mange
folk som muligt til sin barvagt ved f.eks. at lave
en speciel emneaften. Hvem kan forestille sig et
bedre forum end (B)Arthurgenserne at fremvise
sine lysbilleder fra Japan for ledsaget af varm
saké? Eller hvad med et Segovia Revisited med
Sangrilla, for slet ikke at tale om sportsaftner: En
Squash aften - ikke med Tuborg “skvash”, men
Margerita, en badminton aften med “En Yndig
Lille Fjer..” pA bdndoptageren eller en sejleraften
med “Pick me up on the dock”, og man kunne
blive ved.

Vi tillegger disse barvagter denne fantasievne,
og det er netop en af grundene til, at barudvalget
gnsker at trekke sig tilbage med virkning fra den
1. januar. Dels for at kunne blive barvagter igen,
men ogsd for at overlade pladsen til nye krafter.

Vi har veret der lznge (Helle og Lisa i 3 &r) og
Jesper, Anders og Niels (som for det meste er at
finde i FDB’s fgdevareafdeling) godt nok kun i
lidt over et &r, men det fgles sikkert som mange
for dem, eftersom de har udfgrt 3 4rs arbejde og
féet balance iregnskabet (I kenderden med, hvad
man sztter til pA gyngerne, tjener man ind pa
karrusellen).

Vihar haft det sjovt, men vil lade nye mennesker
fa lov til at ribe og skrige bag baren, gé til
vinsmagning, veare kartoffelchipskompagniets
bedste kunde, etc.

Nye habefulde (B)Arthurfolk kan henvende sig
til en af undertegnede:

Tak for denne gang
Helle, Jesper, Anders, Niels & Lisa



BOWLINGAFTEN

Den 14. september 1989 var 02-afdelingen (det
er jysk, det er farligt) indbudt til “surprise”
party/arrangement. Arrangementet var flot
tilrettelagt af Charlotte & Anders, selv om man
md erkende, at “surprisen” langsomt var
forsvundet.

Et af arrangementets spendingsmomenter var
at byde velkommen til de nyansatte: Anette,
Jette, Jan og Jimmy. Efter en kort tids samrad,
spadserede vi alle (ca. 20 stk.) til den
nzrliggende bowlingbane, hvor vi beslaglagde
5 baner. De naste 1-1/2-2 timer blev der vist
artisteri i verdensklasse, til trods for, at scoren.
var ligesd darlige som vores ratings. Der blev
vist mange variationer af overh&nds- og
underh&ndskast, alle lige ineffektive. Nogle 3
af os undersggte banernes belegning nermere.
Den var glat, faktisk s glat, at vi fik lyst til at
sette os (hurtigt)!

Efter hardt slid p4 baneme var tiden kommet,
hvor en mester kunne kéres. Det blev Mr. Ivan
Kjeldsen, der med en flot score (nok til at fast
plads pd et serie-6 hold) trak det lengste strd
(se billede). Der blev overrakt champagne og
pokal i bedste formel 1 stil.

Nu have vi alle oparbejdet en sund appetit og
turen gik mod “Oxen”. Her havde de
tilsyneladende hgrt nogle uberettigede rygter
om os. Lokalet, som vi havde bestilt, var
udbraendt et par dage i forvejen. De havde
nasten fet al rggen ud, s vi besluttede at
blive. En herlig middag blev konsumeret (jeg
kan ikke huske, hvad det var). Hvad der skete
efter middagen erindrer jeg heller intet om (af
grunde, som skal vare usagte).

Men selvfplgelig sluttede festen ikke her, de
nyansatte skulle jo introduceres ordentligt til
Arhus By Night. Ferst var det Café Carlton pé
Pustervig og dernast Hos ANders, der
efterh&nden er blevet et AA&Co.
stamvertshus. - Men det var torsdag og en ny
arbejdsdag truede, s& derved blev det.

Tom Myrdal
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SEJLSPORT

| 3MAND IEN BAD |

HALLO OVITZ

S& skulle E/G endelig ned og forsvare fanen i
Adriaterhavet efter at have vundet
udtagelsessejladserne i Skovshoved, fgrstinternt
i AA&CO. senere mod andre firmaer.

Som det eneste hold ud af 8 uden “pdhzng”,
prasterede vi med sikker prazcision, at hele
flokken kendte i hvert fald ét revisionsfirma,
inden fgrste aften var omme.

Mandag startede som alle de fglgende med en
“Wunderberg” og var trimmedag af de tildelte
Bianca 107’ere. Vi fik nu ikke trimmet serlig
meget, da dagen gik med at vaske et alge-
gresteppe af bidens skrog. (Hvis nogle skulle
vare interesserede i sédanne tjenesteydelser kan
vi udfgre dem til 3.600 kr./t + omkostninger og
rejse).

Tirsdag og onsdag var sejldage, mens resten af
ugen var til fri disposition. Som nogle méske har
lest i Bgrsen vandt APV Rosista efter en
spendende finalesejlads.
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1 PARTNER

ARTHUR GUTTERNE PA SEJLTUR
ON LOCATION BERETNING FRA DETTE

ARS BUSINESS-CUP I JUGOSLAVIEN

DEN 15. - 22. OKTOBER 1989

AA&Co.kompé 6. pladsen, men vartzet pden 51!
(Vi sku’ jo ngdigt treede for mange kommende
klienter over teerne).

Det skal i gvrigt nevnes, at APV sngd, eftersom
de havde treenet hele ugen i Horsens Fjord, mens
vif.eks. havde en fgrstegangssejler om bord, som
intetanende lagde noget tovvark den forkerte vej
omkring et spil - hvilket afstedkom, at Styrmand
Holm ner havde féet blodstyrtning og kglhalet
vedkommende.

Yderligere gjorde vi os bemarkede ved, at en
anden af gasterne lige efter fgrste bomning i sin
kamp med stagen samt “sent-i-seng og brugt-en-
million-syndromet” ofrede sig til havguderneien
“lig’ et gjeblik” replik, hvorefter vi fortsatte ud
over bakkerne. Det skal hertil bemerkes, at
dinar-millionen var kr. 225 vard, da vi kom ogkr.
175 veerd, da vi rejste.

Som trumf pa togtet brugte vi torsdag/fredag i
Venedig, hvortil der gik en flyvebad fra Rovinj i
Jugo-land.



Torsdag eftermiddag spadede vi vores
medbragte Jugo-dollars op ved at udleje
David som gondoliere til uvidende danske
turister. En amerikaner spurgte i denne
forbindelse i gvrigt David: “Are you a
student”? Amerikaneren var - s vidt vi ved - ikke
blevetbetalt af David for at stille dette spgrgsmal.

Torsdag aften udmerkede specielt den sidste-

gast, som endnu ikke er naevnt, ved at fgre sig
frem i nattelivet, idet han meget udsggt
underholdt ca. 20 statister i en amerikansk film,
som var under optagelse, alle af hunkgn i
gvrigt....... Den unge mand sad s8ledes i pauserne
mellem optagelserne i midten af en cirkel med
underskgnne venezianske kvinder og ytrede “I
am the King of Venice”.

Om lgrdagen var der tennis finale i herredouble
mellem David Mc’Enholm/Boris B. Thinggaard

» H
= ]
ARSIV v,
ST SOE QO AT P 008 & A SRS B e

EYEEY %) SRRy L A
e e

mod Olesenovitch/Brandgaardovitch. Da Boris
fik et udpreget tilfzlde af gummiarm, matte
Mc’Enholm tage til takke med en flot 2. plads, de
“indfgdte” var for suverzne.

Somdet fremgér, vil vi unde alle andre afdelin ger
den samme oplevelse, men ikke uden kamp.

Hermed udfordring til interne

udtagelsessejladser i 1990.

E/G Sailing Team




TYNSTROPS SPORTSNYT

S4 vil jeg geme fuldstendigt frivilligt, med Efter denne afggrende match, som sikkert vil
armen vredet om pé ryggen, og nasen presset g& overi Anders And-historien (var der nogle
hérd mod gulvet, skrive et indleg omhandlende  der tenkte tegneseriehold?) tog vi alle ind pa
fodboldkampen mod de nyansatte til Indenfor Pepes Pizza, hvor der blev serveret kold gl og
Dgrene: pizza’er.

Traditionen tro, drog de to foldboldhold mod

Valby for at f& afgjort, om de gamle var “still TYNSTROPS SPILLENDE REPORTER
going strong”, eller om der skulle nye kreefter til. HENRIK HANSEN

Det varmed vidt forskellige forudstninger, at de
to hold skulle dyste. The Old Ones mgdte op efter
enlaaaang, hird arbejdsdag, mens de nye kom fra
ca. 14 dages taktiske mgder og mental trening.

Forventningerne til kampen var store, idet vi i ir
skulle have en rigtig sort dommer til at
kontrollere spillets gang. Det viste sig ogsé, at
Tommy Hansen var yderst kompetent til at
bestride denne post, da han med sit store overblik
var i stand til at dgmme enhver offside - vel og
merke fra modsatte banehalvdel!

Som kampen skred frem, viste det si g, atder var
en spiller fra de nyes hold, der havde sovet til
taktik-m@derne. Han var ikke klar over, i hvilken
ende af banen hans skulle score. Hvad g¢r man
s&7 Man satser - men forkert.

Detkanellers nok vare, at 14-dages taktik-mgder
hurtigt blev repeteret for denne spiller, og-
effekten heraf udeblev da heller ikke, idet samme
spiller senere i kampen igen var pa scoringslisten,
og denne gang i den rigtige ende.

De gamle kompenserede for de manglende |
taktik-mgder ved at stille med sterkeste opstil
ling, nemlig med Carsten Madsen pa}
modstandernes médl. Denne taktik viste sig senere
at veere serdeles afggrende for kampens udfald.

For fgrste gang i umindelige tider, blev kampen §
afgjortuden forlenget spille-tid og straffesparks-
konkurrence. Dette skal nok ogsé forklares ved
at mental-treneren for de nye selv deltog i
kampen under navnet “Johnny” ifgrt sejlersko.
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SQUASH

TDST

Det skulle veere sd godt....... og det blev det (dette
indleg vil som noget ganske sarligt blive afslut-
tet med de sure opstgd).

En véd regnfuld oktober lgrdag var TM'eren hos
10 danske @nder (squash fenger dbentbart ikke
rigtigt i kolonien) besat fra 12.00 til 15.00 med;

"Squash tunering"

Kontoret havde nu i ugevis summet om denne
begivenhed, og de tilmeldte var derfor ivrige for
at & opgjort deres indbyrdes dueller. Og dueller
skulle der blive; bdde A- og B-reekken blev spillet
som "alle-mod-alle" dog med den gentleman-
agreement at man kunne overgive sig uden kamp
sdfremt sejr var hablgst uden for rekkevidde....
Dette viste sig dog at veere overflgdigt og alle fik
faktisk spillet mod alle i deres respektive reekker.

Dette gav sélédes fglgende resultat:

A-rzekken:

1. Batman (Niels Baht)

2. "The almost untoucheable"
B-rzkken:

1. Michael Andersen

2. Michael Fredskov

3. Henrik Kriiger

4. Sgren Tang Hansen

5. Jesper B. Jgrgensen.

Vinderne af de to reekker blev fortjent belgnnet
med en "Mini-Alf" hver, og turneringens store
overraskelse (der vil g& over1i historien som; ham
der trossede sine tgmmermend og spillede
squash som rigtige mand nu ggr det) J.B.J. fik
som trgst en "Mini-Kylling".

Aret underturneringen blev de to "rookies"
S.T.H. og H.K. der aldrig fgr denne dag havde
holdt en squashbold i deres hender. De viste sig
som &gte sportsmand og gav ikke op uden kamp,

og kunne séledes begge f& lov til at smage sejer-
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ens sgdme.....

Efter turneringen blev ran-
glisten opdateret, og ser
skrivende stund siledes ud:
Niels Baht

Chris Winther

Lars H. Gudbergsen
Jens Galsgaard

TN
Per Madsen Q&
Michael Andersen g
Michael Fredskov
Henrik Kriiger
Sgren Tang Hansen
10. Jesper B. Jgrgensen
11. Lars Thinggaard
12.  Henrik Vildenfeldt
13.  Allan Fornas
14. Kennet Arvedsen.

e R APl ol S o

Afslutningvis vil jeg som arranggr benytte
lejligheden til at lave lidt personlig chikane:
Chris Winther, Allan Fornees
& Christian Kirkmann-Mpller
tog sig den uforskammede frihed at tilmelde sig
uden at mgde op...

Jeg vil selvfglgelig ikke underholde med alle de
spaendende bandeord jeg i mit lange liv har lert,
men blot informere de tre ovenstdende fladpan-
der om at fremtidige tilmeldinger bliver arkiveret
vertikalt,

SQUASH'EM All
The almost untouchable
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1. preemie: 1 fl. vin
2. premie: 1 julegodtepose
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For at deltage 1 konkurrencen skal du blot finde kodeordet
mrk. 1-10, ¥* #&& Ak Dette skrives sammen med dit
empl. no. of afleveres til undertegnede eller i bogholderiets



KONKURRENCE LOSNING

PRAEMIEN GAR TIL REDAKTIONEN DA DER
IKKE VAR NOGLE RIGTIGE LOSNINGER PA
"FIND FEM FEJL"
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FERIEHILSENER

. T
Til alle sekretarer, konsulenter- og
revisorlamselér i den verdens-om-ikke %Ej\’
spendende talfabrik.
Det er ikke let, og fordi det ikke er let, kan det
nogle gange vere svart.
Men alt har en ende (ogs jeg) og en dag vil jeg
vende tilbage i triumf, mens tusinder af
blomster vil falde fra himlen, og flere tusinde
kvindebryster drage et lettelses suk. :
Indtil da m4 vi hver isar finde trgst i de simple
gleder livet kan give os.
For mit eget vedkommende vil jeg bru ge tiden
til at fundere over livets underfundigheder, og
finde ting langs strandkanten (se foto). Indtil da
fat mod; thi der er ingen &gte glede uden sorg,
og ingen &gte sandwich uden skinke - tyg lidt
pa den!
To

o

Supply of soul
Fra TOR

Hej Allesammen
En lille feriehilsen fra det italienske. Italien er
et sjovt land at rejse rundt i: Det er ligesom
splittet i to dele. Nu er der jo nok nogle der
tror, at jeg hentyder til bemarkninger som at
Italien deler Europa fra Afrika. Med Afrika
startende syd for Rom. Nej, jeg tenker pé selve
befolkningen. Halvdelen er irriterede og
hysteriske og den anden halvdel er smukke og
chamerende. I m selv geette hvilken halvdel
kvinderne tilhgrer. N4, jeg slutter - jeg skal
videre til Nice og de franske plastik byer.
V.H. Jens Darket
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"BACK ON THE ROAD AGAIN!"

"I have a dream".
Mrartin Luther King

"It's a kind of magic"
Queen

"Keep me covered — I'm going in"
John Wayne

Mgrke uvejrsskyer rejser sig over San
Sebastian, og tordnende melder efter-
aret sin ankomst.

Red, gul ,sort, trzer og buske ifgrer
sig spraglede kledninger til en sidste
dodedans med den barske vestenvind,
der blaser ind fra havet. Akkompagne-
ret af regnen, der tapper pé hustagene
og klukkende forer bladene til deres
sidste hvilested i kloakerne.

En bizar vals, hvor du kun bliver budt
op én gang, sa dans, dans, dans til du
segner. Livet er her og nu, og blandt
dit publikum venter en skygge af ugen-
nemtrangeligt mgrke. Fra hans krogede
fingre strazkker sig en le mod himlen,
og hidsige glimt fra det blanke stil
blender dig, skzrer sig ind i dit
sind. Af stev er du kommen, og til
stov skal du forgd. Mod denne mand
kezmper enhver forgaves, og fra hans
ande mazrker du den snigende kulde og
en lugt af muld og nelliker. ’

I ti dage og ti n=ztter har regnen
raset og holdt mig indespaerret i denne
eksklusive by i den Biskaiske bugt.

Endelig bryder solen igennem, og pany
merker jeg den sagte men bydende kal-
den fra vejene: "Afsted, afsted mod
nye eventyr og nye venner..."

Jeg pakker og kysser de 4
vel, som lod mig sove i deres bedste
seng, og opvartede mig efter bedste
forméen, nar de havde en pause i deres
studier. Med min rygs@k og min magiske
tommelfinger begiver jeg mig ned til

piger far-
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motorvejen, og da Raffa, en politimand
fra San Sebastian, tager mig op, duk-
ker en gammel slager op i min hukom-

melse, og finder vej ud fra mellem
mine sprukne lazber: "Hit the road
Jack..."

Solen glgder i den rede jord, og jeg
er lykkelig for at leve. Veltilpas
falder jeg i sevn i mit sade, og
végner to timer senere, en smule skam-
fuld over at have snydt Raffa for mit
selskab. Men han smiler blot, og da
jeg sztter mit band med Blues Brothers
i kassettespilleren, skruer han op til
fuld styrke, og vi slingrer hen ad
vejen med 120 km/t. "Groooviiee.

Efter endnu et ridt med en spansk
langturschauffer nar jeg Salamanca og
soger ly for natten. Men mange er kom-
met for mig for at studere ved det
international bergmmede universitet,
og pa alle dere hznger et skilt med
paskriften: "Completo". Til sidst
efter nasten at have opgivet alt h3b,
og beredt mig pa en nat i rendestenen,
finder jeg en skummelt udseende op-
gang, hvor pension "Serrano" tirner
sig op for enden af en knirkende trap-
pe. Engstelig trykker jeg ringeklokken
ind og herer kort efter slzbende tin
fra derens modsatte side.

"Dunkpsssshh, dunpssshh.."

En krumrygget 1lille mand, med en stor
bule i den harlese isse og et lamt
venstreben, abner doren og i et ogje-
blik fantaserer jeg, at han siger:
"Welcome home master", og mine lazber
kranges abne i et veammeligt Dracula-
grin, men det er kun en illusion, og
snart efter folger jeg Igor ad snavre
gange til mit fugtige kammer uden vin-
duer, i dette dunkle middelalderhotel.

Intet 1lys trenger igennem de enorme
persienner, og jeg foler mig udende-
ligt alene i dette sindets dystre
fangsel, fast overbevist om, at en nat

under stjernene ville have veret at
foretrakke.



Men alt har en ende. Efter at have
tilbragt en wurolig nat i underverde—
nens skygge trakker mgrket sig til-
bage, og jeg lister ud i den gryende
morgen for at finde et bedre sted.
Fremtiden tegner sig atter lovende.

Hurtigt finder jeg et billigt pensio-
nat og nye venner. Adskillige gange
bliver jeg spurgt om jeg har lyst til
at ryge en joint med forskellige grup-
per af unge. Sjovt somjeg altid havner
mellem folk, der nyder de tankefulde
gra tager. Jeg her ikke sikker pa at
det var det Beatles mente, nir de
sang: "I'll get high with a 1little
help from my friends" eller maske var
det netop hvad de ville sige. Jeg ved
det ikke, og det er ikke sarligt vig-
tigt. Alt jeg ved er, at disse menne-
sker er udsadvanligt gavmilde og altid
abne for et kortvarigt venskab.

Gavmildhedens diamant er at finde
blandt fattige folk. Penge er ikke
noget man taler om - det er noget man
har, og hvis man ingen penge har, er
der ikke noget at tale om.

Disse unge er ofte =zrligere og mere
afslappede end studenterne i smart toj
og dyre biler, som de alligevel aldrig
selv har betalt.

Oprindeligt havde jeg her skrevet en
brazndende foredrag om tidernes forfald
og bankernes erstatning af kirken til
fordel for vor nye pengegud. Men jeg
er bange for at det ville kede jer,
eller varre, at I ville beskylde mig
for at vare ung og naiv.

Hvis jeg nu i stedet for danser 1lidt
for jer, eller viser jeg nogle af mine
nyeste tricks?

Nej, nu ved jeg det:
sang. Maske en smule
en skang skal I have.

Jeg vil synge en
af stemning, men

Jeg skal synges, sa I glemmer alt
omkring jer, og tanker enkle og smukke
tanker. Jeg vil lulle jer i sgvn, tage
jeres haznder og lede jer til barndom-
mens land, for I er mine venner, og
jeg elsker jer meget hojt...
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Maestro - begynd!

"Fra Olargeues bjerge

Tradte han ned

Manden med et uskyldige ansigt
og det flammende har

Rejsende pa en tommelfinger

Og dansende fra bil til bil
Finder han vej fra byernes by
Til vinmarkerne langs Cote d'Azur
Under bagende sol og buldrende regn
Fra storby til landsby

Fra landsby til storby

I en fejende vals

Dansende dansende

Pa verdens gulv

Som en uanseelig plet

Under stjernernes téget&ppe
Hvirvelende op

Orkaner og jordskalv
Overdsvende havet med stemmens kraft
Og lobe om kap med vinden.

Det er fra denne lille dankser
At sange om tidernes morgen
Spredes med blasten

Og finder vej

Gennem lukkede skodder

Og hazngslede dore

Summer i deve orer

Og skaber langsel

Efter brusende marker

Og gronne skoves tyste magi.

I mig lever urkraften

Og den ultimative frihed"

~-Applaus—

Hvad siger I? Kunne I ikke lide min
sang? Ingen rytme, ingen versefodder -
umulig at synge. Maske har I ret, fri-
hed kommer ikke udefra, den kommer fra
jer selv.

Indtil vi ses igen - tank godt om mig,
og lad det skore element leve frit og
blomstre i underlige gerninger. Syste-
matik er for Zombier. .

Kerligst

"El adventoro no 1"

TOR KJEMS KNUDSEN



PS: Nej, jeg har ikke meldt mig ind i
en nyreligiss bevagelse. Enhver form
for ensretning giver mig allergi.
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STAFF'ENS MARERIDT

En t3get morgen - hvorfor er mandage bare sddan
- kl. 4.30 AM.

Det hgjteknologiske gennembrud af en
clockradio (32 Mz clocfrekvens) drgnede Louis
Armstrong: “What a wonderful world”. Verden
er fuld af modsatninger - Ying/Y ang. Det er
“timet” til den sidste bevaegelse - derfor ingen
snoz denne morgen.

Hvorfor lige mig - Staff Hammer? En mand i sin
bedste alder - p& vej mod Projektet - til en by i
provinsen.

Indtil fredag eftermiddag var en By i Provinsen
en TV serie, men det blev gjort helt klart af Mr.
Manager at der ogsa findes KLIENTER vestpé.
Hele weekenden var giet med at sgge tilbage i de
hjernedele som forskerne knapt har afdekket.
Hvor findes hukommelsen fra folkeskolens
geografi og biologi timer?

Strygningen af skjorter havde denne weekend
taget dobbelt s lang tid med alle de ransagelser
af hukommelsen. Havde der dog bare veret en
traumatisk oplevelse i geografitimen dengang de
fortalte om landet vestpd. Det fremmer
hukommelsen siges der. Man kunne blive angst
for hvad der kunne ske, men man kan trgste sig
med at Nitche sagde at “angst det er at leve”. Og
se bare John Wayne - han drog ogsd mod West -
uden problemer?

Dette tankespind ma stoppe. Klokken er blevet
4.31 AM og ETC har ikke endret sig. Pludseligt
lgber det koldt ned af ryggen - hvad skal jegleve
af - for de tar’ vel ikke Dankort ude vest pa.

Tenk at noget sa simpelt kan glemmes. Valuta.
Hvad med de andre kort - Diners, Visa, Euro - er
det mon nu de skal vise deres verdi. Jeg m4 tro pd
deres reklamer - Never leave home without it -
eller kommer det nu fra Plan reklamer ?
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Faiciaina "?..
Forvirringen er ved at vare total. At bagateller
som penge kan stoppe en mission som denne kan
ingen tro pé.

Jeg ma bide mig i tungen - det er vel ikke blot en
ond drgm - nej - kgdklumpen smerter. Det er nu.
Nu mé du altsd ud. At kunne hgre sit eget ego
forsgge at overbevise en selv minder om... Mor
og Far.

Var det ikke lige fordi at vi havde aftalt at mgdes
1lufthavnen lidt i 7 var det ikke giet.

Jeg kaster mig ud af sengen som var San
Francisco kommet til Kgbenhavn...

Kufferten er pakket - med tandbgrsten nederst !
Det uoverskuelige arbejde at dbne kufferten er
utenkeligt. Teenderne ma vige for pracisionen.
Fly venter ikke.

Morgenmad erikke med i planen - det serveres pa
flyet. Derfor er det ud af dgren og mod
Hovedbanegérden til bussen. Nr der gér en bus
er der ingen grund til at tage taxa - man skal jo
spare.

Ude pa gaden gér det op for mig at min hjerne ma
have stiet stille den morgen. Det fgrste jeg
@nsede var at det var tiget - men hvordan skulle
et fly kunne flyve, nir selv fuglene har det som
vardeibrunsovs? - men nu vardetfor sent at ggre
noget.

Attage med detfgrste tog mod Hovedbanegarden
er en overvaeldende oplevelse. Alle lugter som
havde de drukket barberspriten - og ser egentlig
ogsa sddan ud.

Lufthavnsbussen er mere end hvad den mandli ge
intuition kan klare en mandag morgen kl. 6.15.



Den hormonholdige parfume, som er s& popular
blandt stewardesser, gir lige til hyprofysen. Men
en mand pd vej mod West, kan ikke lade sig
bedére - f@rst efter missionen skete det for John
Wayne.

Der er da kun en lufthavn i Kastrup. Hvad er s
Udenrigs og indenrigs som de taler om? Hvor
skal man af ndr man skal mod west. Provinsen.
Hvor er det? Jeg tager det fgrste stop. Og hvem
mgder jeg her. Mr. Manager. Viser vej - Erfaren
mand!

Man gér ud til flyet. P4 start banen. Man kan godt
forstd at fly er udsat for bomber. Man kan jo
klappe det pé4 siden..

I flyet serveres kaffe og tre smé kager - hvilken
morgenmad. I dette service samfund m3 det da
vare gdet op for folk at rigtige mand spiser
morgenmad. Da jeg spgrger om toldfrit smiler
stewadessen sensuelt og gér videre. Intet toldfrit.
Provinsen ma vere sa langt vk at kragerne og
konsulenterne m4 have madpakke med.

Det fgrste indtryk af provinsen er overvaldende.
Deermeget venlige i provinsen. Mr. Manager gér
hen i en forretning. Han fr nogle bilnggler. Her
spgrger man bare om det. Hjemme er det
ngdvendigt at braekke lidti dgren med lidt staltrad
for at l&ne biler.

9 timer senere er missionen endt.

ARTHUR
TLF. 625486 VOGN MAND

ATy (I S

AN

-

Vi skal overnatte pd et hotel. Bor ude p4 landet.
Fér halm i de sorte “balletsko” med kvast pd.
Halmen varmer idet mindste men mudder opad
siden det er bare for meget. Provinsen.

Ved check-in bliver Mr. Manager noget
overrasket. Receptionisten kender os. “Arthur
Andersen. Der var ogsd nogle p4 hotellet i sidste
uge fra vognmandens”. Mr. Manager mébede.
Jeg troede ikke at jeg nogen sinde skulle komme
pd linie med mit forbillede Mike, men denne
oplysning kunne vare sporet til opklaringen af
mysteriet om Arthurs herkomst. Var han virkelig
fra provinsen ? Et studie af hans grer ville sikkert
kunne bidrage med vasentlige genologiske clue,
men ligefrem at tenke sig at stamme fra en
vognmand.

Dette métte undersgges, si da Mr. Manager gik
op pd varelset, satte jeg ud i byen for at opklare
Arthurs herkomst. Receptionisten havde fortalt,
at vognmanden 1& nede i Havnegade bag
Rédhuset. Jeg listede mit pocket kamera ud af
kufferten, somselvfglgeligt var pakket - det var jo
en tur - og drog afsted. Bevismateriale er en
detektivs livsbrgd. Bag Rédhuset var rigtig nok
en lille gade og for enden af den hang et skilt.

Mgrket var ved at s&nke sig, men blitzen oplyste
det i et brgkdelsekund. Med tilbageholdt
dndredraet leeste jeg “Arthur Andersen I/S”.

Arthur ER alts8 fra provinsen - og Thank God,
I’'m back in city!

SEN /S

TLF. 6114 05



VI SIGER TILLYKKE MED:
BRYLLUP:
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BORN:

Jeanette Lydholm fgdte den 27. august
1989 en pige.

Som lovet i sidste nr. af Indenfor Dgrene
har vihermed den glede at bringe Peter &
Anettes baby (det er faderen til hgjre).

EKSAMINER

Tage Reinert, Steen Lykke Pedersen og Allan Fornzs bestod alle tre den skriftlige
eksamen til statsautoriseret revisor med bravour og er géet videre til anden runde.

Jens Erenbjerg har bestiet HD, 1 del..

DIVERSE:

Medlem af red. Tune Hein-Sgrensen har besluttet sig til at give en omgang i

(B)Arthur efter at have vundet en beskeden sum penge for sin HD hovedopgave. Vi
takker og siger til lykke!

®
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IND OG UD AF DORENE

Ud af dorene:

Ole Andersen er fratrddt 31. oktober for at tiltreede en stilling A

hos Scandinavian Holding

Marianne Christoffersen er fratrade31. oktober.

Therese Fabricius tiltradte nyt job som assistent for
regnskabschefen hos Poul Klinge A/S pr. 1. oktober.

Pia Nielsen fratradte 31. oktober, for at begynde i
gkonomiafdelingen hos Lgvens Kemiske Fabrikker.

Gyda Milland tittradee 13. november en sekreterstilling i Pan
Wine and Beverage.

Leif B. Sgrensen silwradte 1. oktober en stilling som
systemkonsulent i KTAS.

John Tyrr estr Up tiltrddte nyt job som regnskabschef i FDB pr.

31. oktober.

Det er med tdrer i gjnene vi ma meddele leserne at alo }
g
i

Anite Ponnoptikon smezkkede med dgrene K

konsulentafdelingen og tiltridte en stilling som administrationschef
hos Aarup International Inc. med kantine, den 1. oktober 1989.

L
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IND OG UD AF DORENE

Ind af dorene:

Holger Bonde startede hos konsulenteafdelingen 16 .
september efter 2 &r pd Londonkontoret.

Jor gen Madsen ertilbage i konsulentafdelingen efter
at have screenet Enator-drengene.

Kirsten Jansen startede 11. september i
administrationsafd. og er piccoline i konsulentafdelingen.

Berit Nasborg startede 30. oktober i
administrationsafd. og fungerer indtil videre som piccoline.

Mads V;z)ge startede 16. oktober i administrationsafd.
og arbejder med det som Tor lavede (hvad det s& var).

til

-
Anivle Poppidan sparker dgrene op ) B}
en karriere som - gh, Justitsminister, rappenskralde og
administrativt geni i konsulentafdelingen - MOR ER

TILBAGE!!

L
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IND OG UD AF DORENE C 7

Nyansatte i
konsulentafdelingen | ’

Marina Lubinsky startede 14. august. Susanne Loft startede 14. august. )

John Solberg startede 28. august. - Sgren Leopold startede 14. august.

Steffen Loche & Mikael Christiansen startede 25. september.
Vihdber at kunne bringe billeder ad dem i naste nummer
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IND OG UD AF DORENE L

Nyansat i 1992 - kontoret i Bruxelles

) -]
!
Form 0-119 (Rev. 06/85) Circu Noted
INTEROFFICE COMMUNICATION
TO . GOPENHAGEN OFFICE FROM 1992 OFFICE
BRUSSELS File Instruct
FOR JOHN ANDERSEN FROM DORTE THISTED
. JOB OR ' Acknowledgement T
DATE 13. NOVEMBER 1989 ACCOUNT NO.

By

SUBJECT . MIN ANSAETTELSE I 1992-KONTORET, BRUXELLES

Under vores telefonsamtale i fredags lovede jeg at fremsende en kort
beskrivelse af mit arbejde her i Bruxelles. Det er meget svaert at give en kort
beskrivelse af mit arbejde, da mit arbejdsomride spaender fra detailleret
juridisk analyse af et specifikt EF-direktiv og udbyggelse af den interne
database til en helhedsvurdering af 1992.projektet pi et internationalt firmas
aktiviteter. Denne diversitet ggr det til et spaendende arbejde, selv om det er
blevet klart for mig, at jeg endnu har meget at laere (hvilket jo heller ikke
g#r det mindre spaendende).

Foruden, at alle ansatte I 1992-kontoret forventes at have en vis all-round
viden inden for alle omr2der bergrt af EF lovgivning/politik, har hvert enkelt
staff medlem saerlige aktivitetsomrfder i hvilke han/hun skal félge
udviklingen pi EF-niveau saerlig ngje. Jeg har siden l. november 1989 (jeg
startede 1 1992-kontoret i midten af juli mfned d.3.) fiet ansvarec for
overvigningen af fg¢lgende omrider:

- Transport
- Finansielle tjenesteydelser
- Indirekte/direkte skatter

Jeg hiber denne korte beskrivelse har givet 1 det mindste en ide om, hvad jeg
foretager mig her i 1992-kontoret i Bruxelles.

Vedlagt fremsender jeg et pas-foto, kopi fra den belgiske diretory samt kopi af
det curriculum vitae, som jeg sendte til Arthur Andersen i juni d.a.

Med venlig hilsen
D e 7 e -/

Dorte Thisted
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Redaktionen gnsker alle medarbejderne
en gleedelig jul og et godt nytir

Input for nceste
nummer af
Indenfor dorene:
1. februar 1990

Redaktionen afsluttet
21. november 1989

.. 0g senere
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