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REDAKTIONENS
PENNESTROG

Endnu engang er der strgget 3 mineder forbi af
kalenderen, og arbejdet med at indsamle artikler,
redigere og producere IFD trenger sig pa.

Arbejdet med at udsende denne udgave af IFD
falder sammen med arbejdet omkring vores
regnskabsafslutning (den 15. august) og budget-
legningen. Budgetlegningsprocessen har vaeret
praget af, at det stadigvek er sparetider, og IFD
er ikke gdet ram forbi. Medens vi i sidste udgave
kunne fortzlle om anvendelsen af ny teknologi
(Desk Top Publishing) i produktionen af IFD, er
denne udgave til gengald besluttet tryktinden for
husetog ikke som tidligere hos et trykkefirma. Vi
f&r dog stadigvak “rastet” fotografierne ude i
byen. Redaktionen hdber at hgre fra leserne om,
hvordan dette skift opleves.

Arthur Andersen & Co. har jo gjort en dyd ud af
forandringer. Séledes er “Change Management”
et ngglebegreb inden for vores strategiske plan-
legning, og det er i hgj grad ogsa en “service
line”, som vi markedsfgrer igennem MIC. For-
andringer prager bestemt ogsd IFD ....og iser
redaktionens sammensatning! MIC medlem-
merne bestar foruden Tom Storm, Morten Steiner
og Sussie Kglby, ogsd af Tune Hein-Sgrensen
som har sagt ja tak til at vise Hammerensgades
flag. Og allerede nu ligger det fast, at Mads
Bramer tager orlov fraredaktionen, i og med han
pr. 1. september 1989 udstationeres 1 &r i
Cambridge. Redaktionen ser med spending frem
til Mads’ rejsebreve for at se, hvordan blandingen
af et stovt jysk sind i den britiske
intellektualismes hgjborg opleves indefra! Vi
tror, det bliver en lererig oplevelse for begge
parter.

Af andre ®ndringer kan navnes, at Torbo’s
brevkasse p.t. savner en Tor ...

Kvartalets stgrste nyhed var, at man den 4. juli
offentliggjorde, at vi havde indledt en 60-dages
forhandlingsperiode med Price Waterhouse.
Umiddelbart efter, at IFD er p4 gangene, for-
venter vi s8ledes at hgre om resultatet af disse
indledende sonderinger, men i denne udgave er
der fglgelig kun en begranset omtale af PW-
forhandlingerne.

Een nyhed, vi desvearre stadigveek har til gode, er
en artikel fra Jan Age Rgnnestad. Men redak-
tionen har nuindtil flere vidner p4, at der kommer
et indlzeg fra Jan Age i naste udgave af IFD.

En anden epokeggrende nyhed vi heller ikke har
kunnet bringe, er et &rsregnskab for
(B)ARTHUR. Arsregnskab er maske et lidt
forkert udtryk, idet (B)ARTHUR tilsyneladende
har valgt en regnskabsperiode, der overstiger 36
méneder. Det er da godt, at vore klienter ikke har
de samme frihedsgrader!

Og det sidste fromme ¢gnske for denne gang fra
den evigt sprudlende redaktion kunne vere, at vi
meget gerne sd nogle indleg til “Speak-up”
brevkassen.

Vi hdber, at I allesammen havde en god
sommerferie, visiger til lykke tilde rigtig mange,
der bestod deres eksamener, og vi ser frem til et
travlt efterdr.



TORGNY'S TIPS

Velkommen hjem fra sommerferie. Jeg hiber I
alle har haft nogle dejlige dage i sol og varme. Det
har jeg selv som sadvanlig i min sejlbdd i den
svenske skargérd nord for Goteborg.

Den energi vi allesammen har féet samlet vil vi
alle f& stor glede af i det kommende regnskabsér,
som starter 16. august. Vi stdr overfor mange
store udfordringer i alle afdelinger, med alle
vores nye klienter i bide MIC, skat og
revisionsafdelingen. Det forlgbne ar har vist at vi
har varet gode til at selge i alle afdelinger. Vi har
samtidig féet tilpasset vores organisation og er
ved at fi den rette holdning til vores om-
kostninger, sdledes at jeg tror, at vikan se frem
til, at 1990 bliver det ar, hvor vi i Arthur
Andersen & Co. regi kan sammenligne os med
andre kontorer og vare stolte over:

1. Vekst

2. Hgj chargeability

3. Lave omkostninger

og dermed skulle vi ogsd kunne vise en god
indtjening.

Opnér vi dette kan jeg allerede nu rgbe, at vi
patenker en fzlles fest ombord pd DFDS’s nye
bad til Osloruten, der bliver leveret i forsom-
meren 1990. (Specielt] an-Age vil glede sigtilen
tur til Oslo).

Men husk at det vigtigste af alter, at vi alle passer
de klienter vi har godt og giver dem den bedste
service vi overhovedet kan. Ellers opnér vi ikke
de forventede resultater.

Viharogsé andre sp@ndende ting foran os, idet vi
jo som bekendt pd verdensplan forhandler omen

fusion med Price Waterhouse.

Dette er spendende set ud fra hele vores verdens-

organisation, men ogsd fraetdansk synspunkt. Vi 1

vil efter min mening st sterkt i Danmark, blandt
de store, samtidig med at vi ville vere det eneste
rigtige internationale firma. Alle de andre er
stadig bare sammenslutninger. Vi vil som AA i
dag vare et kvalitetsfirma med hgjt uddannede
medarbejdere med alle former for specialister
inden for vores arbejdsomrdder. Vinderen pé
markedet i Danmark fremover.

P4 nuvarende tidspunkt er der nedsat 10
arbejdsgrupper med reprasentanter fra bdde AA
og PW, der arbejder pd at nd til enighed om de
vasentligste - problemer, der skal lgses for at
partnerne kan tage stilling til en fusion.

Disse arbejdsgrupper skal vere fardige 1
begyndelsen af september og er deres resultater
positive gir man videre med at udarbejde de
konkrete opleg, som partnergrupperne skal
stemme om, for vores vedkommende til det arlige
partnermgde 1 oktober.

Detbliver spandende at se hvad vi hedderinaste
nummer af Indenfor Dgrene.

Torgny Pahle




INITIATIVET

Hvis det ma vere tilladt et gjeblik at udtale sigom
b&de 01 og 03, s& m4 det siges, at 1989 var Aret,
hvor parolen “Big Business Bounces Back’ var
geldende.

I fellesskab har division 01 og 03 kunnet
prastere en imponerende klienttilgang (i krono-
logisk rekkefglge):

SAS hotellerne

DFDS koncernen

Dania koncernen

@sttunnelen - Storebalt
Kemisk Vark Kgge koncernen
Hempel koncernen

Vglund koncernen

og mens disse linier skrives, afleveres endnu en
audit proposal pd en betydelig dansk koncern (14
danske aktieselskaber) som vi méske allerede,
inden IFD er pd gangene, har kunnet offentlig-
gore. Vi har ikke haft en s& flot klienttilgang
inden for 1 &r nogen sinde fgr. Og det er
bemarkelsesvaerdigt, at 6 af ovennavnte 7
koncernrevisioner er vundet i konkurrence med
andre danske revisionsfirmaer, og ikke som et
resultat af en referral. Efterh&nden som vi skriver
nye proposals, bliver detnemmere og nemmere at
vedlegge en efter danske forhold flot referance-
liste over vores klienter. Med 1989’s klient-
tilgang kan vi hdbe p4, at der er startet en sne-
boldseffekt.

N4, det var méske nok jublerier for denne gang.

Af interne begivenheder i 01 kan navnes, at vi
desvarre métte sige farvel til Jan Nygaard, som
fik et meget attraktivt tilbud som revisionschef i
en europaisk forsikringskoncern. Til gengald
kan viglade osover at sige velkommen tilbage til
Claus Frees Sgrensen og Morten Renge efter
deres veloverstiede udstationeringer i h.h.v. Los
Angeles og Chicago.

Efter den store klienttilgang vi har haft, er det rart
at kunne tage imod forstaerkninger forud for den
kommende busy season.

Christian Brix fgler kaerlighedens lenker og har
derfor besluttet at hans transfer til New York skal
veere “permanent”. Fglgelig ophgrte Cristian pr.
1.august 1989 med at vaere AA&Co - Kgbenhavn
ansatogblev fastansat pd New York kontoret. For
ikke helt at slippe forbindelsen med det hjemlige
har vi dog lovet New York kontoret, at vi indtil
1994 er forpligtet til at udrede prisen p4 enenkelt
flybillet New York-Kgbenhavn. Det m4 siges at
vere tryghed i tilverelsen!

Af sommerens g@vrige aktviteter skal kort
nevnes en succesrig udflugt til Flakfortet: se
omtalen andetsteds i bladet. Jeg var desveerre pd
sommerferie pa det tidspunkt, men jeg er sikker
pé, at division 01’s mandfolk sgrgede for
mandsopd&kning af gens yndigheder.

Af gvrige aktiviteter skal n@vnes at Annual
Interviews allesammen er afholdt inden 15.
august. Nar IFD udkommer har vi tillige haft
Audit Efficiency Follow-Up tr&ningsmgde samt
assignment mgde i P/M/S gruppen. Jeg héber
sdledes, at vi ved indgangen til september har
skabt et solidt grundlag for det kommende Aar.

Jesper Jarlbaek




PEDERSENS PJAT

Vi befinder os midt i en statustid, da vi som
bekendt har &rsafslutning 15. august. Det vil
derfor vare naturligt at tage et tilbageblik over
det forgangne &r og méaske ikke mindst forsgge at
vurdere, hvad der vil karakterisere det
kommende &r.

Aret har varet preeget af forandringer for firmaet
som helhed, derresulterede ien ny organisations-
struktur med separate business units. I hele denne
proces indgik vigtige elementer i firmaet som
f.eks. “one-firm approach” og “AA&Co.-
culture”. Elementer som bergrer os alle dybt. Jeg
leste et interview med en CEO fra et andet Big-
Eight Firm, hvori vedkommende udtrykte, at det
der bekymrede ham mest var, at vi (AA&Co.) -
traditionen tro - ville gd forsterket ud af den
process der var i gang. Jeg tror han fik ret. De
ngdvendige @ndringer der skulle til, blev
vedtaget med et overvaldende flertal, og
processen tgmrede firmaet endnu mere sammen
end det var i forvejen.

For Kobenhavn/Arhus’ vedkommende har vi
varet inde 1 en omstillingsproces. I revisions-
afdelingen startede vi dret med at konstatere et
stagnerende antal chargeable timer, der skyldtes
en blanding af mistede klienter, farre antal
specialopgaver end tidligere, forgget produk-
tivitet m.v. Fordret og sommeren har imidlertid
varet yderst op-muntrende i form af tilgang af
store og attraktive klienter (DFDS, KVK, Vglund
m.fl.), der ved deres stgrrelse og natur ggr det
muligt at udnytte vore resourcer udenfor busy
season.

Vihar derfor et godt udgangspunkt for yderligere
at konsolidere os 1 form af en optimal anvendelse
af vore resourcer. Det kommende 4r vil da ogsd
vare preget af en fortsettelse af vore produk-
tivitetsbestraebelser. I sidste halvdel af august vil
der som bekendt blive aftholdt opfglgningsmgder
omkring produktivitet, og planerne er at s:ette
mal for produktivitetsforbedringer pd de enkelte
revisioner i den kommende s@son.

Etindleg til IFD pé netop dette tidspunkt uden en
kommentar til den mulige fusion med PW kan
mdske forekomme lidt underligt. Helt i trdd med
den fortrolighed som fusionsforhandlinger ma
ske i, er der imidlertid p.t. ikke sd meget at sige -
alene af den grund at det er ret begranset hvad vi
ved. Uden igvrigt at komme ind p&d min eller
andres opfattelse af den mulige fusion, vil jeg
gerne understrege, at vor fremtid ikke stdr og
falder med PW fusionen. Vor organisation haren
styrke, s vi sagtens kan, og er indstillet pd, at st
alene, hvis dette skulle blive resultatet. Jeg er
overbevist om, at sdfremt fusionen ikke bliver til
noget, vil vi internt gd styrket ud af
forhandlingerne og endnu engang demonstrere,
at vi kan selv.

Uanset hvilke opgaver der ligger foran os, kan de
kun lgses ved hjelp af dygtige og velmotiverede
medarbejdere. Ogsd pd dette punkt stdr vi
serdeles godt rustet.

Jeg ser derfor med fortrgstning frem til det
kommende &r, som bliver bide et spendende og
et travlt ar.

Torben Pedersen




NYT FRA

ADMINISTRATIONSAFDELINGEN

S4 er vi midt i endnu en regnskabsafslutning, og
det plejer at bringe noget nyt med sig. Dette &rer
ingen undtagelse.

Sidste 4r indf@rtes de 5-cifrede kontonumre, for
at alle konteringer kan henfgres til en bestemt
division. I det kommende 4r tages skridtet videre,
idet konsulentafdelingen nu far et selvstendigt
kontornummer. Konsulentafdelingen kommer til
athedde kontornr. 456. I detdaglige vil manikke
merke meget til dette. Konsulenterne mé&
naturligvis lere at benytte det nye kontor-
nummer, men det er jo en vane, der hurtigt
endres. Det vigtigste er at huske, at der nu skal
skrives kontornummer efter kontonummeret,
hvis en konsulent arbejder for skatte- eller
revisionsafdelingen, eller omvendt en med-
arbejder fra skatte- eller revisionsafdelingen
arbejder for konsulentafdelingen. Det forekom-
mer ikke s ofte i praksis, s& vi venterikke de store
problemer.

Alle konsulentafdelinger pa alle kontorer fir i &r
egetkontomummer somled i denreorganisering,
som blev bekendtgjort efter partnermgdet
tidligere pd &ret. Man kan derfor heller ikke regne
med, at konsulentafdelinger p& andre kontorer
ude omkring i verden har samme nummeri nzste
regnskabsdr, som de tidligere har haft.

Herudover fortsztter vi i gvrigt det nye
regnskabsér stort set efter samme principper som
det gamle. I1gbet af det nye &r vil vi g& over til at
benytte et nyt Ignsystem, men det vil for den
enkelte kun betyde, at lgnsedlen kommer til at se
lidt anderledes ud.

Siden sidst har vi i administrationafdelingen
maittet tage afsked med Tor, som efter 2 &r i
firmaet nu vil tilbringe de naste par &r med at
rejse rundt i verden. Han har lovet at Indenfor
Dgrene vil f4 en hilsen en gang imellem. Bill
kommer vi heller ikke til at se s& meget til som vi
plejer, da han har besluttet sig for at starte
fuldtidsuddannelse p4 DTH.

Bill vildog stadig komme nogle timeromugen og
viliser tage sig af revisionsafdelingens treenings-
materialer. Gitte Stuhr, som de sidste par r har
vaeret med til at srge for at al post fordeles hurtigt
og korrekt, er som de fleste sikkert ved ansat i
revisions-afdelingen. Til at aflgse Tor, Bill og
Gitte kommer Gyda fra bogholderiet, som fra 1.
september vil arbejde i post- og supplyfunktion-
en. Endvidere vil Steen Andersen vare at finde i
den afdeling, i hvert fald fremtil 1. decemberi 4r.

Kirsten Borup Andersen

Det lykkedes at samle hele administrations-
afdelingen for at sige farvel tol Tor, som efter en
tur til Christiansg drager ud i den store verden.
Forelpbig halvandet dr og med forste stop med
Inter-rail til Marokko. Herfra er ngste rejsemal
endnu ikke besluttet. T




SKATTEAFDELINGEN
MEDIERNE

oG

Skatteafdelingen har i det sidste &rstid veret
fremme mange gange sével i radio, TV som i
aviserne. Iszr Jgrgen Skous medvirken i slut-
ningen af 1988 i en TV-udsendelse om folk, der
var emigreret, gav klavs, den gav i hvert fald
Vglund.

Af nyt fra skatteafdelingen er, at jeg indenfor de
sidste 2 uger har haft et indleg i Berlingske
Tidende, Bgrsen, Roskilde Lokalradio og
- Danmarks Radio. Herudover er jeg blevet
kontaktet af Jyllands Posten, som snart forventer
at bringe en artikel.

Det startede med, at jeg d. 3. august blev ringet
op af Berlingske Tidende. Man har formentlig
spurgt efter Jgrgen Skou, men Jgrgen Skou vartil
mgde med Vglund. Berlingske Tidende var
interesseret i at hgre, hvad vi adskillige gange har
udtalt os om, hvorfor yngre mennesker nu ogsé
flygter fra Danmark.

Jeg forklarede det sedvanlige om den sindssyge
hgje beskatning, vi har i Danmark, og at de unge
idager mere rejsevante, bedre til sprog, osv. osv.
For at forny mig en smule og falde ind i tidens
jargon fremhavede jeg ogsé janteloven, hvilket
dog ikke kom med i indlegget i Berlinske
Tidende. Meget apropos spurgte journalisten
mig, om ikke jeg syntes det var forkert, at man
rejste, ndr man nu havde fiet sin uddannelse i
Danmark osv. osv. Jeg svarede hertil, at det var
jeg fuldstendig enig i, og at de ikke burde rejse,
men at de gjorde det. Jeg tilfgjede i gvrigt, at min
erfaring er, at de ikke kommer tilbage.

Om aftenen ringede journalisten mig loyalt op og
sagde, hvad hun havde tenkt sig at skrive, hvilket
var helt ok.

Ok
Artiklen naste dag i [ 4 55 hll
Berlingske Tidende [y F[ 5 rg‘
var da ogsd helt ok, nnRaslisnnn:
mit navn og Arthur 0 I i
Andersens navn blev % g

nevnt adskillige gange. Der var ogsd udtalelser i
samme artikel fra et par andre, der var blevet
spurgt, men jeg var sd heldig at vere den
gennemgdende figur, dvs. dels stod der mest af
det jeg havde sagt, dels fik jeg s&vel starten som
slutreplikken. En anden af de interviewede havde
nevnt, at hans erfaring var, at folk kom tilbage,
hvorefterder stod, at min erfaring var, at folk kom
ikke tilbage. Deter i gvrigt skatteafdelingens helt
klare erfaring, at folk ikke kommer tilbage.

Dette indleg satte heldigvis en mindre lavine
igang. Samme dag, som det var kommet i
Berlingske Tidende, blev jeg ringet op af
Roskilde Lokalradio, der gerne ville have et
telefoninterview, hvilket kom lidt over 12
middag. Jeg var heldigvis godt forberedt fra
samtalen med journalisten fra Berlinske Tidende
dagen fgr, og gentog med stor forngjelse, at
Jjanteloven ogsd var et vasentligt motiv for unge
til at flytte fra Danmark. Udover at det er meget
morsomt at stange den slags moralske begrund-
elser for folks flugt ud, mener jeg, at der er meget
rigtigt i det.

Om mandagen blev jeg ringet op af Bgrsen, som
gerne ville haveenliste, somde naturligvis troede
vihavde, overbeskatningen af kapitalindkomster
i andre lande i Europa. Dette var foranlediget af
den debat, der er i gjeblikket om en ny skatte-
reform, hvor en af méidemne at mildne skatte-
trykket pd vil veere at fjerne skattefriheden for
kapitalgevinster. Man skal ikke lade sig narre af
ordet reform. Dette betyder saedvanligvis, at
reglerne bliver mere indviklede, og at det
samlede skattetryk bliver hgjere. Et ord som
justeringer betyder ogsd forhojelse af skatte-
trykket.



Da jeg oplyste journalisten om, at en redeggrelse
omkring de danske regler om kapitalgevinst-
beskatning snildt kunne fylde hele Berlinske
Tidende den naste ménedstid, afstod han fra en
detaljeret redeggrelse og var fuldt tilfreds med
den kortere redeggrelse over udvalgte lande i
Europa jeg gav ham. Ogsd dette indleg var i
gvrigt en helt korrekt gengivelse af, hvad jeg
havde sagt, og med de ngdvendige ingredienser,
dvs. mit navn og Arthur Andersens navn skrevet
flere gange.

Igen foranlediget af indlegget i Berlinske
Tidende ringede Danmarks Radio til mig om
torsdagen og ville gerne have etindlegisyveren,
hvilket indleg kom kl. 23.45 om aftenen. I dette
indleg fik jegigen lejlighed til, udover at henvise
til janteloven, at fortzlle alvorstungt om, atdeter
sprgeligt for landet, at sd mange forlader det land,
hvorde er vokset op og har fiet deres uddannelse.
Jeg sagde ogsé4, at det var meget forkert og meget
uheldigt, men at man ikke kan bruge det til noget,
fordi de rejser alligevel og kommer ikke tilbage.
Intervieweren spurgte hertil: “hvad tenker du
pé”; hvilket slog mig ud et gjeblik, idet jeg syntes,
at det relativt klart var kommet til udtryk, hvad
jeg tenkte pd, men heldigvis var der her tale om
en béndet udsendelse. Det lykkedes mig, synes
jeg selv, at finde et rimeligt varieret svar pa det
samme spgrgsmél, idet jeg sagde, de kommer
ikke tilbage, og deres bgrn kommer heller ikke
tilbage, osv.

I gvrigt er det mit bestemte indtryk, at de
journalister, der kommertil en, er seerdeles fair og
meget nemme at have med at ggre. [ dette indlag
var der for gvrigt ikke blot n@vnt mit navn og
Arthur Andersens, men indslaget startede meget
dramatisk med ordene “pd Grenningen i
Kpbenhavn sidder Tom Ancher ...” .

9

Jeg har 1 de sidste par dage haft et par
henvendelser fra nogle, der har set mit navn i
pressen og dermed er kommet i tanke om Arthur
Andersen. Vi taler om serigse henvendelser, dvs.
henvendelser der giver sig udslag i honorarer.
Herudover har der varet et par andre henvendel-
ser, bl.a. fra Mogens Gyde, kendt fra fjernsynet,
nu informationschef i Hafnia, som ikke giver
noget nu og her, men der kan jo komme.

I gvrigt har vi adskillige sager igang udover
Vglund, som skyldes Jgrgens deltagelse i den
tidligere nzvnte TV-udsendelse. P4 en eller
anden méde fylder Jgrgen skaermen.

Af nyt fra skatteafdelingen kan ellers nevnes, at
vi den 1. september fir en ny medarbejder,
Christian Kirkman-Mgller. Christian er 23 &r, har
veret advokatfuldmagtig i 2 1/2 &r og er, som
man kan regne ud, cand.jur.

Til slut skal jeg oplyse, at det egentlig g&r ganske
godt 1 skatteafdelingen.

Tom Ancher




OP'S SNAPSTING

Nér dette nummer af Indenfor Dgrene udkommer
er den velfortjente sommerferie overstéet for de
fleste, og dette galder heldigvis ogsa for Arhus-
kontorets vedkommende.

Arhus-kontoret adskiller sig fra Kgbenhavner-
kontoret pd mange méder - til dem der ikke
allerede har fundet ud af det! - ved at have to eller
flere busy seasons. I Arhus har vi en del store
sager vi skal have afslutteti juli og au- gust, hvor
der generelt er meget korte tidsfrister. Dette
indebarer desvarre i starten, at hvor Kgben-
havnerne gér rundt og nyder ferielivet md vi
andre arbejde, hvilket naturligvis er en
kempefordel, nér detervores turtil at holde ferie.
I &r har sommerferien féet et ekstra krydderi pa
grund af den nye, store klient, som har valgt
Arthur Andersen & Co. som rddgiver. Den
pigzldende koncern har nemlig selvstendige
virksomheder i Jylland, og disse er vi nu i fuld
gang med. Hvorledes vi skal lgse opgaven til
neste dr, sfremt dead-line rykkes frem, har jeg
ikke fantasi til at forestille mig pd nuvarende
tidspunkt, men vi kan jo kun hébe, at de ansatte i
gkonomiafdelingerne har @gtefaeller, som skal
afvikle sommerferie i industriferien, siledes at
afleveringsfristen fra klienten til os bibeholdes til
medio august ligesom i &r.

Udover klientarbejde har en del personer pa
Arhus-kontoret veeret involveret i undersg gelsen
af mellemstore virksomheder i Danmark i vaekst
for Bgrsens Nyhedsmagasin. I skrivende stund
forventes det, at der bliver offentliggjort en
artikel i september eller oktober nummeret af
Bgrsens Nyhedsmagasin, hvor den overordnede
konklusion absolut md vere, at det stadig for
visse heldige “ivaerksattere” kan betale sig at
igangsatte projekter i Danmark. Ja, hvem skulle
tro det, nér alle de undersggte virksomheder ikke
har Arthur Andersen & Co. som revisorer.
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Daen del personer p4 Arhus-kontoret har afviklet
ferien, har vi haft en meget hgj chargability i den
seneste periode, selv om antallet af debiterbare
timer ikke har vaeret s& hgj. Dette har indebéret, at
den i Arthur-&nden lovbefalede orden - jfr.
Managers Reference Binder pagina ?? - ikke altid
har kunnet efterleves punktligt. Siledes har
Hans-Henrik og undertegnede, som har kontor i
nerheden af hinanden, ien periode ngje overvejet
om vore bunker af arbejds- filer skulle indgd i en
nzrmest lodret fusion. Formélet med fusionen
skulle enten veare etablering af synergi-effekt til
et Skt. Hansbdl eller fremmelse af antallet af
makulatorer. Den endelige fusionsbalance er
endnu ikke opstillet, da bunkernes hgjde ikke
altid har vaeret lige store - det med debet og kredit
har nu altid varet vanskeligt - ligesom der har
veret uorden 1 visse elimineringsposter.

P3 et ikke navngivet kontor pi Arhus-kontoret
var der sdledes en dag pdhaftet en seddel om, at
kontoret var midlertidig lukket p& grund af rod,
denne seddel blev efterfglgende forsynet med en
erklering uden forbehold. Da kontoret den
efterfglgende dag blev dbnet, kunne vi
konstatere, at advarslen var blevet efterlevet ogsé
af renggringspersonalet, da disse helt havde
undladt at tgmme papirkurve og lign. Vi har
derfor fremover besluttet at undlade at opsette
sidanne advarsler, idet vi naivt hiber p3, at
renggringspersonalet sd vil rydde op.



P& den sociale front har kontoret ogsd modtaget
udfordringer fra €n af vore klienter. I begyndel-
sen af juni skulle kontoret sdledes stille med et
hold golf-begyndere, derilgbet af tre dage skulle
lzre spillet og udkempe en dyst mod et
begynderhold fra klienten. Ud fra One Firm
konceptet erkendte vi, at det var ngdvendigt, at
indhente forsterkning fra Kgbenhavn, og det
lykkedes os derfor at sammensette et serdeles
slagkraftigt hold. Vinderen af den afsluttende
turnering blev sdledes en mandsperson fra
Kgbenhavnerkontoret, som klarede sig i helt
suveren stil. P4 de efterfglgende pladser kom
kvindelige representanter fra vor klient. Kon-
klusionen p4 Arhus-kontoret blev herefter, at den
pagaxldende person fra Kgbenhavn ikke var

galant nok til at yde “klientservice” i1 Jylland, og
vi har derfor returneret ham med tak for 1&n til
Kgbenhavn.

I september mdned begynder de nyansatte i
revisionsafdelingen. P& Arhus-kontoret drejer
det sig om 4 personer. Inden de pdgzldende

personer skal gennemgd firmaets obligatoriske
treeningskurser har vi besluttet at invitere dem til
et besgg pd Arhus-kontoret, sd de ikke bliver alt
for forskreekket, ndr vi sender demtil Kgbenhavn
og Spanien. For at de dog ikke skal fgle savnet af
Arhusianerne alt for stort, vil Kim dog ledsage
dem, da han i r skal vere underviser pA FAST i
Segovia. I forbindelse med de nyansattes besgg
pa Arhus-kontoret, vil vi prgve at etablere en
konkurrence, som jeg ikke kan rgbe detaljerne i,
og vi vil herefter afslutte aftenen med fzlles-
spisning og hvad deraf fglger. Ved samme
lejlighed vil vi sige pant farvel til Lone, som
desvarre, set med &rhus-gjne, returnerer til
Kgbenhavn. Alle pd Arhus-kontoret siger Lone
tak for den store arbejdsindsats, hun har ydet hos
osidet forlgbne &r, og vi ser nu frem til at benytte
hendes arbejdskraft pd visse klienter som
expatriate.

Sluttelig vil jeg benytte lejligheden til at lykgnske
alle dem, der har bestdet diverse eksaminer i
fgrste del af 1989 og sige pgj-pgj til dem, der skal
op til den skriftlige revisoreksamen 1 uge 34.

opP
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GOLFTURNERING
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AA&Co. Team: Erik, Ann, Lone, Kenneth og
Charlotte
RMB team: Joan 1, Joan 2, Janne, Finn og Jim.

Weekenden den 2., 3. og 4. juni drog 5 friske
AA&Co. folk til Himmerland for at lere at spille
golf samt forsvare AA&Co.'s farver mod de stive
jern fra RMB koncernen.

Humgret var hgjt, og alle var opsat p4 at fi mest
muligt ud af weekenden (det skal dog hertilfgjes,
at Erik var fuldstendig ekstrem, idet han ogsd tog
golfkugle-buler med sig hjem i bilen). Fredag
aften blev viintroduceret til golfspillernes verden
af de to professionelle treenere S¢gren og Robert.
Endvidere lerte vi at potte. D.v.s. man stir pa
"greenen” og putter med en potter. Arsagen til at
man bruger en potter er, at man skal "trille"
bolden pd greenen ikke lpfte den hen over.

Den aften fglte vi os helt suverene. Vi sluttede af
samlet i RMB's hytte med en kglig rosé.
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Lgrdag var de morgenfriske oppe at lgbe og bade,
d.v.s.enperson (udaf 10- fordarligt). T harmaske
gettet, at det var undertegnede.

KIL. 9.00 mgdtes vi ved proshoppen (en butik
hvorfra der udelukkende szlges golfudstyr). Vi
gik ned pd "rangen”, en treningsbane, hvor man
kunne skyde h.h.v. 50, 100, 150 og 200 m (samt
parkerede biler).

Hold da helt fast, hvor skulle vi vise os. Men at f&
denudtil 50 mog taget i betragtning, at vi stod 25
m. fra skiltet var sverere end som si.

Vi lerte at holde korrekt pd jernet, at bgje
knzene, at stikke numsen bagud, at holde
hovedet stille, at vi ikke var bredskuldrede, at f&
vabler, at kpbe golfhandsker og at ramme bolden
hver 20. gang.

Vigvede os hele formiddagen og blev faktisk ret
gode tilsidst.



Om eftermiddagen skulle vi til det mest
spendende. Vi skulle pd "par 3" banen. Par
betyder det antal slag, man kan bruge pr. hul, hvis
man er god. Birdie betyder, hvis man bruger en
under par slag og hole-in-one (get selv).

Ih, hvor vi brillierede - vi brugte heltop til 12 slag
péd nogle af hullerne, og p4 andre gik vi par (dog
for f4). Sikken en oplevelse.

Om aftenen fik vien dejlig middag i restauranten
- dog med en del forstyrrelser fra 2 herrer fra
RMB, som ikke skal nzvnes ved navn - men
ellers var det en hyggelig aften.

S¢ndag - den morgenfriske var ikke s& frisk, men
gm i arme og ryg. Puha - det holdt hardt - og s&
alle de gmme hander med vabler. Nzsten alle
kunne snakke med om det.

Heldigvis havde vores trenere haft visse gmme
forudanelser - sd vi starte de stille ud med en
"pottekonkurrence”. Derefter leerte vi at klare os
i bunkeren (en bunke sand, som man skal skyde
langt uden om, hvis man kan - og de befinder sig
oftest omkring greenen af en eller anden
mearkelig drsag). Det var vi bare suverane til. Til
sidst gvede vi de korte slag ind pd greenen. De
lignede godt nok slagene fra rangen om lgrdagen
- men det kan ikke passe, for det var jo lange slag
- eller var det?

Om eftermiddagen skulle det helt store slag sti.
Enrigtig konkurrence - med preemier (udlovet af
RMB). Alle styrtede ned p& par 3 banen. Alle
ville veere fgrst, bedst og hurtigst. Vi gik sammen
4 og 4. Undertegnede gik med 3 piger fra RMB,
og ved dagens slutning var teamet "The Pink
Putters" dannet.

Sddan forsvandt 3-4 timer, som var det 5
minutter,

Vi modtes bagefter i restauranten ul katfe samt
oplasning af det spendende resultat.

| O]

Og det blev - AA&Co. (Kenneth) som blev nr. 1
- de to gange Joan fra RMB som h.h.v. nr. 2 og 3.
Resten af holdet modtog en trgstepremie - en
golfkugle med 336 fordybninger i (vidste du det?
- ellers prov at spille Trivial Persuit). Forresten
undertegnede blev nr. sjok. Godt klaret, ikke?

Th, hvor var vi trette efter denne weekend. Vi
ankom til Arhus ca. ved 19-tiden - 0g jeg tror,
uden undtagelse, at alle sov kl. 19.30.

Skulle I nu efter, at have lest dette fA lyst til en
lignende tur - kan det lade sig arrangere. I
kontakter blot undertegnede.

Charlotte




WORKING PAPER REVIEW

Som nogle af jer miske bemarkede 1 sidste
nummer af IFD, har AAiDanmark i &r veret med
til at foretage Working Paper Review pd andre
AA kontorer.

Takket vaere vor germanske kulturarv samt vore
forbindelser til vort nordiske broderfolk, blev vi
udvalgt blandt mange kvalificerede kontorer til at
stille med to teams samt en franskkyndig til at
foretage disse W/P reviews.

De to teams skulle foretage W/P review pd
Stuttgart og Miinchen kontorerne, og vor
franskkyndige PEJ skal til Oslo sidstiaugust. Nu
kan man spgrge sig selv hvad den franskkyndige
PEJ skal lave i Oslo?? Er det fordi han er ekspert
i franske vine (i Norge!!!, jeg hlber expense-
kontoen er stor nok) efter at have opholdtsigitelt
midtide franske vinmarker, eller “kun” fordi vort
Bruxelles-kontor ikke er s& gode til norsk. Jeg
troede ellers, at flamsk mindede meget om ny-
norsk (undskyld Kari).

Tilbage til vor germanske undersggelser. Vort
Stuttgartkontorligger midticentrum af Stuttgart,
der, som alle bilinteresserede ved; er
hovedkvarter for Porsche og Partner bilproduk-
tionen 1 Vesttyskland (UPS, Mercedes). Vi var
desvearre dérligt repraesenteret, da tre vikinger
mgdte op pd vort Stuttgart-kontor en varm
sommermorgen 1 maj, for at “kontrollieren die
Arbeitspapiren”. Den ene var selv kgrt derned i
sin Volvo!, den anden har godt nok en tysk bil,
men det er en Audi, s& Flemming Holm médtte
reprasenterer Mercedes-klubben.

John havde besggtde tyske kontoreriforvejenog
valgt 6-8 klienter ud til W/P reviewet. Da vi
havde hilst pd de tyske partnere, der ogsé kgrer
Mercedes, fik vi udleveret mindst 50 ringbind
med arbejdspapirer. OG SA VAR DE PA TYSK.
Flemming og jeg brugte derefter ugen til at
gennemgd disse for at se, om Stuttgart nu kunne
leve op til vore standarder, mens John gennemgik
kontor procedurerne.

Kan I teenke jer, at der var en der ikke havde haft
sit 1988 annual interview endnu. Utroligt at
sddanne slige ting kan forekomme 1 vor
organisation!. '

Tilbage til W/P-gennemgangen. Efter at vi havde
foretaget en blanding af et partner/manager
review pa de udvalgte klienter, tror jeg nok at vi
begyndte at tenke p tysk, og selv de politiske
diskussioner i TV et pd hotellet blev barnemad.
De trette aftener efter at have last og talt tysk en
hel dag, blev brugt til at studere de tyske
restauranters spisekort. Hvis dagen havde veret
serlig lang, og man ikke vidste om man talte tysk,
fransk eller urdu, var der som regel en tysk
partner med for at man ikke skulle glemme
sproget.

Belert af erfaringerne fra Stuttgart kontoret,
besggte John sammen med Kim T. fra Arhus,
Miinchen-kontoret 1 slutningen af juni, hvor de i
Igbet af en uge foretog en lignende “Kvalitits
Kontrolle”. Hovedkonklusionen pd vore besgg
var positive, men jeg vil godt tilfgje at X-ref’s og
logisk arbejdspapir indeksering er noget man
ikke md glemme. Hvadentendeteret W/P review
eller at man 1-2 ir senere skal ned i papirerne
igen, er dethdblgst, hvis ikke denrgde trdd er der.

ALF




GOD REVISORSKIK

Jeg blevistarten af 1989 indvalgti FSR’s udvalg
for god revisorskik, hvor jeg nu er blevet
viceformand.

Ud over at sztte sig ind i de mange kollegiale
sager er jeg blevet bedt om at holde indleg om
hvad dette udvalg beskaftiger sig med og i
forberedelserne hertil faldt jeg over
nedenstdende side 15 fraen bog udgivet af Yngre
Revisorer som introduktion til yngre
medarabejdere hos statsautoriserede revisorer.

Revisoretik

Ifald der skulle skrives detaljeret og udtemmende omkring revisoretik,
ville det formentlig komme til at fylde tlere store bind, hvilker ikke er
meningen. | stedet er der valgt enkelte punkter, der hver for sig er af
storste vigtighed i praktisk revisionsarbeide. og som enhver revisor
ber kende og tolge:

— Revisorerne skal vare objektive 1 deres arbeide. men det kan selviol-
gelig ikke undgis, at revisor ved forhandlinger med skattemyndigheder
og lignende tager klientens paru.

— Revisorerne skal vzre hoflige, opfere sig korrekt og vare pakladt
saledes, at det ikke virker anstodeligt hverken pa klienter eller andre,
som revisor meder 1 det daglige.

— Revisorerne skal overholde aftaler omkring modendspunkter og hvis
han er forhindret, da meddele dette sa hurtigt som muligt.

~ Revisorerne skal lade vzre med at drofte klientens forhold otfentligt,
sisom pa restauranter, i offentlige transportmidler m.v.

~ Revisorerne bor ikke modtage gaver fra klienter eller disses perso-
nale eller i ovrigt have privat samkvem med klienternes personale.

~ Revisorerne skal have en udpraget ordenssans og skal have orden og
systematik i sine arbejdspapirer.

— Revisor skal altid tl moder lzgge en plan, siledes at der er sikkerhed
for, at de anliggender, der skal behandles, ogsa bliver det. Gor endvi-
dere altid fyldige notater ved moder og lign. og giv en korttattet, skrft-
lig konklusion af medets resultat, saledes at dette kan tolge »sagen«.

— Revisorerne mi ikke kritisere kollegaers arbeide uden at disse er
gjort bekendt hermed og skal lade vare med at »spille bedrevidende«,
du fir nemlig som regel kun den halve sandhed at vide, nar andre revi-
sorers klienter snakker med dig.

- Overtager revisor en andens klient, skal han orientere den udhigere
revisor herom.

,._
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Jeg mener, at dette indleg ogsd kan lases af
@ldre revisorer og for gvrigt ogsd af sdvel
skattefolk, konsulenter som administrations-
personale.

F.eks. er mange af bestemmelserne jo geldende
uanset hvilket arbejde man beskaftiger sig med
(hgflige, korrekte, pent pakledte, pracise,
ubestikkelige, ordentlige og systematiske - og
etiske).

Der foregdr mange drgftelser i denne tid i FSR
omkring udformingen af de etiske regler og
herunder om, hvorvidt omverdenen vil kreve
feerre restriktioner for at sikre en fri konkurrence
mellem revisorer.

Det store problem i denne sammenhzng er nok,
at revisorer, ligesom leger m.fl., salger en
serviceydelse, som modtageren har svert ved at
vurdere kvaliteten af.

Af denne grund mener jeg, at det er ngdvendigt
for sdvel standen som omverdenen, at der findes
regler om kommunikation omkring s&danne
serviceydelser og meget gerne derudover regler
(somde nuvarende), der sikrer, atden naturlige
konkurrence mellem revisorer bliver holdt p4 et
kollegialt (hgjt) plan, der sikrer, at vi har et godt
forhold til vore kolleger (uanset konkurrence-
situationen) og, at vi til enhver tid fgler god
samvittighed over for de kolleger, vi overtager
klienter fra eller hvor vi udfgrer specialopgaver
for kollegernes klienter.

Vihariudvalget haft nogle sager, hvorrevisorer
ikke fglte, at de var tilstrekkeligt orienteret om
andre revisorers arbejde for en klient (FSR’s
reglerom god revisorskik §11, stk. 2). Jeg mener,
at en rigtig anvendelse af vor formular AP 352
sikrer, at vi aldrig vil komme i denne situation.

Udvalget beskazftiger sig 0gsd med de sager, der
af aviserne bliver pustet op som revisorsager, og
det er bemzrkelsesveerdigt sd store divergenser

der er mellem de oplysninger man kan liese i16

avisoverskrifterne og de faktiske oplysninger, vi
fér forelagt ndr vi holder kollegialt samrid med
de implicerede revisorer.

Ogsé& pd denne baggrund er det fornuftigt at
advare mod sladder og dérlig omtale af kolleger
m.fl. Den vil aldrig gavne en selv og den kan
risikere at skade pd en médde, som ikke kan gavne
nogen.

Jeg nzvnte i sidste nummer af IFD vort W/P
review og Allan Fornas har yderligere
kommenteret gennemfgrelsen i Stuttgart. Lad
mig takke Flemming, Allan og Kim for det
fremragende stykke arbejde pé et omrade, hvor
det ikke altid er nemt at skulle gennemga og kri-
tisere kollegers arbejde. Jeg havde den glaede, at
OMP i Miinchen i sine kommentarer til vore
forslag afsluttede brevet med at takke for vort
konstruktive arbejde og fortsatte “It certainly was
a proof that a critical review is not necessarily
meant to criticise people but to help and bring in
new ideas”.

Jeg tror oven i kgbet, at hans citat kan std som
kendetegn for den gode revisorskik, uanset om
den udfgres af revisorer, skattefolk, konsulenter
eller administrativt personale.

JOHN ANDERSEN




TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV

HANZ, STANZ UND FRANZ IN CHICAGO

I dagene 24. - 28. august deltog Sten Lgkke
Pedersen & Anders Olesen i den nyligt
udarbejdede Business Advisory School for
Experienced Seniors i St. Charles.

I et forsgg pd at kombinere turen med et gratis
turistophold i London p# tilbagevejen havde vi
for at holde rejseprisen nede pa de obligatoriske
monkey-class billetpriser Kgbenhavn/Chicago
kgbt billetter til NWA Airlines, som indebari alt
3 flyvninger hver vej og en samlet flyvetid - incl.
opholdstid i lufthavnene - p& 20 timer.

Kombinationen af jet lag og en samlet rejsetid pa
22 timer incl. bus er rimelig hé&rd kost, hvilket de
fleste St. Charles veteraner kan skrive under pA.
Men dog ikke hérdere end, at to seje
entreprengrdrenge alligvel mandede sig op til at
besigtige faciliteterne ved ankomsten, hvilket
uden for normal undervisningstid er lig med
baren i det Social Center, som blev etableret
sidste 4r.

Den fplgende morgen startede kurset og under
hgje genkendelseshyl stgdte viind i gode, gamle,
hyggelige Frank Berg fra Oslo-kontoret, som
med nasten tirer i gjnene memorerede over
tidligere tiders kursusoplevelseri Kgge. S4 langt
fra de stolte norske fjelde og de friske danske
bggeskove er man jo nasten landsmand med de
der halveskimoer.

Vor hgjrystede afbrydelse af kursuslederens
velkomsttale indbragte os gjbelikkelig
ggenavnene Hanz, Stanzund Franz (Anders, Sten
og Frank). Da vi i den efterfglgende pause over
for den rapkaftede Chicago-partner, som ledede
kurset, pdpegede det dbenbart urimelige i, at vi
var blevet udstyret med navne af en utvivisom
germansk oprindelse pd trods af vor
skandinaviske baggrund, fastholdt Jeffery
Robinson stadigt sit pdhit og forklarede, at “the
original Hanz” sandelig ogs& var dansk, idet den

pdgeldende var partner i den danske Enterprisel

Group, og at denne takket varet en helt
uimodstéelig stemmefgring i den grad hos de
amerikanske partnere havde fremkaldt
associationer til hedengangne tiders dyder blandt
preusiske militerer i kejserperioden, og at han
derover blot gik under navnet Hanz.

Efter at J. Robinson havde bemerket et lignende
volumen hos de tilstedeveerende skandinavere
samme morgen, var han overbevist om, at alle
skandinavere varens p& det omréde, og de tildelte
ggenavne var baseret pd et uszdvanligt
velbegrundet valg, hvilket vi siledes matte
affinde os med.

Samme J. Robinson var i gvrigt en virkeligt
socialt anlagt herre, som forstod at fastholde en
uformel inspirerende atmosfare gennem hele
kurset. Han var heller ikke bleg for at foretage et
par hurtige inspektioner i Social Center - sddan
bare for at sikre sig, at det nu ikke var braendt ned.

Kurset bestod hovedsagelig af en indfgring i de
serviceydelser - udover selve revisionen og de
dertil relaterede opgaver - som vi tilbyder vore
klienter. Denne gennemgang blev p& kurset
kombineret med en egentlig salgstrening,
hvilket under hensyntagen til de arbejdsopgaver,
som seniorer har i Enterprise-gruppen i
Danmark, er overordentlig relevant.

Vi kan begge pd det varmeste anbefale, at alle
ESR’er i Enterprise Group kommer igennem
dette kursusforlgb.

Efter at kurset var overstdet, tog vi 48 timer som
turister i Chicago med base i en lejlighed, som
Jens Hannover fra Konsulentafdelingen venligst
havde 1dnt os (det var virkelig et smukt trak,
Jens).



Fgrste aften mdtte vi se den sterkt opreklamerede
Rush Street og her gjorde vi den samme
iagttagelse som tidligere under turen, nemlig at
amerikanere er utroligt dbne i forhold til
europeere. Vi befandt os hurtigt i snak med de
lokale, ndr vi gik ind et sted. Aftenen bpd i gvrigt
pd en teknisk virkeligt sterkt spillende jazz-
kvartet med en formidabel forsanger.

Den fglgende dag havde vi forngjelsen af atagere
fremmedfgrere (man kan blive meget erfaren pé
en aften) for tre af vore kvindelige engelske
kolleger, heraf to fra Cambridge, hvortil Mads
Bramer snart skal rejse. Vi kan da hilse og sige,
at der skal han nok blive glad for at vare.

Ud over de smdvanlige turistmdl, som vi
besigtigede, dinerede vi i Old Town i den herlig
gammel restaurant fra &rhundredeskiftet. Old
Town varvar ifglge en lokal taxachauffgr ved at
blive et forlystelsescentrum igen, efter at
udfoldelserne i Rush Streetigennem de seneste ar
er blevet staerkt reguleret af bystyrelsen.

Aftenen sluttede efter et diskotek-besgg i en
blues-klub, ogdeteren oplevelse ingen mé snyde
sig selv for, ndr man er i Chicago. Byen har en
meget lang tradition inden for bluesmusik, og
bluesmiljget lever tilsyneladende i bedste
velgéende.

Deter selvfpgelig ogs lidt af en oplevelse, at se
de lokale sidde ubarberede i undertrgjer og
baseball-kasketter og gynge langs zink-baren,
mens tre svedende negre hgvlede den ene 12-
takter af efter den anden, mens en afbleget
servitrice midt i 40’erne rendte rundt med et
papskilt, hvor derstod “Last Call”. Dette var ogsa
ngdvendigt, da lydtrykket i det af de nggne
elparer oplyste lokale var ganske bastant. Kors
hvor er man glad for ikke at have jakkeszt pd
sddan en aften!

Den fplgende dag besggte vi buens
industrimuseum - hvilket ikke kan anbefales - og
Chicago Art Museum, hvis samling af tidlig
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fransk impressionisme er fremragende. Specielt
Renoir, Monet, Cezanne og Camille Pissaro er
steerkt reprasenterede, og herudover har museet
ved siden af en hel del fyld p& et ganske hgit
niveau og en mindre samling af nederlandske
malere fra det 16. drhundrede, som krones af et
magtfuldt Rembrandt-portret. Det er egentligt
ganske betegnende for de kulturelle amerikanske
mindreverdskomplekser, at den eneste
amerikanske kunster, som er representeret i
samlingen, er Andy Warhol.

Samme aften gik turen til London, hvor vi godt
fortumlede af jet lag efter kun 1/2 times sgvn og
1 1/2 time i flyveren var inde og se “Anything
Goes”, baseret pd Cole Porters melodier.

Dagen efter gik rejsen hjem til Kastrup efter en
vellykket tur.

ANDERS & STEEN




REJSEBREYV 1

“SJOV I SONDERBORG”

“Et par eksil-kgbenhavnere beretter fra
Sgnderborg”

For ca. 3 méneder siden var vi tre konsulenter,
som med stor spznding pakkede kufferten og
drog ud i den store og ukendte verden.

Vi var blevet udstationeret til en fjerntliggende
by, hvorom vi med sikkerhed vidste, at der var et
forsamlingshus og en mellemstor dansk virksom-
hed, som vi skulle “besgge”.

Vortkendskab til forsamlingshuset stammede fra
mange 4rs intens Radio Rita aflytning.
Oplysninger om virksomheden havde vi bl.a.
erhvervet ved en hurtig gennemlasning af en
artikel i Bgrsens Nyhedsmagasin om Danmarks
mest succesrige virksomheder. Den pdgaldende
virksomhed figurerede som nr.11 9 ud af de 10
anvendte succes/image-kriterier.

Som den kvikke l@ser sikkert har gattet pa dette
tidspunkt er byen vi drog til Nordborg og
virksomheden vi skulle “besgge” Danfoss.

Séledes med “tendt” PC og MIC standard
operating kit i baglommen, drog vi forventnings-
fulde til lufthavnen. Mgdet med en albatros
lignende flyvemaskine overbeviste os om, at
sandt eventyr 14 foran os (“det er ganske vist”).

Straks fra ankomsten til Nordborg tog projekt-
teamet fra Danfoss sig godt af os med det klare
sigte atsikre sig, at vi ikke skulle fgle os ensomme
og f hjemve (som de fleste kgbenhavnere haren
tendens til, ndr de har veret hjemmefra i et par
timer). Man prgvede iherdigt at 4 os til at glem-
me Kgbenhavns fortretfeligheder som frisk luft,
afslappet atmosfere, brede bouldevarder med
masser af albuerum m.v.
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Vi blev sdldes indkvarteret i en villa (kaldt
Granfoss) i umiddelbar nerhed af Danfoss.

Vi fplte os som Jeppe i baronens seng (nogle var
vist nok glade for endelig at slippe bort fra Nilles
krabask).

For at anskueligggre vores situation skal vi lige
nevne nogle af de bekvemmeligheder, som vi
blev mgdt med:

Eget verelse med bad, fri telefon og
fijernbetjent B&O farvefjensyn

Fri bar (og tilgengelig ragtobak)
Morgenmad og avis serveret i villaens
havestue (morgenmaden bestilles aftenen i
forvejen ved at udfylde en bestillings-
seddel)

Bob- og dartspil i kelderen

Pejsestue.

Den fgrste uge frekventerede vi i selskab med
Danfoss-teamet diverse alsiske kodgryder. Ind
imellem (de adskillige) mundfulde af egnsretter
erhvervede vi et dybtgdende kendskab til
Danfoss’ spendende historie ligefra Mads
Clausen startede virksomheden i en naerliggende
lade til idag, hvor virksomheden er en interna-
tional virksomhed med datterselskaber i det
meste at verden.

Vi har nu veret her lidt over 2 mdneder og er
niermest begyndtat fole os som sande alsinger (vi
har leert at sige mojn med en nogenlunde rigtig
betoning).



Desuden er vi blevet ganske skrappe til dansk
geografi (via “fugleperspektivmetoden) gennem
flyveturene frem og tilbage hver weekend. Man
kan pd en klar dag se ligefra Limfjorden til
Ejderen.

Udover en kraftig forbedring af vores Folkeskole
geografi, har vi fdet genopfrisket den del af den
danske historie, der relaterer sig til Dybgl Mglle
og de gamle (nu delvis nyrestaurerede) skanser.

Altialtmavierkende, at vores almene dannelses-
niveau ikke har taget synlig skade af opholdet her
pa Als.

Som et hgjkulturelt
supplement til vores
geografi og historie
“undervisning” har vi
engageret os lidenskabeligt i et videospil, som vi
efter en lokal “markedsundersggelse” belejligt
fandt pd Norborgs fornemste spisested (“byens
grill og burger”). Med et motorcykelret i
hzndeme drgner vi for fuld udblesning afsted pa
compteriserede vaddelgbsbane. Foruden at
hente inspiration til Igsning af projekt-relaterede
problemstillinger, fir visse personer ligeledes
lejlighedtil at forbedre deres almene kgre-
egenskaber. Spillet er dog en veritabel
“dizetkiller”.

Dette var nogle af indtrykkene fra “Costa del
Nordborg” og vores oplevelser i det sg¢nder-

jydske.
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Mojn,
Jesper, Morten og Bjarne




REJSEBREYV 2

Jorden rundt pda gulvet.

Klokken er 0730 en fordrs morgen et sted pa
Frederiksberg. Ien lejlighed garderto smé trette
mennesker rundt og rydder op. Man erikke i tvivl
om, at der har varet fest dagen fgr. Der stir
tomme glas og flasker alle steder, lejligheden
lugter af gammel cigar og mgbler star ikke i helt
samme orden, som de plejer. Over alt er
lejligheden praget af amerikanske ting, t-shirts
med paskriften “ the great american dream”, sma
flag , amerikansk trucker hat, kort over Chicago,
en lille rejse version af Calvin and Hobbs og alt
detandetsom ogsd behgves, ndr man skaludiden
store verden.

Man er egenglig lidt tr@t og bombet oven p&
sddanenfest,mendeter dejligt, nr venner sddan
kommer og siger: ha‘ det godt over there, vi ses
om et &rs tid, vi kommer forbi og besgger jer.

Trztheden og tgmmermandene er forsvundet og
de to sm4 mennesker stér pd dekket af det store
skib og venter pd at f4 gje pa frihedsgudinden.
Hun viser sig ikke, i stedet dukker klippeg pa
klippep op. Kaptajnen mé have valgt en anden
indsejlingsruten den morgen.

Da de lidt senere str overfor den stygge tolder
gér det op for dem, at der er noget fuldstendigt
galt. De lyde der kommer ud af tolderens mund,
svarer ikke helt til de lyde de sm4 mennesker har
hgrt i fjernsynet. Noget i retning af “yksi, kaksi,
kolme”. De smd mennesker begynder at svede.
Har de kgbt en forkert ordbog eller endnu veare -
kgbt en forkert billet ?.

Nej - de er bare kommet til Helsingfors.

Spprmélene begynder at melde sig - skal de tage
hjem ? - Ei( nej pé finsk)

Lejligheden er fremlejet og afskcdsparﬁet holdt -
sd hjem tager de ikke.

Bliver det for koldt at kdre &ben BMW om
vinteren i Helsinki ? - Hvor finder man en Burger
King der &ben efter klokken 21 - for slet ikke at
tale omen blues bar ? - kaster finner med knive og
drikker vodka ?.

Disse interessante spgrgsmal vil blive besvaret,
neste gang de smd mennesker kommer i
nzrheden af civilisationen og poster et brev om
dagligdagen i et land tzt p4 Lenningrad.

Lars Johansen




AUDIT DIVISION PA UDFLUGT

LT ,.,5; OMBORD, GUT-
, /ﬁ\y‘f&\\\,—ﬂ /ﬂ e TER !
I O MU W= o Sl ~
Rt EETS e N < . /____/f
Gra\ —” N = 7‘:(’.:/ - ,//' ey .’{‘
. . . T e o . A el
Tirsdag den 13. juni var 7 ?{‘\ S e~ >
der mgdetid ved Nordre = D O sl

Toldbod kl. 16.00,
hvorefter hele audit
division gik om bord.

/3 ‘.‘ = . BT e R et s ) \/ ' N whi o

ETAS N 7 T 3By i BN L
R : _;\--a il L ]
a N AR i > o = SN ~

ML “‘_’;”/_ﬁrg"—\——/-—_» r""ﬂg - %f\,(:r ™

2 ot u T g & il S -

< P‘.“"" e L _ %m‘ﬁ g e e T

op igen, hvis nogle tgr at udfordre.
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af Pahle, hvorefter der forestod ca. én times Noget spandende?
farefuld sejllads til Flakfortet. Undervejs var der  Ja, mon ikke !
sgrget for forplejninger for at sikre, at alle var Nam-Nam !!
friske til de forestdende udfordringer.
Der var sgrget for passende underholdning. Nuda
Efter alle var kommet sikkert fra borde blev der en vis sangerinde var i byen kunne vi lige s4 godt

sammensat en rakke mindre grupper, som invitere — @
herefter skulle udforske denne store og ubeboede »leg har to, og de er flot- /\sﬁ : 7 : 5
@. Efter hele 60 minutters udforskning havde de brysterne cands totimin® TG
enkelte hold fundet @’ens forlgsne ord, hvor- B.T.. men pé Dresund (1 m,\“

modtog hun fotogrufen

efter alle vendte tilbage til basen. Her blev der
uddelt forfriskninger for at sikre, at veaeske-
balancen var intakt i dette harde og varme klima.

S& var tiden inde til at de 3 divisioner skulle vise
deres styrke. Et 32 meter langt tov blev
fremskaffet og alle divisioner dystede herefter
med hinanden. Geet hvem der vandt - 1. division.

Fra pdlidelig kilde er det oplyst, at de gerne stillcr77



Efter en ngje besigtigelse af feenomenet og autograf nr. 8 var de fleste klar til nzste hgjdepunkt - det
store tag selv bord.

'BE-SKi...
EDENHEDZ”Z,

Godt gemt af vejen i det indre af Flakfortet tilbragte vi nogle hyggelige timer med indtagelse af fast :
og flydende fpde. Snakken gik - alle havde det hyggeligt - og desvarre gdr tiden for hurtigt. Tiden var

inde til igen at g& om bord for at stzvne mod Nordre Toldbod. KI. ca. 23.00 gik vi fra borde, og de

fleste gik hjem efter en god og hyggelig sommerudflu gt.




AWAY-DAY PATROUVILLE

1989 star for mange som frihedens &r - bl.a. kan
nevnes Khomeiny’s dgd i Iran og Frankrigs 200
drs-dag forrevolutionen. Den mest overraskende
og skelszttende haendelse i frihedens navn var
dog den &rlige Away-Day d. 2. juni, som fandt
sted pd Trouville i Hornbzk.

Der blev ved denne lejlighed gjort op med en
nesten drhundrede lang tradition og flere af de
erfarne medarbejdere er stadig ikke kommet sig
over dette Igsslupne eksperiment.

Ved dette arrangement var der nemlig INGEN
regler for pdkledningen.

Det var derfor et festligt syn, kl. 9 fredag morgen
da vi mgdtes til morgenmad. Blandt dette
festfyrveerkeri af utraditionelle klednings-
genstande kan i fleng na@vnes : Et spraglet slips,
en stribet skjorte, ja endog kunne en manager
sidst pA eftermiddagen ses i opknappet jakke !

Da vi havde genvundet fatningen efter dette blev
dagens program indledt. Herunder indgik
eksterne indleg af salgschefen fra soft-ware
firmaet Oracle omhandlende deres 4. generations
veerktgjer og en projektleder fra MTG fortalte om
bygningen af gst-tunnellen under Storebalt. Fra
egen kreds blev der holdt korte indleg om
igangvarende projekter, herunder fortalte Philip
Wiig pd tre cigaretters tid (ca. det tilsvarende i
minutter) om FIBOS leasing- pakken og Jan
Aage Rgnnestad viste os diverse opadgdende
kurver omhandlende konsulentafdelingen.

Desvearre mitte Peter Allan i stor hast forlade os
da hustruen fire timer fgr planlagt i TM-
kalenderen pludselig skulle fgde.

For at nd dagens fgrste hgjdepunkt -
strandvolleyen - til tiden, blev tidsplanen ngje
overvdget af Anita. Ved denne sportsbegivenhed
blev der vist volley i verdensklasse; ikke mindst
blev Karis sikre omend utraditionelle servere-

turneringer bemarket. Et kedeligt sportsligt
indslag var det dog at Flemming ikke, som de
internationale regler foreskriver, blev
diskvalificeret efter tre klare nedrivninger af
nettet.

Efter spillet var en kort pause, hvor respektive
koner, mand og karester stgdte til. Dernast
mgdtes vi til en apperitif pd terrassen og gik
derefter til bords, hvor en flot tre-retters middag
blev indtaget. Kaffe og cognac fulgte herefter og
fra klokken ca. 23 var der disco dans og fri bar. I
sidstnevnte optrddte Tom til stor glede for
Holmegaard Glasvark, som sit forbillede i
filmen “Cocktail”. Drinks’ene der blev
fremstillet varligeledes en hyldest dlidolet - Tom
Cruise Special - bestdende af samtlige
alkoholiske drikke der holder mere end 35 % vol.

DRINKS
e b8 seppedl

Trouville

samt et stenk Malibu for at tage den grimme
smag.

Dette var naturligvis med til at skabe den gode
stemning der herskede - hvilket ogsd afspejledes
1 at kun de @ldste managers gik for kl. 2.

Dadansegulvet blev tyndet ud erobredes dette af
Lone og Trepka, der pd fantasifuld, graciss og
samtidig kraftfuld vis kombinerede Jitter-Bug
med fribrydning og hammerkast.



Da klokken var ca. 4 - 4.30 (der foreligger ingen
ngjagtige iagtagelser) var det naturligvis tid til at
prgve hotellets swimmingpool (det tog lidt tid at
overbevise receptionisten om det naturlige ved
denne id€), mens andre - man kan spgrge sig selv
hvorfor - fandt det mere passende med et spil
billard.

Neste dags morgen indledtes (dette er naturligvis
baseret p4 forlydender) med en morgendukkert af
Kari. Denne unaturlige og overmenneskelige
morgenfriskhed blev naturligvis straffet senere
med en lungebetendelse. Vi andre mere
helbredsbevidste, som var bekendt med
konsekvenserne af en sddan overstadig handling,
stod pé fornuftig vis op senere. En masse - endda
rigtig mange (6-7) ndede vist at f4 morgenmad.

Formiddagen gik pa forskellig vis med rekreative
sysler som jogging, vandreture, og for de
helbredsbevidstes vedkommende gik den med
plejning af tgmmermand liggende eller siddende
1 skyggen.

Fgr afrejsen fra Hornbak satte en god frokost
punktum for 27 laererige, underholdende og

hérde timer.

Peter Krogh & Tina Buchard



TIDLIGERE ANDER

Det er efterhdnden blevet en god tradition at vi
hvertandet dr inviterer tidligere medarbejdere til
at hpre om hvordan vi har det hos AA&Co. og
allerede 1 foréret begyndte vi planl®gningen af
1989-mgdet.

I'bedste revisorstil blev der sendt 110 breve med
svarkuverter og returblanketter, hvor man kunne
oplyse om man kunne komme den 17/8 samt om
de oplysninger vi havde om nuvarende adresse
og beskeftigelse var korrekte, eller om de skulle
@ndres.

Lene har gjort et stort arbejde for at fglge op pa de
mange svar og for at f& @ndret pd de mange nye
oplysninger om vore tidligere medarbejdere, og
heldigvis fik vi ogsd mange tilmeldinger til
mgdet og en del breve med mange hilsner og
forklaringer om at man desvarre ikke kunne
komme pd grund af arbejde eller ferie. Blandt
afbuddene kan bl.a. nevnes Rikke Kelly, der bor
i Baltimore, USA, men besgger Danmark
hvertandet &r - desverre ngjagtigt de 4r, hvor vi
ikke har holdt mgdet, s& méske er vi ngdt til at
@ndre frekvensen fremover.

Ogsé Anita Lauridsen i Stockholm og Carsten
Hanghgji London meldte fra, da det ikke passede
med besgg i Danmark.

Men over 50 mgdte op i konferencesalen pd Oslo-
biden King of Scandinavia, hvor de fik udleveret
dels agendaen og dels deltagerlisten, der bide
viste ansattelsesdr og nuverende beskaftigelse.

Torgny talte ikke kun om AA&Co., men nzvnte
ogsd lidt om PW, hvorefter Jesper Jarlbak
fortalte bdde om hvad der sker i revisions-
afdelingen nuog hvad der har vaeretaf veesentlige
begivenheder i de forlgbne 4-5 &r.
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Efter pausen gav Jan-
Age en glimrendegy 7
gennemgang af MIC’s 2%

> X
A -

arbejds-opgaver, bide ™ 0w .
udlandet ogi Danmark,
og med brug af mange
plancher (en af deltagerne mente bagefter at det
varetforspg pd at sikre at vi alle blev der s& leenge
s& biden kunne sejle ham hjem til Oslo) og som
afslutning underholdt Jgrgen med noget ganske
nyt - nemlig en “free of charge” skatteidg.

¢
s

I skrivende stund mener jeg at det lykkedes langt
de fleste at forlade b&den inden den sejlede kl.
17.00 og i hvert fald gens4 jeg mange pd 6. sal pa
Gregnningen, hvor vi i dagens anledning havde
anskaffet en bagende sol, varme frikadeller og
drikkevarer.

Jeg tror alle havde en god eftermiddag, og der er
ingen tvivl om at deltagerne nod gensynet med
sdvel nuvaerende som tidligere medarbejdere, og
jeg haber at vi kan holde denne tradition i live i
mange 4r endnu.

John Andersen



DELTAGERLISTE

SAMMENKOMSTEN DEN 17. AUGUST 1989

Ans®t-  Tidligere ansatte Nuvzerende
telsesdr
1960 Erik Persson

1965 John Andersen
1969 Benny Munch Jgrgen Skou
Svend Bernhard Jesper Comneliussen
Torgny Pahle
Bo Amkjer
1970 Leif Frandsen Jim Marpe
Palle Larsen

1972 Jan Hyrum
Jens Peder Mikkelsen
Per Aabakke

1973 Niels Christian Nielsen

1974 Henrik Lindegaard Jensen Jesper Jarlbak
Johnny Selvig Flemming Holm
Kai Johansen

1975 Hans Ole Pedersen Jan Age Rennestad
Hans Ole Larsen
Per Hornung Pedersen

1976 - Sgren Chr. Sgrensen Torben Pedersen
Kjeld Tyllesen

1977 Inge Malykke

1978 Knud Aage Boesgaard Jens Fischer
Helge Rud Larsen John Tyrrestrup

1979 Torben Cloos S¢rensen Allan Fornas
Gunnar Knudsen
Torben Schultz

Ansaet-
telsesar

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1988

Tidligere ansatte

Claus Qvitsau
Mette Hedegaard
Ali Nielsen

Benny Guld

Lars Rasmussen
Hans Svenningsen
Karen Ngrregaard
Jens Poulsen

Bo Dencker

Erik Rosenkrantz

Jan Ibdal
Jgrgen Halberg

Jan Nygaard

Mette Munk Jensen
Steen Baumngarten
Nina Koustrup Hansen
Michael Steffens

Peter Schmidt

Michael Friborg Madsen
Kim Becke

Thomas Wittenborg
Nico Schou Segrensen
Niels Korsholm Petersen

Stefan Roll

Birgitta Knutsson
Flemming Monnerup
Lars Jensen

Henrik Landt
Jeff Olsen

Jgrgen G. Jensen

Nuvzrende

Tom Ancher

Kari Ekvall

Lila de Sousa
Tage Reinent
Claus F. Sorensen

Kim Krolmark
Erik Todbjerg

Marianne Sigfusson
Steen Poulsen

Ole Andersen

e ...



Benny Guld Salgsdirektpr, Oracle Danmark A/S

Jorgen Halberg Vice President Finance, Head of Corporate Accounts and Tax, ISS
Nina Koustrup Hansen Cand merc.

Mette Hedegaard Regnskabschef, Benzon Brands A/S

Jan Hyrum Revisor, Rigsrevisionen

Jan Ibdal Regnskabschef (ass.), Prime Computer A/S
Lars Jensen Regnskabschef, Sveaborg A/S

Jgrgen G. Jensen Projektleder, Politiken

Mette Munk Jensen IBM

Kai Johansen Systemrevisor, I/S Datacentralen af 1959
Gunnar Knudsen Forsikringsagent, Condor Brokers

Birgitta Knutsson - Irevisionsafdelingen i Baltica

Henrik Landt Planlzgningsafdelingeni statsskattedirektoratet
Hans Ole Larsen @konomidirektgr, Skandinavisk Kaffekompagni
Helge Rud Larsen Ejd.mzglerfirma Poul Erik Beck

Palle Larsen Intern revisor, Nykredit

Henrik Lindegaard Regnskabschef, Inotec A/C

Michael Friborg Madsen Foreningen af Yngre Revisorer

Jens-Peder Mikkelsen @konomichef, Baden-Jensen & Co. A/S
Flemming Monnerup Souschef, Allergd skatteforvalming

Benny Munch Erhvervsinvestering

Ali Nielsen Afd.chef, PKA

Niels Chr. Nielsen EDC Ejd.mezglerfirma Bjame Hansen

Jan Nygaard European Audit Manager, Employer’s Reinsurance Corp.
Karen Ngrregaard Selger,IBM

Jeff Olsen Regnskabschef, Skovbo Smede-\og Maskinfabrik A/S
Hans Ole Pedersen @konomichef, E. Friis-Mikkelsen A/S

Per Hornung Pedersen Finanschef, Rasmussen & Schigtz A/S

Person, Erik Direktgr, Rex-Rotary Holding A/S

Niels Korsholm Petersen Dircktgr, Cominco

Jens Poulsen Finansdirekter, Uniras A/S

Claus Qvitzau PKonomichef, Dansk Kontormarked

Lars Rasmussen Markedschef, Norsk Data A/S

Stefan Roll Uddannelsesleder, DFDS A/S

Erik Rosenkrantz Konsulent, CDM Sales System

Peter Schmidt Koncernregnskabschef, Superfos A/S

Torben Schultz Controller, Standard Chartered Bank

Johnny Selvig Souschef, PKA

Michael Steffens Selger, Norsk Data A/S

Hans Svenningsen Regnskabschef, DFDS A/S

Seren Chr. S¢rensen Konsulent

Torben Cloos Sprensen Cand.merc., Kuwait Peroleum (DK) A/S

Nico Schou Sorensen Corporate Controller, [ISS A/S

Kjeld Tyllesen konomidirckior, Diners Club Danmark A/S
Thomas Wittenborg Den Danske Bank, London

Per Aabakke IPA Finansicl Radgivning A/39



Bo Arnkjer
Peter Schmidt
Henrik Landt
Kaj Johansen
Erik Todbjerg

Jan-Age Ronnestad

Erik Rosenkrantz
Benni Guld
Torben Schultz



RODEKASSEN

ARTHUR ANDERSEN & CO
GRONNINGEN 17
1270 KPBENHAVN K

ATT. SUSSI ko¢DBY

Arthur Krogh Nielsen & Co.

Grenningen 17

1270 Kobenhavn K

In self-defence against the culture shock

“On arriving in France, I was convinced
of the superiority of Japanese
civilization. We are proud of having
attained in all our activities what we call
“The Five Olympic Zeros,”’: zero
defauits, zero breakdowns, zero delays,
zero unsold, zero dust. But after several
stays in your country, I understood that
our system also had its inconveniences:
zero vacation, zero humor, zero sex,
Zero space, zero liberty...”

Introduction to the book
A Japanese in France
by Akio Suzuki

Her gik vi og troede, at franskmand hadede alle udlaendinge! Forkert! Selv en super chauvinistisk
galler kan ikke undgd, at forbarme sig over fortabte fieldaber, men at de ligefrem sitter vejskilte op
... det mé siges , at veere service!

" Hr. statsaut.revisor Hans Henrik Eriksen

c/o Revisionsfirmaet Arthur Yong

H.H. Seedorffs Strzde 3 - 5
8000 Arhus C

i
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“WHAT'S COOKING*“

Som det forh&bentlig er gdet op for de fleste har
AA&Co.ogsdidette kvartal vaeret steerkt fremme
imedierne. Og det gelder alle 3 afdelinger og det
galder alle medier.

Skatteafdelingen

Jgrgen Skou og Tom Ancher har varet omtalt
adskillige gange i Berlingske Tidende, Bgrsen
m.m.

Det fgrste emne var omkring fremlaeggelsen af
regeringens “drhunde- rets plan”. AA&Co. var pd
forsiden af Berlingske Tidende nzste dag med en
komplet analyse af pakkens indhold, som blev
naermere uddybet bide i 1. sektion samt i
erhvervssektionen.

Og vi er 3benbart ude pé at fa dem til at rejse sig
op ad stolene i Industrirddet. Mens der sdledes pa
den ene side var flere erhvervsledere, som
begejstret s& frem til en senkning af selskabs-
skatten til 35% sad Jgrgen i ensom majestat pd
den modstdende side med en detaljeret analyse,
derviste at skattebesparelsen var detrene hekseri.
Jo, den dag var de sikkert glade for os pd
Christiansborg og pd Radhuspladsen.

Det andet emne, som skatteafdelingen har veeret
fremme med, er spgrgsmdlet om skatteflugten
som ifplge eksperterne pd Grgnningen i stigende
grad er et fenomen blandt de unge, de smukke og
de rige. Her var Tom Ancher bla. i P3’s
“Syveren”, kl.23.45 den 10. august. S& den kunne
de lige nd at hgre pé vej hjem fra arbejde!

Og dettredje emne, som skatteafdelingen har fiet
omtale pd, var en sammenlignende analyse af
skattereglerne i diverse europ®iske lande vedr.
beskatning af kursgevinster. Som det ses fgrte
dette bl.a. tilat vi blev omtalti Bgrsens leder. (Det
er anden gang indenfor kun et drat vinzvnesien
dagbladsleder: Sidste gang var Politiken vedr.
SAS-Hotellerne og ogsd dengang var omtalen
rosende).
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Revisionsafdelingen

Her viste Jan Nygaard vejen frem. Med en kort og
klar gennemgang af de forskellige angrebs- og
forsvarsmetoder omkring “hostile take-over” fik
Jandels en stor artikel i Revisions- og Regnskab-
vasen, men derudover ogsd artikler i Bgrsen,
Erhvervsbladet m.m.

Et sterkt emne og ogséd noget kontroversielt. Og
timingen, hvor artiklen kom kort tid efter SEAS-
sagen var jo perfekt.

John Andersen varleverandgr af en dybdegdende
artikel omkring revisionspdtegninger til Inspi.
Og Jesper Jarlbak blev citeret flittigt i Politiken
(!) omkring udsigterne for Kgbenhavns Fonds-
bgrs.

Konsulentafdelingen

Konsulentafdelingen gennemfgrte i foraret en
analyse af de danske lederes holdning til
informatik. Det lykkedes at fi analysen omtalt i
Bgrsens Nyhedsmagasin ultimo juni, og den har
sidenhen fiet omtale i bl.a. Erhvervsbladet.

Peter Allan Andersen blev citeret for at
professionelle leverandgrer (red. IBM?) ikke
lengere kan leve af at selge legoklodser, i en
artikel 1 Computerworld under overskriften
“Visionerne blev vaek”. Hvis Peter mener IBM
selger Lego kan det ikke just siges at veere en
mangel pd visioner!



Bjarne Jghnke fik optaget en artikel 1 “Fagskrift
for Bankvasen” om de finansielle institutioners
anvendelse og styring af ny teknologi.

Tune Hein Sgrensen og Leif B. Sgrensen (no
relation!) smilede pant til l®serne i
COMPUTERWORLD/Focus 1en stor artikel om
EDI (til leserne fra Arhus: EDI er sémznd nu-
dansk for Electronic Data Interchange. Nu er I
med, k7).

Price Waterhouse forhandlingerne

Og kvartalets stgrste AA&Co. nyhed handlede jo
egentlig slet ikke om AA&Co. Nah, den
handlede om AA&Co. og PW.

Og nyheden dukkede op pd alverdens Reuters-
skerme, bgrsguldflippernes Financial Times
forsider m.m. midt 1 den varmeste sommer-
periode og pé et tidspunkt, hvor bdde PW’s og
AA’s partnere sad under palmerne i det sydlige.

Nyheden gik dog ikke den danske medieverden
forbi, som det ses af omstéende. Faktisk blev den
omtalt under store overskrifter, i indtil flere dage
i bdde Bgrsen, Berlingske Tidende, Jyllands-
Posten m.m. Den flittige omtale skyldtes jo ikke
mindst at andre revisionsfirmaer ogsé havde féet
den ide.

Seniorkonsulent

i Arthur Ander-

sen & Co., cand.scient.pol., Bjar-
ne Johnke, redegor for, hvorfor
visse banker er bedre il at styre
deres teknologi-investeringer end
andre banker 0og hvorledes ban-
keme generelt kan sikre sig en

effektiv teknolog
digt mere konku
teknologidomine

istyring i en sta-
rrencepraget 0g
ret sektor.
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A AfKonsulent

=¥ Tune Hein Serensen
W . og chefkonsulent
Leif B. Serensen,
Arthur Andersen &
Co.

Giga

Arthur Andersen og Price Waterhouse, to af
verdens allersterste konsulent- og revisionsfir-

~ maer, er pa vej til at fusionere. Tilsammen vil de
udgere verdens suverznt sterste revisionsvirk-
somhed med 83.000 ansatte.

Af Olav Herpel

1 labet af de nazste 60 dage vil
det blive aigiort om Arthur
~ Andersen og Price Waternou-
se, som er to af verdens abso-
lut sterste og mest aner-
kendte rewvisions- og Konsu-

lentfirmaer, vil fusionere. De
to firmaer, som tilsammen vil
{4 83.000 ansatte pd verdens-
plan, offenthgger deres pla-
ner i en pressemeddeleise,
men tilfejer, at der under den
60 dage lange forhandiingspe-
node 1kke vi komme flere

kommentarer til offentlighe-
den.

Offentliggerelsen kommer
kun 11 dage efter, at de nvah-
serende firrnaer, Arthur
Young og Ernst & Winney
annoncerede, at de er pa vej
tii at fusionere.

liolge den engelske awis
The Independent er fusions-
forhandingerne meliem Ar-
thur Andersen og Pnice Wa-
terhouse alierede sd langt
fremskredet, at man har sat

navn p4 det ny firma, som skal.

hedde Price Waternouse An-

[S]
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dersen,

Savel Arthur Andersen
som Pnice Waterhouse herer
ti .blandt »The g Eightg,
som er petegnelsen for ae
otle stersie revisionsfirmaer
verden. Arthur Andersen er
repraesenteres 143 lande ver-
cden over og Dbeskmxfuger
46,000 mennesker i 231 kon-
torer. Price Waterhouse bar
37.000 ansatte, der arbejder
pa 422 kontorer1 103 forskei-
Lige lande verden over. Til-
sammen vil de to virksomhe-
der A en &riig omsztnung pd

t-fusion 1 revision

ca. fem milharder dollar elier
meliem 35 og 40 mulbaroer
danske Kroner.

Det var1 gir ikke muligt at
{4 nogie kommentarer 1 de
dansxke afdebinger ai Arthur
Andgersen og Pnice Water-
house, men biiver fusionen !
noget, si vi cer ogsd bhve
taie om et af ¢e virkehgt store
firmaer 1 Danmark. Hermem-
me beskmiuger Arthur An-
gersen ca. 200 mennesker,
mens Price Waterhouse eiter
der nybge fusion med IRO
ogsd har ca. 200 ansatte.



Metodeme mod fjendtlige

overtageiser er ikke siddan at
skematisere.

- harimidlertid forsegt de
med ovenstiende o::tgling.

Aktieselskaber, der fo-
ler sig udsat for risikoen
for fijendtlige overtagel-
ser, som SEAS og Nilfisk
var det, har adgang til at
udstede konvertible
geldsbreve til de gamle
aktionzrer, der ombyttes
med aktier, hvis en enkelt,
opkebende aktioner op-
nar at eje mere end 30 pet.
af aktierne eller stemmer-
ne i selskabet.
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Totalskattener
det afggrende

Med et fald i aktieindekset pé knap 4 Fo-
int i gar gav aktiemarkedet et forste in-
gerpeg om hvad konsekvensen af en be-
skatning af kursgevinster vil betyde. Re-
visionsfirmaet Arthur Andersen har leve-
ret en god oversigt over beskatningen af
kursgevinster i en reekke lande. Den er ble-
vet udferligt omtalt i medierne, og det er
glimrende. ~

—Hvorlaenge kan pro-
fessionelle leverandy.-
rerleve af at saelge
Lego-klodser, spurgte
Peter Allan Andersen
B e, AR i

. e 1o reve e SO A

PR SIS o

o

Af Henrik Denta

Det danske aktiemarked
er i dag truet pd flere
fronter. Problemerne vil
blive skeerpet i de kom-
mende ar, og det er reali-
stisk at frygte, at hoved-
parten af omssetningen i
de 20 storste danske bers-
noterede selskaber ligger
pa udenlandske bgrser om
ti ar.

Chefkonsulent Peter Allan
Andersen fra Arthur Andersen

& Co. havde en alvorlig Torma-
ning til leverandererne i edb-
branchen:

—Det er et Spergsmal, hvor
lzenge professionelle leverando-

rer kan leve af at sazige L
klodser! 5 e

Store selskaber fdrsuinder maske

— En af arsagerne kan
veere, at finansiering via ak-
tiemarkedet nsesten er
dreebt pa grund af den suc-
ces, som det danske obliga-
tionsmarked har. En anden

begrundelse kan vsere, at’
bankerne i dag tilbyder virk- .

somhederne mange andre’
former for finansiering, og

det tjener bankerne jo ogsd'

selv pa, siger Jesper Jarl:
baek.
Arthur Andersen udgav i
for&ret en omiattende ana-
lyse af det danske kapital-
marked i internationalt per-
spektiv, og netop for aktie-
markedets vedkommende
var perspektiverne ned-
slaende. For bade obliga-
tionsmarkedet og fut-op
markedet blev der derimod
tegnet et lysere billede.
— Det ser vi ogs& konse-
kvenserne af i dag, hvor flere
svenske obligationer er op-
taget pd  Kebenhavns
Fondsbers. Den cirkuleren-
de veerdi af obligationer pd
det danske marked herer
med pa top tii verden, men
omsesetningen  herer  til
blandt de hojeste, og med
den elektroniske handel he-
_rer obligationshandelen ogsé
til den mest effektive.

Jesper Jarlbsek mener
derfor, at der skal satses pa
© at udbygge det nuveerende
marked for obligationer og
i fut-op kontrakter, der base-
rer sig p4 obligationer. Pa
disse to omrAder kan det
danske finansmarked skabe
sig en forende rolle Uinter-
nationalt.




SNAP SHOT

Tom Storm

Tom (alias: Fuld Kuling) har ifglge eget udsagn
haft et spendende liv med utallige hgjdepunkter.
De stgrste af dem er i kronologisk rekkefglge
navnt nedenfor:

1963-1976: 0

1977: S4 een grred

1978: Fik sin fgrste Yamaha knallert

1979: Fik sin fgrste Yamaha knallert tunnet

1980: Fangede sin fgrste glatgzldede
ferskvands-gedde i Frederikssund
Fjord

1988: Ansattes hos Arthur Andersen & Co.

Nedenfor er gengivet de gvrige spandende
facetter af Toms personlighed ved en rakke facts.

Favoritforfatter : Vides ikke - ser kun video

Hobbies :  Antikke Volvoer (for fa &r siden
byttede Tom sin elskede knallert
vk, for til gengald at fi en Volvo
af ®ldre dato samtenikke ubetydelig
sum penge.)

Da Toms hobby omfatter reperationer af gamle
biler opfordres det til at kontakte denne, m e d
henblik p& rdd og assistance, (tlf.nr. 0121 98 07),
hvis der blandt leserne skulle vare ligestillet
ulykkelige ejere af en fgrkrigs bilmodel.

Ynglingsdrink : Tom Cruise Special (se omtale
andet steds)

Ynglingsret : Muft

Storste gnske:

Citater:

At runde artusindeskiftet 1 sin
nuvarende Volvo.

“Rigtige mand kgrer ikke i
biler som er yngre end dem
selv”

“Jeg var ikke fuld - jeg havde
bare en fin fornemmelse af

situationen”

“S4 har vi haft det for idag”




ARTHUR GOES TO THE RACES!

En ulidelig varm arbejdsdag i juni. Jeg var netop
vendt tilbage fra sommerferie og sad sammen
med en rekke andre stakkels sjzle og svedte inde
pd Grgnningen. Telefonen ringer. En klient i
rgret.

“Jeg vidste ikke at I var sponsorer for heste-
sporten!”

“Hvadbehager?”

“Jeg siger, jeg vidste ikke I var sponsorer for
hestesporten!, men det kunne jeg jo se ude i
Klampenborg i spndags”

“Nej, gamle ven, du md have fdet solstik. Arthur
Andersen er absolut ikke sponsor for heste-
vaeddelpb eller anden professionel sport i
Danmark.”

“Jamen, jeg siger dig jo. Det var I!”

Samtalen fortsatte lidt med andre emner for der-
efter at slutte. Jeg fortsatte gennemgangen af
dyngerne af post, der havde mgdt mig ved min
tilbagekomst. Godt nede 14 et brev med et
farvestrdlende tryksag, hvoraf fremgik at jeg var
inviteret til “A Day at the Races” for den netop
forgangne s¢gndag.

AA&Co's flag

Mysteriet var lgst.
Erik Winther og
Aldo Pedersen
havde sammen med "
nogle engelske
vekselerervenner
“kgbt” Klampenborg for en eftermiddag. Der var
arrangeret stor frokost, med champagne til, og
derefter 9 vaeddelgb. Og ndr man sidan har kgbt
9 veddelgb skal man jo ogsé give dem et navn.
Efter de fgrste 6 navne var Erik og Aldos fantasi
sluppet op, eller ogsa skulle de bare vare flinke
(det var nok det sidste), s lgb nr. 7 blev dgbt
“Arthur Andersen & Co.’s cerespremie”.

Det viste sig senere at Ib Kristensen pé glimrende
vis havde forstdet at vise fanen denne sgndag
eftermiddag, hvor jeg som sagt var indisponibel
p.g.a. sommerferie. Han havde ogsd modtageten
invitation og med sin aldrig svigtende sans for
markedsfgring havde han “1&nt” vores firmaflag.
Som det fremgir af vedlagte billede var
Klampenborg denne dag prydet med de
skandinaviske flag samt AA&Co’s logo.

S& mon ikke Kgbenhavns kontoret endnu engang
har prasteret en firmarekord? Det fgrste kontor
som har varet sponsor for et hestevaeddelgb
(uden at det har kostet os en krone)!

Mange tak til Erik og Aldo!

Jesper Jarlbak
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DANSK 2000 GUINEAS

Telepartner Klampenborg Sprint Cup

Mongolian One meder hard konkurrence
fra skandinaviske topheste :

8 spzendende Igb ¢ V5 fra 2.-6. LOB

ARTHUR ANDERSEN & C0's
KRESPREMIE

16.000 (5.000 - 3.200 - 2,200 - 1.000 - 609) k.
respramis ) erer al sewsnas hest. For 3-dnce og midre
hoste. Kiasse 4. Hanaicap: 3-dnge -60kg, mwre +20k5.  Start ki, ca. 15.45

INJUN CHIEF 62,0-3,5 Jacob Johansen (I)
B6 - mxbr n v/ RED INJUNIGB) 83 4 staner 1 -0 -0 -0 0000 G.heo.
1 - CHRISTMAS LIGHT(GB) 89: 3 swner t -0 .0 -0 10000 Gnep. 68
Elo Ervoider Als ARxwt.  X08/1002  1600-55.0t 708 535 A M 215
1o m. it skaset, bk s, og h, Jacod Jon sztm-to: 1800-06.5t 107 53 A 0106
Elo Ervoicer Ais .,acob.)oh 2200-28.81 809 53 A M 157
Trmner: Elo Ervoider C.Cocarey mo.osos 1800-41,19 711 58 A 10 838
CORPORATE BELLE(GB) 67.0-3.5 _ Helena Halling ()
25 - or, hp vi BELFORT 88:12 staner 2 -3 -1 .2 48600 G.hep. 87
2 « ADMIRALS GIRL!USA) €3 4 staner g -1 -0 .1 450 G.hep, 65
Staks Sancve © Scan  <:CA0D406  1800-312.51 7709 63 4 M08
ro5a m. tysebtht bmite & hue. DCase  X:21/0407  1800-07.3t 508 57 313 118
England O.Case  Xi130S04 22002799 7/09 56 3 B
Trmoer: Desmond Scartett BWison <O30609 220017 209 56 3 t 47
GHOSTBUSTER 63,0 Jesper Johansen
85 - mebr.v vt KING OF TROY(GB) 88: 6 starter 1.0 7 .1 1700 G.hep. 82
3 ~ ALTAIR B9:4 staner 0 -0 .1 .0 2200 G.xp, 61
Staid Swedanes M Lincs M 230408  1800-53,1t w14 51 F 9248
nvia m. tvarstnder, didigule s, hvid n J Tana KOE0504 2200-23.40 09 62 4 2270
St Fresrsievadrd S Meacoc Ki2G05-08  2200-24.11 810 635 420 45
Trmner Mogens Bech Juonan  Ki270507  1200-12.40 609 85 4 8295
WHITNEY 59,0 Kim Krojsfeldt
86 - mibr. hp v/ WHIP IT QUICKIGB) 88 8 s:arter 0 -1 .0 -4 9325 G.nep. 65
4 - PAIR OF DEUCESIGB) 89: 4 sinec 1.0 -0 -2 12450 G.ep. 65
Stut. Aydersomkgdrg KKres  KO80401  1700-58.71 108 55 A0 27
bud m. rece srmer og h, KKros  X1200402  1600-54.11  $/08 54 A12 T3
Stut Rycersoakgarg KKres  Ar15°05-05 1500323 S/10 56 A1y 97
Traner: Bendl Jensen NGrant  Ki27/0505  1600-39,3 9/16 57 A 16 999
CESARZ (POL) 64.0-3,5 Puk Ervolder (1)
- fuks v i MEMARIFR) 88 20 staner 3 -8 .4 .4 81500 G.icp. 58
5 CYRLN L) 898 starer 1.1 -2 .3 20000 G neo. 62
Elo Ervolger Ars. WBCOD Joh KI2005-08  2200-22.11 610 57 410 83
red m. hvidt skaerd, bid s, og h. cexK2)  KIOL06-09  2200-17.71 409 47 305
Poian PEvol  KIHS-03  2200-22,79 2009 54 4 0 238
Trmner: Elo Ervolder PEvol  KNAD6-08  1800-52.81 110 588 4 O 67
CAPE ROW 62,0 George Dickie
83 - mkbr. h v/ SAVILLE ROW(GB) B8 13 staner t .1 .27.3 2100 G.hp. 60
6 - CARAMBEE 893 stane 0 -1 .0 .1 4200 G.heop. 60
Knstotter Benesson NEisass MO&1103  240007.21 15/15 87 A M 153
gul m. greane samma, gren h, JTeow M 230407 22004241 11712 67 A M 430
Stut Sxovmarxen C Corgrey KDG/05-04  2200-23.% 4 2320
Yemner: Sven Kisliberg LMumd  KI2VOS-08  2200-20.80  4/10 80 4 2 58
GREENPEACE 51,0 Neil Grant
83 - muit. np v KING CAVALIER(GB) 8814 staner -2 -2 -5 R0 G rep. 44
7 « LENE OQBItmu 2 -2 -0 -3 400 Grncp. ap
Cann Luncbye Hansen KAnders KIXN0508 22002028 21052 4 0 87
G M. brun bold, brun R, K Ancers K270508 1700485  4x9 57 52
Cann tLunabys Hansen PLue L3807 2200217 211 59 S 1 54
Trmner: Stig Hansen NGt XI10804 22002329 100 59 5 02
SIR VALIANT 58,0 Kim Andersen
85 . ks h v/ MY RIBOTISWE) 88 1 starter 0 -0 -t .0 270 Gnep 0
8 « VALENCE 89 4 saner 1.0 -1 .1 800 Ghep 58
Kaka Che. Kansen G Hansen Ar0S/0407  2000-11.69 11 818 A 3 113
rea m bk ruaer og . G Mansen A:180401  1850-5829 /09 815 A 0 50
Svend Svenasen SMescoc A300409 22002019 T2 82 3 812
Trmoer: Keld Che. Ksrisen (e) G Hansen OG3005-01  1800-57.% 407 80 A 14 114

G Hansen A20.0607 1850




SEJLSPORT

MORALSK FINALE I
BUSINESS-CUP

Det er 25 grader i skyggen og vindstille.

Der henger en tung atmosfere af spending over
Skovshovedhavn, hvor et udvalg af landets
bedste sejlere langsomt (meget langsomt) samles
til den moralske finale i drets Business-cup

ARTHURS UDTAGELSESSEJLADSER !

Banen legges og langsomt driver de 2 lynhurtige
Knarr-bdde ud mod Torgnys oceangéende
dommer-skude og tilskuer-tribune.

P4 vejen ud ses store dele af konsulent-
besztningen i vandet, og der gisnes om et opggr
med skipper Andersen (Peter Allan), eller ulovlig
dumpning af ballast.

Snart gér starten og 1. sejlads vindes “knebent” af
AUDIT foran konsulentteamet.

Derefter byttes bade, Torgny trakterer og alle
venter spendt pd David Holms entre - ofret fra
“justitsmordet i Kerteminde”.

Sidste dr entrede Holm banen ien “Miami-Vice-
bdd”, sa forventningerne er store i &r - kommer
han i helikopter ? eller méske en rumfarge ?

David kommer sammenkrgbet pd fordekketafen
laserjolle - ret beskedent!

Tilgengazld vinder Small Business 2. sejlads
foran AUDIT. Der var kamp (n&sten) til stregen.
AUDIT lagde godt ud og farte f@rste halvdel af
sejladsen.

Sidste spendende sejlads stdr mellem “Small”
og konsulenterne.
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Konsulenterne krydser stregen i spidsen (lovligt
meget i spidsen vil nogle mene) og sejladsen
skydes naturligvis af. Denne episode vil 1
fremtiden blive refereret som “Reéveriet pd
Sundet” i konsulentafdelingen.

I omstarten legger skipper Andersen sig klogt
bag Holm for at undgd nye omstarter...

Denne placering holder konsulenterne sikkert

banen rundt og endnu engang viser Holm ingen
néde.

Small Business vinder udtagelsen suverent med
2 sejre, og kun Audit med Henrik Vind-den! ved
roret kunne 1 perioder true. (Korte perioder)!

Efter denne moralske finale er forventningerne
naturligvis meget store til Business-cup, hvor vi
h&ber Small Business vil hjemfgre trofeet -
eventuelt med konsulentbistand i regel-
spgrgsmal....

HELD OG LYKKE'!




NO MERCY ...

Revisionsfirmaet Arthur Andersen til venstre i billedet var i hidsig kamp mod veksele-
rerfirmaet O. Rye Kristiansen i udtagelsessejladserne til Business Cup.

Dejlig start pa Business Cup

Konsulentbistand eller ej; det lykkedes ihvertefald "Holm uden néde" at vinde
udtagelsessejladserne til Business Cupén, sejlet forleden ud for Skovshoved.

Davids drenge der i Skovshoved jo efterhdnden er pd hjemmebane, besejrede de
ovriged7 bade, hvilket giver dem en (velfortjent ?) tur til J uguslavien hvor finalerne

sejles. Redaktionen gnsker tillykke og er pd hele firmaets vegne glade for at
"Justitsmordet i Kerteminde" endelig er heevnet.

Vi opfordrer tilsidst alle til at bruge et par minutter pd det glimrende billede af

vinderne, bragt af dagbladet Bgrsen. (Det er vistnok Lars Thingaard med
solbrillerne).
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POSITIVT NYT FRA

FODBOLD-FRONTEN

Efter en dérlig start pa fordret, med kun 2 point i
de fgrste 3 kampe, er der virkelig kommet fart
over de boldglade znder fra AA&Co. Efter
fordrets 10 kampe ligger vi pd forelgbig
fgrsteplads, tet fulgt af en rekke af vore mod-
standere:

Kampe Point
AA&Co. 10 14
Schgbel/marholt 9 12
GPHH 10 12
Revisorgruppen 10 11
C. Jespersen 10 10
K.G. Jensen 9 8
RevisorCenteret 10 8
P.J. Aarup 10 7
Mortensen/Beierholm 10 6

Hvordan er det gdet sd@ godt, vil nogle méske
spgrge?

Fgrst og fremmest skyldes det den talsterke
tilslutning til de fgrste 10 kampe. Dette har bety-
det, at vi s& godt dom til hver kamp har kunnet
stille et fuldt hold, d.v.s. 11-13 spillere.

For det andet skyldes dette flotte resultat, at alle
spillere har varet meget motiverede for at spille
og kempe i hver eneste kamp, lige til det sidste
dommerflgjt.

Endelig skyldes resultatet naturligvis vort gode
spillermateriale, idet vi har mellem 15-20 kom-
petente og dygtige fodboldspillere, at treekke pi.

Afslutningsvis skal siges lidt om efterdret og
fremtidige kampe.

Der er programsat 6 kampe 1 efterdret, som alle
spilles i Valby pd FREMs baner.
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Naturligvis satser vi p4, at holde vor fgrsteplads,
hvilket kreever endnu en stor indsats fra spillerne.
Jeg haber og tror dog pé, at vi slutter mellem de
tre bedste 1 4r, hvilket er et af de bedste resultater
i de sidste par &r.

Uanset slutresultat har vi dog planer om at
afslutte et godt fodbolddr med evt. spisning ogen
lille €n efter vor sidste kamp den 12. september,
men herom senere.

Endvidere vil jeg vende tilbage vedrgrende den
arliget tilbagevendende begivenhed, kampen

mod de "nye".

Vel mgdt pd grgnsvearen.

Henrik Korsgaard




TORBO'S BREVKASSE

EN VIRUS INDENFOR DORENE ?

Oprab til befolkningen.

I den sidste tid har vi observeret en farlig tendens
.DET VIL VIGODT ADVARE IMOD.
Dener opstdet som et modefeenomen pé linie med
skateboards og BR’s grgnne slime, og rent over-
fladisk betragtet kan den synes at vere aldeles
harmlgs. Men vi har afslgret dens inderste vasen,
og fundet at den er ondskaben i sin mest
rendyrkede form. Det slumrende uhyre vignede
af sin selvsikre dgs, og i sidste udgave af IFD,
forsggte det at nedggre TORBO, fordi den indsa
at brevkassen var, og er, en trussel mod dens
eksistens. Med et usselt og vulgeert angreb mod
vore personer, prgvede det at rive os ned pa dets
eget lavere plan, men vi bestod prgven og beviste
atintelligens altid vinder over nedrighed. Vor sejr
ville ikke have varet mulig hvis det ikke havde
veeret for den stgtte vi har fiet fra vore mange
trofaste lesere & beundrere.

DET VIL VIGODT TAKKE FOR.

Nu ved vi selvfglgelig godt at de fleste lesere
allerede har gennemskuet dette f&nomen, men vi
har ventet med at kalde det ved navn, for at undgé
at dets dicible ville undlade at lese resten. Vi
fgler det som vor pligt at redde folk som ikke er
onde, men bare dumme og som derfor ikke er i
stand til at gennemskue dette svindelnummer.
Serligt vil vi godt rette en advarsel til Lars
Gudbergsen og Jesper Jgrgensen, som synes at
veere faldet for uhyrets snedige manipulationer.
Til jer vil vi gemne sige: Tag ikke Mike Hammer
for andet end det er; et glubsk og umetteligt
monster, som vil bringe jeres sjale i forderv.

Keare Torbo

Vi er syv piger fra revisionsafdelingen, som er
vilde med jeres brevkasse. Vi har hort at To skal
rejse - er det rigtigt? I sd fald, hvor kan vi fd fat
pd ham?

Kere Syv piger fra revisionsafdelingen.

Deter med beklagelse at vi md erkende at To ikke
mere vil have sin gang i AA&Co. I kan ikke f3 fat
pd ham, men I kan saztte penge ind pa hans
bankkonto, og vi kan allerede pa indevarende
tidspunkt afslgre, at han vil komme tilbage med
nogle eksotiske og kgnne sygdomme.

Hilsen Torbo.

Arede Torbo.

Vi blev meget glade, da vi i sidste udgave af
tidsskriftet “Indenfor derene” kunne lzse at
netop vi var blevet udpeget som ophavsmeand til
TORBQ'’s brevkasse. Vi kunne nemt lade andre
tro at vi var heltene, og dermed hoste al eren,
men efter at have lpst gdden omkring Torbo’s
virkelige identitet, tpr vi simpelthen ikke , pd
grund af frygt for repressalier. Gdden var
egentlig ikke sveer at lpse, for os der kender den
gamle AA&Co kode; man tager bogstavets
nummer i alfabetet. Hvis det er storre end 10
treekkes 1 fra. Pd den mdde fds det at TORBO
betyder 19-14-17-2-14, hvilket betyder 17
februar 1914 klokken 14.00. Da dette er det
preecise tidspunkt for gamle Arthurs ide om at
lave et verdensdynasti, er det ikke lengere sveert
at udlede at det er Ham der stdr bag TORBO’ s
brevkasse. Vi hilser dig Torbo.

Kisser & Torgny.

Hej med jer!

Som i selvfglgelig ved, kan vi ikke fortzlle
officielt om1i har ret, men vi tor godt rabe at jeres
teori ikke er l&ngere ude end Polyesther’s.
Torbo.
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Allerkeereste Torbo.

Jeg vil gerne vide om det er rigtigt hvad en af
revisorne har fortalt mig; nemlig at jeg ikke md
gd i korte bukser, pd grund af at mine ben
blender? Han siger, at politiet stopper mig pd
cykel, hvis jeg gpr det! Er det rigtigt?

Tor.

Hej Tor.

Dubehgver ikke vaere bange. Vived joalle, atdet
er Mike Hammer, der har taget dine lange bukser
fra dig. Men revisionen har ogs8 reti at dine ben
blender. Vianbefaler en kraftig mgrk skosverte.
Med hensyn til politiet. De kan godt finde pd at
standse dig, men hvis du sgrger for at kgre pd
steder med sparsom belysning eller bag en
Allegro fra 67, vil der ikke ske noget.

Torbo.

HIJALP!!!

Jegvil gernevide omTORBO kan hjelpe mig! Da
Jeg kom pd arbejde i morges var mit kontor blevet
veek... Jeg ville naturligvis klage over dette, men
kunne ikke finde receptionen. Jeg er nu farervild,
og vil gerne hjelpes hjem. Har I tid, stdr jeg ved
postbakken lige ved siden af elevatoren.

En skattemedarbejder.

P.S.Jeg ville gerne have vedlagt et visitkort med
mit navn, men de er vistnok vek sammen med
resten af mit grej.

Keare Skattemedarbejder.

Du skal g8 rundt indtil du kommer til trappen.
Derefter skal du gd ned indtil du kommer til
bunden. Nu skal du si g& ligeud (hvis du kan)
indtil du kommer til en veg. Vend dig 180°, g
ligeud til du kommer til trappen, gé op til du nér
til toppen, og g s& rundt til du nér elevatoren. P4
fredag kommer der en mand, der skal til frokost.
Fglg hans fodspor i modsat retning. Nu skulle du
vare i nzrheden af en telefon. Ring efteren taxa.
Bingo -du er hjemme.

Torbo.

Vi har her, igvrigt som altid, Tor presset op mod vaeggen. Det uskarpe misk-mask nede i hjpmet er
hans afskedsgaver babybleer m.m. Tor har, for en gangs skyld (nok i anledning af hans opsigelse) en
mulighed for at bruge bagdgren, og derved slippe uset hjem.
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NY KONKURRENCE

Daviide sidste 15 numre har inkluderet
endelfejl- overlagt naturligvis - og disse
tkke er blevet bemcerket af vores
begrensede, men intelligente
leeserskare, er vi efterhdnden kommet i

tvivl om, der er nogen, der leeser dette
blad.

Vi har derfor besluttet at lade
konkurrencenidette nummergdudpad at
I skal finde de 5 sjoveste fejl i disse
nuimnre.

HUSK dog, at det kun er de overlagte fejl
I 1nd benytte jer af.

Vinderenvilblive belonnet meden flaske
champagne samt ceren ved at f4 sit navn

og sine fejl bragt i IFD.

GOD JAGT



X-ORD'S LOSNING

Lgsning: Computervirus

Vinderen af 1 flaske vin blev

Esther Teilmann

og vinderen af en uges forbrug af is i kantinen blev

Ketty Jensen
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TIME REPORT KONKURRENCE

A== == )

Der blev trukket lod, blandt de 16 som det var lykkedes at aflevere en time korrekt udfyldr og til

tiden i perioden 6/15 - 8/15 1989. Bogholderiet og Arhus kontoret (div.02) har ikke deltaget i
konkurrencen.

Vinderen blev:

Statistikken over ikke afleverede time reports for regnskabsdret 1989 ser sdledes ud:

Division: 01 03 39 40 50 71 ijalt

Ptr. 2 13 2 0 0 0 17
Mgr. 3 0 5 3 4 0 15
S/Staff 49 22 39 10 15 0 135
Sec. 2 12 1 0 O 1 16
Off.suppot O O O 0 O 2 2
Ialt 56 47 47 13 19 3185
[Total nr. af

ansatte/excl. div. 02)
pr. 8/15-1989 25 30 22 16 40 19 152

Vi havde hdbet, at kunne bringe en tilsvarende statistik for Oslo og Stockholm, men vores
broderfolk ville dbenbart ikke sammenlignes med os.
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FERIEHILSENER

Paris 19/6-89

En lille hilsen fra Paris hvor der er dyrt og
varmt, men dejligt.

V1 har set det meste af det “man” skal se, og nu
skal vi tl at se pd butikker.

Vi ses 10. juli

Hilsen Poul & Lene Shalck-Hansen

45

Biarritz 31/7-89

Der var et dansk par i La Baule
som fik al den fisk, de ku’ tdle

s& lod de sig brune

i en pragtfuld lagune

men de fik pludselig lyst til at skéle

S& drog de afsted til Pauillac
og fornem var vinen de drak

et sandt eventyr

men den var nu sd dyr

at det neer var endt med et krak

De flygtede sp til Cote Basque
hvor varmen ggr en ganske dvask
de sprang ud i havet

men de bglger, det laved’

kastede begge pd land med et klask.

Kerligst
Sascha & Per Erik Johannessen



FERIEHILSENER L

Hej Folks!

Sommerferie hilsner- den mere end hérfine
hentydning i sidste nummer af IFD var jo svar
at overse. Californien - igen! Ja men er manden
da total fantasilgs. Nej det er netop problemet -
der er s rige muligheder for at satte fantasien i
sving at det er svaert “to leave it behind”. Men
hvad - efter et par &r i Amsterdam og en tur til
S.F. ser jeg natuligvis frem til komme hjem til
Horsens!

God sommer

Jens Darket

PS: Mange hilsner til alle fra Tom (Tebben)

Det er stadigt dejligt at have ferie, men der er
frygtelig treengsel ved telefonemne.
Hilsen Ib Kristensen & bgrn
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FERIEHILSENER

Rejsebrev. Hrmm, Hrmmm - nd men dette her er
altsd et rejsebrev. S& kom vi sd langt..... P& grund
af den ukontrolable popularitet der har herget
omkring vore personer, har ledelsen set sig
ngdsaget til at udstationere os til en af de fjernest
beliggende egne. Stedet er Fredriksg, pd det
lokale AA&Cokontor, hvor vitellersild. Viville
lere de lokale Christiansg-sild neermere at kende,
men det gik i fisk, og nu fgler vi os mere rggede
end vi er spegede. Der er en masse overarbejde,
og vi er kommet lidti tvivl om det gamle sigende
atpenge ikkelugter. Deternu pudsigt at bemaerke
hvordan fiskeriet og milijget i det hele taget
pévirker de indfgdtes sprogbrug. Allerede fgrste
dag blev vi tilbudt et par pé torsken. Ja man skal
passe pd ikke at give dem for lang line, men vi
héber stadig pa at vi fir nogen p& krogen. Derer
tresko bal pd det lokale forsamlingshus
hveranden aften, men vi har kun sandaler med og
eftersom halvdelen hedder Kofod har vi
temmenlig gmme fgdder.

Bor & To (Bo Andersen & Tor K. Knudsen)
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STAFF'ENS MARERIDT ..........

Den fortsatte beretning om
unge mends kamp for livet i
den kgbenhavnske manage-
ment verden.

NORSK - norsk er vejen frem!
Jeg vil pa norsk-kursus med .
AOF

- 0og helst ogsd lare at spise
klipfisk !

En analyse i konsulent-afdelingen viser at norsk .
har haft en vakst pd ikke under 300 % siden du
sidst sad med dette blad i hinden. Fortsetter
denne veekst - hvad alle indikationer tyder pa - er
der i 1995 ca 59.000 norsktalende personer pa
kontoret.

Derfor vil jeg p& norsk-kursus.

Mit interskandinaviske sproggre er meget svagt
om morgenen. Specielt denne morgen, hvor
naboens datter gik i skole i blomstret sommer-
kjole.

Derforryster jeg svagt da jeg hgrer tunge skridt i
den lamel- besatte reception, der henleder tanken
pd Jonas og hvalen.

Pa denne tid (7.30) er der nemlig ikke chance for
atmgde nogen andre danskere pa kontoret - deter
helt sikkert. Det m4 vere en nordmand/dame !

P4 gangen ser jeg ham komme imod mig - en 2
meter hgj mand med rgde briller. Han smiler
venligt og jeg s@nker genert blikket.

Nuer goderdd dyre - hvad nu hvis han tiltaler mig
- hvad skal jeg s8 svare ?

Og sd kommer det “Godmorgen!”

Pyh, jeg var heldig.

Med sveden haglende af mig stammer jeg
“goddmorjen” s godt jeg kan pé halv-norsk og
hasterind tilPC’en. Jeg farer gennem autoexecen
og falder til ro ved synet af den kendte menu.

d-‘i:‘t.«.';"'

Min hjerne arbejder et andet sted. Derm4 vere en
udvej. Der md vare en mide at undgi de
sproglige ydmygelser p4. Jeg gar hen til vinduet
og kigger ud - kan jeg bruge det som indgang ?
I jakkesat, med mappen i tendeme ?

Desvearre er muren glat og uden holdepunkter,
men hvad s& hvis jeg kgrer bilen hen under ?

Dasldr en lysende ide ned i mig - Igsningen eren
parlgr.

Jeg skriver en parlgr som passer i min venstre
skjortelomme og er klar til brug ved hvert mgde
med en nordskandinav.

Pa papiret stir nogle svar-muligheder, som andre
mdske ogs kan have glede af (med karlig hilsen
til de nyansatte) :

“Nej - jeg ndede ikke at stryge den imorges”
“QA &h min gud - n&h det gleder jeg mig da
meget til”

“Ja, jeg synes ogsd det er rart med alle de
kandidater, men jeg har nu veret her lenge”
“Paris-kontoret arrangerede tur til Venedigs
karneval!”

eller

“Jeg elsker ogsd Grieg”.
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Jo norsk er kontorets ukronede vakstsprog,
selvom bide tysk og finsk heller ikke er
irrelevante...

Fransk er et nemt sprog - der hedder hest cheval
og sédan er det hele ligeud af landevejen - var der
engang en der sagde. Men sprog eller ej denne
pinefulde morgen fortsetter.

Jeg satter mig treet og hviler hagen i handen.
Og s& sker det igen - den kolde rislen ned af

ryggen.

Kold sved - eller kold marv, som de er begyndt at
sigei TV.

Der er noget helt galt og langsomt tirner
problemet sig op for mit indre gje - der er
SKAGSTUBBE p4 hagen - jeg er ubarberet !

At veere ubarberet i et management konsulent
firma er lige s& uheldigt som at se en isbjgrn i
gjnene - ja det er nasten s& galt, som at have en
tom lejlighed i Blekingegade...

Jeg sniger mig ud med parlgren gemt i h&nden
klar til brug og stgver kvarteret igennem for at
finde en barbermaskine.

Detlykkes og sd erderikke nogen vejudenomen
hurtig “shaving” i koldt vand uden skum.
(Mandlige lzserer vil vide at dette eraltandetend
behageligt).

Tilbage ved skrivebordet tager jeg min Method1
standardiserede“To Do liste” frem.

@verst stir “Skifte farvekort”. Det viser sig at
vere en “task” s& teknisk-avanceret at en
manager skulle have veret “assigned”...

=S
En eftersggning af skruetreekkere pa kontoret
giver ikke andet resultat end venligt belxrende

udsagn om, at jeg befinder mig i et management
konsulent bureau - IKKE et skibsverft.
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“Naturligvis ikke” og “Det kan jeg godt se De har
reti”, svarer jeg hgfligt, mens jeg undrer mig over
omnogen fgrmig har taget fejl af Lindgverftetog
AA&Co?

Og dog méske ?

Kari har da en hammer i vinduet !

“No substitute for action” stdr der pA den og s mé
jeg angribe PCen med mere uautoriserede
metoder !

Kare leser. Kan de forestille dem hvordan det er
at adskille en solid IBM ved hjzlp af knofedt,
blod, sved og trer - samt en TESKE ?

Prgv det aldrig. I bedste fald kan PCen anvendes
som brgdrister og skeen som gammelt jern n&r De
er feerdig !

P8 Lindgverftet har de igvrigt ingen dortelefon -
og det har vi da heller ikke.

Hvorfor skulle vi da ogs4 have det, n&r man kan
f& gaester til at danse regndans midt i Store
Kongensgades hidsige trafik, piftende og vildt
viftende med armene efter k1 17 ?

Jeg farer ned pd gaden og opnir kontakt med
gesten fgr forsorgen

(og bilerne..)

Efter mgdet er det nat og jeg m4 hjem.

Jeg gdr ned til den dynge jern der gav mig
formandsposten i konsulentafdelingens
veteranklub - ikke uden stolthed!

Hvis bilen starter i fgrste hug vil jeg lade sokken

gd rundt til gavn for giro 413.

Hilsen Staff IHammer.



VI SIGER TILLYKKE MED:
FODSELSDAG:

10 stk. konsulenter har fyldt 4r, deriblandt Tune-Hein Sgrensen. Kirsten Torp og Sussie er igvrigt
begge blevet 30 20 4r, henholdsvis den 14/6 og den 14/7-89.

3. september fejrer Kennet Arvedsen sin 22 &rs fgdselsdag med en slikkepind til alle i spisefrikvateret.
" TUSA har Christian "Love-bird" Brix-Hansen fejret sin 24 &rs fpdselsdag. Vi sir tillykke.

Sidst men ikke verst er OP blevet 42 r den 13. juni. OP er partner i kolonien.

BRYLLYP:

Annog Erik Todbjerg blev gift i Bramdrup Kirke
den 23. juni.

Anne (Sloth) og Henrik Ziiricho blev gift pd
Arhus Radhus den 22. april.

Lars H. Kristensen og Donne (receptionisthos AA&Co., London) blev gifti pisken. Vi hiber at kunne
vise et foto i neste nr.......
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BORN:

Peter og Anette Allan Andersen har fiet dren gnr. 2.,
Frederik hedder han, og er fgdt den 3. juni.

Peter og Helen Rovsing fik en datter den 6. juli.

Vi héber, at kunne bringe 2 babybilleder i nzste nr

ceeas

Karin og Chris Winther fik den 12. august endnu en datter. Dyret (racen er endnu ikke navngivet)

malte 52 cm. og vejede 3100 gram ved fgdslen. Dyret (i Berlingske Tidende kaldet Frk. Winther) viser
pé billedet nedenfor, at hun nok slgal blive til noget:

"Hvor mange af jer har mdske veeret i avisen?.... i den alder?"

. Anne (Sloth) og Henrik Ziiricho (Nygifte!!) fik
en sgn (2700 gram & 50 cm.) den 1. juni.
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IND OG UD AF DORENE [ il

Ind af dorene:

Jane R. Jensen har de sidste 3
maneder arbejdet som vikar hos
Manpower, da hun er blevet godt
tret af denne omflakkende
tilverelse, er hun pr. 1/8 1989
-| blevet ansat i bogholderiet.

Esthers beskyttende

Mari-Ann Thune erendelig blevet feerdig med sin
korrespondenteksamen i engelsk og spansk. For
at peppe tilvaerelsen lidt op har hun samtidig lest
regnskabslafare/drifts@konomi 1enkeltfag pd HH.
Da hun tilfeldigvis kendte lidt til tekst-
behandling syntes hun det kunne vare sjovt at
blive ansat hos AA&Co som aflastning for
sekreterene i revisionsafdelingen.

Christian Krikman-Mgller kom den 1/8 1989 forbi Grgnningen 17 og kiggede indenfor. Da han er
udlert cand.jur. og har arbejdet som advokatfuldmeagtig syntes han det kunne vaere spendende at
arbejde som assistent i AA&Co’s skatteafdeling. (Billede i n@ste nummer.)

Susanne Lauritzen Loft, Marina Lubinsky og S¢ren Leopold startede i konsulentafdelingen den 14.
august, og den 28. august starter John Solberg, vi hiber at bringe billeder af dem i nzeste nummer, nér
de har veeret til fotografen.

Vi siger velkommen hjem til:

Claus Frees Sgrensen er hjemvendt efter at have slappet af i et r i Californien.

Lone Sgrensen er kommet til Danmark efter et &r i Kolonien.
53



New in AUDIT

Jan Mgller Pedersen
Cand.merc.aud - nzsten

A

J an»Christian Nielsen
Cand.merc.aud

Christian Boserup

HH :

HA

Annette Lyngborg Larsen
HH, HD 1., Arhus Office

Rasmus Friis
HA

HA

Jette Abild Jensen
Jimmy Holm HA, Arhus Office
HH, Arhus Office 54

Thom’as Johansen HH
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Ud af dorene:
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Jan Nygaard har accepteret en stilling som European Audit Manager
hos Employer’s Reinsurance Corp. som er et datterselskab af General

AT

Electric. Jan fratrddte sin stilling hos AA&Co den 30/6 1989.
John Tyrrestrup tiltreeder den 1/11 1989 som koncernrevisionsdirektgr p4 FDB, her vil han naturligvis
stadig have kontakt med AA&Co gennem de mange kommende revisioner.

Torben Niehues forlod firmaet den 15/6 1989 for at tiltreede en stilling i den interne revision hos
Superfos.

Henrik Landt har efter megen omtanke besluttet at vende tilbage til Skattevasnet. Fra den 1/8 1989
vil han kunne treeffes i Statskattedirektoratets planlegningsafdeling.

Lars Jgrgensen har accepteret en ny stilling fra den 30/6 1989 hos C. Jespersen.

Heidi Corse er fraden 1/6 1989 igang med at prgve sine kraefter pd andet end revision, som szlger hos
Neo Plast.

Tor K. Knudsen har besluttet at drage mod de frodige jagtmarker. Han vil prgve at finde dem i Tibets
hpjland, han begyndte at pakke sin rygsak den 31/7 1989.

Christian Brix-Hansen som har opholdt sig i vores New York kontor, har besluttet at blive permanet
overflyttet pr. 30/6 1989.

Louise Hansen fra vores Arhus kontor er fratrddt den 30/6 1989, for at rejse til USA.

Den 31/7 1989 er fglgende konsulenter fratrddt: Kurt Karlsen, Kurt Svendsen, Niels Beck.

Kurt Svendsen er startet hos IBM som salgskonsulent, Niels Beck som eksportkonsulent hos Nordisk
Kabel og Tr&d (NKT) og Kurt Karlsen som konsulent hos konkurrenten Enator.

Lone Krog Nielsen har forladt sin stilling til fordel for C. Jespersen den 31/7 1989.

Mette Udsen fra vores Arhus kontor er fratridt den 31/7 1989, for at blive vikar.

Den 31/5 1989 fratrddte Lis Bymark fra sin stilling som sekreter i revisionsafdelingen, for at blive
direktionssekreter i EDB-firmaet PC&C.

Jim Marpe left the Copenhagen Office at the 23. of August to go back to the States, he is now in the
New York Office. We wish him all the best.



4Oy Input for neeste
/o nummer af

: :....:;f;f'??'lndenfor dorene:

1. november 1989

Redaktionen afsluttet
21. august 1989

56



