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Sa lykkedes det igen:.: Indenfor Dorene
er igen pa gangene til trods for, at
netop udgivelsen af denne udgave er
den vanskeligste p§ grund af den
arbejdsmessige spidsbelastning, som vi
jo traditiomelt har i forste kvartal.

Af andre vanskeligheder der er over-
vundet er den mere eller mindre plud-
selige wudtraden af redaktionsmedlem-
mer. Vi kan til gengeld gl=de os over
nyt blod i redaktionen, herunder en
styrket reprasentation fra konsulent-
afdelingen. :

Med tilforsel af en sadan teknisk
ekspertise har redaktionen besluttet
at befatte sig med Desc Top Publish-
ing, eller som vor microleverandor,
der ogsé selger sadanne softwarepak-
ker, benzvnte det - '"De Tossedes Para-
dis".

Vi h;ber, at den ny teknik hen ad
vejen vil give en smidigere arbest—
gang (for artikler m.v. kan skrives pa
WANG-anlagget, og derefter overfores
elektronisk til DTP-programmet til
lay-out redigering) samt en hojere
kvalitet i slutproduktet (det havde I
nzppe troet muligt, hva?).

Denne udgaves tema siges at vare jule-
frokosten, der var utrolig vellykket i
ar. Pa alles vegne vil redaktionen
gerne overbringe en stor tak til fest-
kommitteen. Vi haber sandelig, at de
har lyst og mod t11 at prove kr&fter
med opgaven naste ar. Det var ogsa et
stort plus 1 ar at kunne fejre festen
sammen med Arhus- afdelingen. Vi haber
at de ogsa har lyst til at besopge os
til nzste ar, og sa kan det jo vare,
at der er soveposer i Amaliegade?

1. marts 1987-udgaven blev kaldt for
"ski-nummeret" - denne udgave ma jo sa
vere '"'regn-nummeret''. Sne eller regn,
sa haber redaktionen, at alle I travle
sjele kan finde 1lidt fornejelse og
afslapning ved lesuning af dette blad,
og husk vi vil meget gerne have jeres
stotte til at sikre godt og lasevar-
digt stof ogsa i fremtiden.




JOHN HAR ORDET

Sent pa aret 1987 modtog alle partnere
og managere i revisionsafdelingen en
lille bog skrevet af vor pensionerede
partner, Bill Hall, der reflekterer
over sine 40 3r som revisor og under-
viser.

Bogen bestdr af 13 sma, let la:ste
kapitler, som kan lmses enkeltvis som
kommentarer til mange af de problemer,
der er relevante ogsd som dansk revi-
SOT.

Lad mig kort gengive indholdsforteg-
nelsen:

Public Accounting - Then and Now

What Does it Take to Be an Auditor?

The Education of an Accountant

Professional Ethics — The Form and The
Substance

Specialization - A Two-Edged Sword

How Does Practice Relate to Theory?
Or Does It?

Must We Choose Between Rules and
Judgment?

Accounting's Urgent Need: A Useable
Conceptual Framework

Whose Financial Statements Are They?

How Effective Is the Proffession's
Self-Regulation?

What Is an Acceptable Scope of
Practice?

The Impact of Litigation on the
Practice of Auditing

Would I Do It Again?

Et af kapitlerne "What does it take to
be an Auditor?” blev gengivet i Jour-
nal of Accountancy's januar 1988 num-
mer og kapitlet er et godt eksempel pa
den fortmllestil som Bill Hall bruger
bogen igennem og som bestidr af smad
underafsnit med klare overskrifter,
der med f4 ord belyser de tanker, han
gnsker at viderebringe.

Dette specielle kapitel er maske ogsa
swrligt relevant i denne tid, hvor vi
nissten er fwerdige med at ansette neste
drs nye medarbejdere, samtidigt med at
sidste A4rs nyansatte er midt i den
travle tid, hvor man maske engang
imellem er ngdt til at stille spgrgs-
malet: "Hvad er det egentlig det hele
gar ud pa?".

Bill starter med at undre sig over om
de fleste nyansatte er ligesd grgnne
som han var da han startede pa sin
fgrste revision. Han fortzller om sin
teoretiske baggrund og om at han var
sd& optaget af detaljerne s& han sjwl-
dent havde en chance for at se hele
billedet, og ndr han s& det, forstod
han det faktisk ikke.

Han nsvner at strukturen i revisions-
firmaet var kompensationen for den
naivitet han lagde for dagen for "hel-
digvis forstod hans overordnede noget
om revision, og de forudsd hans pro-
blemer og hialp ham med at overkomme
de abenlyse mangler, saledes at selv
hans begr:nsede indsats blev en del af
hele revisionsarbejdet. Samtidigt fik
han en praktisk trwsning der gjorde ham
i stand til at forstd blot lidt af den
teori, der nu skulle anvendes i prak-

sis. .

I resten af kapitlet filosoferer han
over hvad det egentlig er der krzves
af en revisor, og lad mig gengive
overskrifterne til de smd afsnit han
bruger for at karakterisere en god
revisor:

Brigthness and Skill in Accounting -
The Underlying Ingredients

An Understanding of Business - The Key
to Real Auditing

Curiosity — The Spark That Motivates

Self-Confidence and Tact - Vital
Personal Qualities

A Firm Grasp of Materiality — The
Basis for Judgment

A Mathematical Aptitude - An Increa-
sing Need

Integrity - The Absolute!

Lad mig slutte denne lille anmeldelse
med at gengive hans sidste afsnit af
dette kapitel:

"The auditors we all remember - these
who trained us and by example set the
standards we have ever since tried to
follow - managed to call the shots as
they saw them but still retained their
clients' confidence and respect. That
is what it takes to be a true auditor.”




Jeg hdber at denne appetitvekker kan
f4 nogle af P/M'erne til at sla op i
bogen og lmse et eller flere kapitler,
eller endnu bedre fa nogle af jer som
ikke har féet bogen tilsendt, til at
ldne den hos en af P/M'erne og lmse et
eller flere af de kapitler, der maske
i swrlig grad kunne synes interessant.

Jeg kan 1 hvert fald garantere jer at
det er nemmere og sjovere at gennem-
lizse denne bog pd ialt 81 sider end
det har vmret at genneml®se den nye
kommenterede A4rsregnskabslov pa godt
700 sider.

I martsnummeret af Revision og Regn-
skabsvesen har Jjeg pregvet at gengive
mine erfaringer efter denne gennemlss—
ning, og lad mig allerede her rgbe at
hvis man leder efter gode ideer og JOHN ANDERSEN
tanker om hvorledes god regnskabsskik

bgr vere, sd er det ikke de 700 sider

man skal gennemlsse - det er snarere
nogle fa af de 81 sider i Bill Halls
bog.

Dansk ordbog for turister

Der er mange danske ord og begreber, en udlzending stir fremmed oyerﬁor. Men her eren
orcfbigfr:)mg giveren dyb fogrsu’zelse for dansk mentalitet. Nir forst princippet er fattet, kan
det let anvendes p& endnu flere, typisk danske feenomener.

@ Hygge: En mundsmag og €n lille én ved darlig belysning.

& Téte a téte: En mundsmug og en lille én over en teendt lysestump.

@ Fagligt mede: En mundsmag og en lille én omkring veerkstedsbordet.

® Lederkursus: En mundsmag og en lille én langt vek fra kontoret.

@ Eksportarbejde: En mundsmag og en lille én pa omkostningskontoen.

@® Bestyrelsesmode: En mundsmag og en lille én med de gamle drenge.

® Tovcerpolitisk forlig: En mundsmag og en lille én © Snapstinget.

® Dansk dynamit: En mundsmag og en lille én i Feelledparken. )
@ Fortscettes ad libitum (ad libitum: En mundsmag og en lille én sé tit du vil).




P2 side 3 i sidste nummer af Indenfor
Dgrene er vist regnskabsresultaterne
for 1985/86 og 1986/87 og  budgettet
for det indevmrende ar. Tallene viser
en klar vekst bade i honorarer, over-
skud og timer. Havde vi taget antal
personer med 1 denne oversigt ville
den have vist en tilsvarende stor
veekst. Vi var ca. 120 i sommeren 1984
da wvi flyttede ind her pa Grgnningen,
og nu er vi ca. 220. Set pa den bag-
grund er det ikke sd merkeligt, at vi
efterhidnden har féaet pladsproblemer.
Alle har mamrket det, nogle mere end
andre, sd& det vil nok glmde mange at
hgre, at vi nu har kontrakten pd plads
vedr. de nye lokaler i Hammerensgade.

Det bliver konsulentafdelingen, der
samlet flytter til Hammerensgade, hvor
de nyistandsatte lokaler vil vere klar
til indflytning i 1gbet af foraret/
sommeren. Det giver naturligvis mere
plads til de afdelinger, der bliver
tilbage 1 denne bygning, men fgrst og
fremmest vil de nedlagte mgdelokaler
og trmningslokaler blive genetableret,
noget ogsd konsulentafdelingen wvil
kunne have forngjelse af. Endvidere
vil der ske nogle omflytninger, sa
lokalerne wudnyttes bedst muligt. Vi
arbejder i gjeblikket pa& at placere
afdelingerne mest hensigtsmessigt og
samtidig flytte farrest muligt. Nogle
flytninger vil der dog blive tale om.

Det er ikke kun pad lokalerne, at vi
kan merke den kraftige wvekst. Det gel-
der ogsd i mange af andre forhold.

I bogholderiet stiger datamsngderne
stpt. Den seneste konsekvens heraf er
ans=ttelsen af Birtha Morsing, der som
Inge Malykkes hgjrehdnd 1 1lgbet af
nogle maneder vil komme til at indtage
en central plads, idet hun vil over-
tage en del af Inges opgaver i forbin-
delse med den daglige drift af boghol-
deriet.

Birtha er i i gjeblikket er ved at
lore os og regnskabssystemet at kende.
I den forbindelse kan det mnsvnes, at
vi har féet et nyt redskab som hjelp
hertil, didet et 3-dages self study
kursus "Introduction to AA&CO. accoun-
ting for managing office and divisiom

operations” er under udvikling. Kurset
er beregnet for nyansatte og testes 1
pjeblikket pd flere kontorer. Birtha
kommer til at deltage i testprogram-—
met. Vi har ikke tidligere haft tre—
ningsmuligheder for bogholderimedar—
bejdere, s& det er en stor landvin-
ding. I den forbindelse kan det ogsé
nevnes, at man i WHQ interesserer sig
meget for uddannelsen af det admini-
strative personale, og en del andre
kurser er under udvikling.

En anden konsekvens af den vekst vi
har konstateret i de seneste ar er, at
den enkelte ikke lwengere har sa gode
muligheder for at f& overblik over,
hvad andre i firmaet arbejder med. I
de administrative funktioner mmrker vi
det ved, at vi i stigende grad mod-
tager vregninger, forsendelser o.l.,
som er vanskelige at placere. Det er
ikke s& lenge siden at den slags kunne
klares med en enkelt telefonopringning
eller 2, men det bliver svarere og
sveerere. Det merkes issr i postforde-
lingen, 1 supplyafdelingen og i bog-
holderiet. Selvom man i disse funktio-
ner wudvikler smrlige evner til at
pejle sig frem til de rigtige perso-
ner, er det alligevel blevet vanskeli-
gere.

Det er efterhdnden meget store mmngder
breve, pakker, regninger, bilag m.v.,
der dagligt gar igennem det admini-
strative personales hender, sa god
identifikation pd alt, hvad man giver
fra sig gger mange gange mnuligheden
for hurtig og rigtig ekspedition.

Og s& til slut igen et par ord om den
nye pensions— og forsikringsordning.
Policerne fra Statsanstalten er be-
gyndt at komme, og alle der er med i
ordningen vil modtage kopi af policen
i nmrmeste fremtid.

Det sidste skridt i gennemfgrelsen af
det nye forsikringssystem er en omleg—
ning af rejseforsikringen fra FEuro-
peeiske Rejseforsikring til Compass.
Dette wvil ske pr. 1. april 1988 og
alle, der rejser omkring dette tids-
punkt bgr sikre sig i receptionen at
rejseforsikringskortet er gyldigt.

KIRSTEN BORUP ANDERSEN




Arhus med pa VS.

T Arhus blev der sidst i december
installeret en Wang VS5E maskine.
Maskinen har tilsluttet 4 arbejds-

pladser, 1 typehjulsprinter og en
laserprinter. Det er planen at
Rrhus-kontoret inden 1. maj skal have
Wang Office og dermed lettes kommuni-
kationen til dette kontor.

Personnel Scheduling.

Siden nytdr er der kommet 2 revisioner
til PS. Forbedringerne er Lkoncentreret
om rapporteringen.

Bortefot.

Ja, det er mnavnet pa et system, vi
netop har modtaget en kopi af via Wang
Office. Oslo-kontoret har udviklet
systemet, og det kan holde styr pa, om
en person er pa kontoret eller ude hos
en klient, og i s& tilfalde klientens
telefonnummer m.v. Systemet er fgrst
og fremmest et verktgj for reception-
en, men det Kkan ogsa bruges til at
holde rede pa praktiske oplysninger sa
som privat telefonnummer, bopzl etc.

Da vi netop har modtaget systemet og
ikke har haft mulighed for at afprgve
det, m& en vurdering vente til n=ste
nummer af IFD.

Laserprintere.

2 nye hurtige laserprintere er nu in-
stalleret og 1 drift. Den ene er sat
op 1 skrivestuen og den anden placeres
i stueetagen over garden., De nye
printere skriver 15 sider/minut og har
et utal af tegnsat, der dog fgrst kan
udnyttes nar Wang's nye tekstbehand-
ling WP+ bliver indfgrt. ISS Chicago
tester stadig WP+.

PC240.

PC240 er Wangs mindste PC. 1 af disse
er sat op 1 bogholderiet og 1 hos
Bente Mgller. De 2 PC'er har indtil
videre kgrt fint og de er et godt al-
ternativ til den gengse terminaltype.

Plads til flere terminaler og printere.
Anlzgget er blevet udvidet med 16
porte og dermed er der igen mulighed
for tilslutte flere terminaler og
printere.

IBM/Wang.

Carsten Hanghgj har andetsteds i IFD

giv- et en status over Firmwide
Information Plan. Nogle wvil sikkert
undre sig over at AA&Co. fortsat

udbygger og kgber nye Wang-anlag nar
vi inden  for en overskue- lig
tidshorisont le:gger vort regnskabs-
system over pa IBM-maskiner.
Imidlertid er det besluttet, at Wang
fortsat skal bruges til Office
Automation og der er intet til hinder
for, at en bruger til- sluttet et
Wang-anlag kan koble sig op til en
IBM-maskine og forhdbentlig ogsa snart
fra IBM til Wang.

OLE J. NIELSEN




NYT

FRA REVISIONSAFDELINGEN

Atter i ar har vi haft adskillige med-
arbejdere oppe til eksamen for stats-
autoriserede revisorer. Claus Frees
Sorensen og Per Andersen (Arhus)
bestod begge, selv om det var forste
gang de provede. Til 1lykke med det
fine resultat.

Ide hos klienterne er der travlt i
pjeblikket. Vi har i perioden
16. august til 15. februar debiteret
70.900 timer (excl. sekretarer) til
klienter sammenholdt med 68.100 for
tilsvarende periode 1 1986/87. Det
svarer til en stigning pa 4%, hvilket
er mindre end stigningen i antallet af
medarbejdere.

Vi meerker en nedgang af specialopgaver
hos mange af vore klienter sarligt
indenfor den finansielle sektor, og vi
ved, at vi til neaste ar har mistet
nogle af vore klienter indenfor denne
branche. Imidlertid har vi faet
adskillige nye klienter 1ndenfor andre
brancher, og flere er’ pa veij. Vi ma
dog nok forvente en vis afmatning i
vores stigningstakt gennem de senere
ar.

Dagligt gores der en stor }ndsati hos
klienterne, men der foregar ogsa en
masse p5 kontoret i forbindelse wed
navnlig recruiting. Martin H. Hansen
har veret meget aktiv med modtagelse
af ansogninger, gennemlasning, sorte-
ring og interviews. I den sidste for-
bindelse er han Dblevet assisteret
meget af Bo Dencker, men ogs§ af Ole
Andersen, Per Erik Johannessen og mig
selv. Vores plan var ved begyndelsen
at ansztte ca. 18 nye i ar, heraf ca.
6 i Arhus. I Kobenhavn har vi i ar
modtaget godt 110 ansegninger fra
Hi'ere, 23 fra HA'ere eller HA-stude-
rende samt diverse andre. Vi har holdt
interview med 30 ansegere og glvet
tilbud til 15, hvoraf 3 har afslaet
eller faet andet job. Vi mangler pa

dette tldspunkt derfor ingen til
Kobenhavn. I Arhus har vi faet ca. 50
ansogninger, men har endnu ikke haft

tid til at behandle dem.

Vi har
1. januar
til vor

forhojet vore
(idet der
normale

per diems pr.
er taget hensyn
stigning pr.

1. marts). Da vi snart skal igang med

at lave budgetter for 1988/89 og over-
veje promotions til sommer, er det
meget vigtigt, at rating forms bliver
givet til alle, der har en til gode.
Vi har endnu modtaget alt for fa, sa
prov venligst at fa afleveret de lange
overdue snarest.

Timerapporterne afleveres af det store
flertal til tiden. Men hver gang ervr
der alligevel nogle, der kommer for

sent, hvorfor deres tid forst bliver
registreret i neste timerapport-
periode. Det skaber grus i maskineriet

og betyder i bedste fald en forsinket
fakturering. Aflever til tiden: Seat
timerapporten ind i Jeres Time Manager
og udfyld den daglig, sa skulle det
ikke vare unoget problem at fa afleve-
ret til tiden.

Som omtalt pé vores julenode er det
besluttet at konsulentafdelingen £lyt-
ter til Hammerensgade, og at de ovrige
afdelinger bliver, hvor vi er. Der
arbejdes i ojeblikket med en lokale-
plan, som vil blive offentliggjort,
nar den er ferdig.

Det er besluttet, at Morten Renge skal
aflese Jan Nygaard i WHQ Cast-gruppen
i Chicago. Der sker sandsynligvis en
overlapning, idet Morten vil £flytte
allerede 1 leobet af april, safremt
visse klientopgaver er afsluttet pg
dette tidspunkt.

Jeg arbejder ogs§ med at prove pé at
fa Claus Frees Sorensen udstationeret
godt 1 ar i USA fra ca. 1. maj, men
det er endnu ikke faldet pa plads.

Jesper Corneliussen




NYT FRA

SKATTEAFDELINEN

Umiddelbart inden udarbejdelsen
narverende indlag blev jeg ringet op
af en kollega i skatteafdelingen, der
diskret meddelte mig, at jeg var i
ferd med at forse mig 1mod Company
Policy. Det var nemlig pa hojeste ni-
veau blevet bemzrket, at jeg nu 46
dage efter min ans&ttelse endnu ikke
var fremkommet med et indlag i1 "Inden-
for Derene". Ukendskab til loven er
som bekendt ingen undskyldning, og med
tankerne farerne til Personal Referen-
ce Binder og Ethical Standards, navn-
lig afsnittene om  Unprofessional
Behavior, greb jeg diktafonen med ne-
denstaende resultat.

Den 4. januar 1988, kl. 8.30 tradte
jeg indenfor dorene  hos Arthur
Andersen & Co. som nyansat medarbejder
i skatteafdelingen.

Allerede fra morgenstunden fornemmede
jeg, at Arthur Andersen & Co. er et
firma af internatiomalt format, der
tilbyder medarbegderne de bedst mullge
arbe3dsv1lkar. Jeg fik saledes straks
stillet Jeorgen Skou's kontor til min
fulde disposition {(der var ikke andre
kontorer ledige). Efter Jorgen Skou's
tilbagekomst fra juleferie matte jeg
dog vige pladsen til fordel for det
nestbedste. Til almindelig oplysning
sidder jeg i dag i kelderen sammen med
Jeanette Lydholm.

Da et af formalene med nervarende ind-
leeg efter sigende er at give mine kol-
leger et indtryk af, hvorledes en ny-
ansat medarbejder oplever den forste
tid hos Arthur Andersen & Co., skal
jeg, for ikke at give anledning til
mlsforstaelser kort redegore for min
baggrund. En oplevelse afhanger som
bekendt af ojnene der ser.

Jeg kommer fra en stilling som advokat
hos advokatfirmaet Mazanti-Andersen,
Gamborg & Otzen. Bestalling som advo-
kat modtog Jjeg 1 sommeren 1987, p§
hvilket tidspunkt jeg ligeledes fik
moderet for landsret. Som advokat har
jeg varet beskaftiget med mange for-
skellige typer sager, dog med hoved-
vagten lagt pg sager af kommerciel
art. Navnlig skatteretten har optaget
en vasentlig del af min tid, idet jeg
som sagsomréde bl.a. har haft beskat-

ning af til Danmark wudstationerede
personer samt dedsbobeskatning. Herud-
over har jeg en enkelt gang med held
procederet en skattesag for (stre
Landsret.

Den korte tid, som jeg har veret i
firmaet, har sa afgjort varet praget
af mange sardeles positive indtryk.

Det har f.eks. ikke varet til at komme
udenom, at der 1 firmaet hersker en
serdeles international og inspirerende
atmosfere. Jeg har med tilfredshed
mattet notere mig, at Kebenhavns Byret
aldrig har vzre verdens centrum.

Mange danske advokater har indtaget
det praktiske standpunkt, at dansk ret
bor doseres gennem anvendelse af det
danske sprog. Da jeg selv er praktisk
anlagt var det med en vis bekymring,
at jeg dlkterede mit forste brev for
firmaet pa engelsk. Takket vare den
foromtalte internationale atmosfere
foler jeg dog, at min bekymring er
blevet gjort til skamme. Jeg oplever
anvendelsen af det engelske sprog som
en yderligere dimension i mit nve job.
Om brevmodtagerne har haft en tilsva-
rende oplevelse, er jeg selvsagt ikke
vidende om.

Anvendelsen af time reports medte jeg
med en vis skepsis. Min skepsis er dog
allerede blevet aflost af en forstael-
se for deres betydelige vardi i rela-
tion til en rationel anvendelse af
arbejdstiden. Talrige gange er jeg
mildt sagt blevet overrasket over at
opdage hvor tidskravende en selv mia-
dre arbejdsopgave har varet.

Endelig har det varet meget positivt
at opleve, at firmaet virkelig satser
pa en grundig uddannelse af medarbej-
derne. Jeg har f.eks. allerede delta-
get 1 ikke mindre end 5 kurser, og har
allerede adskillige andre noteret 1
min time manager.

For at gore en lang historie kort kan
jeg sla fast, at til dato har jeg op-
levet flrmaet som en meget inspireren-
de og lererig arbejdsplads. Dette ikke
mindst takket vare en lang rakke tal-
modige og dygtige kolleger.




Det understreges at nagrvaerende indlaeg
er udarbejdet uden smalig skelen til
de nart forestaende medarbejderevalue-
ringer.

Claus Spangenberg

Pet HER ER 6N
FORKORTET ODGAVE

3 Syndicata, inc. Worid rights ressrved.




FRA REDAKTIOREN:

Nedenfor fglger en "PC-SNAK", der
er udarbejdet af Martin H. Hansen
i slutningen af 1987. Det var
Martins idé, at "PC-SNAK" fremover
skulle wudkomme "udenfor dgrerne",
idet det desvarre har vist sig, at
mange af de emner, der i tidens
1¢gb er Dbehandlet 1 "PC-SNAK" 1
INDENFOR DURERNE alligevel  har
givet anledning til spgrgsmdl og
problemer - gjensynligt fordi man
ikke har taget sig tid til at l=se
de nyttige tips og anden informa-—
tion, som tidligere Thar varet
bragt i  "PC-8NAK". Redaktionen
fgler, at der i INDENFOR D@RERNE
ogsd bgr vaere plads til artikler
af fagligt indhold, og vi har der-
for overtalt Martin til at
"PC-SNAKY igen bringes 1 INDENFOR
DYRERNE., Vi wvil opfordre alle
bladets lazsere til at tilkendegive
over for Martin eller redaktionen,
om man er enig i denne holding.

PS: Da artiklerne er skrevet i
november/december 1987, er der
pa visse punkter efterfglgende
sket yderligere. F.eks. har vi
faet godkendt det reviderede
kapitalbudget og har Dbestilt
yderligere et antal Compag
Portable 386'ere.

PC-SHAK

Nu er det igen blevet tid til lidt
lgst og fast omkring PC'ere.

PC'eren er efterhanden ved at
blive temmelig meget dagligdag for
os revisorer her hos Arthur Ander-
sen, og det er derfor ngdvendigt,
at vi allesammen holder os orien-
teret om nye tiltag pa omradet og
om, hvordan vi kan anvende PC'eren
mest effektivt. Jeg vil derfor
bede jer alle om altid at skimme
PC-SNAK igennem.

COMPAQ PORTABLE 386

Firmaet har for nylig lgftet stop-

‘pet for kgb af PC'ere, idet man

har godkendt en ny maskine. Det er
en Compaq Portable 386, som er en
serdeles hurtig maskine og med en
h¢j lagerkapacitet. Maskinen er
ca. 150% hurtigere end de seneste
Compaq Portable II.

Vi hgrte om maskinen i slutningen
af september maned, og lige sa
snart maskinen blev godkendt til
kgb i begyndelsen af  oktober
maned, bestilte vi 4 stk. hos
Formula Micro. Vi wvar de fgrste
der bestilte og 14 derfor dgverst i
ordrebunken. Vor hardware-leveran-
dgr fik 5 maskiner hjem i uge 44,
den ene gik til pressen, den anden
til dem gelv, og de sidste 3 fik
vi. P& nuvezrende tidspunkt skulle
vi s8ledes wvm=re de eneste brugere
i DK, som har féet fat i sadanne
maskiner. Maskinerne er nummerede
og indgdr i puljen sammen med
andre PC'ere og kan checkes ud hos
Susanne W. Hansen.

Vi er i gjeblikket 1 gang med at
lave et revideret kapitalbudget
for 1988, og vi haber, at der
bliver plads til, at vi kan kgbe
yderligere et antal maskiner. Hvor
mange kan vi ikke sige noget om pa
nuvarende tidspunkt.

Hardware pool'en bestar herefter
af:

Compag Portable Plus 10
Compag Portable 286 6
Compaq Portable II 9
Compaq Portable 386/20 _3

Antal maskiner i alt 28

Vi er p.t. 42 seniorer og semi-
seniorer i Danmark. Dette svarer
til 1.5 senior pr. PC. Historisk
udvikling og vor plan pa dette
omrade ser ud som fglger:

November 85 (faktisk) 2.5
November 86 (faktisk) 1.8
November 87 (faktisk) 1.5
November 88 (plan) 1.3
November 89 (plan) 1.0




MOUNTAIR TAPE STREAMERS

Mountain Tape Streamers er nu kom—
met hjem, og der er blevet instal-
leret et streamerkort i mange
maskiner. Vi mangler endnu at mod-
tage nogle streamerkort, men vi
regner med, at dette sker inden si
lznge.

I og med at vi har faet disse
tape-streamers, er det blevet
meget lettere for os at vedlige-
holde vores SASK (standard audit
software kit). Samtidig kan SASK
ogsd meget hurtigt leses ind pa en
maskine, s3fremt det skulle vare
ngdvendigt.

Endvidere er der selvfglgelig
mulighed for at benytte systemet
ved back-up, hvis man har specielt
mange klientdata liggende, saledes
at det ikke er praktisk at fore-
tage back-up pa disketter.

Susanne W. Hansen far instruktion
i benyttelse af disse tape strea-
mers, og I kan henvende jer til
hende, hvis I vil benytte systemet.

SASK

Ansvaret for vedligeholdelse af
SASK 1ligger hos Peter Schmidt,
Peter Christiansen og Tommy Han-
sen. Herudover vil der blive
assignet et nyt ACAT-medlem til at
deltage i denne aktivitet.

De er gaet i gang med at rette de
eksisterende SASK kit til for de
sméfejl, der er heri. Vi haber i
lgbet af meget kort tid at kunne
f4 fjernet de smafejl, der er.

Safremt I nu eller i fremtiden har
nogen kommentarer eller forslag
til udbedringer eller har opdaget
smidfejl i SASK, bedes I lagge en
seddel til Peter Schmidt.

MICRO COMPUTER AUDIT TOOLS
Micro Computer Audit Tools eksi-

sterer nu i to ringbind. De af jer
der har deltaget i kurset "Plan-
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ning & Supervision of Electronic
Audit Work" kender allerede til
disse, men jeg kan kort fortazlle,
at disse ringbind skal betragtes
som vores AOP'ere, nar vi skal
benytte en PC pa en revision. De
er bestilt hjem, saledes at der
kan udleveres eksemplar til alle
in-charges. Vi regner med at mod-
tage dem i lgbet af en til to uger.

Det er vigtigt, at I ggr Jjer be-
kendt med indholdet af disse ring-
bind, da de indeholder mange tips
og gode rad om, hvordan man plan-
lzgger og udfgrer en PC-baseret
revision.

HOTLIRE

Een af ACAT-gruppens opgaver er
bl.a. at yde support i forbindelse
med anvendelse af hardware og
software. Vi har konstateret, at
denne funktion kun varetages af et
par enkelte ACAT-medlemmer. Derfor
har vi forsggt at dele ansvaret
for dette.

I tidligere numre af PC-SNAK har
vi gjort opmezrksom pa, at der
findes en kommando, der ligger
inde pa enhver PC, der hedder HOT-
LINE. Denne kommando tastes i DOS,
og der trykkes pa enter-knappen.
Frem pa skarmen kommer en liste
over de software vi benytter, og
for hver software er der angivet
en PC-specialist. Det er vigtigt,
at I forsgger at kontakte den og
kun den specialist, der er angivet
for lige netop det software, som I
har problemer med. Herved opnar I
hurtigere svar, og software exper—
tisen spredes pa alle ACAT-medlem-
mer, der hver i sazr p& denne made
har mulighed for at opbygge en
expertise inden for enkelte styk-
ker software 1 stedet for en
mindre expertise pa alle.

Prgv at taste HOTLINE n=zste gang
du kommer i n=zrheden af en compu-
ter. Hvis du er i tvivl om, hvad
CAST & ACAT star for, kan du ogsa
taste CAST eller ACAT og trykke pa
enter og frem pa skarmen vil komme




en forklaring samt hvilke
soner, der i disse grupper.

per-

EASY

Som det er de fleste bekendt, har
vi modtaget EASY (Engagement Admi-
nistration System). Dette er et
program, der fuldstzndigt  har
solgt sig selv, og mange er gaet i
gang med at anvende det uden for-
udgdende trazning. Traningen afhol-
des i1 disse dage for at afhjzlpe
dette problem.

Vi har bemzrket, at der er proble-
mer med at benytte dansk tegnsat 1
EASY. Det giver mnogle problemer
med udskriften, og I skal derfor
vere opmezrksomme pa aldrig at an-
vende =, ¢ og a i EASY.

Kim Becke har forsggt at anvende
EASY pad en mindre klient, og han
fortaller her om sine erfaringer:

"Pa opfordring vil jeg her skrive
et par linier om mine erfaringer
med et nyt stykke revisionssoft-
ware, EASY (Engagement Administra-
tion System).

Som titlen antyder er det et "Job
administrations" system. 0Og med de
erfaringer jeg selv har gjort med
programmet indtil nu, pd bade
store og mindre klienter, er det
absolut anbefalelsesvardigt.

Kort fortalt er EASY et stykke
software, som bruges til fglgende:

1) Udarbejdelse/Redigering af
arbejdsprogrammer. Det skal
dog siges, at  tekstbehand-
lingsdelen i EASY er temmelig
simpel, men EASY giver mulig-
hed for at konvertere EASY
arbejdsprogrammer til Multi-
mate format og vice versa,
sdledes at wudarbejdelse/redi-
gering af arbejdsprogrammer
kan ske i Multimate. Endvidere
kan "gamle" arbejdsprogrammer
fra Wang anlagget konverteres
til Multimate og derefter til
EASY. Specielt det sidste har

en del, der har brugt syste-
met, haft 1lidt problemer med.
Dette kan dog nemt undgas, da
der bare er et par ting, som
man lige skal vere opmzrksom
pa. Sa fgr nogen gir i gang er
det anbefalelsesvardigt at
kontakte en, som har prgvet
det i praksis.

2) Udarbejdelse af Fee-estimates,
da den assignede tid pa de
enkelte arbejdsprogrammer er
integreret med Fee-estimate
delen i EASY. Man kan dog ogsa
budgettere tid pa overordnet
niveau (typisk partner/manager
tid)

3) Lgbende som tiden forbruges,
bdr anvendt tid tastes ind i
systemet., EASY estimerer da
ETC (Estimate To Complete).

Dette kan vare en sardeles
verdifuld funktion, specielt
pa klienter med knappe Dead-
lines.

4) Final Fee Summary.

I forbindelse med implementering
af EASY, md man naturligvis for-
vente en del ekstra tid. Men denne
ekstra tid forventes tjent hjem i
de fglgende 1-2 Aar da der ved
fortsat brug vil vere store tids-
besparelser.

EASY kan nok ikke anbefales an-
vendt pa helt smad klienter. Men
det er absolut ikke et system for
kun helt store klienter."”

CAST/ACAT SEMINAR

Den 4. november afholdtes der
kombineret CAST/ACAT seminar, hvor
vi 1 CAST/ACAT-grupperne diskute-
rede det sidste ars udvikling plus
planerne for det kommende ar. I
forbindelse med CAST/ACAT semina-
ret afholdtes der i de omkringlig-
gende dage sarskilt PC trening for
nye ACAT medlemmer.




SIEKKERHEDSPOLITIK

Vi er i ferd med at formulere kon-
torets sikkerhedspolitik pa PC
omradet, og vi haber snart at kun-
ne udgive et tillag til vor per-
sonalehandbog.

Sikkerhed
alt afggrende for vort firma.
er derfor ngdvendigt, at vi tager
visse forholdsregler. Her fglger
et par eksempler pa, hvad der i
hvert fald ikke er god sikkerheds-
politik:

omkring klientdata er
Det

Klientdata slettes ikke fra
harddisken, mnar den leveres
tilbage til Susanne, men efter-

lades saledes, at de senere
"medtages"” til ny klient og
anden.

Nar data slettes fra hard

disken, har revisionsholdet kun
sikret sig een back-up kopi.

PC-eren efterlades uaflast hos
klienten.

Vort tilleg til personalehandbogen
vil Dbeskrive, hvad der er god
sikkerhedspolitik. Det kan navnes,
at det bl.a. overvejes at etablere
en central back-up funktion pa
alle klientdata.

MIBS

Som det er de fleste bekendt, har
vi for nylig faet version 3.0 af
MTBS. Denne nye version af MIBS
tager hgjde for vores =zndrede
indeksering m.v.

Indtil videre vil bade den gamle
og den nye version af MIBS indga i
SASK. Vi regner dog med, nar denne
busy season er overstaet, og hvor
alle konverteringer skulle vare
sket, at vi vil slette den gamle
version af MIBS. Vi vil dog altid

bevare en kopi af den gamle ver- -

sion af programmet pa diskette,
sidledes at det altid vil vare
muligt at konvertere.
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LEGEBGRR — EN VOKSEN SAG

Fra adskillige af ACAT medlemmerne
har redaktionen  hgrt hgjlydte
klager over brugen af vore P(C'ere
til diverse video-/computerspil.

Det er selvfglgelig ikke fordi det
ikke skal vare alle vel forundt at
rekreere sig med sadant tidsfor-
driv (uden for arbejdstiden!), men
det har desvarre vist sig mange
gange, at videospillene "gdelazg-
ger" harddisc’'en. Resultatet er,
at den maskine, der tilbageleveres
til Susanne W. Hansen, ikke umid-
delbart kan udleveres til en anden
bruger.

Denne situation er naturligvis
hverken tilfredsstillende eller
acceptabel, idet firmaets investe-
ring i Micro'erne er betydelig og
er afholdt med det formal at sikre
en fzlles arbejdslettelse.

Verre endnu bliver det, nar,
faringsmassigt, mange videospil er
sakaldte “piratkopier", som jo
netop er den type programmer, Som
kan vzre smittet med "PC-—virus”,.
Det er adskillige gange understre-
get, at brugen af piratkopier, det
vare sig professionelle program—-
pakker savel som gvrige program-—
typer, ikke m& forekomme hos
Arthur Andersen & Co. En sadan
brug strider mod firmaets politik
og firmaet risikerer endog meget
store erstatningssager fra f.eks.
amerikanske programleverandgrer,
som gerne ofret tid og penge pa at
forfglge store firmaers brug af
piratkopier.

er-—

Vi vil derfor ikke tolerere brug
af hverken piratkopier eller af
videospil (der ¢gdelagger hard-
disc'ens integritet) og der vil
blive fulgt op pa fremtidig mis-
brug.

Jesper Jarlbzk/Martin H. Hansen




'NYT FRA SMALL BUSINESS

Small Business har igennem mange
ar udfgrt arbejde indenfor finan-

siel radgivning til vores Small
Business klienter. Dette omrade
sgges indenfor Small Business

Practice over hele verden styrket
betydeligt. Det var bl.a. pa denne
baggrund, at temaet for det for
nylig afholdte europziske part-
ner/manager seminar for Small Bu-
siness 1 Amsterdam var "Breaking
through the barrieres"”.

Det at bryde igennem Dbarrierne
betyder, at vi skal arbejde pa at
zndre opfattelsen hos vores nu-
vezrende og fremtidige klienter
fra, at vi kun er revisorer til at
vare, at vi bade er revisorer og
en af virksomhedens mest betroede
radgivere i gkonomiske og finan-
sielle spgrgsmal.

Det er klart, at den vardi vi kan
tilfgre vores Small Business kli-
enter indenfor de gkonomiske og
finansielle omrader afhznger af
vores evane til at identificere og
lgse virksomhedens problemer, sa-
ledes at virksomheden optimalt
udnytter de forretningsmessige
muligheder, den har.

For at udnytte de meget store mu-
ligheder, der er indenfor radgiv-
ning af vores Small Business kli-
enter, er der world-wide blevet
udviklet et varktgj, som pa en
hurtig og effektiv made sikrer, at
vi kan levere den bredde af servi-
ces, som vores klienter har behov
for.

Ordet guides er valgt meget om-
hyggeligt, idet disse ikke skal
opfattes som varende arbejdspro-
grammer, men som det de er, nemlig
guidelines. Vi har allerede faet
de fgrste 8 guides, og flere er pa
vej. Jeg vil ganske kort beskrive
indholdet af de enkelte guides.

1. Guide to Cash Management

Denne guide er udarbejdet med hen-
blik pa at udvikle Kkonstruktive
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forslag til at optimere en virk-
somheds cash-flow og forbedre af-
kastet pa likvide midler og omsat-
ningsformuen.

2. Guide to Cost Reduction and
Monitoring

Guide to Cost Reduction and Moni-
toring er udarbejdet med henblik
pa at assistere virksomhederne med
at strgmline deres produktions- og
lagerstyringsfunktioner, saledes
at de kan reducere deres drifts-
omkostninger. Denne guide bygger
pa princippet, der anvendes ved
produktionsprincippet
"just-in—-time".

3. Guide to Developing a Budget

Denne guide er udarbejdet med hen-
blik pa at assistere ledelsen med
at identificere de nggleinforma-
tioner, der bgr fokuseres pa i
budgetteringsprocessen, indsamle
og rapportere informationer i1 ret-
te tid pa en effektiv made, samt
anvende informationen som et vig-

tigt ledelsesredskab. Guiden er
endvidere anvendelig i forbindelse
med wudvikling af nye Dbudgette-

ringssystemer eller en forbedring
af nuvarende.

4, Guide to Developing af Business
Plan

Denne guide giver retningslinier
for hvorledes man kan hjzlpe en
klient med at udarbejde en god og
fornuftig businessplan. Vor ser-
vice omfatter assistance med at
koordinere udviklingen af en for-
nuftig businessplan, gennemgang af
planen og hjalp til at wudarbejde
de finansielle informationer i
planen.

5. Guide to Obtaining Financing

Ved at anvende denne guide kan vi
deltage aktivt 1 at identificere,
de muligheder, der er for at for-
bedre finansieringsstrukturen. Vi
kan endvidere reagere mere aktivt




pa klientens forespgrgsler om spe-—
cifikke finansieringskilder og
finansieringsalternativer, som
bedst opfylder klientes behov.
Endvidere kan vi introducere
klienten til de forskellige finan-

sierings—- og kapitalkilder. Her-
udover kan vi assistere med at
udarbejde forslag til finan-
sierings- og kapitalstruktur samt
radgive om, hvorledes et sadant
forslag skal prasenteres overfor

de udvalgte finansieringskilder.

6., Buide to Inventory Control

Denne guide er udarbejdet med hen—
blik pa at identificere problemer
i forbindelse med lagerstyring.
Via en analyse af de interne kon-
trolsystemer fremkommer vi med
forslag til forbedring af disse.

7. Guide to Analysing Hanagement
Information Heeds

Vi wvil her kunne hjelpe klienten
med at identificere de nggleinfor-
mationer, der er ngdvendige for at
kunne styre virksomheden, samt
rapportere disse pa en hurtig og
struktureret made. Vi hj=lper
klienten med at finde hurtige lds—
ninger pa mangler 1 den eksi-
sterende rapportering og kommer
med forslag til informationsbehov
pa lang sigt.

8. Guide to Strategic Planning

Denne guide er en praktisk, billig
og effektiv mdde at hjzlpe vores
klienter med at fokusere pa de
vigtigste omrader under planlag-
ningsfasen 1 forbindelse med udar-
bejdelsen af en strategisk plan.

Det var en kort beskrivelse af de
8 guides, wvi for on=yvaerende har
faet udviklet, og den 9., der er
pa trapperne hedder Guide to Share
Valuation.

Vi har allerede pa en del af vores
Small Business klienter benyttet
de ovenfor navnte guides, og de
har bevist deres vard som et fan-

tastisk godt redskab i
bindelse med de
gaver, vi har udfgrt.

for-
radgivningsop-

Det giver os nogle helt nye mulig-
heder at have disse guides, og vi
ser frem til at wudnytte disse mu-
ligheder i Small Business.

KIM SCHLICHTER

THE WELL-ROUKDED
MANAGEMENT TEAM

SLopyRiett € 3908 Sosd Dogenan®

BUSINESS PLAN

*ogoppesois & 3004 oot Bongos®
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ARHUSHISTORIER

S8 er det igen et par dage si-
den, at det var dead-line til
et indlag til Indenfor Dgrene,
Efter en gang russisk roulette
mellem den faste stab af skri-
benter fra Arhus kontoret har
jeg fdet til opgave at berette

lidt om dagligdagen pa det
vestligste kontor i AA&CO. i
Danmark.

8iden slutningen af 1987 har

aktivitetsniveauet vpa grund af
tilgang af nye og spandende
sager varet rimeligt hdgit, og
det Th¢gie aktivitetsniveau er
fortsat ind i 1988, hvor effek-
tiviteten for practice person-
nel har passeret 100, pad hvil-
ket niveau Jjeg forventer den

vil vere et godt stykke tid
fremover.

Det hgje aktivitetsniveau har
desverre medfdgrt, at en stor

del af de nyvansatte har proble-
mer med at afse den ngdvendige
tid til at £f¢lge HD~undervis-
ningen om aftenen. Da dette
naturligvis er utilfredsstil-
lende for savel de ansatte som
for firmaet, vil der i Arhus
forsggsvis Dblive etableret en
ordning, hvor de HD-~studerende
kan blive undervist i wudvalgte
omrdder af personer, som pa et
tidligere tidspunkt har faet
papir pa, at de har erhvervet
ferdigheder indenfor de pagal-
dende fagomrader. Det skal se-
nere blive spendende at se,
hvorledes dette eksperiment vil
udvikle sig i praksis, og hvemn

der 1 realiteten kommer til at
undervise hvem.Med hensyn til
udfgrelse af praktisk revision
har samtlige nyansatte i
efteraret 1987 gjort store
fremskridt, selv om det igen i
ar ma konstateres, at de
traditionelle dueller med
MTBS-systemet 1igen er Dblevet
udkzmpet. Hos en enkelt nyansat
har det &ndelige miljg pa& kon-
toret sat sig szrlige spor, da
den forggede visdom har resul-
teret i en forggelse af antal-
let af tender.

P34 personalefronten er der ogsa
sket 2ndringer siden sidste
udgave af Indenfor Dgrene. Den
1. januar 1988 fik Arhus konto-

ret en tiltrangt forstarkning
pa sekretarsiden, da Helle Tho-
de pa dette tidspunkt Dblev

overfgrt fra Kgbenhavner konto-
ret. For at overflytningen ikke
skulle give alt for mange kul-
turelle chock for Helle, Dblev
der inden overflytningen inve-
steret i et nyt Wang-anlag med

samme faciliteter som det sy-
stem, der anvendes i K¢gbenhavn.
Installationen af dette anleg
er forlgbet som sadan noget

plejer, nar der skal vare hand-
varkere involveret. Selv om det
ifdlge den oprindelige plan var
hensigten, at anlagget skulle
installeres mellem jul og nyt-
ar, skete selve installationen
primo januar 1988, sdledes at
vi 1 arets fgrste dage kun hav-
de én funktionsdygtig skarm til
radighed for 3 sekretarer! Selv
om vore sekretarer normalt kan
overtales til at arbejde 8 ti-
mer pr. dag, var det dog ikke
muligt at holde den pagaldende
skarm i gang samtlige 24 timer
i dggnet. I skrivende stund er
de fleste installationsproble-
mer overstdet, og efter at di-
verse ledninger nu er trukket,
har vi i Arhus fdet etableret
en selvstendig skrivestue.




P8 revisionssiden bliver medar-
bejderstaben forgget med Mette
Udsen den 8. februar 1988, Met-
te har tidligere assisteret os
pa timebasis samtidig med, at
hun studerende cand. merc.aud.
p& Handelshgjskolen i Arhus. I
det sidste ar har Mette haft et
AIESEC ophold hos AA&CO. i Lon-
don, og i den forbindelse har
hun bl.a. gennemfgrt FAST-un-—
dervisningen. P& ansattelses-
tidspunktet mangler Mette at fa
sat de afsluttende kommaer i
sin hovedopgave, o0g s& snart
disse er sat, og opgaven er
godkendt, har Mette bestaet sin
cand.merc.aud. eksamen,

Pr. ca., l. marts udvides antal-
let af afdelinger pa Arhus kon-

toret til det dobbelte, idet
der pr. denne dato etableres en
skatteafdeling. Afdelingen vil
blive etableret ved at Erik
Todbjerg, efter ca. 1 1/2 &r i
skatteafdelingen i Kgbenhavn,
kommer tilbage til Arhus. Det

er tanken, at han allerede fra
overfgrselstidspunktet nesten
udelukkende skal vare beskafti-
get med skatteopgaver. Arbejds-
opgaverne skal dels etableres
hos de nuvarende klienter pa
Rrhus kontoret, og dels gennemn
kontakt til nye ©potientielle
klienter, Alle pd& Arhus Xkonto-
ret ser frem til at Erik kommer
tilbage, sdledes at vi i frem-
tiden er £ri for at starte ved
de grundlzggende bestemmelser i
Statsskattelovens § 4-6, nar vi
selv skal lgse skatteopgaverne.

Den 11. januar 1988 var en mar-
kedag for firmaet, idet vi den-
ne dag havde 3 til eksamen, som
‘blev eksamineret i rakkefglge.
Alle kandidaterne (den offici-
elle betegnelse for personer i

denne situation) klarede sig

godt, og Arhus kontoret var
o

ogsa reprasenteret, da Per be-

stod med et szrdeles flot re~

sultat. Begivenheden blev behg-
rigt fejret med &abent hus hos

. ste kondital.

Per og Vibse, hvor alle var
inviteret og blev bevartet med
bl.a. champagne og andre adle
drikkevarer. Desverre var Per
den eneste, der dagen efter
havde et rimeligt alibi £for at
mgde senere pad arbejde, men der
skal jo naturligvis vere visse
umniddelbare fordele forbundet
med at besta eksamen til stats-
autoriseret revisor. Selv om vi
ikke Thar undladt at Dbenvytte
enhver lejlighed til at 1lykdn-
ske Claus, Erik og Per med de
flotte resultater - der er ikke
graenser for opfindsomheden for
at lokke et stvkke kage eller
en ¢l ud af de pagzldende - vil
jeg endnu en gang ¢nske de 3
hijertelig til 1lykke med de me-
get fine resultater.

Selv om det for os allesaumen i
Arhus forekommer at vare meget
lenge siden, kan de fleste af
os huske den hyvggelige julefro-
kost i K¢benhavn umiddelbart
fgr Jjul. P& grund af den pane
modtagelse vi £ik, har vi be~-
sluttet at komme igen i ar. Det
eneste vi forsdgger at distance-
re fra er den efterfdlgende
sguasch~turnering, som blev
afholdt dagen derpd. P& grund
af de opndede resultater er jeg
sikker ©pd&, at tragedien vil
blive omtalt andetsteds her i
bladet, hvorfor jeg vil forbigad
oplevelsen i tavshed. Jeg skal
dog ikke undlade at ggre op-
merksom pa, at de tapre perso-
ner fra Arhus kontoret jo stil-
lede op med et vasentligt han-
dicap, da 1ingen af os havde
forventet at Julefrokosten vil-
le vare 12 timer! For at gen-
vinde vor selvtillid har det
derfor veret ngdvendigt pad pri-
vat basis at arrangere en utra-
ditionel julefrokost for Arhus
kontoret den 15. Jjanuar, hvor-
til n®sten hele kontoret trop-
pede op og ngd en Julefrokost,
som kun varede 11 timer og 59
minutter for dem med det hgije~
Her havde vi und-
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ladt at planlazgge en sguasch-
turnering dagen efter, da Vi
ikke ville gdelagge det gode
indtryk fra aftenen fdgr.

For at reducere arbejdsbyrden
for det kommende ar er vi i
Arhus, 1ligesom i Kg¢gbenhavn, i
ferd med at planlagge, hvor
mange nyansatte vi skal have
til sommer. I starten af 1988
har vi sdledes faet sat opslag
oo pd Handelshgjskolen i Arhus
og pad de forskellige handels-
skoler i Arhus og omegn. Resul-
ratet af disse opslag er Dbe-
gyndt at vise sig, da vi nu
dagligt modtager ansggninger

fra personer, som ¢gnsker at
ggre karriere indenfor revi-
sionsbranchen. Kreativiteten

blandt nogle af ansggerne er
meget stor, og vi har saledes
modtaget en ansggning, som exr
udformet "negativt®, idet der
er anvendt ordvalg som: "Da Jjeg
aldeles ikke er interesseret 1
at blive revisor, tillader jeg
mig hermed at undga at ansgge
om den ledige stilling". "Pa&
grundlag af en meget lille in-
teresse for de ¢gkonomiske fag
mener jeg, at en uddannelse til
revisor vil vazre meget kedeliq,
da jeg hellere vil vare landar-
bejder”. Ansggningen slutter
med: "Da Jjeg er meget 1lidt in-
teresseret 1 at blive uddannet
til revisor, ser Jjeg frem til
at modtage Deres afslag"”. Det
er klart, at ansggninger udfor-
met pa en s& negativ made ska-
ber nysgerrighed hos dem, der
lzser den, og da den ansggeren
ovenikgbet er en pige, er det
naturligt at undersgge om den
pdgzldende person nu ogsid er sa
negativ, som der Dbliver givet
udtryk for.

OLE PETER
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NYT

FRA KONSULI

De fleste i MIC holdt en velfortjent
juleferie efter at have arbejdet hardt
siden sommerferien. Pr. 15. december
var vort gross margin resultat 826.000
bedre end Dbudgetteret, nemlig kr.
14.123.000 (i timer 1.528 over budget-
tet, ialt 17.113).

Men desverre var der et lille skar i
glieden, idet vi pd det tidspunkt netop
havde hgrt nys om organistoriske
@ndringer hos Statsanstalten, som i
efterdret har wvmret vores stgrste
klient. Allerede 1 december blev det
klart, at den forventede forggelse af
vores projektdeltagelse ikke blev
aktuel. Vi har p.t. 10 konsulenter
fuldtids hos Statsanstalten, men det
er stadig usikkert, hvad fremtiden vil
bringe.

Udover ovennssvnte samt projekter hos
Std. Chartered Bank, FDB, Danske Pels-
aktioner (videotex - systemudvikling i
samarbejde med  Kommunedata), Chr.
Rovsing A/S, Fondsbgrstilsynet og
Novo, har wvi 6 konsulenter assignet
til projekter i udlandet.

. Niels Ankersen, Flemming Christen-
sen og Sgren Tang Hansen er “pa
niende méned"” igang med installa-
tionen af et nyt "Family Credit
System”™ hos DHSS i Blackpool, Eng-
land. Vi forventer at dette projekt
vil wvmre afsluttet senest 1. april
1988, og at en af de 3 wvil blive i
Blackpool 1-2 méneder lmngere for
at yde klienten den ngdvendige
assistance efter igangsstningen af
systemet.

. Jens Darket er, sidelgbende med det
installationsprojekt han er ansvar-
lig for, nu blevet bedt om at ud-
arbejde endnu en informationsplan
for AMRO bank. Det kan synes som om
de forsgger at ggre en hollender af
ham.

. Jesper Andersen  knokler stadig
(10-16 timer i dggnet) hos Selmer
Sande i Oslo. Via korte telefonsam-
taler med ham har vi faet at vide,
at han har et bredt ansvarsomrdde,
et par assistenter til at arbejde
for sig, og at han kommer hjem

medio april 1988. Men i de efter-
handen 6-7 maneder han har vsret i
Norge er det ikke blevet tid til at
deltage 1 et eneste divisionsmgde,
sd& vi er sparsomt informeret om
hvad han egentlig laver.

. Steen Hansen tog til Stockholm her
i begyndelsen af januar. Han skal
veere med til at undersgge hvorvidt
Du Pont Scandinavia skal installere
SAP's finanspakke.

Endelig venter vi spwndt pa& at f& at
vide hvorndr et par af vore konsulen-
ter skal starte pd et intern projekt
"OASIS help-disk” i Chicago.

That's all for now!

KARI EKVALL
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Normalt er ISS (Information System
Services) ikke den division som er den
mest kendte rundt omkring p& kontorer-
ne. ISS er placeret som en division
under WHQ i Chicago (og London) og be-
skeesftiger p.t. over 400 personer. Som
navnet antyder handler det om at til-
byde computer services og ressourcer
til administrations afdelingen pa alle
AA&Co. kontorer. I den netop afslutte-
de informationsplan for ISS er hoved-
linierne trukket op til hvorledes
dette kommer til at foregd over de
nwste to Aar og fremefter. Det mest
interessante er at man har opdelt
planen i tre hovedinitiativer :

—~ Dataprocessing : al databehandling
vil blive koncentreret omkring IBM
(primert system 9370) i stedet for
Wang. Dette vil bl.a. betyde kon-
vertering af DEFR etc. fra Wang til
IBM. Samtidig vil nye systemer til
support af practice divisions blive
prioriteret samtidig med adskillige
nye financielle aplikationer wvil
blive udviklet.

- Qffice Automation : udviklingen
indenfor dette omrade pa& Wang vil
fortsstte intenst. Specielt vil der
blive lagt v=gt pi omridder som
desk-top publishing (integrering af
image/graphics/text/voice), udbyg-
ning af Wang OFFICE netvsrk. Inte-—
greringen af Wang og IBM udstyr vil
fortswette saledes at slut-brugeren
ikke behgver at tage hensyn til
hvilken hardware han/hun har til
radighed.

= Information access : forbedre
muligheden for adgang til informa-
tioner lagret pa mainframes i
Chicago og forbedring af disse
systemer, udnyttelse af ny tekno-
logi sdsom optiske diske (CD-ROM)
til distribuering af information.

Dette er meget kort noget af det wve-
sentlige indhold i den informations-
plan som blev udsendt i november/de-
cember. Dette har samtidig medfgrt en
markant reorganisering af 1SS saledes
at man kan stgtte implementeringen af

denne plan.

Udbygningen af ISS' regionale support
centre (London og Melbourne) vil finde
sted over de neste 2-3 4r i forbindel-
se med implementeringen af denne in-
formations plan (og IBM). I midten af
marts vil etableringen af en europwisk
Help—~desk i London wvire afsluttet.
Dette betyder at alle Wang software
relaterede spgrgsmidl skal rettes her-
til og ikke til Wang (Datalog). Bag-
grunden for dette tiltag er en visent-
lig besparelse i udgifter til support
af Wang software da det forventes at
over 907 af disse spgrgsmdl/problemer
kan besvares af AA&Co.'s regionale
Help-desks.

Udover at have veret involveret i
ovenns:vinte opgaver har det meste af
tiden jeg ‘officielt" har  wvzret i
London wvwret brugt til installationer
af AA&Co. software pa forskellige kon-
torer, ca. 2 maneder i Chicago i for-
bindelse med udsendelse af nye relases
af software og planlegningen af det
neeste ISS seminar i St. Charles i maj.

CARSTEN HANGHGJ
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P2 vegne af Finanstilsynet er konsu-
lentafdelingen i gjeblikket 1 gang med
at foretage en vurdering af Verdipa-
pircentralens (VP) forretningsgange og
kontrol- og sikkerhedsforanstaltninger
i forbindelse med den foranstaende
aktiekonvertering i pasken 1988.

T lighed med obligationerne (der blev
konverteret i 1983) skal alle aktier
lesgges pa EDB.

Med aktier menes:

- Danske aktier noteret pa Kgben-
havns Fondsbgrs

- Danske investeringsforeningsandele
noteret pad Kgbenhavns Fondsbgrs

-  Danske konvertible obligationer
noteret pad Kgbenhavns Fondsbgrs.

Efter pésken 1988 er det slut med at
have gamle, stgvede aktiebreve liggen-—
de i skuffen uden at vmre offentligt
registreret.

Som led 1 wvurdevingen af aktieskonver-
teringen deltog Jgrgen Skou Larsen og
undertegnede i pilotkonverteringen pa
VP naitten mellem den 29. og 30. januar
1988,

Her blev de fegrste 5 aktier (de si-~
kaldte premiereselskaber) konverteret.

pilotkonverteringen omfattede omkring
600.000 aktiebreve, hvilket umiddel-
bart synes at vere et stort tal.

Pilotkonverteringen udgdr imidlertid
blot en brgkdel af det samlede antal
papirer, der i pésken skal konverteres.

Konverteringen ville i al sin enkelt-
hed komme til at forlgbe pd fglgende
méde: '

1. De deltagende institutter/data-
centre (f.x. de store banker) ind-
leverer en tape med de ngdvendige
aktieoplysnigner til VP beliggende
i Hgje Tastrup.

VP havde pa forhand fastlagt tids-
frister for, hvornar de enkelte
deltagere skulle indlevere deres
tapes.

2. VP kontrollerer maskinelt de ind-
leverede aktieoplysninger for kor-
rekt format og indhold.

3. Papirbeholdninger uden syntaksfejl
m.v. legges ind i aktiedatabasen
pa VP.

4. VP udskriver konverteringsresultat
(pr. papir og pr. deltager) og
konverteringsstatistik.

5. VP's ledergruppe godkender eller
afviser konverteringsresultatet.

6. VP kontakter de enkelte deltagere
pr. telefon og meddeler dem resul-
tatet af konverteringen.

Vores opgave hin nat var primert at
kontrollere/vurdere om VP's konverte-
ringslogistik~ og timing fungerede
tilstrekkeligt godt til, at den ende-
lige konvertering i pésken 1988, hvor
de resterende papirer skulle konver-
teres, kunne anbefales.

Vi havde aftalt med projektledelsen p2
VP, at det ville vmre en fordel, hvis
vi dukkede op p& VP kl. 24.00 fredag
aften den 29. januar, nér konverterin-
gen af aktiebeholdningerne for alvor
tog fat.

For at forberede os s& godt som muligt
pa2 nattens “marathon konvertering”
forlod vi kontoret k1. 13.00 fredag
eftermiddag for at tilegne os den ngd-
vendige sgvnmemssige ballast (der wvar
vist ogsd noget med ll-timers reglen).

Vi forlod kontoret i sikker forvisning
om, at der forude ventede os en hand-
lingsspskket nat (vi forestillede os,
at bankfolk fra Jylland, sterkt beveb-
net, kom dumpende ned i faldskerm med
en forseglet tape under armen).

Kl. 24.00 fredag aften/nat msdte
Jgrgen og jeg op pa& VP nyvaskede og
nybarberede i kampuniform (nélestribet
jakkesest) klar til at overvadge nattens
begivenhed.

Stort set pa& samme tid indfandt den
fotograf, som VP havde hyret til at
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forevige konverteringen, sig i komman-

docentralen pa VP.

Han havde fulgt de tapes pa vej fra
ankomst i Kastrup lufthavn til ankomst
pa VP.

VP var af den opfattelse, at hvis de
ikke selv havde skabt publicity om-
kring konverteringen, ville den Ilgbe
af stablen i al ubemerkethed.

1 betragtning af, at dette netop var
tilfeldet med obligationskonverterin-
gen i 1983 var det en korrekt og for-
nuftig foranstaltning ogsé set i lyset
af det kempestore forarbejde VP havde
lavet.

Da vi ankom til VP var alt roligt og
under kontrol. Den fgrste fase af kon-
verteringen var forlgbet uden proble-
mer, kontrollen af de indsendte sel-
skabsoplysninger (f.x. om man havde
oplyst om et aktiebrev var et inte-
rimsbevis eller et certifikat).

Den nmste (og mest kritiske) fase,
kontrollen af beholdningsoplysningerne
(f.x. om korrekt fondskode var oplyst)
var netop startet.

vi fik mulighed for lgbende at fglge
resultatet af konverteringen on-line
pa projektlederens masterterminal.

Ind imellem gennemgangen af resulta-
terne interviewede vi projektlederen
samt VP's interne revisorer. Herigen-

nem erhvervede vi pa& stedet en del
veerdifuld information om bl.a. de kon-
troller VP havde iverksat.

Ellers ankom tapes med aktieoplysnin-
ger fra datacentre over hele landet
til VP-centralen i Hgje Tastrup i en
kontinuerlig strgm Jwvnt fordelt over
hele natten.

Straks efter, at VP havde modtaget en

tape, blev den loaded ind i en IBM
mainframe og “udsat” for VP's maski-
nelle kontroller. Vi sa& dog ingen

kampuniformerede bankfolk (desverre).
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Derimod sa vi en del til fotografen,
som lynede med sit kamera hele natten
(han overvejede om det mdske ville
have vamret en fordel inden konverte~
ringen at have deltaget 1 et model-
kursus).

Imellem lysglimtene fra fotografen og
den stadig strgm af taxa'er med ind-
komne tapes, fik vi lejlighed til at
se nogle af VP's ngdprocedurer prak-
tiseret.

VP har bl.a. etableret en sakaldt
"hot—-line"”, dvs. en telefonforbindelse
til kontaktpersoner hos de deltagende
institutter. Denne hot-line aktiveres
i tilfelde af, at der opstar problemer
med konverteringen.

I et par situationer blev instituttet
ringet op af VP med fglgende klare
besked: "Goddag, det er VP, vi har
lige afvist jeres handelsbeholdninger.
I har mulighed for at aflevere en ny
tape indenfor 3 timer”.

Klokken var 3 om natten.

Et institut benyttede sig af tilbuddet
- rettede de konstaterede fejl og ind-
sendte en ny tape inden fristen udlgb
kl. 7 om morgenen. Herved undgik man
besvaret med at konvertere beholdnin-
gerne manuelt. Kl. 7 1lgrdag morgen
dukkede direktgren for VP op for at
overveere de afsluttende analyser af
konverteringen og for i samrad med de
gvrige medlemmer at besluttet om re-
sultatet af konverteringen skulle god-
kendes.

Konverteringen  blev  godkendt. Den
havde ubetinget veret en succes. Ca.
90% af premiereselskabernes aktier
blev maskinelt konverteret (dvs. vwvar

fejlfri).

Efter godkendelsen af resultatet begav
vi os sammen med VP projektstaben til
morgenkaffe og Gammel Dansk (det wvar

vidunderligt ovenpd nattens strabad-
ser).
Kl. ca. 9.00 indfandt bestyrelsesfor-

manden for VP sig. Ogsd han udtrykte




stor tilfredshed med forlgbet og re-
sultatet af konverteringen. Efter en
laengere snak med bestyrelsesformanden
omkring konverteringen, satte Jgrgen
og jeg kl. 11.00 lgrdag formiddag kur-
sen hjemad med udsigt til en tiltrmngt
middagslur.

Vi havde tilendebragt 11 timers nat-—
arbejde. GODNAT.

Morale: 0Ogsad som konsulent stadr man
til radighed for klienterne 24 timer i
dggnet.

BJARNE J@HNKE
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"WHATS COOKING”

SKATTEAFDRLINGEN

Jgrgen Skou:

Foredrag i den skandinaviske forening
i Nice om "De nye skatteflugtsregler"
den 12. oktober 1987.

Artikel i bladet "KJU-EIT" (Q8):
fgr du bliver rig”.

"Rejs

Artikel i BT:
oktober 1987.

"Skattely" den 15

Gasteforelasning pa Institut for
International @konomi og Virksomheds—

ledelse: "Engelske og danske skatte-
messige overvejelser pa savel sel-
skabs- som personbeskatningens omrade

'y

i forbindelse med etablering af virk-
somhed i Englang, 7. december 1987.

Hvilken skatteordning skal De veelge?

KLAR BESKED TIL
SELVSTANDIGE

Af Henrik Faust Pedersen

sen & Co.

Ker fra skatten
© Mazda Automobd limpon, 198K

Redeset af Arthur Andensen & Vo,
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En anden aktivitet,
Mazda har startet op, er
pjecen »Kgr fra skatten«.
Heri fortelles alt om firma-
bil, alternative bilordnin-
ger, fradrag og meget an-
det. En kampe succes, som
netop er kommet 1 88-
antrak, udarbejdet af revi-
sionsfirmaet Arthur Ander-

Gasteforelasning pa Institut for Regn-
skabsvesen og fGkonomistyring ‘"Asset
protection, treaty shopping og royalty
selskaber", den 8. december 1987.

Forelazsning pa cand.merc.aud.-studiet
om "Sammenligning af nye og gamle
skatteflugtsregler", den 10. december
1987.

Artikel om "Taxation in Denmark" i The
Corporate Expatriate, december 1987.

Jgrgen Skou og andre:
Seminar pa Sheraton om "Current demand

in taxation US, Germany and UK", den
1. december 1987.

'REVISORRAD:

REJS FOR
DU BLIVERRIG

som




PROMOTION-ACTIVITIES IN
MIC
Jérgen Skou Larsen:

Artikel om artificial intilligence 1
‘Computervorld, oktober 1987.

Indlezg om EDB-sikkerhed i den finan-
sielle sektor pa Banking Showcase i
Hamburg, november 1987.

Heldagsseminar om produktivitet i sy-

stemudviklingen for ledelsen i
Handelsbankens EDB-afdeling, december
1987.

Seminarindlezg om teknologivurdering pa
Andelsbankens seminar for direktion og
EDB-udvalg, januar 1988.

Ansvarlig for seminar om PC'ere i fi-
nanssektoren pa Micro Data i Bella-
centret, februar 1988.

INVESTORERNES
VOGTER

. .. Investeringsgruppen
" Dokoff - blandt investorer
kaldet Dumkoff - blev eta-
~ bleret i 1986, men allerede
* i marts 1987 havde besty-
relsens gvrige medlemmer
forladt selskaberne, idet
. man hverken kunne kom-
me i kontakt med de uden-
- landske berser eller de 20
mia beregninger i edb-
simulationsmodellerne.
Revisionsfirmaet Art-
hur Andersen & Co. blev
nogle méaneder senere af fi-
. nansieringsselskabet Mul-
- ti Finans sat pa den op-
gave at finde ud af om in-

- vestorernes indbetalte
" millioner endnu var til ste-
de.

. Selv om Niels Eric Wer-
ner naegtede at give in-
formationer fra sig og
samtidig flyttede lidt
rundt pa midlerne i uden--
landske. banker, lykkedes
det alligevel revisionsfir-
maet at finde sterstedelen
af den forringede formue.

ADMINISTRATIONSAFDELINGEN

John Andersen:

Anmeldelse af ‘“Arsregnskabsloven af
1981 med kommentarer" ved Oluf Hassel-
ager og Aksel Runge Johansen til

martsnummeret af Revision & Regnskabs-
vasen.

REVISIONSAFDELINGEN

David Holm jr.

Foredrag om "Business-planen - genve]j
til vakst" pa Vaskerikonferencen den
13. - 20. november 1987. Erhvervs-

vaskeriernes Arbejdsgiverforening.
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Navn: Leif B. Sgrensen
Fgdt: 2. februar 1955
Hvor: Abenrd
Favoritbog: Pasta pd 100 méder
Yndlingsret: Pasta pd 100 méader

Livsmidl: Lzre at lave pasta pa 100
mader.

Hvilken sang synger du i badet: O
sole Mio.

Mest spillede plade: De 4 pastaret-—
ter af Vivaldi.

Yndlingsdrink: Rgdvin

P4 hvilket omrdde er du mest hablgs:
Sang i badet med munden fuld af pasta.

Stgrste talent: At drikke rgdvin

Hvor trives du bedst: Pa "Pasta
Basta”.

Hemmelig drgm: At slid mig ned pa
Sicilien og abne en filial af "Pasta
Basta”.

Det stgrste gjeblik i dit 1liv: Da
jeg stiftede bekendtskab med Garfield
i Sgndags BT.

Hvem/hvad har pavirket dig mest:
Garfield.

Hvad gnskede du dig i julegave:
Bogen "Pasta pa 200 mader”.

Hvad forventer du dig af Indenfor
Dgrene: At det vil bidrage til en
@dru debat om rgdvin og pasta.

Hvilket rad vil du give de nyansat-
te: Spis pasta og undlad spagettikode
i jeres programmer.
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- Ingen sorg er sé stor, at et livsvarigt
abonnementskort til en lasagnere-
staurant ikke kan klare det!

Garfield
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SNAP SHOT

Navn: Birtha Morsing

Fgdt: 6. februar 1944

Hvor: Thy

Favoritforfatter: Victoria Holt

Yndlingsret: Risengrgd og andre
vegetarretter

Livsmdl: At ggre tilvorelsen for min
familie sa behagelig som muligt.

Hvilken sang synger du i badet: Den
jeg lige har hgrt i radioen.

Mest spillede plade: Swinging Safari
Yndlingsdrink: Gin og Tonic

P3 hvilket omréde er du mest hidblgs:

Stgrste talent: Skrive sange

Hvor trives du bedst: Pa sofaen
foran skzrmen

Hemmelig drgm: At vinde 2 milliomer.

Det stgrste ¢gjeblik i dit 1liv: Da
min sgn blev student.

Hvem/hvad har pavirket dig mest: En
af mine tidligere kolleger.

Hvad gnskede du dig 1 julegave:
Teskeer

Hvad forventer du dig af Indenfor
Dgrene: At hgre om de mennesker, som
er ansat her hos Arthur Andersen & Co.

Hvilket rdd vil du give de nyansat-

te: wr afslappet og aben for aye
indtryk.
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SNAP SHOT

Navn: Anders Olesen

Fgdt: 3. december 1963
Hvor: Silkeborg

Favoritbog: Rosens Navn
Yndlingsret: Lgrdagskylling
Livsmdl: Nyde livet

Hvilken sang synger du 1 badet:
Themaet fra "Moonlighting”

Mest spillede plade: TV-2 T“Rigtige
Mesnd”

Yndlingsdrink: Cognac. "Rpdvin er
for drenge, portvin er for me=nd, og
cognac er for helte”.

P32 hvilket omrade er du mest hablgs:
Lgbe en tur kl. 06.00 om morgenen.

€]
Q
0Q

- o
tgrste talent: Have det siovt pa

ved vandet.
Hvor trives du bedst: P4 vandet.
Hemmelig drgm: Leve livet hele livet.

Det stgrste g@jeblik 1 dit 1liv: Da
jeg blev ansat hos AA&CO.

Carsten Madsen's

Hvem/hvad har padvirket dig mest: Vand

Hvad gnskede du dig i julegave: En
sportsvogn (stgrre og hurtigere end
Carsten Madsens)

Hvad forventer du dig af Indenfor
Dgrene: Information om hvad der sker
socialt i AA&CO.

Hvilket rad vil du give de nyansat-
te: (B)Arthur fredag kl. 17.00.
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DUANE KULLBERG'S

SVENSKE RODDER

Det er sikkert de farreste 1 Dan-
mark som ved, at man 1 Sverige 1
1988 fejrer 300 aret for de fgrste
svenske wudvandreres ankomst til
Nordamerika.

I den forbindelse er der i USA
oprettet en komité til organise-
ring af festlighederne omkring
dette jubilaum, Formanden for
komitéen er ... Duane Kullberg.

Duane har taget en meget personlig
aktiv rolle i komitéens arbejde og
i den anledning var han i begyn-
delsen af februar pa besgg i
Sverige. I Sverige er der dannet
en tilsvarende komité med bl.a.
fremtradende reprasentanter fra
det svenske erhvervsliv, der
naturligt nok forventer at Kkunne
fremme de svenske eksportinteres-
ser til USA. Blandt komitéens med-
lemmer er Wallenberg.

I forbindelse med Duane Kullberg's
besgg i Sverige gav han interviews
til flere svenske dagblade m.v.
INDENFOR D@RERNE's redaktion har
fra Peter Markborn modtaget om-
stidende artikel, som udmazrker sig
ved overhovedet ikke at navne et
ord om Aarsagen til Duane Kull-
berg's besgg i Sverige, men som
til gengeld fortzller en hel del
om Arthur Andersen & Co.

S4 med en '"norsk" grundlagger og

en "svensk" CEO venter redaktionen
spendt pa det "danske" bidrag??
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Duane
Kullberg,
chef

for USAs
storsta

revisions-

foretag:

"Sedan i slutet av
1970-talet har det i
USA blivit allt
vanligare att
foretag som gatti
konkurs har stamt
sina revisorer och
kravt skadestand,
vilket ar mycket
oroande.”

Det sager
Duane Kullberg
som ar chief
executive officer
for Arthur
Andersen Co.,
Société
Coopérative, ett av
virldens storsta
revisionsforetag.

FOTO: RONNY KARLSSON

konkurs riskerar

revisorn skadestand

”Kraven pd information
har blivit stérre”

amnet Kullberg har
Nonekligen en svensk

klang, vilket ocksa be-
kriftas av honom sjalv.

"Béade mina mor- och farfér-
aldrar kom {ran Sverige i slu-
tet av 1800-talet”, siger Duane
Kullberg och p&dminner samti-
digt om att revisions- och kon-
sultféretagets grundare Ar-
thur Andersen faktiskt var
norrman.

N

For narvarande pagar i Sve-
rige en utredning f6r att grans-
ka revisorernas roll i Fermen-
ta-affiren. I USA har denna
utveckling galt annu langre.

"Det &r inte bara vi som har
drabbats av skadestindsatal,
utan det giller hela var
bransch”, sager Duane Kull-
berg.

Han vill dock inte ange hur
stora skadestind hans foretag
tvingats betala.

Arthur Andersen Co var
fran bérjan en renodlad revi-
sionsbyrd. Med tiden utveck-
lades verksamheten till att om-

fatta dven andra {janster.

"Skatteplanering éver gran-
serna har fatt ékad betydel-
se”, siiger Duane Kullberg.

"Likasa har behovet av da-
tatjanster blivit storre.”

Det finns manga som havdar
alt revisionsbyrfer mer och
mer uivecklas till ait fungera
som konsultféretag, vilket
har féranlett en viss oro bland
de redan etablerade manage-
mentkonsulterna.

"Det stimmer inte riktigt”,
sager Duane Kullberg.

"Begreppet konsult omfat-
tar ju s& mycket. Jag upplever
inte att vi konkurrerar med de
féretag som man traditionellt
brukar kalla {6r strategikon-
sulter. Vi har { ex McKinseys
som kund.”

I ett foretag som Arthur An-
dersen dr méanniskorna den
viktigaste resursen. Darfor
satsas stora pengar péd utbild-
ning. Man rekryterar huvud-
sakligen nyutexaminerade
hogskolestudenter som sedan

- far delta i ett omfattande ut-

bildnings- och traningspro-
gram inom foéretaget i flera
lander.

For detta andamal har ett
stort utbildningscentrum ska-
pats i Chicago, dir anstillda
frén hela virlden triffas och
genomgdr  vidareutbildning.
Fran starten 1970 har niistan
800 Mkr investerats i detta
projekt.

"Kvalitet ar vart honnors-
ord”, sager Duane Kullberg.

"Det a&r en unik styrka att
kunna erbjuda vara kunder
en samlad kompetens som kan
tillimpas runtom i varlden.”

Efterfrigan pa revisorer

har 6kat de senaste aren,
inte minst i Sverige. Beror
det pd att reglerna har bivit
allt krangligare att folja for
foretagen?
"Inte direkt, snarare handlar
det om att informationskraven
har blivit stérre”, siger Duane
Kullberg.

"Men visst stimmer det att
antalet revisorer inte ar till-
rackligt for att tillgodose den
stora elterfragan.”

GUNILLA HERLITZ

”Skatteplanering
over grinserna
har fatt 6kad
betydelse”

Sﬁker fakta
bakom
siffrorna

rthur Andersen & Co &r ett
Aav véridens storsta revi-

sions- och konsultfretag
med nastan 42000 anstilida
spridda i ett femtiotai lander runt-
om i viriden och har 2,3 miljarder
dollar {omkring 14 miljarder kro-
nor}i omséttning.

Féretaget startades {6r 75 &r se-
dan i Chicago av en universitetsla-
rare i redovisning som hette just
Arthur Andersen. | hans affarsidé
fanns en vision om att inte bara
granska siffror, utan &ven att
griva fram fakta bakom siffrorna.

Ménga traditionella revisions-
byraer anslg detta som bade for-
maétet och revolutionerande och
han spAddes en snar konkurs.

Istéllet fortsatte fOretaget att
véxa, dven om den storsta volym-
tillvdxten har skett under de se-
naste 25 3ren. Arthur Andersen
anses idag vara det mest i6Gnsam-
ma faretaget inom sin bransch.

Bolagets verksambhet vilar pa tre
ben:

B Redovisning och revision, som
svarar for 43 procent av fakture-
ringen.

B Skatterddgivning (21 procent).
B Konsulttjanster inom informa-
tionssystem (36 procent}.

65 procent av intdkterna kom-
maer frdn USA, dir Artur Andersen
&  marknadsledande. Stora
satsningar ska goras under den
nirmaste tiodrsperioden for att {3
ett starkare faste i Europa, dar till-
vaxtmojligheterna beddms som
storre.

Sedan nastan 20 &r finns Arthur
Andersen representerade i Sveri-
ge pa tre orter: Stockholm, Gite-
borg och Malmd. Omsittningen
férra &ret var 51 Mkr och antalet
anstallda ar idag ca 170.

Arthur Andersen Co ger inte ut
nagra resultatsiffror.

Arthur Andersen &gs till fullo av
2 000 av foretagets medarbetare.
Dessa s k partners fungerar som
bolagsstdmma och har vardera en
rost. Det finns &n sd linge inte
ndgra planer pé att sprida dgandet
till en storre krets utanfér foreta-

get.

Bland Arthur Andersens kunder
finns framféralit storforetag. |
Europa &terfinns bla Fiat och
Olivetti bland uppdragsgivarna.
Lojaliteten bland Arthur Ander-
sens kunder uppges vara stor. Det
ar inte ovanligt samma bolag har
var;t Arthur Andersen-kund i 50—
60 ar,

GUNILLA HERLITZ




REJSEBREV NR. 2

‘Her kommer s3 naste del af den fort-
satte historie om dansken Jan Nygaards
fremfard i den amerikanske storby.

Siden jeg skrev sidst er der sket sa
meget, at jeg darligt nok ved hvor jeg
skal starte og slutte. Jeg har set og
oplevet meget, og varet den halve
jordklode omkring —- og brugt en fryg-
telig masse penge derpa.

For at starte der, hvor man traditio-
nelt starter (jeps begyndelsen!), tog
jeg sammen med to kollegaer til Nia-
gara i Thanksgiving weekenden, dvs.
den sidste weekend 1 mnovember. Vi
lejede en bil og begav os tidligt om
morgenen afsted, fgrst gstover og der-
efter nordpa. Fint vejr og begranset
trafik. Ved na=sten at overholde fart-
begransningerne naede vi sent om
eftermiddagen til Buffalo, hvor vi
lejede os ind pa det lokale Holiday
Inn hotel. S& ellers ud og se pa vand-
fald. Dagen efter krydsede vi den
Canadiske grense (Ah endelig km, cm,
liter og Celcius igen). Vandfaldene
var endnu mere imponerende fra den
Canandiske side. Nar vi nu var i
Canada, kunne vi jo lige sd godt tage
en 1ille smuttur til Toronto, der
blandt mange andre ting er bergmt for
verdens hgjeste fritstaende konstruk-
tion, CN-tdrnet. Tarnet er lidt af en
torn i gjet pa Chicagos turistfoening,
der efter det blev bygget, har mattet
ngjes med at kalde Sear's bygningen
for verdens hgjeste beboede bygning.
Udsigten fra toppen af CN-tarnet var
de ekstre 400 km vard, for slet ikke
at tale om laksen 1 den franske
restaurant. Dagen efter kgrte vi til-
bage over si& bergmte byer som London
og Birmingham (altsd i Canada) til
Detroit, hvor jeg personligt matte er-
fare, at grznsepolitiet mener det al-
vorligt, nar de skriver, at man skal
medbringe visa-formularen og ikke kun
passet, nar man vil ind i USA. Efter
1idt snakken frem og tilbage, overgav
betjenten sig dog og slap mig ind.
Resten af turen foregik gnidningslgst
trods en kraftig hjemrejsetrafik og
regnvejr. Hos Avis 1gftede de gjen-—
brynene en anelse, da Jjeg afleverede
bilen -- 1640 miles (2640 km) pa tre
dage.

En del tid i december gik ude i Sct.
Charles med opdatering af FAST. CAST

afdelingen har ansvaret for at opda-
tere alt hvad der har med EDB at ggre,
sa fra i ar har ECKTO usdkiftet sin
gamle hulkortmaskine med en lidt mere
tidssvarende.

Julen holdt jeg i et behageligt klima
pa Hawaii - n=zrmere bestemt pa Wai-
kikki Beach pa gen Oahu. Inden jeg
bestilte rejsen, havde jeg egentlig
aldrig tankt nzrmere over hvor henne i
verden Hawaii ligger. Jeg viste godt,
at gerne 1a vest for USA, men ikke
helt przcist hvor langt vest. Nu ved
jeg det, og for de =zrede lzsere, der
er lige s& skrap til geografi som mig,

kan jeg rghbe, at de ligger daleme
langt vak. Helt mngjagtig 4 timers
fiyvning fra Los Angeles, hvilket

betyder at gerne stort set er sa langt
vak fra Danmark som man kan komme
(tidsforskellen til Danmark er 11
timer).

Pa Hawaii optradte jeg og min rejse-
kammerat Stuart som de typiske tou-
rister. Vi ndede at se alle de vesent-
lige attratktioner pa Oahu og de
fleste pa Maui. Blandt alt det jeg op-
levede var hgjdepunktet sa absolut
Jjuleaftensdag, hvor jeg dykkede blandt
koreller og tusindevis af farvestra-
lende fisk i Hanuma Bay. Jeg havde
godt mnok aldrig drgmt om at skulle
handfodre akvariefisk i overstgrrelse.
Derudover var turen til Maui ogsa helt
forngjelig. Turen dertil foregik i et
l1ille to-motors propelfly. Ved bestil-
lingen af billetterne hos flyselskabet
"Scenic Tours"™ skulle vi oplyse hvor
meget vi vejede!l.

Alt, alt for tidligt var ugen gaet, og
turen gik tilbage til Los Angeles, men
dermed var ferien ikke ovre endnu. Nar
vi nu var 1 Los Angeles, matte vi ngd-
vendigvis en tur omkring Disneyland.
Vi ankom sent om aftenen den 30 decem-
ber til Los Angeles, fandt hurtigt et
hotel og vagnede op til en kglig, men
klar nytarsaftensdag. Efter 1lidt al-
mindelig forvirring, ndede vi til
Disneyland tidligt om eftermiddagen.
Egentlig havde vi kun planlagt at
skulle vare der en halv dags tid, ogsa
ellers ud og finde et godt nytars-
party, men da Disneyland for det
fgrste ligger ret langt vak fra al-
ting, og for det andet holdt ekstraor-
dinsrt abent om aftenen (selvfglgelig
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mod ekstra betaling), kunne vi jo lige
sd godt blive der. I aftenens anled-
ning var der masser af levende under-
holdning, sa pengene var givet godt
ud. Efter et gevaldigt fyrvarkeri
matte vi sige farvel til Disneyland
for denne gang, idet planen var at
kgre tidligt mod San Fransisco n=ste
morgen, efter en smuttur omkring Uni-
versial Studierne. Underholdningern
der var imidlertid sa interessant, at
det wvar sen eftermiddag fgr vi kgrte
ud af Los Angeles. Pa turen fra Los
Angeles til San Fransisco var vi ble-
vet anbefalet at kgre ad den gamle
hovedvej langs Kkysten, og det viste
sig at vere et godt rad. Udsigten er
storslaet., Undervejs overnattede vi i
en lille flzkke San Lois Obisbo, der
nogenlunde er pa stgrrelse med en al-
mindelig dansk provinsby. Unzgtelig
noget andet end de s=zdvanelige stor-
byer. San Fransisco oplevede jeg i tre
dages uafbrudt regnvejr, der dog ikke
kunne tage charmen fra denne mystiske
by. Byen er meget anderledes fra nogen
som helst anden by Jjeg nogensinde har
veret i. Nyt og gammelt supplerer hin-
anden pa glimrende vis, og gaderne er
virkelig s2 stejle som man ser det i
fjernsynet. Alcatraz fik, netop takket
vere det fugtige og kolde vejr en
ekstra dimension, og det var ikke
gvart at s=ztte sig ind i hvordan fan-
gerne havde det i1 fordums dage.

Efterhadnden var det tid til at vende
tilbage til Chicago, hvor en kglig
overraskelse ventede. Netop den dag
jeg vendte tilbage, havde vejrguderne
besluttet sig for, at det skulle vare
vinter for alvor, sa vel ankommet steg
jeg ud i Chicago Downtown i 23 graders
frost og strid blast. Noget man g¢gr
meget ud af her i byen er at oplyse
om, "Wind-chill Factor”. Da Chicago er
kendt som Windy City, oplyses der lige
84 tit om temperatur med Wind-chill
factor som uden. Na ja, og den dag jeg
kom hjem fra Californien var tempera-
turen med wind-chill factor altsa
minus 45 grader. Det kunne mzrkes!

Heldigvis varede det ikke sa lange med
denne wultra-kolde temperatur, og da
jeg den 15 januar tog hjem til Danmark
for at g& til eksamen, var det samznd
blevet helt lunt igen.

Hjemme i gode gamle Danmark havde jeg

travlt, ikke alene med eksamen, men
ogsd med at mgde en masse mennesker.
Jeg fik hilst pa de fleste af mine
venner, og inden jeg fik set mig om,
var jeg pa vej vestpd igen. Det kunne
sa have varet afslutningen pa dette
rejsebrev, men den sidste krglle, skal
nu alligevel med.

Den dag jeg ankom i Chicago, blev det
amerikanske mesterskab 1 "football"
(der igvrigt ikke har en pind med fod-
bold at ggre) afholdt, hvad der tradi-
tionen tro blev fejret ved, at vores
chef Bob Roussey holdt &bent hus for
afdelingen. Vel ankommet til familien
Roussey's hjem, og n=zsten inden jeg
havde faet sat mig ned, blev jeg af de
gvrige seniorer i afdelingen Warren
Chan, Stuart Bridges og Gillian Barlow
spurgt hvad jeg igvrigt havde tankt
mig at tage mig til den efterfglgende
weekend., Ikke noget specielt —— det er
da noget du tror, for vi har kgbt en
flybillet til dig til New Orleans! Og
dermed naede Jjeg sa at fa krydset
endnu et af mine rejsemdl af. New
Orleans er naturligvis isar kendt for
Jazz, men ogsd for deres overdadige
fastelavnsoptog. Selvom Jjeg var der
ugen fgr de stgrste af optogene, var
det alligevel imponerende. Et muntert
indslag i "Mardi Gras" optogene er ud-
delingen af "Dou-bloon”™. Hvert optog
smider et hav af vardilgst ragelse ud
til tilskuerne, og det er en sand for-
ngjelse at se folk i alle aldre kampe
som gale for at fa samlet flest
mgnter. Hom jeg fik selv samlet 32...

Se det var et rigtig rejsebrev.

JAN NYGAARD
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SQUASH

Supermenneskesporten byder endnu en-
gang pa helt fantastiske nyheder. Lgr-
dag morgen efter en veloverstaet jule-
frokost mgdte 7 elitemennesker (hvor
blev Ivan af?) op i Svanemgllehallen
til landskamp. Tiden var kommet hvor
vi skulle have afklaret om provinsen
ku' noget.

Resultatet taler for sig selv:
Kgbenhavn-Arhus  6-0

OK, det skal siges at Marc, Arhus-
holdets anden mand spillede for fgrste
gang, og gjorde det godt. Lars Thing-
gard kampede ligeledes bravt - imod
sine tgmmermznd.

§82 lad os bare sla det fast med
syv-tommer sgm - Kgbenhavn er Arthur
mestre 1987.

1988 mesterskaberne arrangeres af Lars
Thinggaard og vil forega i Arhus.

En anden stor nyhed er at vi fra 1.
marts vil have en ketcher til radighed
for udlan. Dette er naturligvis for at
lokke nye elitemennesker ind i folden,
og arrangementet vil rent praktisk
foregd saledes: Ketcheren kan lanes i
receptionen, og for at sa mange som
muligt har en chance for at prgve
spillet, skal ketcheren afleveres til-
bage samme dag, som man har lant den.
Vi héber at I vil benytte jer af denne
mulighed.

Til sidst vil jeg benytte lejligheden
til endnu engang at sla to ting helt
fast:

- Baneliste ligger 1 receptionen.

- Nggler udleveres af Lars Gudbergsen.

See you all!

LARS GUDBERGSEN

FODBOLD

Da de fleste er godt i gang med busy
season og det er “"vinter" udenfor, kan
det maske undre, men det er faktisk
muligt at spille fodbold pad denne tid
af &ret. Dette foregir indendgrs, sa
der er ikke nogen grund til at tro at
det koldt at spille, tvertimod vil man
hurtigt komme op i omdrejninger, hvis
man ville mgde op engang imellem.

Vi spiller stadigvek pd TIRSDAGE kl.
7.00-8.00 (om morgenen) i Idratshuset
pa @sterbro.

VI ER STARTET IGEN.

Jeg har erfaret, at vi ikke er si
mange til fodbold p& denne Aarstid.
Dette ser jeg som et tegn pa at vi
alle er i sid god form, at det ikke er
ngdvendigt at mgde op? - eller tager
jeg feijl?

Hvis jeg gg#r, s ser jeg kun en mulig-
hed, og det er at sd md vi alle se at
komme ud p& Ysterbro og merke at bol-
den faktisk stadig er rund, for til
foriret, nar vi skal pa gres igen,
skal vi alle vere i fineste form, sa-
ledes at 88-smsonen blev det ar, hvor
AA&Co. begyndte at vinde ALLE kampe,
og derved opnir den efterhanden for-
t jente 1.plads ogsd pd dette omrade.

Derudover er planlsmgningen af 88-se—
sonen s& smdt begyndt, si mgd op pa
tirsdage, hvor du alligevel wville
ligge og sove.

KENNET ARVEDSEN




BADMINTON

Mandag den 1. februar 1988 stillede vi op
med et relativt nyt hold - 4 ud af 6
spillere fra AA&Co. havde ikke deltaget

for.
Holdet bestod af:

Jgrgen Skou Larsen
Christian Brix
Hans-Henrik Roland
Mads Bramer

Heidi Corse
Charlotte Rasmussen

hvoraf kun Jgrgen og Christian var gamle
kendinge pa holdet. Blandt os andre
herskede der en del uvidenhed. Den ene
deltager havde - hgjst sandsynligt pa
grund af nerver - glemt sine tranings-
sko. Situationen blev dog hurtigt reddet
af en trofast og entusiastisk tilskuer,
der tilbgd at hente et par andre.

Kampen endte mindre godt - vi tabte 5-3.
Det skal dog i samme andedrag siges, at
det ligesa godt kunne vare endt 4-4. Det-
te skyldes, at der ifglge en "overens-—
komst" kun spilles i 2 timer. Nir der sa
skal spilles 8 kampe pad 2 baner i dette
tidsrum, kan tiden godt blive knap, og
det var hvad der skete for os. Christian
skulle spille den sidste kamp, og tabte
l.s=t, men var en del foran i 2.sat, da
kampen blev stoppet, idet tiden var ud-
1gbhet, Uagtet at Christian fgrte i 2.s=2t
blev han taber, da l.sat var vundet af
modstanderen. En lidt kedelig slutning,
men vi kommer igen.

Sgndag den 14. februar skulle vi atter
spille kamp. Den blev dog aflyst i sidste
gjeblik, men ikke alle néede at fa be-
sked, hvilket resulterede i at Jgrgen,
der havde lidt travlt for at nad frem til
tiden, matte igennem en diskussionen med
politiet. Men fortrgstningsfuldt er det
dog, at vi havde en god trzningsaften.

CHARLOTTE RASMUSSEN
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JULEFROKOST 1987

sS4 skete det igen - alle drog op fra
hvert sit projekt, til Grgnningen 17,
for at lade sig pastige bussen, der
kgrte til Arthurs julefrokost pa
restaurant "Nimb". ‘

Gaden foran Arthur var et spejlbillede
af folks forventninger til de kommende
gilde. Ingen biler stod parkeret foran
Arthur - kun en enlig VW forvildede
sig forbi. Chauffgren 1 denne wvar
tydeligt forvirret over disse uanede
muligheder for at pd en P-plads.

Restaurant “Nimb" wvar dzkket op til
fest. Sma borde omkransede aftenens
tre vigtige begivender - ta'selv bor-
det, de "nyes” optrzden og dansegulvet.

I modsstning til sidste 4&r, kunne
ta'selv bordet prale af at have alr,
hvad hjertet kan begwmre. Alle tog godt
fra, og partnere og managere tog tra-
ditionen tro tegnebogen frem og spen-—
derede snaps eller cognac til de 1lidt
mindre bemidlede medarbejdere - en
stor tak for det!

Aret underholdning var omfangsrig. En
blanding af optog, skuespil, konkur-
rencer, prisuddelinger og sange bar
vidnesbyrdet om et stort og omfangs-
rigt forberedelsesniveau. De fglgende
billeder illustrerer pa glimrende vis
den fantasifuldhed og genialitet, der
blev fremvist.

Efter de mange sange blev der mulighed
for at skylle lidt og danse til inci-
terende disco-rytmer.

Den meget vellykkede julefrokost slut-
tede for nogle kl. 24, og for andre i
lgbet af natten. Et stort hurra ma
udrabes for komiteen, der stod for
dette og forhadbentligvis kommende
fremragende arrangementer.

34.

Anita og Lone”s smash-hit kaldet

"nej, nej, nej, nei, nej...".

ma vi ga i cowboybukser

ma vi have sorte negle

ma vi lugte 1lidt af armsved
skgnt vi arbejder som snegle
ma vi spytte pa klienten

ma vi sige s'gu og rave

md vi flirte vildt med chefen
nar han skal ha' skrevet breve

nej, nej, nej, nej, nej,
det ma vi ikke
fy, fy, skamme, skamme osv.

ma vi okkupere WC

ma vi sidde der i timer

ma vi gemme os i skabet
medens telefonen kimer

mad vi vere arkedumme

nar klienterne vi svarer
md vi vere skidefulde

ma vi hznge rundt pa barer?

nej, nej, nej, nej, nej,
det md vi ikke.....
oSV

md vi heng' i receptionen
stjale pengene fra Sisse
ma vi sazlge hemmeligheder
til den stgrste mafiabisse
ma vi hzlde skoldhed kaffe
ned i Wang-anlazggets indre
male vaggene med ketchup
for vor arrigskab at lindre

nej, nej, nej, nej, nej,
det ma vi ikke.....

ma vi vare Arthurs perler
md vi fglge hans instrukser
ma vi effektive vare

ma vi ga i pzne bukser

ma vi glemme alle andre

ma vi knokle til vi kokser
ma vi alle vare med til at
imperiet stadig vokser

ja, ja, ja, ja, ja,
det ma vi gerne.......




Grgnnigen - nér folk skal til fest

er der masser af P-plads

Torgny Pahle introducerer

Arhus deltog talsterkt i
underholdningen




leif Sgrensen spiller op til pigerne

det m& du ikke

synger Anita Pontoppidan og Ione Rares

j, nej

e

J, NEJ, I

Nej, ne
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NOTICE TO CALLERS

Friendly Calls . . .......cccccicecocccnscess .. .10 Minutes
Salesman, with “Real Deals” ......cc00c00.... .Half Second
Life Insurance Agents . .........cccoeoace.0....15 Seconds
Ligquor Salesmen, with Samples ... ... ... .......... .2 Hours
Friends Letting Us *‘In on the Ground Floor” .........1 Second
Friends Inviting Us to Lunch . .....................2 Hours
Friends Wishing to Talk Hunting and Fishing ... ..
Those Wishing to Pay Bills . ....................... Al
CUSTOIMIEES « o c o o oo v v s o e v oneanosasassoceasonsos B

Urs

Eves s © © ®© e 6 © © © o & © @& =& H
] . @ e L & © e @8 & B @ 2 o o e L ° 2 @ -] e & L e e ﬁ@ ?Eme
Gg§§ 5?3%@55 e @ & °© e © © L] e © L] ° L] e ° e @ e @ e e e © ® 55% Eégﬁ%

Wealthy Relatives in Their 80’s . .. ........c.0c.. Any Time
Relatives Wanting Jobs . .. .. .. ¢ 3 Seconds
Bill and Tax Collectors . ... ...c:o0c.0....All Day (Tomorrow)

Til: Hr. Hans Svenningsen

Nu, hvor &ret gar pd held, vil jeg gerne
sige tak for et spandende samarbejde i det
forgangne ar.

Jyllandsafdelingen DATALOG har nu eksiste-
ret i et ar, og efter forsigtig start, er
vi nu fuld sving med mange spandende
opgaver.

Jeg hdber, at det nye 3r vil give an-
ledning til et frugtbart samarbeijde.

Med gnske om en gladelig jul samt et godt
nytar forbliver jeg.

Med venlig hilsen
Datalog A/S
Jylland/Fyn

{ Jens Ambrosius
Chefkonsulent

38




VEILEDNING | BRUK AV
KONSULENTER

Omstdende artikkel er hentet fra det norske personaleblad. Artiklen er

pa visse omrader 1lidt "krads" overfor brugen af konsulenter. Ja, sommetider
virker den skeptisk. Det er derfor med glede, at undertegnede ikke kunne relatere
noget af indholdet til Arthur”s konsulentafdeling?!

Men las selv og se, hvad du som konsulent md advare klienten imod fgr denne

engagerer en konsulent fra et andet firma.

* Peter Strand.

CAP GEMINI

Srhditpeil
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- Bruk av konsulenter

Av Pefter Goftschalk

Norske Sivilekonomers
Forening arrangerte Tema
Data 87 pa Hotell Scandi-
navia i mai. Petter Gott-
schalk, studierektor 11 pa BI
og divisjonsdirektor i Elek-
trisk Bureau, holdt der et
innlegg om bruk av konsu-
lenter. Her er noen av hans
momenter.

Hvorfor og
hvordan
Konsulenter engasjeres
gierne  fordi  bedriften
mangler kompetanse og/
elier kapasitet. Iblant enga-
sjeres konsulenter fordi be-
driften pnsker en
utenforstaende vurdering.
Konsulenter ber enga-
sjeres ved at du:
- definerer hva du trenger
- beholder styringen selv
- gjor klare avtaler
- legger stor vekt pa intern-
prosess i bedriften

Elektrisk Bureau

EB med sine 10.000 ansatte
og 6 milliarder kroner i om-
setning er et av landets stor-
ste konserner. Konsernet
har den kompetanse og ka-
pasitet som skal til for &
dekke dagens og fremtidens
behov. Likevel er det iblant
hensiktsmessig & trekke inn
konsulenter. EB’s arlige
kjop av konsulent-tjenester
innenfor data beloper seg til
2 millioner kroner. Dette
belopet fordeler seg pa rad-
givning  (ledelsesradgivning
og strategiarbeid) med 15%,
systemutvikling (data-
modellering og programme-
ring) med 60% og system-
drift (vedlikehold av
systemer) med 25%

Kompetansesenter
EB har en internleverander
av konsulent- og driftstje-
nester som dekker data og
fem andre fagomrader.
Konsulenttjenestene  leve-
res i konkurranse med eks-

terne konsulentfirmaer.
Innen data selger Kompe-
tansesenteret konsulent-
tienester for tilsammen 10
millioner  kroner  arlig.
Kompetansesenteret har
dermed en markedsandel pa
over 80%.

Valg av konsulent
Konsulentmarkedet er tem-
melig uoversiktlig. Bruk av
telefonkatalogens del 1B
gir endel firmanavn, tilsam-
men 64 under data-
behandling. Timeprisene
varierer mellom 400 og 900
kroner, det viser min raske
telefonrunde i slutten av
april. Na ber ikke pris vere
viktigste kriterium ved valg
av konsulent. Tvertimot, fol-
gende rangering av kriteri-
ene anbefales:

1. Kompetanse (konsu-
lentens kunnskap, fer-
dighet og erfaring som
skal sette henne istand
til & lase oppgaven).

2. Referanser (tidligere
kunders vurdering av
konsulenten).

3. Oppfoersel (adferd som vil
passe sammen med med-
arbeidere i bedriften).

4. Pris (helst fastpris for
hele oppdraget, ikke
timepris).

Bedriftsinnsats
Det er viktig at bedriften fol-
ger opp, leder og deltar i
konsulentens arbeid. Jeg
anbefaler folgende forholds-
tall mellom bedriftsinnsats
og konsulentinnsats avhen- .

gig av oppgave:

Radgivning 10:1

Systemutvikling 2:1

Drift 1:1
Innkjepsavtale

Det er viktig at man inngar
en skikkelig avtale for kon-
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sulentarbeidet starter.
Avtalen ber si noe om:

1. Tjenesteoppdraget i form
av en kravspesifikasjon .

2. Kvalitetssikringssystem
hos leveranderen (kon-
sulenten)

3. Pris som skal vaere frem-
kommet ved forhandlin-
ger

4. Fakturering og betalings-
betingelser

5. Leveranser og frem-
driftsplan

6. Avhengighet mellom
konsulentens arbeid og
bedriftens oppfelging av
arbeidet.

7. Garanti og reklamasjo-
ner

8. Hvordan handtere for-
sinkelse.

Lover
Enkelte "lover” synes &
gjore seg gieldende nar man
har med konsulenter a
gjore:

A. Enhver konsulent koster
tre ganger sa mye, men
fakturerer bare det dob-
belte. (Ganske hyggelig
gjort).

B. Enhver konsulent mener
problemet er noe annet
enn det du sier det er, og
mener derfor at
oppgaven blir en annen.

C. Enhver konsulent kan
alt, trenger ikke (ubetalt)
opplaring.

D. Enhver konsulent later
som hun lytter nar du
snakker.

E. Enhver konsulent rister
pa hodet over alt som er
blitt gjort for hun kom
inn i bildet.

F. Enhver konsulent har det
bra. Det finnes ikke kon-
sulenter som ikke har
nok a gjore eller som har
problemer i privatlivet.

BB’s Datastrategi
Pa omradet data er det
mange konsulenter. Noen
fa er istand til & bidra.nar be-
drifter skal planlegge sin
fremtidige bruk av informa-
sjonsteknologi.

1 1984 tok konsernledel-
sen i EB initiativet til et
strategiprosjekt med . fol-
gende malsetting:

1. Lavere EDB-kostnader

2. Enklere tilgang til infor-
masjon

3. Fleksibilitet ved organi-
sasjonsendringer

4. Innforing av CIM (Com-
puter Integrated Manu-
facturing).

Prosjektet tok et ar og ble
avsluttet hesten 1985. Pro-
sjektkostnadene  var pa
700.000  kroner, hvorav
200.000 kroner gikk til eks-
terne konsulenter. Bidraget
fra eksterne konsulenter
besto i a:

- presentere metode for
strategiarbeidet og tilpas-
se metoden til EB’s behov

- overvake strategiproses-
sen og komme med syns-
punkter

- vaere tekstforfatter for en-
kelte prosjektrapporter.

Konklusjon

Bruk av konsulenter kan gi
en bedrift et kraftig puff .
fremover dersom det fore-
gar pa riktig méte. Enhver
bedrift m& imidlertid tilstre-
be & vare uavhengige av
konsulenter.

Konsulenter er menne-
sker. De er langt mer enn en
vare man kjeper. Derfor er
det viktig 4 behandle kon-
sulenter pa samme mate
som egne medarbeidere nar
de jobber for deg. Det inklu-
derer & gi dem ros nar de
gjor en god jobb!




AK UP

Kaffeordni‘ﬁg

Noget af det fgrste man som nyansat i
Arthur Andersen & Co. stifter bekendtskab
med, er den meget avancerede kaffeordning.

Hver morgen ser man en masse mennesker
lgbe forvirret rundt med en bunke tomme
kaffe- og thekander, i hab om at na op
til "kaffepunktet" inden de sidste kander
er vak.

Er klokken over halv 9, er der gode
muligheder for en tur op til Kgbenhavns
tage med elevatoren, safremt man stadig
gnsker kaffe eller the som stgtte i
dagens arbejde.

En af arsagerne til dette lidt upassende
hzndelsesforlgb hver morgen er, at ikke
alle fglger de ellers angivne regler, som
klart og utvetydigt oplyser, at tomme
kaffe- og thekander skal anbringes ved
elevatoren f¢gr Dbygningen forlades om
aftenen (jfr. "Personalehdndbogen" index
5.15 punkt 8).

Vi skal derfor endnu en gang indskarpe,
at tomme kander stilles ved elevatoren om
aftenen nar bygningen forlades, og ikke
ombyttes med fyldte Lkander den fglgende

morgen.

Da dette abenbart er et problem, op-
fordrer vi Jjer til at indsende kreative
forslag til hvorledes kaffeordningen kan
bringes til at virke. Det bedste forslag
vil blive belgnnet med et kg. kaffe og en
kaffekande i en 1let genkendelig farve,
saledes at vinderen hverv gang kanden
mangler, er istand til at finde den igen.

MORTEN STEINER
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(B)JARTHUR

Det er altid svert at skrive til
sin mor, og specielt nar der ikke
er noget at skrive hjem om. Sadan
er det hvad angar (B)arthur i gje—
blikket, og denne artikel vil kom-
me til at bazre prazg heraf.

Na, det er nu ikke helt sandt - vi
havde jo gldgg-aften midt i decem-
ber, som forlgb nzsten som den
plejer. Dog havde Pia Jgnsson og
_Claus Frees Sgrensen gjort deres
til, at aftenen skulle blive noget
serligt, hvis man skal bedgmme
efter mengden af snaps i gldggen.
Der skal nok vare noget om snak-—
ken, eftersom skriveren af denne
artikel ikke har kunnet f&a svar
pd, hvad der skete, efter at
(B)arthur 1lukkede. Alle svar har
veret, at det kan man ikke huske,
sa enten har der varet for meget
snaps i gloggen eller ogsa har de
fleste valgt af fortrange aftenens
videre forlgb.

Af samme grund er der heller ikke
nogen, der ville patage sig det
hverv at tage billeder fra gldgg-
aftenen, men dette er maske til
alles tilfredshed.

Styregruppen trader sammen i be-
gyndelsen af marts for at disku-
tere, hvorledes vi skal fejre
(B)arthurs  3-ars-fgdselsdag her
til foraret. Vi er abne over for
alle forslag - sa henvend jer bare
til en af os. I den forbindelse
skal vi nzvne, at Hanne Andersen
fra receptionen er kommet med 1
styregruppen, som nu bestar af:

Hanne Andersen
Helle Andersen
Kim Becke

Peter Christiansen
Steen Hansen

Lone Sgrensen

Lisa Friis Larsen

(B)arthur er ikke sarlig besggt
her for tiden, og dette kan maske
skyldes, at folk synes, det er for
kedeligt, eftersom de ved special-
arrangementer mgder talrigt op.

Dette kunne afbgdes ved, at bar-
vagterne selv viser 1lidt initiativ
og arrangerer en specialaften. Her
behgver vi kun at tanke pa, at
Jesper Brandgaard (som den eneste
nogensinde og af egen fri vilje)
pa sin barvagt arrangerede en Bud
Weiser aften (der findes stadig
reminiscenser fra denne aften 1
baren) samt fremviste video fra
julefrokosten.

Et 1ille hjertesuk!! Vi henstiller
til alle, at de ikke skriver/
tegner pa det store spejl i baren
uden at det sker, med de specielle
tuscher (spgrg Helle eller Lisa).
1 det sidste halve ar har vi haft
store kvaler med at fa spejlet
gjort rent, fordi der er en, der
har tegnet pa det med almindelige
tucher. Vi har prgvet alt lige fra
sprit, Gunnars vidundermiddel til
saltsyre, og lige meget hjalper
det. Sa husk derfor at bede os om
de specielle tuscher, hvis I vil
udvise kreativt talent - hvilket
selvfglgelig vil blive paskgnnet.

Endelig har Gummar lovet at be-
stille nye planter, og her har vi
en bgn til Jjer alle. De stakkels
grgntsager har 1 forvejen svart
ved at klare sig i det mgrke rum
og har ikke godt af ggdning i form
af kaffe, glslatter og cigaretskod
m.v. Eller med andre ord: De plan-
ter, vi har bestilt, er kgdadende,
sa for jeres egen, (B)arthurs og
specielt planternes skyld - hold
jer lidt pa afstand!!

STYREGRUPPEN VED LISA
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LAESERBREV

Kaere Redaktion,

Mit forslag til l¢sning af den meget
svare X-ord nr 19 er som f@lger:

Reld med en lille fier og flag pa.

og jeg vil gerne hgre " 3 hvide duern
med Jodle Birge,og selvom man ikke ma
bringe hilsner , vil jeg meget gerne
" sende en hilsen til Redakt¢gr Inge og
husmester Gunnar Guld.

Med venlig hilsen

Mette Hedegaard.

ER DU GO’'?

Kere Mette,

'Din lgsning pd X-ord nr.19 er rigtig men

desvarre vandt du ikke som du kan se andet-
steds i bladet.

Til trgst far du en plade med dit store
idol Jodle Birge, da vi simpelthen ikke kun-
ne std for din "eksklusive " smag,det er dog
en betingelse at du ikke spiller den i

(B) ARTHUR.

Med venlig hilsen,

RED.

GO’

De mere vel renomerede uge blade med en stor kvindelig laserskare
ynder med jevne mellemrum at bringe check-lister, hvor man kan
sette sig selv i bds. S4 ved lxseren hvem de er og hvordan andre
ser pd dem. INDEN-FOR-DOZRENE skal ikke st& tilbage for Ugeblade
med budskaber i - s8& derfor bringes her en check-liste, hvor du
har mulighed for at lave din egen personlige vurdering af dig
selv (og andre). Her har du lejlighed til endelig at f& et
billede af den virkelige person i dig.

Indrgmmet - skemaet er 1l&nt og er fra den tid hvor der var noget
der hed Magasin Du Nord og manufakturhandel ikke var et
fremmedord. Erstat blot varekendskab med ligningsvejledningen,
drsregnskabsloven, eller method/l1 alt efter hvad du finder
relevant. S5& skulle du kunne f& et budskab der sikkert vil give
anledning til eftertanke - "Er jeg virkelig s& god?"

Co=
‘@b(%b(
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Egenskaber Udmerket Over Middel
- Points: 7 Points: 5
Grundigt orienteret om Varernes]Orienteret om Varernes Fremstil-
Varekundskab Fremstxllmrfsmaade, Anvendelses- | lingsmaade, Anvendelsesmulighe-

muligheder og Behandling. — Sik-
ker Varekender.

der og Behandling.—Sikker Vare-
kender.

svar.

o
:g Kendskab til Husets Kender og forstaar Husets Syste-| Er meget paapasselig og har et
5 | Systemer og Ordens- | mer til Bunds Begaar praktisk talt | godt Kendskab til Systemerne.
bestemmelser. aldrig Fejl. Fejl sjeeldne.
Sprogkundskaber } Taler eet eller flere Sprog uden
P e mede Sprog) Taler to eller flere Sprog flydende.| &, = "Bec o prog
Fuldt orienteret om Afdelingens .
- | Prislag og Udvalg. Godt kendt | Godt kendt med Lagerets Sammen.-
Kendskab til Lager med Ronkurrencen. Velorienteret setning. Kendskab til Konkurren-
. .
2 om Husets gvrige Vareudvalg. cen.
.g Dyagtig til at treeffe Kundernes 9On-
£ sal e sl\er og til at raade dem. Kan faa| Vel lidt af Kunderne, stort Salg og
& gsevaner Kunderne til at beslutte sig og|god Kundekreds.
w blive tilfreds. Kun faa Returposter.
e
@ Fri og naturlig i sin Optreden - .
Ry s g o - | Ctvungen i sin Optrzeden. Heflig
g Kundebehandling yderst vforekommende uden at vee- uden ;t veere servil. e
] re servil,
Behandling af Yderst hjelpsom og behagelig over | Elskvaerdig og behagelig i sin Op-
Personalekunder for Kunderne. treeden.
Udseende Upaaklageligt Udseende, velklaedt|Przesentabel af Ydre, ordentlig
. og soigneret. kleedt. Soigneret.
Helbred %ﬁfﬁg?é?si. Helbred. Sygdom en Godt Helbred, sjeeldent syg.
Humor f}ltxd i godt Humor, lader sig ikke Godt Humer, ligevegtig.
gaa paa.
Optrz=den Usaxdvanligt vindende Veesen. Behageligt Veesen.
Dansk diliat Udmeerket Evne til 4t fremstille} God Evne til at fremstille en Sag.
ansk mundiligh. en Sag klart og levende. Righol-|God Samtningsopbygning og godt
Fremstillingsevne N
L 9 . digt Ordforraad. Ordforraad.
K
- ) .
v Behagelig Stemme. Sproget kulti-{ God Stemme. Taler naturhﬁt og
§1 Dansk Talesprog veret og smukt, a uden Besver.
j243
,& Sproget let og flydende. Stort Ord- | Skriver et godt Dansk. God Set-
E | Dansk skriftligt forraad. Sans for Sprogets Nuan- nm"sopby"mn“ I\orrekt Ortogra-
g cer. fi og Tegnseetning.
[
0. , . God RKammerat, Forholder sig i
Kollegialitet g’i?]g I}?(ﬁll?ﬁeerrat'?;lirfgtfgra{ﬁ’x’&e enhver Henseende korrekt o?rer
ger p ‘ ‘| for sine Kolleger. Hj=lper gerne.
Lovalitet Tager sig med Oprigtighed af Fir-| Er et udmssrket ”Maﬁasm“ Men-
¥ maets Sag. neske.
I enhver Henseende paalidelig saa-
Paalidelighed vel ved Udfgrelsen af sit Arbejde | Fuldt ud paalidelig ved Udfgrel-
aalidelighe som i sit Forhold over for Kolle-| sen af sit Arbejde.
ger og overordnede.
Flid Energisk og altid virksom. Flittig.
Orden ' Udpreget Ordensmenneske. Har Orden i Sagerne.
Evner til at modtage Er altid lydhpr over for Rritik og| Lydhor over for Kritik., Spger at
Kritik i Stand til at indse egne Fejl. 1 intdse egne Fejl.
Selvstendig i Tankegang. Fanger:
. Personlighed uvilkaarlig ens Opmeerksomhed. | Sikker og utvungen.
2 ”Fylder®.
“ M ’ - . g
E Karakter }.‘;}Réfget karakterfast. God Ka- Karakterfast. God Karakter.
g .
[V
§ Behandler med Lethed vanskelige :
=X | Intelligens Problemer fra forskellige Syns-| Hurtig Opfattelsesevne.
o kter
‘6 pun .
LN TP . Tager naturligt Initiativet naar en
t . <
Initiativ Skabende pagsende Lejﬁghed byder sig.
Ansvarsiolelse Sgger og paatager sig gerne An-|p. villig til at paatage sig Ansvar.

32221
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Tiliredsstillende
Points: 4

lkke helt tiltredsstillende
Points: 3

Absolut utilfredsstillende
Points: 1

Almindeligt Varekundskab.

For overfladisk Kendskab til Va-
rerne.

Ganske utilstreekkeligt Varekend-
skab.

Har tilfredsstillende Kendskab til
‘Husets Systemer. Kun faa Fejl.

Har ikke sat sig tilstreekkeligt ind
i Husets Systemer. Jevnlig Fejl.

Kan ikke leecre Systemerne. Alt for
mange Fejl.

Kan klare sig paa eet eller to
Sprog.

Kan for lidt til at kunne anvende
det i-Praksis.

Har overhovedet intet Kendskab
til Sprog.

Kendt med Lagerets Sammensaot-
ning.

Ikke tilstreekkelig orienteret om
Lagerets Sammenscetning,

Mangler faktisk ethvert Kendskab
til Lageret.

Pent Salg, tilfredsstillende Kon-
takt med Kunderne.

Salgsevnerne er ikke helt tilfreds-
stillende.

Kan ikke skaffe Salgsresultater.
Undgaas af Kunder, der kender
vedkommende.

Hoflig og korrekt over for Kun-
derne.

Noget ligegyldig, gor Forskel paa
Kunderne.

Er ubehagelig af Veesen, hvilket
utvivlsomt foles af Kunderne.

Hopflig og korrekt,

Negligerer i nogen Grad Perso-
nalekunder.

Nedladende og ligegyldig over for
Personalet.

Pxn og ordentlig.

Skedeslos med sit Ydre. Uheldigt
Udseende,

Sjusket med sit Ydre. Utiltalende
Udseende.

Udover lejlighedsvis "normal*
Forkglelse og Influenza kun sjeel-
dent syg .

For ofte syg, Helbred ikke saa
godt.

Tit syg — svagelig.

Jeevnt godt Humopr, dog paavirke-
lig af ubehagelige Begivenheder.

Jeevnligt daarligt Humgr,

Meget uligevmegtig.

Hegfliz og korrekt.

Ligeglad af Vasen.

Jeevnlig uhoflig over for Kunder
og Kolleger.

Kan fremstille en Sag paa for-
staaelig Maade. Ordforraad nor-
malt.

Har vanskeligt ved at fremstille
en Sag forstaaeligt. Maa ofte be-
gynde forfra paa Grund af daarlig
Seetningsopbygning.Ringe Ordfor-
raad.

Kan ikke fremstille en Sag paa
forstaaelig Maade. Daarlig Sw=t-
ningsbygning. Daarligt Ordforraad.

Taler tydeligt og korrekt uden
Jargon. Hvis Dialekt, da ikke frem-
treedende.

Sproget er nervost og stammende.
Tendens til Jargon. Eventuelt af-
fekteret.

Sproget er stammende og hak-
kende. Udpraxget Jargon. Frem-
treedende Dialekt.

Kan fremstille en Sag skriftligt.
Sectningsbygningen ikke altid lige
god. Ortografi i Orden. Tegnsxt-
ning usikker. .

Kan vanskeligt udtrykke sig skrift-

ligt. Stetningsbygning ubehjzlp-
som. Ortografi og Tegnswetning
usikker.

Kan ikke fremstille en Sag skrift-
ligt.

Forholdet til Kollegerne tilfreds-
stillende.

Ligegyldig i Forholdet til Kolle-
gerne.

»Ukollegial®.

Korrekt i sin Indstilling til og Om-

Ligegyldigt indstillet over for Fir-

tale af Firmaet. maet. Iloyal.
Udfgrer givne Ordrer paa tilfreds-

stillende Maade. Lgber ikke med | Er ikke helt til at stole paa. Upaalidelig.
Sladder.

Passer sit Arbejde tilfredsstillende.] Ikke seerlig energisk. Doven.

Giver ikke scerlig Anledning til
Ros eller Dadel med Hensyn til
Orden.

Orden ligger ikke for vedkom-
mende.

Udpreeget uordentlig,

Modtagelig over for Kritik. Retter
sig efter den.

Modvillig over for Kritik. Spger at
retfeerdiggere sig selv.

Uimodtagelig over for Kritik. Kan
ikke forstaa sine egne Fejl.

Interesseret, men har Vanskelig-
hed ved at gore sig geeldende.

Ingen udpregede Standpunkter.

Kan ikke danne sig en selvstzendig
Mening., ”Farvelos®,

Karakterfast, dog med Tilbpjelig-
hed til at give efter over for sterk
Modstand. God Karakter.

Eftergivende og veg. Til Tider
Tegn paa mindre heldig Karakter.

I enhver Henseende

"leddelos®.
Slet Karakter, )

Normalt begavet.

Langsomt opfattende.

Svagt begavet.

Ikke i Almindelighed initiativta-
gende.

Finder aldrig selv paa noget.

Negativ,

Er sig sit personligze Ansvar be-
tvidst.

Ret ligegyldigt indstillet.

Ansvarslgs.
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For at deltage skal du blot finde kodeordet som er merket

kodeordet skrives sammen med dit navn
empl. No. og afleveres til undertegnede eller i bogholderiets
postkasse senest 15 juni 1988 .Der vil blandt de rigtige lesninger
blive trukket lod om (i anledning af at n®ste nummer er et
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fogdselsdagsnummer) 1 flaske Champagne og 2.pramien 1 aske
hjemmelavet chokolade.
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BZ'ERE EN DEL AF DAGENS DANMARK

' TELEFAX / HASTER

Hr., statsaut.rev. David Holm jr.

Kegbenhavn, den 19. januar 1988

vedr.: Revisionsmedarbeijdere p.t. befindende sig hos EME

Vedlagt fremsendes via telefax kopi af blueback point sheet da-
teret 19. januar 1988 netop udleveret til mig af en “anonym".

Under henvisning til det deri anforte finder jeg anledning til
at prazcisere, at slige beskyldninger er overordentlig graverende
og uheldige for samarbejdsrelationerne.

Indledningsvis er det vigtigt for din forstaelse af sagen at fa
oplyst, at jeg har fundet det nedvendigt at ldse samtlige dine
medarbejdere inde i Chr. Clausens gamle kontor slet og ret fordi
de befandt sig pa gange, tolletter, kosteskabe m.m., som redel
rygende store clgarer.

Der har ievrigt ogsa i forbindelse med deres losgengeri varet
tale om mindre tyverier af slik, herunder s@rligt chokolade,
ikke blot fra den generelle medarbejderstab, men 1 szrdeleshed
fra den interne advokats skuffer og gemmer.

Med hensyn til det konkret anferte i blueback’en exr det mnig
magtpaliggende at fremhave, at dine medarbejdere i forbindelse
med indlasningen af dem, greb fat 1 en af vore betroede medar-
bejdere, nemlig u~fonds afviklingschef Claus Kehler og ulovligt
tilbageholdt ham 1 forbindelse med indlukningen. -

Et serligt punkt jeg skal henlede din opmerksomhed pa er under-
skriften nederst til hojre. Der synes umiddelbart at vare tale
om dokumentfalsk.

Endelig skal jeg pa enhver made forbeholde min retstilling i
forbindelse med et af hr. Mads Bremer iverksat voldeligt over-
fald med henblik pa at fravriste mig neglen til omtalte aflukke-
de kontor. Overfaldet afstedkom, at jeg blev fravristet neglen.
1 skrivende stund befinder dine medarbejdere sig i Kongens Have
- ledsaget af’ kvinder af tvivisom karakter og diverse flydende
proviant.

Jeg imedeser din tilbagemelding straks, idet jeg i modsat fald
2~ forbeholde mig indklagelse af savel dig som dine medarbejdere
or Hugdyrnavnet og AIDS-kontrollen.

ed vehlig hilsen
rjk M%l ers Efterfolgere A/S

arsten Kielland
Advokat

:"E_).li']ell‘;g';d(f 1 Teleton U1 150548 ;".‘Ef't;LX 01 1141
1125 Kghenhavn K 48 g 1965

_Bilag
Advokal for A7 NEVI
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Vi SIGER TILLYKKE
MED REVISOREKSAMEN TIL:

Per Andersen
(Arhus)

Claus Frees Sgrensen
(Kgbenhavn)®

Erik Todbjerg
(Arhus)
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Helle ( W.Jensen) og Kenneth som blev gift i Marmorkirken d.26 dec.1987

OG MED FODSELSDAGEN TIL :

(B)ARTHUR som fylder 3 &r
d. 29 marts 1988




ERIEHILSENER

Since everyone else sends postcards

of their vacation to the office I
decided to do the same. Morrocco has
been a lot of fun. I have now ridden
a camel, gotten lost in the Bazaar,
bargained for a rug and eaten
kous-kous. Oh yes, lots of sun,
warm days + good food.

Jim Marpe.

Til Big Business div + andre
En hilsen fra sol og varme i
november. This beats auditing.
Vi slapper af bade ved svgmme-
polen og i'en lejet GOLF Cabriolet
som klarer 120 i hardnalesving.
Synd det kun er 8 dage.

hilsen Kirsten og Allan

SLA DE TENERIFE

Hej pa kontoret!
Timing er en god ting -
vi landede samtidig med
sneen sd nu gar det lgs.
Se blot pa& dette kort.
Bente og |
Jgrgen Skou Larsen
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D> OG UD AF DOREN

'VELKOMMEN TIL

administrationsafdelingen

SPREN EMBORG BIRTHA MORSING

konsulentafdelingen

MORTEN STIN
civilingenigr

ékatteafdelingen

(genintroduktion)

CLAUS SPANGENBERG KARIN MULLER

52




revisionsafdelingen

ANDERS OLESEN

FARVEL TIL

KARSTEN JENS ANDERSEN er blevet ansat i
et mindre revisionsfirma
i Lyngby

JPRGEN MADSEN er blevet ansat som
konsulent hos ENATOR.

ELSE TOFT er blevet ansat 1 et mindre revisionsfirma.
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HUSK I
input til neeste nummer af

Indenfor Dorene skal afleveres

senest d. 1 maj 1988

REDAKTIONEN ER
AFSLUTTET

D. 20 FEBRUAR 1988
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