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Aret g&r atter pad hald, og
tiden for de gode, gamle,
hyggelige juletraditioner
star foran deren. Tiden er
kommet til at glegg-aften 1
(B) arthur og den arlige jule-
frokost holdes. Fra en s&d-
vanligvis velunderrettet kil-
de forlyder det, at glegg-
aften holdes forst i december
og, som allerede annonceret,
holdes Jjulefrokosten den 19.
december.

Apropos traditioner., Vi i
Redaktionen skal ikke undlade
at gere alle nyansatte op-
merksom pa vor tradition: at
alle nyansatte prasenterer
sig wved en (fzlles) sang,
tale eller andet (festligt)
indslag.

Som den opmerksomme lzser har
bemerket, har redaktionen
fdet nyt blod. Vi siger vel-
kommen til Dan F..,

. Jeannette (Trine) L. som af-
l@gser Cuno, samt Jesper J.
der overtager Torben P.'s
plads.

Knapt er jule- og nytadrsfest-
lighederne overstaet, for vi
har "the busy season". Da
redaktionen ved, at alle sid-
der og braznder som smd jule-
lys for at komme med deres
indleg til wvort traditions-
rige blad, ger vi allerede nu
opmzrksom pa, at NAESTE DEAD-
LINE ER DEN 1. FEBRUAR 1987.
I har sdledes nu alle tid til
at forberede jeres indlazg og
undgd at komme i strid med
jeres andre deadlines.

Julens ankomst varsler ogsa
eksamener. Vi siger "poj-peoi"
til alle de der skal op samt
gledelig 3jul og godt nytar
til alle:

Redaktionen
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Efterdrssasonen er normalt ka-
rakteriseret som den periode
hvor alle forbereder sig til en
travl vintersason og prever at
glemme at der er lznge til den
lyse sommertid.

1 revisionsafdelingen er s&so-
nen endvidere karakteriseret
ved en mengde traningsmeder,
mange nye assistenter der
undrer sig over de mange marke-
lige opgaver de bliver sat til
fordi revisionsopgaverne endnu
ikke kraver deres fulde ar-
bejdskraft, og partnere der
prover at planlagge hvor mange
andre partnere de skal nad at
tale med under der Aarlige S.C.
partnermgde i oktober.

I Aar

har efteraret haft en
ekstra dimension for alle part-
nere og managers, idet vi pa
rekordtid har gennemfort en

"hbusiness planning" som hidtil
kun har veret gennemfert for 4
af de storste kontorer i USA og
af kontorerne i Storbritannien
og Irland under ét.

Hugh Munro fra Glasgow hjalp os
fra starten i september og ind-
til den forelsbige afslutning
den 19. november med at struk-
turere processen pa baggrund af
sin egen erfaring som koordina-
tor af bestrabelserne i UK. Men
hovedindsatsen har ligget pa
samtlige managers og partners i
Danmark som alle har varet in-
volveret i udferdigelsen  af
analyser af markedssegmenter pa

tvaers af afdelingerne eller i
budgetter for de enkelte afde-
linger.

En lige s& stor indsats har i
de seneste uger varet ydet af
vore administrative seniorer og
af sekretzrerne for at sikre at
de samlede planer kunne prasen-
teres pa P/M medet den 18/19.
november.

Der har varet ydet en keampeind-
sats - og resultatet er deref-
ter - den danske business plan

HAR ORDET

har et indhold og omfang som
ikke stdr tilbage for det der
er prasteret af de meget store

kontorer, der tidligere har
varet processen igennem.
Men endnu vigtigere er det at

processen har medfert en folel-

se af fallesskab og sammenhold
pd tvers af afdelingsopdelin-
gerne som vil sikre at vi vil
opnd vor hovedmalsztning (som

er omtalt andetsteds i bladet)
om at blive det mest respekte-
rede firma 1 Danmark indenfor
revision, informationsteknologi
og skat.

Hele dette store
blevet gennemfart
med pasningen af
klientarbejde, og det er utro-
ligt at wvi til trods for at
denne business planning proces
ikke var forudsat da vi budget-
terede de manedlige aktivitets-
niveauer, alligevel er forud
for budgettet for de forste 3
maneder af regnskabsaret (og
det er mdske endnu mere impone-
rende at bogholderiet har varet
i stand til at fremskaffe re-
sultaterne pr. 15/11 allerede
den 18/11). Dette har ikke
mindst veret begrundet i den
meget store indsats som spe-
cielt seniorgruppen har ydet
for lose de mange nye 09
gamle klientopgaver som efter-
dret har budt pa.

arbejde er
sidelsbende
det daglige

at

Jeg vil ogsa kort omtale et par
hzndelser som maske ikke direk-
te har med vor daglige arbejde
at gore, men som viser at
AA&CO. 1 Danmark 1ikke Ilangere
blot kan siges at vare et nyt
firma.

Wayne Payne, som ledede konto-

ret 1 Kebenhavn fra 1974-77,
blev pensioneret fra Houston
kontoret den 31/8 1986 og i

Danmark gik Arne From Petersen

pd pension pr. 31/10 1986. Arne
From Petersen var den forste
statsautoriserede revisor der
var ansat hos AA&CO. idet han
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blev direkter for AA&CO. Revi-
sionsaktieselskab i 1962, en
position han beholdt indtil han
i 1973 blev partner hos Revisor
Centret.

Men uanset disse alderstegn for
vor danske virksomhed er det
bemzrkelsesvaerdigt at firmaet
fortsat er praget af ungdommen,
en uhejtidelig omgangstone o0g
et g&-pd mod, der altid vil
sikre at vi kan ansztte de al-
lerbedste nye medarbejdere o0g
at alle partnere og ansatte til
enhver tid wvil arbejde for at
sikre at wvi kan opfylde vor
malsatning.

- JOHN A

JENS BALLEGAARD

Jens Ballegaard
4/7-1956 - 12/10-1986

Med stor sorg har vi mistet en
god ven og kollega. Den 12.
oktober, 1986 blev Jens Balle-
gaard pludselig taget fra os.
Det er svart at forstd, at man
ikke far Jens at se mere. Han,
som var sa dynamisk, profes-
sionel og altid hjzlpsom. Li-
gegyldig hvor travt han havde,
tog han sig altid tid til at
lytte til andres problemer og
give gode rad.

Jens vil blive savnet af alle
som kendte ham. Men 1 stedet
for at serge over hans alt for
tidlige ded, ber vi vare stol-
te over at have kendt ham som
den personlighed, han var. Det
er en tung arv, der skal lof-
tes efter Jens.

BO DENCKER 3

Mindeord:

Statsaut. revisor
Jens Ballegaard

Berlingske Tidende har fra
statsautoriseret revisor
John Andersen, Revisions-
firmaet H. C. Steen Hansen
- Arthur Andersen & Co.,
modteget mindeord over
statsautoriseret Tevisor
Jens Ballegaard, der er ded,
30 ar:

Jens Ballegaard bestod He-
jere Handelseksamen (Niels
Brock) i 1976, HD i 1979 og
eksamen som statsautorise-
ret revisor i 1982. Siden au-
gust 1976 havde han arbejdet
som revisor hos Arthur An-
dersen & Co. i Kebenhavn.
Vi har alle kendt ham som
en utrolig god og afholdt
kollega. Han var flittig og
pligtopfyldende og med en
enthusiasme og arbejds-
gleede, der naturligt med-
forte, at han ud over sit om-
fattende klientarbejde ogsd
fik ansvaret for alle nyan-
szettelser i revisionsafdelin-
gen, en opgave han leste p3
eksemplarisk vis. Jens Bal-
legaards ded er et smerteligt
tab, men vi vil alle mindes
hans aldrig svigtende hjeelp-
somhed over for alle, han
kom i berering med, hans
gode humer og venlighed,
som var hejt veerdsat af fa-
milie, venner, kolleger og
forretningsforbindelser.




MISSION (LAT.): sendelse; de-
legation; opgave, hverv; arbej-
de for udbredelse af en rel.

For et Ar siden gengav jeg 1
dette blad AA&CO.'s overordnede
"Mission statement" som for en
sikkerheds skyld gengives her
(interesserede lasere kan finde
4 siders uddybende kommentarer
om nedenstdende i 3. &rgang nr.
3, side 15-17):

Arthur Andersen & Co.,
Société Coopérative

Arthur Andersen & Co, Société Coopérative
is a worldwide partnership of dedicated
business professionals with the analytical
skills, personal integrity and objectivity
needed to serve clients and the public
interest. Each national practice seeks to
provide the highest quality service to each
of its clients through a responsive and
effective ralationship led by a partner who
understands and cares about the client’s
business. Shared values enable our people
to provide outstanding career opportunities,
and bring to each client engagement the
collective knowledge, expertise and
resources of the worldwide organization.

Ved dette Aars partnermsde fik
samtlige partnere udleveret en
plakette med dette mission sta-
tement som I vil kunne beundre
pd diverse partnerkontorer.

I forbindelse med vor business
planning var det naturligt at
starte med at overveje en til-
svarende opgavebeskrivelse for
den danske del af Arthur Ander-
sen & Co. og for en sikkerheds
skyld har jeg checket min loka-
le udgave af Gyldendals Ileksi-
kon for at vare helt sikker pa
hvad man egentlig forstar ved
en mission (jfr. overskriften).

Uden

sammenh®zng med indholdet

af ordet kan de oplyses, at man
i 1leksikonet kan finde ordet
mellem "missing 1ink" og "Mis-

gsissippi”.

Vort "arbejde for udbredelse af
en rel."” i Danmark blev efter
enkelte tilrettelser af P/M

gruppen vedtaget som feolger:

"MISSION STATEMENT
DANISH PRACTICE

The mission of the Danish prac-
tice of Arthur Andersen & Co.
is to become the most respected
firm in the country for audi-
ting, management information
consulting and tax services,
serving clients both in Denmark

and through AA&Co. offices
abroad.
The mission should be accom-

plished through quality, supe-
rior client service and atten-
tion, innovative ideas and a
business approach to all
aspects of our work. This makes
it natural that:

- clients would 1like to work
with us

- potential clients would na-
turally seek us

- the best students would
want to be employed with us

- our personnel at all levels
would like to work with us
to accomplish the mission.

The above quality and service
aspects of our business should
be combined with profitability
levels resulting in contribu-
tions to the AA&CO. world-wide
organization and these factors
also should mean that the
Danish offices should have a
prominent place as part of the
Nordic and EEC AA&CO. practi-
ces."

Malgruppen for ovennavnte er
alle ansatte i Danmark og grun-
den til at det er skrevet pa
engelsk er udelukkende at sikre
at ogsa andre udenfor Danmark
har mulighed for at forsta at
vi 1 Danmark er i overensstem-
melse med AA&Co.'s overordnede
madlsetning. Reaktionen fra Don



Tilfeldigvis svarer vor posi-
tion blandt AA&CO. kontorer i
Europa meget neje til vor posi-
tion blandt danske revisions-
firmaer, og jeg wvil tro at vi
ogsd pd dette omrade vil kunne
vokse til en position som ca.
nr. 5 i lebet af de na:ste 4 Aar.

En "vision" som ogsa bhlev navnt
i Atlanta gar ud pd at hver af-
deling i de enkelte lande eller
omrader hvor wvi har kontorer
bgr vere wmellem de 3 storste
indenfor deres omrade - og for-
blive i denne position.

Lad mig slutte dette lille mis-
sion/visionsindlag med at gen-
give Peter Druckers ord om vig-
tigheden af at planlagning sna-
rere drejer sig om mennesker
end om tal:

“THE MOST SUCCESSFUL PLANNING

IN THE FUTURE MAY WELL START OUT
WITH TRENDS AND DEVELOPMENTS IN
THE SUPPLY OF PEOPLE RATHER THAN
WITH FINANCIAL GOALS OR MARKET
PROJECTIONS.*

PETER F. DRUCKER




Hanson var meget positiv, idet
han bl.a. skrev at vort mission
statement var godt og i virke-
ligheden noget bedre end det de
havde udviklet i UK.

Udover den overordnede malsat-
ning i Danmark er der naturlig-
vis udarbejdet strategiplaner
for de omrdder hvor vi i den
nere fremtid (0-3 ar) vil gore
en szrlig indsats. Disse omra-
der har hovedoverskrifterne:

1. "Quality",
2. "Profitability"

3. "Cross divisional coopera-
tion and market segmenta-
tion",

4 "Audit merger integration”,
5 "MIC development”,
6. "Tax development”
7. "Personnel administration”.

Hvert af disse punkter har de-
taljerede beskrivelser af ind-
holdet og er desuden integreret
i strategiplanerne for hver af
afdelingerne og for de segment-
opdelte grupper der gar pa
tvaers af afdelingerne.

Punkt 3 omkring samarbejdet pa
tvers af afdelingerne har varet
afprevet i forbindelse med
business planning processen, og
i forbindelse med punkt 4 blev
memo 86-260 wvist til P/M grup-
pen den 18/11 for at sikre at
den beslutning om navneandrin-
gen som var vedtaget i partner
gruppen ogsa var kendt af P/M
gruppen forud for udsendelsen
af memoet til alle ansatte.

Forud for beslutningen om hvor-
ledes navnezndringen skulle
finde sted er gaet meget lange
dreftelser i partnergruppen og
et af de vigtigste punkter i
denne dreftelse har varet
gnsket om at bevare den good-
will der er knyttet til H.C.
Steen Hansen's navn. Dette er
ogsa begrundelsen for at vi
ikke w@nsker at annoncere eller
pd anden madde reklamere med
navneandringen overfor en bre-

dere kreds, og da denne beslut-
ning var truffet wvar det 1lige
sa naturligt at navneandringen
kunne ske pa et "tilfzldigt"
tidspunkt forud for vor h@jsa-
son fremfor nedvendigvis at
skulle ske pr. 1/1 eller 31/8
eller nogen anden bestemt dato.

I forbindelse med vor planlag-
ning har vi naturligvis ogsa
lavet budgetter der udover in-
devarende "87" budget (som er
vist andetsteds 1 bladet) dak-
ker &arene 88-90. Jeg viste pa
mgdet nedenstaende oversigt
over Danmarks placering blandt
storre europaiske kontorer, ba-

seret pa budgetterne for 1987
(opgjort i 000 US$) :

PLAN 87

Office

1 Paris 66.046
2 Madrid 29.434
3 Milan 28.192
4 Frankfurt 23.044
5 Oslo/Stavanger 14.092
6 Rome 12.858
7 Barcelona 11.700
8 The Hague 11.064
9 Cph/Arhus 10.853
10 Turin 10.797
14 Sweden 7.577

29 Continental Europe 309.541

7 UK & Ireland 147.561
Som det fremgar medregnes UK og
Irland ikke til Europa, men det
kan navnes at kun London kon-
toret i denne gruppe er sterre
end Kegbenhavn/Arhus.

Som det fremgar
er Kebenhavn et
kontorer og vort
1990 viser en omsatning pa
$ 21.400 (baseret pa kurs 8) sa
uden narmere at kende de andre
kontorers udviklingsplaner vil
jeg tro at denne vekst vil kun-
ne bringe os fra den nuvarende
9.plads op imod nr. 5.

af oversigten
af de sterre
budget for
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HC/AA REGNSKAB 85/86 OG BUDGET 86/87

AA&CO.'s regnskabsdr afsluttes i august hvert ar, og i lighed med
sidste A&r gengives har nogle af hovedtallene fra det afsluttede
regnskab sammen med de aktuelle tal for 85/86 og de seneste bud-
gettal for regnskabsaret 1986/87 (mill. kr.):

84/85 85/86 86/87
Aktuelt Budget Aktuelt Budget

Nettohonorar 62.5 70.7 72.5 87.5
Lenninger (incl. partnere) 46.4 52.9 55.1 65.5
Bruttoavance 16.1 17.7 17.4 22.0
Administrationsomkostninger 15.5 15.9 16.8 18.4

Overskud fer renter m.v.

og andel i AA omkostninger 0.6 1.8 0.6 3.6
Nettohonorar:
Revision 44,3 48.0 49.5 57.1
MIC 11.7 15.2 15.0 21.0
Skat 5.4 6.5 6.4 9.0
Administration 1.1 1.0 1.6 0.4
Ialt 62.5 70.7 72.5 87.5
Debiterbare timer ('000):
Revision 111.3 114.1 121.4 135.8
MIC 23.5 27.5 28.7 36.4
Skat 9.7 10.1 10.4 15.0
Administration 1.2 0.9 1.7 0.4

145.7 152.6 162.2 187.6

Som det fremgar har de debiterbare timer for alle afdelinger varet
vaesentligt heojere end budgetteret, hvilket har medfert et hejere
nettohonorar, men ogsd@ en tilsvarende hejere legnandel, sdledes at
bruttoavancen er nasten som budgetteret. Administrationsomkostnin-
ger har varet holdt lavere end budgettet, bortset fra at en and-
ring af fordelingen af traningsomkostninger p& verdensbasis har
medfert at vi har fdet en ikke-budgetteret prisstigning pa ca. 1,6
mill, uanset at vor aktuelle trzningsindsats har vzret som plan-
lagt. Vort aktuelle nettooverskud er pa denne baggrund absolut
tilfredsstillende og de forhejede priser vedr. traningen er ogsa
indregnet i naste Aars budget som vi haber kan blive endnu bedre
end planlagt.

Som det ses af 87 budgettet forventer alle afdelinger en vasentlig
stigning i savel debiterbare timer som nettohonorar og de forste 3
maneder tyder pd at de ambitigser madl vil blive opfyldt.

Arsstatistikkerne over arbejde udfert for danske klienter fortsat-
ter med at vise en stigende "danskhed". Andelen for 1985/86 er nu
oppe pa 64% for Danmark ialt og 65% for revisionsafdelingen alene
(med 62 for begge dele i 1984/85).




WANG FLASHES

I perioden 10-14. november af-
holdtes det 8. Arlige ISS (In-
formation System Services) se-
minar i St. Charles. ISS som er
en division under WHQ med p.t.
knap 400 personer, er ansvarlig
for udvikling af interne syste-
mer til support for alle prac-
tice divisions. Hovedtemaet for
seminaret var "Prepare for
roll-out”.

Hvad kan man sa forvente 1
lgbet af det nmste ars tid?

I ferste omgang vil man pabe-

gynde installeringen af WANG
OFFICE (Se omtale i tidligere
numre af IFD). Dette vil for
vores vedkommende formentlig
finde sted i 1lgbet af somme-
ren 87.

Yderligre vil man begynde at

installere Data Entry/Flash Re-
porting (DEFR) igen efter at
have udbedret flere problemer
fra tidligere versioner. For
K@benhavn wvil dette betyde at
en ny forbedret version wvil
blive installeret i december.

Den nye version af Wang tekst-

behandling (WPPLUS) volder sta-
dig ©problemer for Wang iser
hvad perforamance angar, hvor-

for der forelebig ikke er fast-
sat nogen dato for en forventet
ny release.

Pa PC og telekommunikationsom-
radet sket en hel del. Den
storste nyhed er lanceringen af
Wangs Laptop PC. Denne PC, som
til at starte med kommer med en
indbygget 10MB Winchester kan
ligeledes fungere som alminde-
lig terminal, blev introduceret
for forste gang pa& dette semi-
nar og holder tilsyneladende
hvad der var lovet om den.

Der er nu muligt, og anbefales
i ovrigt pad klienter at anvende
MultiMate, DisplayWrite eller

tekstbehandling pa
IBM/Compaqg, da det er muligt at
konvertere dokumenter til/fra
Wang tekstbehandling v.hj.a.
W-Links, som er et af I8S god-
kendt software produkt.

WordPerfect

P2 hjemme-fronten er vi 1 gang
med udviklingen af et Client
Information System. Dette vil
indeholde stamdata om alle
klienter plus potentielle
klienter. Udviklingen er ind-
delt i flere faser. Den ferste
omfatter primert registrering
og rapportering af stawmdata,
mens efterfelgende faser wvil

udbygge dette system til at om-
fatte et udvidet klient system
samt et personale gsystem, som
vi har modtaget fra London.
Dette mdske noget ambitisse
projekt vakte en udbredt inter-
esse blandt andre deltagere
hvorfor Londonkontoret i ferste
omgang vil blive inddraget i
udviklingen i de efterfelgende
faser og integreringen af sy-

stemerne.
P4 seminaret blev der under
bade frokost og middage "under-

holdt"® af flere area partners
bl.a Sheldon Ausman som under-
stregede AA&Co's commitment til

stadig udvikling aft Office
Automation teknologien under
ISS* ledelse, da dette er bag-

grunden for en stadig udvikling
af vor service til klienterne i

alle divisioner i forhold til
konkurrenterne.

Alle der onsker flere informa-
tioner om feornavnte eller mere
generelt om de tiltag wunder
IS8, der vedraorer ikke blot
WANG generelt, men ogsa IBM

PC'er er wvelkomne til at kon-
takte undertegnede.

CARSTEN HANGH@J
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SKATTEAFDELINGEN

Efterdret har varet praget af
en hektisk foredrags- og
promotionsaktivitet.

Det var Ib Kristensens og Ole
Kjars tunge lod at drage til
Fuengirola i Sydspanien for
der at vare foredragsholdere
for den Dansk-Spanske Fore-
ning. Ib skriver jo hver
mdned i deres medlemsbrev, og
de indfedte wvar naturligvis
begejstrede for at se "the
man "himself". Foredraget
omhandlede skatte~ og af-
giftsmessige konsekvenser i
forbindelse med generations-
skifte under den forudsat-
ning, at man var bosiddende i
Spanien. Ib og Ole havde i
gvrigt arrangeret, at 2
managers fra vor skatteafde-
ling i Madrid var ogsad fore-
dragsholdere pa seminaret.
Det synes som om, at der er
masser af arbejde pa& Kysten,
og det er maske verd at
overveje at stifte en dansk
filial af Arthur Andersen &
Co. dernede. '

Kim Xrolmark og Tom Ancher
har veret foredragsholdere pa
et par kurser for Foreningen
af Statsautoriserede Ejen-
domsmaglere. Emnet var
udarbejdelse af keberbudget
under skyldig hensyntagen til
skattereformen. Vor konsu-
lentafdeling havde assisteret
foreningen med at wudarbejde
et oplag til keberbudgettet.

Det meste af afdelingen har
varet engageret i vore "Ga
hjem meder" i forbindelse med
virksomhedsskatteordningen.
Det blev 1ialt til 5 meder,
hvoraf det ene blev holdt pa
Scanticon i Arhus.

Marianne Sigfusson, Tom
Ancher og Kim Krolmark har
vaeret foredragsholdere ved
forskellige kurser, som har
varet "skraddersyet" til
forskellige af vore klien-
ter. Dette er en produkt-
gruppe, vi wvil satse noget
mere pa i fremtiden.

Tom Ancher har veret fore-
dragsholder i Vesterbro
Rotary Klub omkring emnet
skattereformen.

Ligesom i sidste nummer af
Indenfor Dorene kan vi oply-
se, at afdelingen star i
begreb med at udgive en 1lille
folder om en rakke forskelli-
ge satser. Det drejer sig om
statsskattesatserne, de
forskellige skattefri tilskud
og fradrag samt maksimumbelo-
bene for indskud pa kapital-
pension/-forsikring, maksi-
mumbelgbet for overforsel til
medhijzlpende eagtefzlle m.v.
Det er hensigten, at hver
medarbejder skal forsynes med
et eksemplar, men man er
velkommen til at dele dem ud
til klienter.

Cand.jur. Henrik Faust
Pedersen er blevet ansat i
afdelingen og vil starte den
16. december 1986. Henrik
kommer fra en stilling i
skattedepartementet. Hen er
netop ved at ferdiggoere
cirkularet vedrerende virk-
somhedsskatteordning.

I forbindelse med vor netop
afsluttede anszttelseskampag-
ne har vi konstateret, at det
efterhdnden er ved at vare
vanskeligt at fa tilstrekke-
ligt kvalificerede medarbej-
dere.
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Vi mener, vi har en ganske
udmerket sammensatning i
skatteafdelingen allerede nu,
men vi kunne godt bruge
yderligere et par gode folk.
Specielt feler vi, at et par
cand. merc.'ere eller nasten
cand. merc.'‘'ere kunne vare et
godt supplement. Hvis nogen
af jer kender nogen sadanne,
sd lad os det endelig vide.

Det er et sikkert tegn pa selver-

kendelse, ndr man opdager flere

fejl hos sig selv end hos andre.
(- Friedrich Hebbel)

JORGEN SKOU

{ £G8ED %7 oKFS/BULLS
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New -Career Challenges...
Becoming the Firm Expert
Assembling IKEA Furniture and
Other Things I Did Not Expect
To Be Doing in 1986.

in

A career with Arthur Andersen
& Co. is filled with exciting
challenges! We tell this to
our candidates for employment
and it is true. From FASTS and
Computer Fundamentals School
onward, just when vyou think
your career has developed a
predictable pattern, a new
challenge arises. TFor most of
the partners and managers in
Copenhagen, this vear's chal-
lenge was the SMART Business
Plan. For this particular
partner and his family, the
business plan was but a minor
episode 1in one of the biggest
challenges of a 1lifetime
moving to a different (for us)
country. I was going to say
"new" country, but that hardly
Sseems correct since your Dan-
ish ancestors visited the
"new" North American continent
1000 years ago.

An important lesson I have
learned in 16 years with Ar-
thur Andersen & Co. is that we
do not expect our personnel to
have to face challenges with-
out support and resources. For
most of you, that means train-
ing schools, publications and
firmwide experts. For an "ex-
patriate” 1like me, it means
help on many levels: language,
housing, moving, taxes and,
perhaps most importantly, on a
personal level. Some examples:
- a secretary who 1is patient
enough to explain to a 40
year old man how to ride a
bus in Copenhagen

managers who are willing to

spend the extra time to
translate not only the
words but the meaning be-

hind the words
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personnel at all levels who
are willing to take time to
answer the most trivial of
questions to help us under-
stand how our adopted coun-
try works.

All of these experiences rein-
force one of the great things
about AAg&Co. the challenges

will never stop; life will
never get boring and the
people and resources of the

Firm are prepared to help you
meet those challenges.

My latest career challenge
began in April when my Divi-
sion head in Chicago asked me

to transfer to Copenhagen. Up
to that point, most of my
knowledge of things Danish

related to Victor Borge and to
the pastry that you call wie-
nerbred, which, for some rea-
son Americans call "Danish".
But who could resist the op-
portunity to:

- go to a country where you
don't have to explain how
to spell Andersen

from

- go the largest MIC
practice with its bureau-
cracy and administrative
paperwork to one of our
smaller practices - only to
face the same amount of
paperwork with fewer re-
sources

work in an office which has
its own bar for Friday af-
ternoon attitude adjust-
ment. Also, some people
have spoken of 1local sun-
bathing practices which had
a significant number of
single male American man-
agers volunteering to help
me whenever necessary.

On a more serious note, I be-
lieve that the Copenhagen MIC
practice is about to enter an
exciting and (here's that word
again) challenging period of



growth in size, number of ma-
" jor clients and assignments
and contribution to office
profitability. It will be fun
to be part of it.

You have already heard from
Tom Tebben 1in a previous ar-
ticle about the challenges a
non-Danish speaking American
family with no furniture faces
in adapting to Denmark (sounds
like the basis for a TV come-
dy-series). Suffice it to say,
we have had our own set of
unique, frustrating and humb-
ling experiences. For example,
one of my Danish language les-
sons taught the same Dbasic
word concepts I found in an
English 1language story I was
reading to my 2 1/2 year old
daughter. And yet there 1is so
much that is familiar and that
works "about the same" that we
can forget that we are in a
different country with a dif-
ferent culture and set of at-
titudes.

Danmark has become "home" for
now. I know that because:

- I now become mad when
people speak of Scandinavia
as a country (even if we do
have a Scandinavian Country
Managing Partner).

- I am getting tired of ex-
plaining to my American
friends that this is not
the land of wooden shoes,
tulips (flowers, not pol-
ser) and windmills (except
for the one in the park
accross from the office and
the electrical ones near
IKEA)

- my daughter now insists on
going to the bakery on Sun-
day morning (a Danish habit
I was happy to adopt)

- I have become an expert at
assembling IKEA furniture

Since the article was supposed
to introduce me and my family,
I had better devote my remain-
ing space to them since they
have also accepted the AA&Co.
challenge. My wife, Mary El-
len, has always lived in Chi-
cago. She once wor ked at
AAg&Co. as an audit staffing
coordinator and has held a
variety of human resource man-
agement positions at Beatrice
Foods, First National Bank of
Chicago and, until this July,
Household International where
she was director of compen-
sation for Household Financial
Services. Her fulltime job now
is to help our daughter, Sa-
mantha (and me) adjust to life
in a new country and to, lite-
rally, get our house in order.

Samantha has adapted with re-

markable ease. She partici-
pates in several playgroups
and 1is starting to attend a

pre-school. With her
personality, good humor and
red hair, she has become our
ambassador of good will and
social "icebreaker".

outgoing

Oh vyes, there 1is one other
member of our family; Taffy,
our Schafer of mixed breeding
we adopted 7 years ago. Once
she got over her jet lag (yes,
even dogs get it) she devel-
oped a clear 1liking for a
country that treats dogs so
well - that does not mean it
is going to the dogs, does it?
Our dog has learned to travel
on her own. In one of those
"small world" ironies, Tom
Tebben's flight from Frankfurt
to Copenhagen was delayed be-
cause Taffy, who was connect-
ing from the US, had not been
loaded onboard - talk about
VIP treatment.

In my 16 years with the firm,
all in Chicago MIC, I have had
the opportunity to work on
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large and small projects in a
variety of industries, func-
tions and technical environ-
ments. However, most of my
experience has been with banks
and other financial service
clients. It is not Jjust coin-
cidence that I arrived at a
time when financial services
have become an important op-
portunity for the Copenhagen
Office. I am also the Firmwide
Director of our Treasury Man-
agement functional ©practice.
That coordination, research,
and practice development res-
ponsibility has probably
caused the office telex bill
to increase 25%. My assignment
in Denmark has already been
valuable in giving me an im-
portant international perspec-
tive on our Treasury practice
which generates a significant
portion of 1its fees outside
the US.

In a subsequent issue, I will
write about what I believe to
be the opportunities for MIC
in serving the financial ser-
vices market in Copenhagen.
With those opportunities will
come challenges. But, as I
said at the beginning of this
article, that 1is the excite-
ment of a career at AAs&Co.
Meeting those challenges and
knowing the breadth of the
Firm's support makes AA&Co. an
exciting place to work. My
latest challenge was moving to
Copenhagen. But there are more
to come ~ for all of us!

JAMES S. MARPE
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En gennemgang af det seneste
nummer af dette udmerkede blad
- afslgrer, at artiklen fra Ar-
hus-kontoret ikke er ndet frem
til tiden. Det danske postve-
sen ma endnu engang lagge ryg
til en meget god undskyldning.
Det er derfor med en vis bero-
ligelse, at vi kan sld fast,
at der fortsat er 1liv i "bar-
net" ovre i Jylland.

I begyndelsen af september
blev 4 nye medarbejdere budt
velkommen her pa Arhus-konto-
ret. Det skete med pomp ©g
pragt, hvor de nye medarbejde-

re - pd opfordring - mgdte med
rundstykker og Gammel Dansk.
Vi andre splejsede i falles-

skab til kaffen.

I den fgrste tid havde vi pro-
blemer med at finde arbejdsop-
gaver til de nye medarbeijdere.
Men efter 1-2 mdneder, som er
brugt flittigt til PC-traning,
er der nu fuld beskazftigelse
pd alle niveauer.

Per og Vibse er tllbage i Dan=-
mark efter godt et ars ophold
i Chicago. De har straks efter
hjemkomsten investeret de fa
opsparede dollars i et nyt hus
i nerheden af Risskov. Vi kan
se, at de begge nyder at vare
hijemme ved de danske kgdgry-
der, idet Vibse har antaget en
rund facon. Fra sedvanligvis
upalidelig kilde lyder det, at
hun er pabegyndt en afmag—
ringskur der varer ca. 9 mane-
der.

Ellers venter hele Arhus~-kon-
toret pa, at det skal blive
den 28. november 1986 - dagen
hvor Kim skal give festgl/
grav¢l for de karakterer, han
opnaede ved den skrlftllge ek~
samen i august maned. Efter en
forhdbentlig veloverstdet ek-
samen har Forsvarskommandoen

lokket Kim 1
bukser. Men én

fra april 1987
dronnlngens
skal jo passe pa hende, nar
prins Henrik ikke er hjemme,
han fdjter rundt med OP ude i
Ebeltoft.

Kim prgver dog fortsat ihar-
digt at slippe wudenom aftje-
ningen af varnepllgten, og

hans seneste pahit er, at han
er blevet et socialt tilfalde,
som er komplet uegnet til mi-
litert brug. En del af dette
behgver han dog ikke sgge so-
cialministeriet om.

Fredag den 21. november afhol-
der Arhus-kontoret sin arlige
julefrokost. Julefrokosten
bliver i &r for ansatte uden
ledsager. Vor festkomité be-
staende af Marc og Anne-Mette
Bering er sardeles hemmelig-
hedfuld, og pa nuvarende tids-—
punkt ved vi kun, at vi mgdes
pa kontoret kl. 18.00, hvor
der er falles afgang ud i det
bld. En betingelse for at £3
adgang til aftenens kulinari-
ske herligheder er, at vi med-
bringer et blllede af os selv
som barn (hgjst 5 ar gammel).

At der kan opsta kommunika-
tionsproblemer mellem lande og
landsdele kender vi alle til,
og dette foranledigede for ny-
lig én af de nye medarbejdere
til at +tro, at der var for-
skellige momsprocenter i Jyl-

land og Kg@gbenhavn. Baggrunden
var den, at medarbejderen
blandt en klients  fakturaer

havde fundet £fdlgende formule-

ring fra DET HVIDE HUS PA FRE-
DERIKSBERG :

FAKTURA nx. 2506

+ momg ® 329.89

kr. 14.995,00



Den skarpsindige
straks se, at
kr. 329,89 udggr
kr. 14.995,00.

leser vil
momsen  pa
2,2% af

Vi kunne berolige medarbejde-
ren med, at skatte- og af-
giftslovene Dbliver fortolket
forskelligt, selvom det md
indrgmmes, at denne er saregen.

JORGEN SKJOT
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SPEAK-UP

Til Speak-up:

ikke ansatte en om-
17-19 el~-

Kunne man
stillings-M/K fra kl.

ler evt. 17-20 da telefonen jo
stadigvak ringer 1lystigt efter
kl. 17, hvor omstillingen luk-
ker?

Vi sidder jo en del der gerne
vil arbejde, og det er ret for-
styrrende at man hele tiden
skal tage telefonen/tage imod

besked etc.

PIA MOLLER

Svar:

Det er min erfaring at indgaen-
de samtaler efter arbeijdstid
oftest er fra vore egne medar-
bejdere, der ringer ind, eller
fra agtefaller/kzrester, som er
ved at miste talmodigheden.

Vi har i et stykke tid arbejdet
pd at 1lese dette problem ved
oprettelse af sarlige telefon-
linier, hvorpd der kan kaldes
direkte til lokalnummeret.

Nadr disse 1linier er
vil medarbeijdere,
personer, man i
jevnlig kontakt med, kunne rin-
ge direkte ind og derved undgd
at forstyrre andre, der arbej-
der over.

oprettet
familie og
gvrigt  har

De klienter m.v., som ringer op
via omstillingen efter k1.
17.00 mad vi tage os af som hid-
til, men forhabentlig bliver
mzngden begranset meget.

KIRSTEN



TIL ALLE ANSATTE

Hvis du (en sjelden gang) skulle vere p& kontoret inden kl
>

8:00
om morgenen eller efter kl. 17:00, og telefonen ringer: ?

?7?

1. Lgft regret og tryk 77.
2. Svar: arthur Andersen & Co.

3. Hvis samtalen ikke er til dig, tryk R og derefter det pagzl-
dende lokalnr.

4a N&r den "rette" person svarer 1 den anden ende, fortaller du
hvem der ringer (hvis du har féet det oplyst) og lagger rgret
pa& plads.

4b Hvis den "rette" person ikke er tilstede, prgv at fglge neden-
for staende:

3) Hvis telefonen ringer
pa et tomt kontor: -S4
tag den!

4) Far du en telefonsamta-
le i et ubelejligt @je-
blik, s tilbyd at ringe
tilbage. Og ggr det!
(Din  irritation  kan
nemt skinne igennem,
nar du har travlt med
noget andet).

5) Giv altid udtgmmende
telefonbesked til den
kollega, hvis telefon du
har taget.

6) Prasenter dig tydeligt i
telefonen med navn og
afdeling. (Ikke noget
med »Hallo« eller
»Jad«).

7) Hvis du viderestiller en
samtale til en kollega,
sa sprg for at sikre dig,
at forbindelsen kom-
mer igennem.

8) Forbered dig for du
ringer op. Ha’ de ting

P.S. Da vi er mange som fungerer som receptionister efter klokken
er 17:00, synes ovennavnte at vare en relevant

[esacmanas:

Firmaet Bodenhoff er et
af heldigvis mange firmaer,
som har forstaet, hvor stor
betydning det har, at en

" telefon behandles rigtigt -

hvormed menes, at kunden
far samme behandling via

i telefonen, som hvis han/hun

kom personligt. Derfor har
man - formentlig til internt

brug - fremstillet en pjece
om telefonskik, som vi har
tilegnet os og her tillader
os at gengive, fordi den har
bud til alle medarbejdere i
alle firmaer.

Séledes lyder de ti tele-
fonbud hos Bodenhoff.

1) Din telefon skal altid
vare bemandet. Ogsa
nar du ikke er der.

2) Giv altid besked, nér
du forlader din telefon.
Mel
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dnarduer tilb.

du skal bruge parat.

9) Hvis du ikke ved, hvil-
ken afdeling der skal
have en telefonsamta-
le, du har faet, sa lad
vere med at viderestille
pd skrgmt! Tag imod
besked og undersgg
selv sagen!

10) Husk! »Smil i telefo-
nen«. (Selve ordene
udggr kun ca. 10%
kommunikationen mel-
lem mennesker).

Kari =m.

pamindelse!



SNAP SHOTS

Navn: Annette Hansson

Fpdt: 6. april 1966

Hvor: Kgbenhavn

Storste talent: Jeg har
s8 mange talenter, at jeg

ikke kan udpege et.

P32 hvilket omradde er du

mest hjzlpelgs: Telefon
fra Amerika.
Favoritforfatter: Lipsey
& Steiner.

¥nglingsret: Peberbgffer
med salat og rgdvin.

Mest spillet plade: L for
lover med Al Jarreau
Favoritdrink: Alt med
sprit

Hvilken sang synger du i
badet: I'm singing in the

rain.
Hemmelig drgm: ?

Hvor trives du bedst: P3
stranden med masser af sol.

Det stgrste gjeblik i dit
liv: At blive ansat hos
H.C./AA & CO!

Hvem/hvad har pavirket dig
mest: Min mor.

Hvad forventer du af
indenfor dgrerne: At det
forbliver et spendende,

sjovt og indholdsrigt blad.

Livsmdl: Vinslot i  Syd-
frankrig + prinsen.

Hvilket godt rad vil du
give en en ny H.C./AA an-
sat: Var tapper.
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“Hvilken sang

Navn:

Kennet Arvedsen

Fogdt: P& min fgdselsdag i
Sgborg Sogn.

Hobby: Fodbold

Stgrste
jeg ikke.

talent: Det ved

PA hvilket omrdde er du

mest hjzlpelgs: Intet.
Favoritforfatter: Hvornar
skulle jeg ku' £f& tid til
at l®se?.

¥nglingsret: Erhvervsret.
Mest spillet plade: ?
Favoritdrink: Vodka.

synger du i

badet: Synger ikke, s& far
jeg vand i munden.

Hemmelig drgm: TIkke hem-
melig, hvis jeg offentlig-
ggre den!

Hvor trives du bedst: Ved
middagsbordet.

Hvad gg¢r du mod stres:

Det ved jeg ikke hvad er.
Stgrste tab: 4 kg.

Hvad irriterer
i fodbold.

dig: Tabe

Det stgrste gjeblik i
liv: Da jeg blev fgdt.

dit

Hvem/hvad har pavirket dig
mest: Mine medmennesker.
star i time

Livsmal: min

manager.

Hvad kan du gnske af inden
for dgrerne: At det fort-
seztter sin hgje standard.

Hvilket godt rad vil du
give en en ny H.C./AA an-
sat: Keep smiling.




Ifglge J@grgen Reenberg i "Ad-
miralens vise" skal man aldrig
std til s@s, og dette er ogsa
fremtidsudsigterne for FREGAT-
TEN JYLLAND i Ebeltoft.

John Andersen var den 23. oOk=-

tober 1986 inviteret af den
selvejende institution "Fre-
gatten Jylland" til en orien-
tering om restaureringsarbej-
det pad Fregatten Jylland. Til
dette arrangement var invite-
ret stort set alle ping'er i
kongeriget Danmark, idet der
dog var abnet mulighed for at
sende en reprasentant, safremt
den inviterede person ikke
selv kunne deltage. Da John
Andersen desverre ikke selv
kunne deltage, fik Jjeg mulig-
hed for at deltage i arrange-
mentet, selvom det reducerede
gennemsnitskvaliteten hos de
deltagende personer.

Efter skriftligt at have med-
delt min deltagelse til arran-
gementet k1. 12.30 forventede
jeg naturligvis, at man blot
kunne ankomme med den sadvan-
lige revisorpracision til det-

te tidspunkt. s&dan

gik det ikke.

Men NEJ,

I arrangementet skulle nemlig
ogsd deltage Hans Kongelige
Hgjhed Prins Henrik, og jeg
modtog derfor efterfglgende en
skrivelse, hvor Jjeg blev anmo-
det om at komme senest Kkl.
12.15, hvor jeg ville fa an-
vist plads, saledes at Hans
Kongelige Hgjhed Prins Henrik
kunne ankomme som sidste per-
son, sa frokosten kunne starte
til det berammede tidspunkt.

Jeg ankom derfor meget for-
ventningsfuld den pagzldende
dag ikke k1. 12.15, men alle-
rede k1 ca. 11.50 - der er
hermed bevist at revisorer kan
komme i god tid f¢gr aftalte
mgder - til det planlagte ar-
rangement. Ved ankomsten blev
jeg udstyret med et navne-
skilt, 1ligesom jeg fik anvist
det bord, hvor jeg skulle sid-
de. Bordet var placeret i u-
middelbar narhed af indgangen,
og jeg fandt derfor ud af, at
en del af mine bordfeller ikke
var ‘"rigtig inviterede" ga-
ster, men derimod sikkerheds-
folk som var udstyret med Wal-
kie-Talkie's o.lign. Aktivi-
tetsniveauset hos disse perso-
ner sted meget 1 minutterne
fgr Prinsen's ankomst, og det
pdvirkede naturligvis atmosfa-
ren ved mit bord.

Endelig oprandt det store gje-
blik, hvor Hans Kongelige H@J-—
hed Prinsen ankom, og alle de
tilstedevarende ca. 130 ialt
rejste sig ved bordene, og der
blev dgdsstille i lokalet. Ef-
ter at Prinsen havde sat sig
pa en yderplads - af sikker-
hedsmessige arsager - satte de
gvrige tilstedevarende sig
ned, hvorefter vi blev Dbever-
tet 1 overensstemmelse med den
etikette, som det hgrer sig
til 1 disse kredse.
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Efter frokosten blev der givet
en fyldig redeggrelse om Fre-
gattens Jyllands restaurering
af reprazsentanter for Odense
Stalskibsverft, Rambgll & Han-
nemann, Radgivende Ingenigrer
A/S og Hgjgaard & Schultz A/S.

Det fremgik af denne orient§-
ring, at Fregatten Jylland sa-
vel idag som den gang er et

meget imponerende skib. Fre-
gatten blev sgsat 1 13@0 Era
Orlogsvaerftet og er pa ialt

2.450 tons. Skibet er den dan-
ske marines sidste og stgrste
egetrazsbyggede skib. Skibets
sejlareal var s& sort som
1.881 m2, hvilket svarer til
1lidt over 1/3-del t¢gnde 1land,
og skroget er 71 m langt og
har en dybgang pa 6 m. Skibet
var meget velsejlende og har
deltaget 1 talrige togter i
Dansk Vestindien, Middelhavet
og @s- tersgen, og skibet var
i aktiv tjeneste indtil 1886,

I 1960 blev Fregatten Jylland
ved hijzlp af slazbebdde bugse-
ret fra Kgbenhavn til Ebel-
toft, og i 1984 foretog skibet
sin sidste sejlads pa egen

kgl, da det pd dette tidspunkt
sejlede ind i den udstillings-

dok, hvori den er placeret 1i-
dag.
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Det fremgik af de sagkyndiges
redeggrelse, at restaurerings-
arbeijdet for stdrstedelens
vedkommende vedrgrer en opret-
ning af skibets kglsprangning.
En k¢lspraengning betyder, at

skibets kgl er bl§vet krum.
Kglsprengning opstar p.g.a.
vandet  opdrift mod  skibets

skrog som fglge af, at opdrif-
ten pa skibet er stgrst pa
midten, da skibet her er bre-
dest. Vandets opdrift far her-
ved den midterste del at ski-
bet til at have sig over det
gvrige niveau hvorimod for og
agter sznker sig. En k¢gl-
sprengning er helt normal for
trezskibe, og den opstar alle-
rede under s@gsatningen, og den
tiltager ar efter 4&r. Ifglge
de sagkyndinge er kglbugten nu
oppe pa 85 cm midt pd kglen og
den tiltager med ca. 1/2 cm om
dret. Den eneste mulighed for
at standse denne kglsprangning
er at bringe kglen tilbage til
et normalt niveau ved at l=zgge
skibet i dok og sanke vand-
standen meget langsomt.

Baggrunden for at Fregatten
Jylland efter endt kglopret-—
ning md8 forblive i tgrdok og
ikke md s@gs=zttes igen er, at
genopretningen af kglen pa
skroget er en hardh:ndet pro-
ces, som indebarer, at skibet
bliver uteet.

Safremt fregatten skulle ggres
spdygtig, ville dette krave en
stor udskiftning af tgmmeret,
sdledes at der nesten ville
vare tale om et nyt skib.

En anden Aarsag til, at skibet
skal forblive 1 tgrdok er at
en stor del af trzet er ned-
brudt af rdd. De foretagne
prgveboringer pa skibet Thar
sdledes vist, at 42% af ege-
tgmmeret stadig er sundt efter
ca. 125 &r. 22% af tgmmeret
har nedsat styrke, og 36% er
uden styrke.




Efter orienteringen om restau-
reringsarbejdet var der en
kort rundvisning pa skibet,
hvor vi fik skipperpunch pa
banjedxzkket for at holde var-
men. Som afslutning pa denne
rundvisning startede Hans Kon-

gelige Hgjhed Prinsen pumpen
til den fgrste donkraft, og
genopretningsfasen var Theref-

ter pabegyndt.

Hvorlange denne genopretnings-
fase varer, er vanskeligt at
vurdere pad dette tidspunkt, og
institutionens direktgr illu-
strerede dette ved at sige, at
genopretningsfasen ville vare
endnu ca. 10 &r, og at han
igvrigt havde anvendt samme
formulering i savel 1983 og
1984 og sansynligvis ogsda vil-
le anvende denne formulering i
1987 og 1988.

Restaureringen af Fregatten
Jylland har indtil nu varet
szrdeles bekostelig, og den er
finansieret gennem gaver til
den selvejende institution.
Stgrste bidragsgiver til in-

stitutionen er som i s& mange
andre sager af tilsvarende ka-
rakter A.P. Mgller og hustru's
fond til almene formal. I dag
er Fregatten Jylland en stor
turistattraktion for byen, og

den besgges sdledes arligt af
ca, 80.000 ©personer. For at
illustrere dette besggstal Kkan
nevnes, at f.eks. Tgjhusmuseet
i Kgbenhavn arligt besgges af
ca. 100.000, s& det er forsta-
eligt, at Ebeltoft by er meget
stolt over dens turistattrak-
tion.

Den 23. oktober 1986 var sdle-
des en stor dag for underteg-
nede, da redeggrelsen om re-
staureringsarbejdet var sarde-
les interessant, ligesom det
var spandende at deltage i det
rigtigt "fine" selskab.

OLE PETER
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Barsens Nyhedsmagasins Ratingpanel:
rne Jensen: Den Danske Bank, Emst Bomholdt: Handelsbanken,
iels Hemmmgsen Privafoanken, ‘Christian Clausen: Andelsbanken,
Claus Hansen: S, rekussen SDS Ole Harmsen: Gudme Raaschou,
Cle Hilbert, Per u%a ren Melgcard Alfred Horwiiz & Co.,
Alesander Schaumann: Baliica Finans og Jesper Hansen: Hafnia'
Irvest, Jesper Jarlbask: Arthur Andersen & Co.

Hvad ser du primert pd ved
vurdering af et prospekt?

Det overordnede er prospek-
tets informationsverdi,
bl.a. med hensyn til inve-
‘steringsplaner, forvalt-
ningsevne, ledelsesgrund-
lag, tilsagn om kontinuitet
i aktionsrstruktur, prasen-
tation af regnskabsprincip-
per og realisme af budget-

forudsstninger.,
Prazsentation af konkrete
investeringsplaner til an-

vendelse af emissionsprove-
nuet er vigtigt ved bedgm-

melse af udsigterne for
indtjeningen og samtidig
kortlegges det, om der
eksisterer et reelt kapi-
talbehov.

Endvidere er det specielt

ved ny-introduktioner af
familieforetagender, hvor
ejerkredsen udggr en aktiv
del af den daglige ledelse,
vigtigt at fa oplyst, om
personkredsen forpligter
sig til viderefgrelse af
denne indsats. Det kan veare
nok sa vigtigt for fortsat-
telsen af en positiv udvik-
ling.
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SOM ENE REVISOR BLANDT EN
SAMLING AF LEDENDE FINANS-

FOLK FRA DEN FINANSIELLE
SEKTOR, ER JESPER JARLBEK
BLEVET MEDLEM AF B@RSENS
NYHEDSMAGASINS RATING
PANEL. PANELET VURDERER
PROSPEKTER I FORBINDELSE
MED AKTIEEMISSONER. INDEN
FOR D@RERNE HAR SPURGT

JESPER JARLBEZK OM AKTUELLE
FORHOLD I FORBINDELSE MED
DETTE ARBEJDE.

Ved risikovurdering spiller
beskrivelse af markeds-
spredning, konkurrencefor-
hold, teknologisk stade
samt indvirkning fra spe-
cielle faktorer, som valu-
takurser og ravarepriser,
en vigtig rolle.

I forlengelse heraf bgr der
veere fremlagt et budget med
veldokumenterede forudset-
ninger - bdde for resultat-
opggrelse og balance - alt-
sa ikke blot en stereotyp
fremskrivning af tidligere
ar, med andre ord; det gzl-
der om at sikre, at budget-
tet h®nger sammen og ikke
blot er produceret til lej-
ligheden.

Desuden vurderer jeq, om
regnskabsafleggelsen er
ledsaget af en koncis rede-~
ggrelse for anvendte regn-
skabsprincipper. En klar og
dzkkende beskrivelse er jo
en vigtig foruds#®tning for,
at det aflagte regnskab
skal kunne forstds. Her er
bl.a. redeggrelsen for et
evt. principskifte samt af-
dekning af grundlag for op-
skrivningshenlsggelser vig-
tige at bemzrke sig.




Hvilken investor synsvin-
- kel anlsgger du?

Ved vurdering af emissionen
anlegger jeg et langfristet
perspektiv. Dermed ser jeg
ikke min opgave som verende
den, der skal give et hur-
tigt bgrstips til spekulan-
ter - det md vere veksele-
rernes funktion!

Hvad er dine erfaringer
med kursfastssttelse?

Ja, faktisk har jeg i
rating panelet ramt meget
tet pé& panelets gennemsnit
hver gang - sd8 maske skulle
jeg skifte branche!

Hvor grundigt analyserer
du prospektet?

I relation til idéen med

rating panelet, d.v.s.
handle som en serigs dgen-
nemsnitsinvestor, anvender

jeg et par timer pd gennem-
gangen af prospektet og gar
i dybden med nogle af de
forhold, der matte veare
vigtige for de pégzldende
virksomheder - dermed £fore-
tager jeg ikke nogen tal-
messig analyse at alle
poster.

Rursudviklingen har veret
skuffende p& mange nye
papirer, hvorfor?

Een af forklaringerne er,
at det danske aktiemarked
simpelthen ikke er effek-
tivt, hvilket afslgrer sig
pd l:ngere sigt. Med effek-
tivt forstds, at markedet i
de enkelte papirer er sa
tyndt, at emissions-sponso-
rerne kan (hvis de vil)
satte aktiens pris uafhan-
gigt af de underliggende
gkonomiske forhold. Na&r
virksomhederne pé& 1idt lan-
gere sigt ikke lever op til
forventningerne, s& reage-
rer markedet negativt.

Disse forhold, en mangel pa
kvalificerede tekniske ana-
lyser, en (hidtil) wukritisk
aktionerskare samt vor u-
heldige A & B-aktieinstitut
gogr, at Kgbenhavns Fonds-
bgrs halter en del efter de
stdrre udenlandske bdgrser.

Hvordan kom du med i Bgr-
sens Nyhedsmagasins rating
panel?

Det er en langere historie.

Kontakten til Bgrsens Ny-
hedsmagasin blev skabt 1
forlezngelse af en tidligere
klientopgave, hvor John
Andersen oq jeqg skulle
fremkomme med et forslag
til alternativ og supple-
rende opstilling af regn-
skabsaflaggelse for et

realkreditinstitut. Det
skete i samarbejde med to
af realkreditinstituttets

konsulenter, Peter Brix-
tofte og Knud Reckweg, der
ligeledes var engageret til
styrkelse af den eksterne
rapportering. Senere, i
forbindelse med Bgrsens Ny-
hedsmagasins opprioritering
af gkonomiske analyser om
virksomhederne, fandt Xnud
Reckweg - i sin egenskab af
medarbejder ved magasinet
- det naturligt at henvende
sig til HCSH/AA&CO.

Vi udarbejdede analyser af
nogle f&8 stgrre virksom-
heder for Bgrsens HNyheds-
magasin, men bladets gkono-
miske ressourcer og vores
indsats stod 1ikke rigtigt
m&8l med hinanden. Dertil
kommer, at Bgrsens Nyheds-
magasins meget sensations-
pragede Jjournalistiske be-
arbejdelse medfgrer, at vi
som firma ikke kan lzgge
navn til Bgrsens Nyhedsma-
gasing fremstilling af ana-
lyserne. Da analyserne sa-
ledes ikke kan give os PR-



veerdi, medfgrte det natur-
ligt et Thonorarkrav, som
desvaerre ligger over det,
Nvhedsmagasinet p-t. har
ressourcer til.

Men senere er jeg sa, pa
basis af det tidligere sam-
arbejde, kommet med i
rating panelet ved opret-
telse af denne rubrik i
bladet.

Hvordan kan vi som firma
specielt ggre os gzldende
over for virksomheder, der
gnsket at udbyde aktier?

Virksomhederne er meget op-

mer ksomme pa hvilket
provenu de oppebzrer ved
aktieemission. Derfor er

det wvigtigt, at prospekt-
materialet fremtreder med
velbegrundede oplysninger,
der matcher markedets krav
og dermed skaber tillid.

Det er i den forbindelse vi
som professionelle radgive-
re kan tiltrzkke klienter i
deres forsgg pa opndelse af
en succesrig bgrsintroduk-
tion.

Interviewer: Dan Friis

EE DET ER , PER
Har 18 GopE
GEUNDE 77L AT
COEDVE MIVE
EEGY/ skamm~e
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BUILDING ON SUCCESS -
ATLANTA

Den arlige partnerkonference
blev afholdt i den sidste uge 1
oktober i Atlanta. Det var
forste gang, at man havde valgt
at lzgge partnerkonferencen i
denne hastigt wudviklende syd-
statsby. I ar var der deltagel-
se af ca. 1.600 af de i alt
2.000 SC partners. Konferencen
blev holdt pd ét hotel, Atlanta
Marriott Marquis, mens indkvar-
teringen foregik pa dette hotel
tillige med Atlanta Hilton, som
14 1lige ved siden af. De to
hoteller har henholdsvis ca.
1.750 og 1.250 hotelvarelser.
Til sammenligning kan n&vnes,
at Hotel Scandinavia 1 Kseben-
havn, der er Nordens stgrste,
har ca. 570. Begge hoteller har
i typisk "Atlanta stil" indven-
dige receptioner i flere eta-
gers heje - i Marriott's til-
felde i ca. 45 etagers hgje,
med indvendige glaselevatorer,
hvor man sa kan stige ind i
stuehgjde, trykke pa knappen og
efterhdnden se sofagruppen ved
gsiden af elevatoren antage
steorrelsen af en 5 o@re - en
svimlende oplevelse:

Temaet for Arets partnerkonfe-
rence var "building on suc-
cess". Arsrapporten for 1986
blev uddelt i Atlanta, og .er nu
pd vej til alle medarbejdere.
Det fremgadr af Arsrapporten, at
det forlebne &ar medfgrte frem-
gang pd alle omrader.

I Sydestasien gar fusionen med
SGV helt efter planen, og man
er nu godt i gang med en inte-
grationsproces, der forventes
afsluttet i 1lebet af de naste
3-4 4r. Fusionen har sdledes i
vaesentlig grad styrket firmaets
reprasentation i een af verdens
mest hastigt udviklende omrader.

den faldende ver-
samt den fortsat-
hurtige vakst i de
kontorer, medfgrer,

Denne fusion,
di af $'eren,
te meget
europaiske

at "nonU.S."
er vokset betydeligt i det for-

andelen af firmaet

lebne &r fra 25 til 30%. Alt
tyder pa, at denne udvikling
vil fortsatte i de narmeste ar.

tendens der
konferencen

En anden vigtig

blev diskuteret pa
var MIC-afdelingens nuvarende
heje vakst og endnu hoejere
fremtidige vaekstmdl. P& ver-
densplan udger revisionsafde-
lingen nu mindre end 50% af de

samlede honorarer og det for-
ventes, at MIC-afdelingen vil
vere den sterste enkelt afde-

ling i 1lebet af de nermeste 3-4
4r, og at udviklingen p3 endnu
lzngere sigt kan tenkes at med-
fere en konsulentafdeling, der
er flere gange sterre end revi-
sionsafdelingen.

Begge de ovennavnte tendenser
er resultatet af processer, der
har varet 1 gang igennem mange
4r, og som vil fortsatte mange
dr endnu. At 1986 maske var et
serligt A&r i denne henseende
illustreres af det faktum, at
der i a&r for ferste gang blev
udnavnt flere non~U.S. partners
end U.S. partners, og der blev
udnavnt flere MIC partners end
revigionspartners.

Et af de andre stearke indtryk,
som Jjeg fik af medet var det
meget langsigtede perspektiv,
hvorefter AA & CO.'s woverste
ledelse arbejder, samt det veld
af ressourcer, som vores firma
besidder pd alle omrader.

Det "one firm concept" som
stifterne af AA & CO. vedtog
har gjort vores firma til det
mest handlekraftige og succes-

rige indenfor alle de omrader,
som vi har valgt at satse pa.
En god illustration var Edward

Heath's tale. Edward Heath, der
er forhenvarende premieremini-
ster i Stor Britanien, har i
flere &r veret medlem af vores
Public Review Board. I denne
egenskab har han besggt - mere
end 120 af vores kontorer over
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hele verden. Han har saledes en
meget stor indsigt i AA & CO.'s
virke, og derfor er det maske
serligt bemarkelsesvaerdigt, at
han sagde, at den kommende fu-
sion mellem PMM og KMG var en
stor lettelse for ham - "becau-
se now we no longer have to say

ER

COPENHAGEN PARTNER/MANAGER
SEMINAR

Tirsdag den 18. november og
onsdag den 19. november blev
der afholdt P/M-mede med delta-

gelse af alle danske partnere
og managere fra alle afdelin-
ger. Medet foregik p& LO-skolen
i Helsinger, hvor der 1 egvrigt
samtidigt afholdtes Europaisk
konference "Women challenging
Technology" - hvilket gav ikke

mindst MIC deltagerne stof til
eftertanke.
Vi havde inviteret
Jacobsen - Country
Manager, Scandinavia,
lan - Audit Practice
David Terras - Tax
Director, Don Hanson
Managing Partner samt
Munro til at deltage.
Monro har assisteret i den
"business planning", som vi har
gennefert pa Kebenhavns konto-
ret i de seneste 2 maneder.

Finn Berg
Managing
Dave Con-
Director,
Practice
- Area
Hugh
Hugh

Det meste af de to dage gik sa-
ledes med en afrapportering fra
dels markedssegmentprojektle-
derne samt division heads for
til sidst at slutte af med John
Andersens fremlaggelse af den
samlede kontorplan for 1987 til
1990. Hver enkelt partner og
manager i Danmark har varet in-
volveret i denne business plan-
ning exercits, og som sikkert
de fleste vil have oplevet, er

der ofret virkelig mange res-
sourcer pa& at analysere, hvor-
ledes vi stdr pa de enkelte

de enkelte divi-
og endnu flere ressour-
cer pa& at satte de fremtidige
mal og beskrive, hvorledes vi
vil opna disse mal igennem ngje
specificerede handlingsplaner.

markeder og i
sioner,

the
say we

that we are
just have to

are

JESPER JARLBZAK

"Success is a journey -
not a destination"

P/M

SEMINAR

Bade Revisions- og Skatteafde-
lingerne er nu modne afdelin-
ger, der er inde 1 en god
vaekst. Konsulentafdelingen er
meget yngre, men ogsd hastigt
udviklende. Der knytter sig
store forventninger til denne
afdelings fremtid. Dette blev
godt 1illustreret af de prasen-
tationer, som hver af MIC af-
delingens managers gav pa semi-
naret af nogen af de nylig gen-
nemforte klientopgaver. Det var
meget interessant for de w@evrige
deltagere at f& et indblik i
sterrelsesordenen og kvaliteten
af de opgaver, som MIC afdelin-
gen allerede nu har gennemfort
og ogsd hvilke opgaver, man
forventer at kunne l@se i frem-
tiden.

Udover disse
gav J@rgen

"interne indlzg"
Petersen, firmaets
P/R- og mediekonsulent, et
glimrende 1lynkursus (3 timer)
i, hvorledes erhvervslivet (og
ikke mindst et revisionsfirma)
bgr omga pressen, bade den
skrevne og den elektroniske.
Jeg tror, at alle havde  stort
udbytte af indlagget.

sluttede med en
spe@rgerunde, hvorunder Don
Hanson besvarede sporgsmal af
mere generel/firm-wide karakter.

Seminaret

Alt i alt var seminaret virke-
ligt godt - tilbage er blot at
omsatte ordene i handling.

JESPER JARLBEZK
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DEAR "INSIDE T

light-
worldl

Greetings from Tampa,
ning capital of the
Since I missed the deadline
for the 1last 1issue and Kari
didn't trust my good in-
tentions for meeting this one,
she was nice enough to telex
me with a reminder to get my
input in this time (or else:!).
So, since I have already for-
gotten my Danish "numbers"” I'm
writing this update of events
in English.

I left Copenhagen with my 10
bottles of Danish Dynamite
Tequila Sunrise in my baggage,
a kilo of wvingummi in my
pocket and of course outfitted
in my Arthur Andersen Danigh
Dynamite Training suit, glas-
ses and "klaphat" (just ask
Bo). The flight was uneventful.

After driving 1200 miles (ca.
2000 km from Michigan we ar-
rived in Tampa where we have
been 4 months. We purchased a
new house about 20 miles (32
km) from the office. It has a
pool which I only see when it
needs cleaning since I'm as
busy here as in Copenhagen.

The weather, as you probably
guessed, is sunny and warm
except for summer afternoons
when the heavens open up and
release a regular succession
of 1lightning bolts and thun-
der, which I'm told, makes
Tampa the Lightning Capital of
the world. I am not writing
about your everyday garden
variety storms either. These
are direct messages from Zeus!
Every once in a while Leigh
and I really miss nice cold,
cloudy days (like Denmark in
the summer). But I guess you
can't have everything.

takes some

Moving to
getting used to. As with mov-
ing to any new place, there is

Tampa

always a culture shock which
takes time getting over. Tampa
has Dbeen no exception. The
office here is quite different
than Copenhagen; for one
thing, I have yet to see any-
one wearing white socks with a
business suit, and we don't
have a (B)Arthur. The pictures
in the office tend to be a
little more “conservative®. We
have appx. 200 people in the
office which is the second
fastest growing office in the
country. Needless to say,
there is plenty of activity.
My clients here consist of 2
banksg, a for-profit hospital,
a stock brokerage firm and a
real estate development compa-
ny. It keeps me busy.

The office environment is also
different. There 1g not the
togetherness and team spirit
that I saw in Copenhagen. I
think that comes from a combi-
nation of the culture and the
size of the office.

We often think of all of you
and all the good friends we
made, and especially Bo, who
was the first Dane to invite
us to his home - Cafe Peters-
borg. Until next time, I pro-
mise Kari,

With fond memories,

CARSTEN




REJSEBREV # 5 FRA CHICAGO.

Aret 1 Chicago gik hurtigt, og
det wvar med vemod vi sagde farvel
til byen. Det har veret et skadant
ar med utroligt mange gode aple-—
velser. Vi holdte afskedstest med
omkring 25 mennesker 1 vores lille

lejlighed ca 1 uge Ffaer ferien
startede. Det blev en festlig
lejlighed (hvilket billedet, som
Tage sendte hjem, tydeligt illu-
strerede}, S0M markerede vor
afsked med by og venner pa en god

made. Tage ankom Jjo allerede i
juni maned, og kom straks igang
med at satte sig ind 1 sagerne. Vi
er ikke et d¢3eblik i tvivl om, at
han nok skal fa et spandende ar.

Det mest sjove, der skete
arbejdsmessigt pa det sidste var,
at Jjeg blev filmet og kom med i en
introduktionsfilm til CAST level I
kurset (i en ca 4 sekunders se—
kvens 111) (F5: Det tog ievrigt
det meste af en dag). Jeg arbej-—
dede desuden med pa et proijekt -
Disclosure Requirement System -
der udvikler et program =ttt
genererer skraddersyede check-—
lister vedr. oplysningskrav i
regnskaber. Froduktet kommer n=ppe
nogensinde til Danmark (og Arhus
kontoret har Jjo ogsa deres egen
lille checkliste vedr. kravene i
Arsregnskabsloven - omend den er
manuel ).

Vi fulgte selvifdlgelig
livligt med i VM i
primart pa en spansk kanal som
kiébte enerettigheder til USA. Det
var sjovt — indtil Danmark af alle
nationer spillede mod Spanieni da
var der ingen tvivl om kommenta-—

ogsa
fodbold,

torens favorithold til trods for
sprogvanskel i gheder ! At det
foregik i Tages 1lejlighed med
bl.a. vores kollega Fra HMadrid,

Antonio, giorde ikke sagen bedre.

Vi rejste 1ikke direkte hiem
fra Chicago, wmen holdt ferie 1
Usa, primert i Californien. Vi fik
kdért bil, sa hatten passede, og
fik set en masse skinne steders
Grand Canyon, Sunset Crater, Death

Valley, Napa Valley, LA, San
Diego, San Francisco, Big Sur,
Seattle, Expo 86 i1 Vancouver osv.
Det e simpelthen fantastisk, sa
varieret et land, og alt i alt var
det en pragtfuld afslutning pa

vores USA ophold.
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vel hijemkommet
land, gik
bosatte os.

fra det store
vi straks igang med at
Bil blev kdabt 4 dage

efter hijemkomst, og selvom vi
havde fin indkvartering hos
Vibse’'s sdaster, tog vi rundt og

sa det ene hus efter det andet.
Vi fandt "drammebhuset" i1 Risskov,
men det wvar ifdlge megleren sa
godt som solgt. Men det korte af
en lang historie blev, at vi en
torsdag nat wved 1 tiden skrev
under pa slutseddel, og da det
andet kéberpar midte op naste
morgen med deres underskrevne
eksemplar af slutseddel, var det
blot for at fa at vide, at huset
var blevet solgt — til os !

stod Vibse for
med at undervise
uger i september i
var de nyansatte,
som gennemgik kurserne for Lotus
1i—-2-3, DOS-PLUS, og MTBS. Senere
her 1i efteraret har de gennemgaet
Multi-Mate, PC tekstbehandlings-
programmet.
Det er godt
ogsa herhjemme

Indflytningen
- jeg startede
de farste 2
Kabenhavn. Det

at se, at vi nu
"satser pa", dvs
investerer i, den PC orienterede
udvikling af revisionsteknikker,
som Jjeg tror bliver, ja allerede
er, meget vesentlig for firmaet.
Fa det seneste er der jo kommet
en del programmer fra WHGE, bl.a.
EDP-RISC, som foretager en klas-—
sifikation af Edb risici pa vores
klienter. En klassifikation af
klienter i kategorierne A, B, og
C er en +irma standard, og de
fleste staff personer op til og
med senior niveau har bl.a. pa
kurserne SAFER og Computers in
Our Audit PFPractice +aet demon—
streret, at EDP-RISC kan benyttes
hertil. Bade i Kébenhavn — under
Jergen Halberg - og i Arhus
gennem undertegnede, er arbejdet
med at klassificere klienterne
igang. Dette er blot et sksempel
pa anvendelsen af PC software i
revisionsarbeijdet.

Sidste brev fra os fra
Chicago rinder uwud, men mon ikke
Tage wvil sdrge for at holde os
informeret 1lidt om, hvad de gar

rundt og laver i WHE efter k1 3.

Mange hilsner fra

Vibse og Per.




REV NI

REJSEI

"Hermed kommer rejsebrev nr. 2
fra New York. Nasten et Aar er
gadet, siden jeg tog af sted
fra Kebenhavn, og en opdate-
ring af, hvad der er sket her-
ovre, skulle have varet sendt
for l:nge siden. Det skal dog
siges til mit forsvar, at der
har veret enormt meget at la-
ve, og det har varet svert at
finde tid til brevskrivning. I
dag er det forferdeligt efter-
arsvejr med regn, hagl og
sterk vind, sa& man er slet
ikke fristet til at bevage sig
udenders. Sa hvorfor ikke bru-
ge 1lidt af eftermiddagen til

at skrive nogle ord til det
populere tidsskrift Indenfor
Derene.

Ferst 1lidt om Jjobbet herovre:
Projektet, jeg er med pa, er
et af AA&Co.'s sterste S/38
projekter og omfatter design
og installation af to separate

systemer, et Field Service
System og et Order Entry
System. Klienten, Varityper,

som er verdens 3. sterste pro-
ducent af "Photo Type Set-
ters", er en division af AM

International, en stor inter-
national koncern, som primert
producerer grafiske maskiner

og udstyr. Vi er et projekt-
team p& ca. 40 personer, hvor-
af 20 er fra AA&Co. Projektet
er nu i installationsfasen, og
vi har allerede konverteret
dele af begge systemerne.

Projektet har veret meget in-
teressant og larerigt. I de
forste to maneder var jeg med
pd Field Service teamet og
deltog i design af lagersty-
ringsmodulet. F.S. systemet er
et "custom-made" system be-
stdende af 3 moduler: Invento-
ry Control, Service Contract
Maintenance og Dispatching.
Systemet har faet stor opmark-
somhed inden for AA&Co., idet
der er tale om at markedsfoere
det ferdige system som en
AA&Co. softwarepakke (selvfsl-

2 FRA NEW YORK

gelig med godkendelse fra Va-
rityper). I djuni Dblev jeg
overfert til Order Entry team-
et. O.E. systemet bestar af en
software pakke fra Professio-
nal Computer Resources (PCR)
kaldet RMS/38. Projektet ind-
befatter en omfattende modifi-
kation af softwarepakken og
design af et helt nyt "confi-
gurator" modul. Min opgave pa
O.E. siden har primert vearet
at have ansvaret for det de-
taljerede design af de enkelte
modifikationer.

Endelig til slut et par tek-
piske data om systemet:

Hardware

- IBM S/38 Model 40 med 60-80
terminaler, hvoraf ca.
halvdelen skal vare ude i
de regionale kontorer

- RJE (Remote Job Entry) up-
load til AM International's
mainframe i Chicago

- Brug af produkter som CSNAP
og CPMMTRAP til at overvage
kommunikationen til de re-
gionale kontorer

- MAGIC/38 Programmer's Work-
bench

- M/1 Project Control Systen,
som kores separat pa en PC
AT,

Selv om projektet er meget
interessant, har det ogsd en-
kelte negative aspekter, bl.a.
klientens Dbeliggenhed. Vari-
typer ligger langt ude 1i New
Jersey, hvilket medferer, at
jeg hver dag kerer 116 miles
og tilbringer minimum 2 timer
i bilen. Jeg tager af sted
klokken 7 om morgenen og kom-
mer aldrig hjem feor ved 19.30
tiden.

Heldigvis bliver der alligevel
tid til andre aktiviteter,
specielt i weekenderne. For
ca. en maned siden tog vi op
til Vermont sammen med nogle
venner for at se pa& efterars-
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farverne. Vermont har en fan-
tastisk natur, og det wvar en
oplevelse at se det farvespil,
som udspandt sig i naturen.
Efterdret herovre kan ikke
sammenlignes med, hvad vi har
i Danmark, idet farverne her
er sd meget sterkere.

Sidste weekend var der dansk
fodboldturnering i Brooklyn,
og bade Charlotte of jeg trop-
pede op som medlemmer af Pro-
vinsbankens team. Vi ankom med
Mexico i tankerne og var fast
besluttede pa at vinde. Imid-
lertid gik det med os, som det
gik med det danske hold i Mex-
ico. Vi vandt ikke. Vi kom dog
til semifinalen, noget der var
lidt af en prastation vores
fodbolderfaring (eller mangel
pa samme) taget i betragtning.
Skaegt var det dog, selv om jeg
efter turneringen var to blo-
dige kna rigere og en trea-
ningsdragt fattigere.

Nu er det vel egentlig pa tide
at slutte. Der er stadig en
del ting, som skal geres, for
dagen er omme.

Charlotte og Jjeg eonsker Jjer en
god jul og et godt nytar, og
sd ses vi igen i begyndelsen
af februar.

ROLF OG CHARLOTTE

CHICAGO WHQ
BREV NR 2

Chicago d. 19. november 1986.

I staterne er den store nyhed

den netop vedtagne skattere-
form. Den hejeste marginale
skatteprocent bliver sat ned

fra de nuverende 50% til 28%
(33% for enlige) i 1988. Til
gengeld fjernes en rakke fra-
drag. Af andre store nyheder
kan navnes, at Bobby fra 'Dal-
las' er vendt tilbage til 1li-
vet. De sidste afsnit, hvor
han var ded, var kun en ond
drem, som Pam nu er vagnet op
fra! Bobby blev vakt til live,
fordi seertallet faldt dras-
tisk efter hans "ded".

Jeg er netop vendt tilbage til
"the Windy City" efter at have
deltaget i det europaiske

CAST/ACAT seminar i Geneve.
Mens blasten raser, og sneen
falder wudenfor, vil jeg give

jer et kort resume af hoved-
punkterne fra seminaret.

Europaiske CAST aktiviteter

Der er stor forskel pa, hvor
udviklede CAST/ACAT aktivite-
terne er i de enkelte lande.
Det er naturligt nok de store
kontorer som London, Paris og
Milano, der er lengst fremme i
udviklingen.

I England er CAST aktiviteter-
ne sa& omfattende, at man har
defineret separate produktli-
nier for bl.a.:

l. Systems Consulting: Fuld-
stendig installation af
systemer op til og med IBM
S/36 indeholdende kravsspe-
cifikation, valg af system,
installation, skreddersy-
ning af software og bruger-
trening.

2. Business and Financial Con-
sulting: En bred vifte af
EDB-orienterede radgiv-
ningsopgaver for den finan-
sielle sektor

30



3. Computer Audit: Udvidede
EDB-reviews med gennemgang
af EDB-sikkerhed.

Pa ACAT-siden har London kon-
toret wudviklet et PC gystem,
der automatiserer skattear-
bejdspapirerne og kan udfylde
de fleste oplysninger til
selvangivelser.

Frankrig og Italien har udvik-
let en razkke Lotus templates
for lokale regnskabs- og revi-
sionsformdl. Frankrig lagger
stor vegt pa& EDB-reviews., Vi
er for nylig blevet valgt som
revisorer i en mellemstor
fransk bank. En af hovedarsa-
gerne til at valge os som re-
visorer var, at vi i vort til-
bud havde varet specifikke med
hensyn til EDB-~reviews.

Vesttyskland har udviklet et
konsolideringsprogram kaldet
AA-World. Programmet gor det
muligt at foretage konsolide-
ring pa en PC efter retnings-
linierne i EFs 4. og 7. direk-
tiv. Programmet er menustyret
og har et veld af faciliteter.
Det er solgt til flere klien-
ter og er ved at blive oversat
til spansk og fransk.

Holland har et veludviklet
CAST/ACAT program 1 betragt-
ning af, at kontorerne er pé
omtrent samme steorrelse som de

danske. I Holland s&lger vi
application software reviews
indeholdende gennemgang af

funktioner, kontroller, ledel-
sesinformation, brugeraspek-
ter, revisionsspor og dokumen-
tation. DATRAN har udbredt
anvendelse for overfersel af
data til MTBS og databaseap-
plikationer ved revision af
varelagre m.v.

Flere 1lande har lavet udbyg-
ninger og e&ndringer til SAFER
programmet til EDB~reviews.
Vesttyskland, Sverige og Ita-
lien har saledes udvidet SAFER
med beskrivelser af felgende

EDB-systemer : Nixdorf 8870,
Ericsson 2500, Olivetti M60 og
Data General Eclipse.

DH&S Peer Review

ne til vor

Deloitte, Haskins & Sells har
for nylig afsluttet deres sa-
kaldte Peer Review af revisio-
ner i USA. Bob Roussey fra
CAST gruppen i Chicago WHQ
gennemgik resultatet heraf for
den del af det, der vedrorer
CAST aktiviteter. DH&S afgiver
en "ren" pategning pd vores
revisionsarbejde, men har fire
antegnelser, hvoraf en vedroe-
rer EDB-revision. Kommentarer-
EDB~-revision kan
sammenfattes i fire punkter:

1. Trening af CAST revisorer
samt deres erfaring er som-
me tider ikke tilstrakkelig
til, at de kan lgse de op-

gaver, de bliver stillet
overfor.

2. P& visse job, hvor revi-
sionshold stolede pa de
interne kontroller, var

omfanget af aftestningen af
EDB-kontroller wutilstrakke-
ligt.

3. I visse tilfelde, hvor re-
visionshold ikke stolede pé
de interne kontroller, var
der alligevel en underlig-
gende tiltro til EDB-kon-
troller (udregninger etc.),
som ikke blev kontrolleret.

4, ABC-klassificeringen af
klienter i grupper afhzn-
gigt af, i hvilket omfang
klienten er udsat for EDB-
risici, var til tider
tvivlsom.

Pa denne baggrund vil der for-
mentlig i hejere grad blive
fokuseret pa at forege kund-
skabsniveauet hos CAST medlem-
mer og inddrage disse i sterre
omfang pa klienter klassifice-
ret som A og B. Formentlig vil
der ogsa blive etableret et
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program med samarbejde mellem
kontorer med fuldtids CAST
personale og omfattende eksg-
pertise og mindre kontorer,
som ikke selv har ekspertise
pd alle omrdder, og som ikke
har fuldtids CAST ansatte.,
Dette er endnu i stebeskeen,
og det vil nok vare noget,
inden vi kommer til at marke
noget til det i Danmark.

Slut

Endelig vil jeg navne, at jeg
hdber at nogle af jer i julen,
som Jjeg holder i fadrelandet.
Jeg begynder allerede at se
frem til Jjuleanden. Desvarre
nar jeg ikke hjem i tide ti1
at deltage i hverken Arhus-
eller Kebenhavnskontorets
julefrokost.

Mange hilsener fra TAGE

CAST-SCHOOL

July 86 Highwycombe, England. CONFRONTATION!

Et par AA &CO revisorers spontane reaktion pd det nervepirrende mgde.

Peter Christiansen Christian Brix-Hansen
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Ofte bliver vi spurgt, hvad revisionsafdelingens CAST/ACAT gruppe
er og hvad de laver. Acronymerne dakker over felgende:

CAST: Computer Audit Specialty Team
ACAT: Advanced Computer Audit Techniques.

CAST gruppen beskaftiger sig primert med vurdering af de revisi-
onsmaessige risici omkring store EDB systemer. Har I problemer i
denne sammenheng eller skal I igang med at udfylde AP-107EDP
(SAFER) , stdr CAST folkene til jeres radighed.

ACAT gruppen har det primzre support-ansvar for anvendelse aft
PC'ere i revisionsprocessen. Har I problemer med MTBS, Lotus 1-2-3
eller lignende, er det en god idé feorst at lase i manualen for
softwaret. Kan problemet stadig ikke le@ses, er ACAT folkene selv-
feolgelig til jeres disposition.

Felgende mennesker indgdr i dag i CAST/ACAT gruppen i Kebenhavn o9
Arhus.

CAST ACAT
Jesper Jarlbak (CAST~HEAD) X X
Jorgen Halberg (CAST-COORDINATOR) X
Martin H. Hansen (ACAT-COORDINATOR) X
Peter Schmidt b4
Jan Nygaard (Software-Librarian) X
Peter Christiansen X

Mor ten Renge b4
Christian Brix-Hansen

Mette Svanholm

Jens Bensby

Marianne Christoffersen

Marianne Damgaard-Serensen X
Lars Jensen

KoM X X

x

Keld Jensen
Per Andersen
Kim Tost

Ivan Kjeldsen

MoK XX
I

Der er ikke nogen fast skillelinie grupperne imellem, men krydser-
ne ovenfor angiver personernes primare aktivitet.

MARTIN H. HANSEN
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TILBAGEBLIK FRA NORGESTUR

"Scandinavian New-In-Charge
Course June 23-July 1, 1986"

~ Vi ankom ved ni-tiden sendag
aften. Der blev stor forvir-
ring, da vi ferst var ventet
mandag morgen, men der blev
straks sendt bud til det
nermeste pizzaria efter mad
til os, og der ankom pizzaer
nok til et helt regiment.
(PS der gik intet til spil-
de, da resten blev serveret
som "lun ret" dagen efter).

Neste morgen gik starten til
vores kursus, hvor de "hel-
dige" kom i lokale pa nord-
siden og de "uheldige" ©pa
sydsiden af  huset i 359
varme. Der wvar desvarre ikke
air-condition i lokalerne,
men det blev taget med godt
humer, og heldigvis wvar der
masser af kolde sodavand.

Vi arbejdede selvfglgelig
alle hardt hver dag i 8-9
timer, og efter middagen
tirsdag arrangerede de dan-
ske "killar" fodboldkamp,
hvor de skulle vise, hvad de
danske farver stod for. Un-
dertegnede havde allieret
sig med badmintonketchere
hjemmefra, men sportshallen
var imidlertid 1lukket for
sommer ferien. Det kan Jjo
ikke s1d& os piger ud, si vi
fik i receptionen udleveret
en snor, som vi hangte op
mellem 2 trzer, og der blev
sat store blade p& snoren,
sad vi kunne se den.

Det startede med damesingle,
men siden kunne nogle af de
danske gutter lokkes med, og
kun et par af de svenske
piger havde 1lyst til at vere
lidt sportslige. Den felgen-
de dag var der fra kursus-
centerets side indksbt et
rigtigt net samt 2 nye
ketchere, sa der blev spil-
let hver aften, dog kun af
danskerne.

Efter at vi havde givet alt,
hvad vi havde i os, altsi af
det sportslige, var det Jjo
rart med et bad, men ak! der
var intet wvand tilbage til
os oppe pa& bakken, da alle i
byen 3jo skulle vande haver
m.v., og vi matte derfor
vente til ca. 23-tiden, for
der igen var vand 1 hanerne.
De der ikke ville vente pa
vand i hanerne, vandrede ned
til sw@en, hvor der kunne
tages et "forfriskende" bad.

Da det sportslige m.v. var
overstaet, sad vi udenfor og
delte en @l eller to, og der
blev fortalt historier pé
engelsk, norsk, svensk og
dansk. Nogle vandrede der-
efter ned til byen til den
lokale pub eller til disco-
teket. Andre spillede "quar-
ter", og det kan nok anty-
des, at der var et par styk-
ker, der tabte.

En aften var der en vis da-
me, der havde glemt sin neg-
le pa varelset. Jeg var gdet
i seng, og pludselig herte
jeg fnisende stemmer udenfor
vinduet, der jo var abent pa
grund af varmen. Der blev
puslet og skubbet, men der
var 1ingen, der kunne komme
igennem vinduet ved siden af
mit verelse. Der var sa én,
der fik en god idé og hente-
de fejekosten, der stod ude
pa gardspladsen. Skaftet
blev skubbet ind ad vinduet,
og damens taske blev efter
megen m@je og besvar fisket
ud, for blot at konstatere,
at 1 tasken var neglen ikke,
nej, hun havde den i sin
bukselomme, i de bukser hun
havde pa, blot ikke i den
lomme, hun mente, den skulle
vere i. Na, det kostede et
brazkket kosteskaft, som der
blev betalt for samt en mas-
se grin.
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Der var ogsd en, der nogle
gange mistede sin negle. Det
var dog ikke, fordi den 1la
pa verelset, men nar man
drejer et hulkort i 1lasen,
hvilket alle var | udstyret
med, sa& knzkker det, og det
bliver s& svart at fa doren
abnet.

Torsdag aften tog alle kur-
sister og instrukterer, und-
tagen PEJ, der skulle hjem
til arbejdet, - pa discotek.
Dansegulvet blev benyttet
flittigt, og man var vist
ikke vant til at se s& mange
glade mennesker i byen. Da
en af instruktererne om man-
dagen var blevet partner i
AA & Co., gav han en omgang
til os alle fra kurset. Det
var godt, at nogle havde en
del penge med, han kunne
lane, ellers kunne det veare,
at han vaskede glas endnu.

Det var et godt kursus. Jeg
tror, vi alle fik meget ud
af det, bade professionelt
og i den sparsomme fritid,
hvor vi hyggede os.

Annelise Holm




Selv det mest pressede kursus-
program kan naturligvis ikke
begraznse aktiviteten for de
vilde spillefugle, s& anfort
af Mads Bramer begav Lars Gud-
bergsen, Michael Iversen, Ivan
Kjeldsen og undertegnede sig
til casinoet i Divonne ud pa
de sene nattetimer.

Det skulle vise sig at blive
en stilfuld oplevelse.

Indcheckningen foregar Tmeget
formaliseret med kontrol at
personlige papirer, registre-
ring 1 deres arkiv og udste-
delse af specielt adgangskort.
Inden adgang til casinoets
lokaler blev vi indtegnet i en
bog, faktisk i bogstaveligste
forstand, d.v.s. ikke blot med
navh men ogsa med en skitse af
vore ansigter, slips, jakke og
evt. briller.

Derefter medte der os et syn
af stilfulde spilleborde og
meget karakteristiske ©perso-
ner, nxrmest typer som taget
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Oll DIVONNE

ud af en bedre italiensk ma-
fiabande, og de fortrak da
heller ikke en mine, hvad en-
ten de vandt eller tabte flere
titusinde kroner i lobet af fa
ojeblikke. Sadan har vi Jjo
alle vores made at vare hzrde-
de pa! Men det antages A&aben-
bart, at belgerne af og til
kan ga hejt et sddant sted, i
hvert fald var kassererne, der
udleverer jetoner, beskyttet
bag panserglas. Vi prevede
naturligvis selv at spille
med, for wvi skulle jo nedig
std tilbage - det er jo ikke
sadan at vare staff accountant
hos AAg&Co. - men det var lige-
som indsatsen ikke gav bonus.

Derefter sluttede vi o0s til
Lars og Michael (der ikke kun-
ne komme med ind, da man skal
vere 21 Aar), som havde benyt-
tet 1lejligheden til research
af Divonnes cafeer, og saledes
fortsatte vi med fransk ol pa
champagneflasker med prop og
det hele.

Ved granseovergangen pa vejen
tilbage til Genéve faldt wvi i
snak med vagterne, og Lars gik
i gang med at dirigere trafik-
ken over graznseovergangen -~ et
kent syn at se Lars som lette-
re pavirket, festkladt dan-
sker, der onsker forbipassere-
de god tur. Det Ilykkedes isv-
rigt Lars at blive kert hjem
af to attraktive unge damer i
en hvid mercedes, mens vi an-
dre matte ngjes med en taxa.

andef end
problems,

FAST II er altsa

tekst, videotape,
sample solution, workpaper
documentation, workpaper re-
view, clear points osv.

DAN FRIIS
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Den sparsomme fritid, der gi-
ves ved de interne kurser, ma
naturligvis udnyttes intenst,
og det var derfor med en ster-
re stabel turistbrochurer og
de helt store forventninger,
jeg gik i gang med at planlzg-
ge sendagen.

I forlengelse af mine hjemlige
aktiviteter var golftilbuddene
afgjort den helt store fris-
telse, men som bekendt ikke
det nemmeste at f& tilladelse
til jfr. krav til handicap og
forudbestilling, og mange ste-
der er der ikke abent for
green fee spillere 1leordag og
sondag.

Men endelig fandt jeg et sted,
hvor muligheden var &ben -
hvor Jjeg mindst havde troet
det - nemlig "Club de Bon-
mont", der allerede fra bro-
churen at demme var et virke-
lig eksklusivt sted. Senere
skulle det vise sig, at deres
green fee niveau automatisk
medforer en vis eftersperg-
selsbegransning.

Efter en togtur til Nyon begav
jeg mig med taxa til Chéserex,
hvor golfklubben er beliggen-
de. Det pompe@se syn, der medte
mig ved ankomsten til Club de
Bonmont wvar helt overvaldende,
og stedet berer kun historisk
preg af den n@jsomhed, der
maske tidligere har eksiste-
ret, da en klosterorden resi-
derede pa stedet. I dag er
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velpasset
indrettet

stedet

stilfuldt
med hotelvarelser, restaurant,
swimmingpool, tennisbaner samt
mulighed for ridning og dermed

golfbane,
hovedhus

lejlighed til at dyrke flere

interesser.

Beliggenheden nedenfor hoje
bjergskraninger og et spring-
vist skranende terran giver en
helt speciel golfbane, hvor
greens flere steder narmest er
placeret som et plateau i
skraningerne. Samtidig er der
en helt speciel udsigt over
Genévesgen, som bevirker, at
nar ens ojne folger den "1lil-
le, hvide kugle" og dens fly-
vende bane i luften er til
ende, sa flyder blikket ud og
fanger det smukke syn af soen
og bjergskrdningerne pa den
modsatte side - ja, det er
vist ikke 1lige til at forsta,
hvis det ikke er fordi, man
spiller golf!

Igvrigt er banen relativt nem
og en kort semirough ger det
let at finde kuglen, men vand-
hasards p& 3 og 7 hul giver
dog store udfordringer.

Et bessg ved Club de Bonmont
kan wvarmt anbefales, men husk
at navne et handicap pa den
rigtige side af 24, optrad ned
den stilfuldhed, stedet for-
drer, og sorg for at have ri-
geligt med likvide ressourcer.

DAN FRIIS




Siden sidst har vort eksterne
badmintonhold spillet 3 kampe
i KFIU's turnering for firma-
hold.

Den forste kamp skulle spil-
les den 25. august mod Lyngby
Radhus, men pa selve spille-
dagen ringede holdlederen til

undertegnede og meddelte, at
de ikke kunne stille op, 09
vi vandt kampen uden kamp. Vi

fik sdledes 2 gode point med
os videre i turneringen.

Torsdag den 9. oktober medte

vi Kooperativ Byggeindustri
A/S. Vi wvandt kampen uden
sterre besvar 6-2 og fik der-
ved vyderligere 2 point at
tage med.

Mandag den 27. oktober havde

vi en hdrd kamp mod Hellerup
Bank. Resultatet blev uaf-
gjort 4-4. Flere af kampene
havde béade ombolde og 3 sat
for en afgerelse var fundet.
Alle deltagere var enige om,
at det var en god jevnbyrdig
dyst.

De naste kampe spilles som
felger:

15.11. i Ryparken Badminton-
hal kl. 17-19 mod Danmarks
Radio.

7.12, i Ryparken Tennishal
k1. 09-11 mod Landbrugsradets
Idrztsklub.

14.12., i Idraztshallen (bag
Ootto Mensted Hallen) kl.
20-22 mod Glostrup Radhus.
22.2. i KFIU-hallen kl. 16-18
mod Hovedstadens Trafiksel-
skab (HT).

22.3. i Idrztshallen (bag
Otto Mensted Hallen) kl.

14-16 mod BP.

Et godt heppekor med truthorn
og klaphatte skal vere vel-
komment.
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BADMINTON

Vi har naturligvis stadig
baner til almindelig afbenyt-
telse 1 @sterbro Sportscenter
mandag kl. 20-21 og onsdag
kl, 21-22. Tal venligst med
receptionen om bestilling af
disse.

I forbindelse med undertegne-

des fratraden fra firmaet
overgar al administration af
badminton og arrangement af
turnering til Carsten Hanghoj
i samarbejde med Christian
Brix~-Hansen og Susanne
Nielsen, og jeg vil habe, at

I vil slutte op omkring deres
badminton-initiativer i frem-
tiden.

Undertegnede vil dog vare at
finde pa& det eksterne hold
indtil sasonens slutning i
marts 1987.

ANNE-MARIE LERING




Vi har modtaget disse "aktive" billeder af Steen Glarkrog fra vor

fotograf. Han ser ud til at vere meget optaget af sin arbejds-
opgave! Oprydning i G.P.

Hvis du ikke ved hvad G.P. er, kan du forsege at f& svar hos
Steen eller henvende dig til Speak Up kolonnen.




TII

I denne s@gde juletid
velter t/r fejlene ned,
Vi sidder her og skummer
og glader og til sommer.
for inden da,vi h&ber pé
korrekte t/r at fa

afleverede T/R T/R_FEJL
periode 10/31-86 194 223
- 10/15-86 194 177
- 9/30-86 192 199
personer med personex
balance pa med FEJL pd
exp.konto___ exp._konto__
periode 10/31-86 179 107
- 10/15-86 179 105
- 9/30-86 179 108

SUK

Det bliver jo efterhaanden mere
og mere Skik, at man i Forret-
ningsverdenen tager de mekaniske
Hjwlpemidler i Brug, og er der noget
der er praktisk, idet der beade
‘spares Hjerne og Tid, samt opneas
absolut Sikkerhed, da er detat bruge.
.Regnemaskiner, af hvilke, som be-
|kendt, Bruansviga er kendt over
hele Jorden, som ebsolut Nr. 1.
Her i Landet bruges flere Hundrede
'af disee vidunderlige Maskiner, med
hvilke man, i et nm, kan foretage
'de sterste Multiplikationer og Divi-
gioner. Spar derfor Hjerne og Tid
‘og forlang Kundeliste hos Hoved-
tforhandlereu for Denmark. Carl
| Winther, Vestergade 14. TIf. 8140.

PIA M@LLER
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KUNSTEN AT GA TIL

Tak for den smukke Bjgrn Wiinmblad vase 7 anledning

af vort 256 Grs jubileum.

venlig hilsen

Da Jjeg modtog dette wvellignen-
de billede af Kenneth Vester-
gdrd pd vej til en reception
hos Holmia A/S, kom jeg i tan-
ker om en artikel, som Torben
Pedersen for nogen tid siden
havde fundet i Danair Magasi-
net.

Som revisor, skatteekspert
eller konsulent bliver man tit
inviteret til receptioner, sa
mon ikke mange vil have megen
fornejelse af de naste 3 sider.

P.S. Findes der lasere af In-
denfor Dorene, som til en re-
ception er kommet til at treade
i spinaten, opfere sig som en

elefant i en glasbutik eller
baske som en spurv i trane-
dans, s& herer vi gerne fra
jer inden naste deadline for
Indenfor Dgrene.

KARI
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Da Viktor Borge blev ud-
nevnt til sresdoktor ved et
universitet ude i det vilde
vesten, sagde han i sin takke-
tale: Jae ... jeg havde det nok
p4 fornemmelsen. Det, det
drejer sig om, er at kende de

rigtige mennesker ...
Hvor treeffer man dem — de
rigtige ~mennesker?  Altsd

ikke sadan at forstd, at der er
noget som helst forkert ved
forkerte mennesker. Nej-nej-
uvhada. Men hvor i alverden
opdriver man s disse rigtige
mennesker, som det er 8 vig-
tigt at kende, hvis man tror
man er man. Ja, det ggr man

ved at g& de rigtige steder p&

de rigtige tidspunkier og sige
de rigtige ting til — det turde
veere puttet ind pd lystavlen
nu — de rigtige mennesker”..
s& man far de rigtige svar og
knytter de rigtige forbindel-
ger. Det er — som dansk poli-
tiks svar pd grgnthgsteren
hr. Erhard Jakobgen har sagt
sé tydeligt: Det er riktikt!
Svaret er: Receptioner.
Kunst er det, man ikke
kan. Hvis man kunne det, var
det ingen kunst, mumlede
den gamle humorist Storm P.
og bakkede gemytligt pa ka-
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labaspiben, Jamen, er det da
en kunst at gé til reception?
Ja, det er det da rigtig nok.
Det kreever talent, et stralen-
de ydre og god konstitution
og kendskab il de uskrevne
love. Dem skal jeg skrive nu,
g4 De ved bedre besked naste
gang. Dansk erhvervsliv ud-
danner sine medarbejdere til
alt mellemn himmel og jord.
Der findes ikke den uddan-
nelse eller det kursus, der
ikke kan tilbydes, men har
man nogensinde haft et kur-
sus eller bare en enkelt fore-
lssning i kunsten at g til
reception? Nej. Og det til
trods for, at det netop er for-
udszetningen for at ggre »pe-
ne fremskridt«, at man ken-
der reglerne for det receptive
liv. Jeg har set generalkonsu-
ler og departementschefer
fremkalde det syrlige smil,
som kendere ngjes med at mg-
des med i indviethed, nar folk
i store stillinger far skeegget i
postkassen. De hgrer ikke
selv, nér historien bliver gen-
fortalt, men medarbejdere ler
hgjt, kolleger siger »ahac, og
de hgjeste referencecirkler
siger med en ironi sé tgr som
den tgrreste sherrysmag »ja-

ja, man mestrer jo ikke alt
her i livet. Ikke alle ggr« ...

Det er sddan set bedre at
opfgre sig, sd det er virkelig
pinligt, altsd pd samme tid
treede i spinaten, opfsre sig
som en elefant i en glasbutik
og baske som en spurv i tra-
nedans, S& ggr man alle bum-
merter pa én gang og risike-
rer at blive antaget for en
interessant samfundskriti-
ker pd et aktionerende ni-
veau eller ogsd en, der er
kommet ind med fire-toget og
synee at kunne tilrane sig
opmerksomhed og indflydel-
ge med alle midler og derfor
ikke forekommer helt uinter-
essant. Skal man dumme sig,
ma det ske med en vis appel.
Der er naturligvis forskel pa
lovene i detaljer, ndr det dre-
jer sig om en reception i an-
ledning af dbningen af dame-
frisgrsalonen »hos Evelyn« i
Bradstrup og en reception,
der markerer den angosturi-
anske nationaldag og gives i
ambassadgrens private pale.
Men alligevel: Grundregler-
ne er de samme.

Op med humgret!
Lad os nu tage péklednin-

gen. Der stér i indbydelser
f.eks. »black tie«, og det bety-
der smoking og benyttes mest
til aftenselskaber, hvor der er
gtiende buffet og kunstne-
risk underholdning. Det al-
mindeligste til receptioner
hedder »daglig pékleedning«.
Tag ikke fejl af det. Det bety-
der nemlig ikke, at man skal
finde sin kasserede havejak-
ke eller gummistgvlerne
frem. Daglig pékledning
svarer stort set til det, der i
geldre tid hed »promenadean-
treek«. Det betyder for herrer
i vore dage et seet mgrkt tgj,
gerne nalestribet, og det kan
veere mgrkeblat eller mgrke-
grat, men aldrig en jakke og
dertil forskelligtfarvede ben-
kieder. Det er et brud pé eti-
ketten og afslgrer personen
gsom et menneske uden stil-
gans. Altsd: En habit med
stribet skjorte og ensfarvet
slips eller hvid skjorte og et
slips med behersket mgnster
i kadetstribet eller bedste-
morprikket mgnster. Ikke
hawaiislips med nggne piger
eller blomstrede skjorter og
den slags narrestreger.




Skjorten skal endelig veere en
manchetskjorte med man-
chetknapper. Det er det, man
adskiller receptionspikleed-
ningen ved: Smé detaljer.
Perle i slipset er udmeerket,
men et pyntelommetgrkleede
gkal veere i samme farve som
skjorten og ikke — som en
hysterisk og aldrig aner-
kendt herremode har prgvet
at lokke uerfarne til - samme
farve pyntelommetgrklade
gom slipset. Den gér ikke.
Det er en selviglge, at man
besrer sorte eller meget mgr-
kegrd sko, for en reception
kan trezkke ud efter ki. 18, og
gom bekendt - det ved enhver
gentleman af blodet - gér
man aldrig, aldrig med brune
sko efter kl. 18. Sadan er det.
Damerne kan mgde i spadse-
redragt (den lille sorte med
en anelse pynt pa reverset).
For herrer er det galant med
en blomst i knaphullet, og
damer bliver virkelig mere
florisgante med en blomst i
haret. En kjole er ogsd ud-
merket, en sdkaldt cocktail-
kjole, der aldrig mé vesre af
uldent stof og gerne til det
formél mé veere i midileengde
og evt. med slids, hvis man
bevesger sig flydende ele-
gant, langsomt og yndefuldt,
som man bgr ved receptioner.
Men buksedragt til reception
ville ingen kvinde af format
drgmme om at komme i. Det
vidner om uerfarenhed, déar-
lig smag eller slet og ret
ukendskab til, hvad der hgrer
sig til. Slacks til en reception
er som at komme i treenings-
dragt til et kirkebryllup.

Det er ikke velanskrevet at
komme i overstadigt humgr
til en reception. Det fineste er
at se meget livstr=t ud og
rezkke hénden bagud efter en
dry martini, som om man al-
drig havde bestilt andet. Det
vil vaere uteenkeligt for disse
drevne receptionsgester at
gige »skdl«, Man ser p& hin-
anden med et blik som en
udslukt vulkan og giver i
allerbedste fald et nesten
usynligt nik for at vise, at
man drikker med kultur og
egentlizg helst alene. Hvis
man endelig gnsker at optrss-
de som elefanten i glasbutik-
ken, vil det veere en god idé at
begynde med at hive op i buk-
serne, binde det ene sngre-
bénd stdende pé et ben, Igsne
glipset og udbryde: »N3§, I er
allerede godt i gang med at

DanairMagasinet nr. 1/1985

kesve den?« Og vil man fort-
seette i den bane, skal man
endelig afbryde tre betyd-
ningsfuldt udseende herrer i
dyb samtale med et dunk pé
skulderen og en frisk be-
merkning som: »N§, 1 stér
nok og fyrer en gjofert af alle-
rede ... kender I forresten den
om nonnen og sgmanden?«

Man kan altid kende en -

dame pa, at hun gér med hat.
Hyvis De vil ggre skandale, s&
niv sdan en bagi og sig: »N&,
har De noget at rive i for
tiden?« Selv en generalkon-
sulinde, der sidder den halve
dag hos friﬁen og massgren
vil gvare: »Ah, tak, vi klager
ikke.« Det er jo ogsé et svar,
der er vanskeligt at afvise.
Denne elefant af en recep-
tionsgeest vil altid dreje sig
pludseligt om og valte glas,
stikke cigaren frem i et pri-
vat lille selskab og sige: »Er
der nogen her, der har ild til
en tgrstig mand« eller prikke
en Karen Blixen-type i siden
og sige: »Op med humgret«
eller gige bramfrit til en Su-
zanne Brggger-type: »Hold
keeft, hvor man sveder her.«
Samme type vil veere den sid-
ste, der gér, og nér han i hdjt
humgr med hatten pd snur
forlader hjemmet, vil han
gtikke veertinden en tyvekro-

neseddel og kysse garderobe-
damen farvel. Men ...

Kunsten atrose

Hvis man virkelig overtree-
der de uskrevne love, er man
sikker pé kun at veere pd ind-
bydelseslisten én gang. Tor-
denskjolds Soldater i recep-
tionslivet ved, at man ved en
reception udmerket kan fgre
en direkte og dyb samtale,
men at den kun ma vare f2
minutter, fordi man hele
tiden skal cirkulere. Den sel-
skabelige type vil befinde sig
gom en fiek i vandet ved brug
af et populeert, men ikke
ufarligt middel: Kunsten at
roge. Danskens vej til ros og
magt glr over selv at rose

-andre, Et fint eksempel er at

gige til den travle person fra
det politiske liv, erhvervsli-
vet eller kunstens verden:
»Hvor jeg dog beundrer Dem
for alt, hvad De overkom-
merl« Selv den stgrste vil fg-
le, at det er venlige ord fra en
opmerksom og — ikke uinte-
ressant person ~ hvad der
kan medfgre, at vedkommen-
de vil spgrge sig for, hvad det
dog er for en tiltalende person
(Dem selv!). Og til en politi-
ker er det udmerket at sige:
»Tak for den gode indsats, De
ggr for de ungel« Den giver

pote, og er der noget, den
slags gerne vil have ord for,
s er det at »ggre noget for de
unge«. Kun én profession

, holder endnu mere af at hgre

det, nemlig prester, men de
kommer (for lidt méske?)
ikke 84 ofte til reception. Det
gar ogsd an at rose en Dem
aldeles ubekendt dame for
sin gode smag i tgj. Derimod
bgr man ikke rose en dame for
f.eks., at hun har rene negle
eller at hun er friseret. Der
findes af uforklarlige grunde
ting, som folk ikke bryder sig

|/ om at blive rost for. Sa bliver

De silkkkert spurgt om, hvem
De egentlig er med et forsig-

: tigt »jeg synes, jeg burde ken-

de Dem«, Lad vere med
gtraks at forteelle, hvem -De
er. Sig hellere: »Ah, De ken-
der mig sikkert fra bladene.«

"Det er godt at veere en smule

mystisk.

Til receptioner bliver der
gerveret drinks og pindemad-
der. Pas pa: I ni af ti tilfzelde
falder indholdet ud af pinden.
Man skal tage den forsigtigt,
dreje den en anelze for at se,
om den holder ved og s tage
den med et snuptag. Hvad ggr
man ved pinden? Nogle leeg-
ger den fra sig pd en tallerken
— digkret — andre gér fortviv-
let rundt med den. Jeg ken-
der en operasanger og skue-
spiller, der stopper den i lom-
men. Han har géet til 84 man-
ge receptioner, at det heevdes,
at han har bygget et sommer-
hus af sine receptionspinde.
Men pas pa ikke at veere for
morsom og ssette den i gret

med en keek bemserkning om,

at De har flet »en pind i
gret«. Den slags ggr sig ikke.
Qg & propos rog: Ros aldrigen
dame, der spiser tre-fire pin-
demadder med at sige: »Hvor
har De dog en fantastisk ap-
petit« ... det bliver taget si
unddigt op. Og husk, at en

pind kan man ikke bruge til .

en pind. De meget drevne kan
—uden at det ses — stoppe dem
ned i potteplanter, men husk
endelig, at det ikke er menin-
gen, at den skal bruges som
tandstik. Det vil veere om-
trent lige 88 utilgiveligt som
at kgre pé knallert p4 en goli-
bane.

Den tredie hand

Mennesket er udstyret med
to hender, og det kan for
mange fgles neesten uover-
kommeligt at st& med et glas



i handen, en pindemad og
méske samtidig ryge. Lgs-
ningen pa dette problem er at
anskaffe sig en tredie hénd i
form af et receptionsglas, som
man medbringer i en snor om
halsen.

En ambassadgr stod en dag
ved en reception med en lom-
mebog i hénden, »N8&, Deres
excellence stér nok og ser,
hvor De skal hen i morgen?«
blev han spurgt, men svarede
med et suk: »Nej, jeg star og
prgver pa at finde ud af, hvor
jeg er nu.« Livet er hardt.
Navnlig selskabslivet ...

Hvis De bliver genkendt og
spurgt, hvordan De har det,
s er det nok at sige: »Takl«,
Hvis De f.eks. siger: »Det gér
ikke 84 godt, jeg har lidt vrgvl
med det vemsire kne,« vil
gvaret altid veere: »Jamen,
det gleeder mig.« Folk er
nemlig ikke s=rlig inter-
esgeret i svar. Og husk, at det
er nok at smile forbindtligt i
alle anliggender, Hvis en
uheldig person veslter ens
glas, bgr man ikke sige: »Tag
lige og se dig for, din odder.«
Man skal bare smile ~ det er
rigeligt. Og hvis den uheldige
absolut har fdet bondeanger
og ulykkelig siger: »Var det
mig, der spildte?« (jamen, s8-
dan er folk!!), s& svar smilen-
de: »Ggr ikke spor, jeg gér
alligevel aldrig i en habit me-
re end én dag af gangen.« Det
er altid udmerket at vere
lidt henkastet i sin form. Det

er receptionsstilen.
Vejret er altid et anvende-
ligt samtaleemne. Ikke

mindst, hvis det er koldt. Det
er jo sddan med vejret, at alle
taler om det, men ingen ggr
noget ved det, s& det er et
neutralt emne. Men husk: In-
gen betroelser! Lad veere med
at sige f.eks.: »Ja, jeg har nu
ogsa taget de lange under-
bukser pé i dag« for slet ikke
at tale om den utilgivelighed,

det ville veere at lgfie op i -

buksebenet og demonstrere,
at De virkelig har de lange
underhylere pé.

Deciderede uforskammet-
heder bliver sjzeldent forstdet
og endnu sjeeldnere gouteret.
Groucho Marx var til en re-
ception, og en dame tren‘g;e
sig ind p& ham og sagde: »Ah,
hr. Marx, jeg holder 88 meget
af naturen.« Hans svar var:
»Det synes jeg er storsindet af
Dem, nér man tenker p3,
hvordan naturen har be-
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handlet Deml« For ikke at
tale om, da Rita Hayworth
ved et cocktailselskab betroe-
de ham, at hendes ben var
forsikret for seks millioner
dollars, og da han s trak op i
hendes kjole og undrende
gpurgte: »Hvad brugte De 83
alle de penge til?«

Det er p& mode at stille et
»besvarende spgrgsmal«,
feks.: »De har det godi?«
Svaret er et smil og méske et
»Tak«, men ikke for satirisk
som f.eks. et svar som: »Har
jeg? Det gleeder mig at hgrel«
Husk pa, at meget ofte er
receptionsbemserkninger ba-
re noget, man siger. Det er
heller ikke s populert at
kritisere maden. Hvis man
far sendwiches, vil Deres
nermeste dame sikkert sige:
»Det er nogen maed leekdre
delig veere med at svare: »Ja,
de skulle bare have ligget un-
der bruseren natten over.«
Kunsten at g8 til reception er
kunsten at beherske sig.

For nogle er det en sand
forvirring at veere til recep-
tion, for dér ma en dame al-
drig ~ aldrig — std med ar-
mene over kors, og en herre
mé aldrig std med begge
hender i lommen. Man mé
gerne more sig, men ikke sla
sidemanden pa skulderen og
sige: »Har vi det ikke dej-
ligtl« Det har man méske,
men det skal veere en selvigl-
ge. Hvis man nu er blevet
meget i tvivl om, hvad man
skal sige, sé lad andre tale og
brug refreen’et fra grand prix-
melodien, sa vil alle sige, at

De er meget interessant at
tale med. Det hedder: »Det
lige det.« Ingen vil tage an-
stgd af denne bemerkning,
hvis den er varieret i tone-
faldet.

Danskere kommer selvigl-
gelig ogsé for at & noget in-
denfor vesten, men det skal
man slet ikke bemsrke, men
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blot ggre malbevidst og di-
gkret. For man mé& huske pi,
at det skal se ud, som om man
er kommet i ét eneste srinde:
At treffe de rigtige menne-
sker ...

Der var engang, da danske-
re kom sammen og fik en kop
kaffe og et stykke kage. I dag
er det mindste en middag, og
hvis der ikke kommer cognac
til kaffen, vil folk forundret

I} spgrge: »Jamen, har I haft

indbrud?« Og enhver veert vil
med beundring og overra-
skelse konstatere, at det er
ganske fantastisk, hvad ge-
ster kan konsumere.

En diplomat betroede mig,
at han efter hver reception
flyttede pé& hotel i to dage,
mens hans hus blev gjort i
stand: »Jeg kan simpelthen
ikke klare det psykisk at se
mit hjem som en slagmark.«
Men receptioner er alligevel
den mest praktiske og mest
udbredte form for selskabe-
lighed. Hvis man kender spil-
lereglerne, er det herligt at
veere geest og treeffe de an-
dre ... som man sd morsomt
kalder de rigtige menne-
sker. O

Hllustration: Tom Wikborg




JEG KAN BARE DET DER MED SRAT

BADE OM DAGEN OG OM NATTEN,
HER HAR JEG LIGE REDT MIT HAR

KAN DU GETTE HVEM JEG ER....
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(B)ARTHUR SONG

I went to a whorehouse

I used to frequent

And I told the landlady

My money was spent

I asked her for credit

She answered me nay

"Por a cock shaped like that
I can have any day"

After two weeks in Scotland
My partner said pack
"You're off to Geneva

To find a blueback:!"
Substantive compliance
Worksheets we did list

And while we were working
The instructors got pissed

OQur instructor called Fraser
He only drinks Coke

And this guy called Graeme
He tells Guinness joke

To sleep with the Danish
That has our intent

But we settled for beer

And that was excellent

At the start of the third day
We met partner Piet

When he told us of tickmarks
We all fell asleep

"Forget the procedures

Apply common sense

Write off Swiss Francs held
Debit drinking expense!"

Thiem played Tacamantes
His tie hanging loose
Coming to think of it

I could smell booze

I went to Rog. Woodruff
To guestion his role
And now Harry no longer
Runs credit control

In Denmark lies beauty

The girls have blond hair

The French can't speak English
But why should we care
Norwegians have fjords

And Swedish the sea

But all that's in Holland

is pornography

I've been a wildrover

For many a year

And I've spent all my money
On whiskey and beer

But now I'm returning

With gold in great store
And I swear that I'll play
The wildrover no more

THE "NEW" AUDITORS

46




REGNSKABSMEDDELELSE

Arsregnskabet for (B)arthur for regnskabsédret 1. april 1985 - 31.
marts 1986 er ved at vere fardiggjort. PA nuverende tidspunkt kan
vi dog lefte sleret for, hvordan barens ferste ar gik. Omsatnin-
gen i 85/86 startede pa et overraskende hejt niveau og udgjorde

totalt set kr. 59.140. Af vesentlige Arsager for dette md iser
tilskrives &bningsaftenen, fordrsfredagsaftenen, diverse udnav-
nelser samt forskellige menneskers 1lystige indslag til barens

velbefindende. Den absolutte topscorer i salget var som ventet ol
og sodavand, der udgjorde ca. 40% af den samlede omsatning, mens
salget af champagne overraskende nok kom ind pad en flot anden-
plads med ca. 31% af omsztningen. Den resterende del af omsatnin-
gen fordeltes nogenlunde ligeligt mellem vin og snacks, dog med
vinen p& en sikker 3. plads.

vVareforbruget udgjorde kr. 44.190 eller ca. 75% af omsatningen.

Salgsomkostningerne, der iszr vedrerte kuponer og pynt, udgjorde
i alt kr. 6.221. @gvrige driftsomkostninger  androg i alt
kr. 3.368, hvoraf hensazttelse til reparation af bardisken ud-

gjorde hovedparten, kr. 2.055. Endelig havde vi lidt renteindtag-
ter.

N&ir regnskabet er blevet revideret, vil vi udsende indbydelse til
generalforsamling, hvor vi blandt andet skal have valgt en besty-
relse for foreningen.

Regnskabet ser herefter sdledes ud (urevideret):

Aktiver: Yo Pagsiver: kr.
Anlagsaktiver 3.542 Overfert resultat 5.605
Egenkapital i alt 5.605
Varelager 4,399 Hensat til barrep. 2.500
Tilgodehavende moms 2.447
Solgte, ikke indleste
Likvide midler 16.872 Kuponhafter 19.155
Omsztningsakt. i alt 23.718 Geld og hens. i alt 21.655
Aktiver i alt 27.260 Passiver i alt 27.260
Resultatopgerelse
Omsatning 59.140
vareforbrug (44.190)
Dazkningsbidrag 14.950
Salgs- og adm.omk. (6.221)
@gvrige driftsomk. (3.368)
Renter, netto 245
Arets overskud 5.606

a1




ANNE-MARIES POLTERABEND

Vi var ca. 10 piger fra kontoret der fredag d.5 september
holdt polterabend for Anne-Marie.
Vi startede i (B)ARTHUR, hvor vi pyntede Anne-Marie efter

alle kunstens regler, gav hende bind for @jenene og bort-
fgrte hende.

Efter

en rejse med flere S-togs og alverdens strabadser
endte

vi p& Hovedbanegdrden, hvor vi skdlede i champagne,
der var opbevaret i en bagagebox.Da vi havde styrkét os
1idt, fortsatte vi til El1 Meson, hvor vi i muntert lag af-
sluttede aftenen med paella og "vinc besvimo".
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w RIGTIGE | 1 X 2
1. Hvor .mange debiterbare tlmer i '000 A ' k
‘har skatteafdelingen udggrt i 85/86

1)15% . x) 1.7 . eller 2) 10.4 !

2. Hvad er en anti hund ?

1) en hafteklammefjerner x) en hundehader
eller 2) en hotdog uden "dog"

3. Hvor mange er der ansat pa Arhuskontoret ?

1) 21 x) 17 eller 2) 20

4. Er Todmus

1) en julemus ‘%) en markgr til en computer
eller 2) "kalenavn" for Erik Todbjerg

5. Hvor mange rejsebreve har Rolf & Charlotte
sendt fra New York ?

1) 6 x) 24 eller 2) 2

6. Er Ole W. blevet gift med

1) Lena x) Anne Marie eller 3) Birgit

7. Hvad betyder forkortelsen M I C D ?

1) Most important consulting division

x) Management IfAiformation Consulting division
eller

2) Minimal Information consulting division

8. Hvad koster en sildemad i kantinen ?

1) 1 r¢d kupon x) en gul kupon eller
2) 1l..grg¢n kupon

9. F&r alle ansatte udbetalt deres T¢n via

1) Multidebit %) Multidata -: eller
2) Multi-inform

10. Hvem passer kassen pa Arhuskontoret ?

~1)Jgrgen Skijgt x) Anne Birgitte .eller
2) Ole Peter

11. Hvilket nummex !/ har AA&CO's girokonto ?

1) 7 15 16 91 x) 7 16 15 91 eller
x) 7 15 91 16

12. Hvem kaster den langste skygge ?

1) Jesper A. x) Jesper J. eller
2) Jesper C.

13. Hvor mange trappettin er der fra 1. sal
op. £il kantinen. ?

..——.-——.———.——-.——.__..-——_

13. :;gtlge bel¢nnes med 2 kuponer til (B)ARTHUR

2 RED.
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HONORAR-NOTA N 8702

Dato: 31, oktober 1986

Vedr.: Regnskabsmessig assistance, saropgaver m.v. 1986:

Honorar for medgdet tid til regnskabsmessig
assistance vedr. 1986 udfgrt i perioden
1/9 ~ 30/9 1986 -

Arbejdet har bestdet i hj=lp til regnskabs~
funktioner samt lgbende ad hoc opgaver, Af
vaesentlige opgaver kan nsvnes:

' = Perdigggrelse af fordelingsregnskab.

=~ Regnskabsmgder .

— Udarbejdelse af refusionsopggrelse vedr.
ejendommene Bredevej.

- Forretningsgangsbeskrivelser vedr. Ebeltoft
Kursuscenter.

- Udarbejdelse af halvirsregnskab for
Ebeltoft Kursuscenter

- Afstemning af mellemvarender m.v. Ebeltoft
Kursuscenter. : .

- Opgaver vedr. feriepengeberegninger Pen-Sam

medarbejdere. - .
- Afstemning af pante-/gmldsbreve i 1986 samt , M@/\/ QD (&

sygeplejersker 1985, -<—-—-——- / )
- Opfg@glgning p& manglende aktieudbytter vedr.

1985 incl. korrespondance med SDS. . S @/M )~ )
- Afstemninger af bidrag. « o
- Pdbegyndt afstemning medPen~Sam

Honorar for medgdet tid til udenlandske aktie-
investeringer udfgrt i perioden 1/9 - 30/9 1986

0verf¢r§ 5 2




Rarin og Chris Winther. Stine Susanne og Steen W. Poulsen.
) ‘ blev fgdt 26. september kl.13:55. Lille Mads blev fgdt 12. sept.
Hun vejede 3700 g og var 52 cm. Han var kun 49 cm lang og vejede
2950 g, men nu vejer Mads 5300 g.

‘Henriette og Martin Hansen, som fik en dreng
5. november. Han var 56 cm lang og vejede 3770 g




Britta og Torben Pedersen, som er blevet forazldre til
denne pragtfulde dreng, Christian.

o4




Til Rodekassen:

Ja, jeg ved godt der stod "gam-
mel” - men alligevell

En hastig gennemlasning af
Arhus historierne i dette num-
mer bekrzfter mit indtryk af at
vi er et ungt firma - ja fak-
tisk de rene bern:

En betingelse for at deltage i
Arhuskontorets Jjulefrokost (som
i Arhus falder 1lidt sent pa
dagen) er at vore ansatte med-
bringer et billede af sig selv
som barn -hejst 5 &r gammelt!

FRA S@S:

En ting er at Ole Peter pd min
fars vegne fraterniserer med
Prins Henrik i hele Jylland -
men han skal ikke tilegne en
hel artikel til mig wuden sa
meget som at vise et billede.

Med barnlig hilsen

S@S ANDERSEN
(korrekturl=ser)

BRYLLUP

Vi siger tillykke til:
Niels S. Nielsen og Lenéd.
Per Fremlin og Anna.

Ole Winberg og Birgit.

Anne-Marie og Erling.




(D)

En anmeldelse af "La Brasse-
rie" p& d'Angleterre.

Jeres udsendte medarbejdere
(revisionsteamet pa d'Angle-
terre) greb med kyshand re-
daktionens genersse forslag
om at ombytte de flade mad-
pakker 1 hotellets troestes-
lgse personalekantine med et
maltid i mere presentable
omgivelser, narmere bestemt
lige hen om hjernet pa "Bras-
seriet", som luksusgrilleren
pbenzvnes 1 daglig tale pa
d'Angleterre.

Ole Andersen indledte seancen
med forventningsfuldt at vif-
te med de ikke alt for blanke
sorte sko, men den hegjt opre-
klamerede skopudser viste sig
desverre ikke, og en heflig
forespowrgsel til restaurants-
chefen afslorede, at den pa-
tznkte udvidelse af medarbej-
derstaben endnu ikke var ek-
sekveret.

Da vi nu alligevel havde fat
i chefen herself, afgav Vi
vore bestillinger som felger:

Ole Andersen, hovedret: bik-
semad (kr. 75) med en Ramldsa
(kr. 16), dessert: frugtsalat
(kr. 39) og en enkelt cappu-
cino (kr. 13) til at lade det
hele glide ned pa.

Sten Leokke, hovedret: gravad
laks (kr. 85) sammen med en
Ramldsa (vi skulle jo op pa
1. etage og arbejde videre
efter middagen), dessert: en
frugtterte (kr. 38) og den

obligatoriske cappucino. To-
tal for begge kuverter
kr. 295.

Vi havde knapt naet at afgive
ordren, for drikkevarer og
kuvertbred var serveret.

Interioret er udsegt og kon-
sekvent holdt i den lette
lyse franske café-stil a la
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20'erne. Personalet er "oppe
pd tzerne” og narmere lgber
end gar rundt.

Imidlertid er "La Brasserie"

serdeles velfrekventeret,
hvilket bevirker, at stedet
(forst pa& eftermiddagen) er

overfyldt og virker wuroligt.
Det md ogsa& trazkke i den for-
kerte retning, at air-condi-
tionsanlzgget er lidt for

effektivt, rumtemperaturen
var neppe over 18°, og man
kan faktisk godt sidde og

smadfryse over middagen.

Bordene er sa tet placeret,
at jeres udsendte (Sten) £fik
en nydelig servitricebagdel
stukket ind wunder kaben, da
der blev serveret for nabo-

bordet (det gav en and ek-
stra) .
De smd lette frokostretter

viste sig at vere ganske vel-
voksne, og specielt laksen ma
vurderes som ganske enkelt
delikat. Den evrige menu var
udmerket, uden dog at frem-
kalde en ubandig trang hos
anmelderne til at fremdrage
det danske sprogs mest begej-
strede superlativer til at
beskrive den gastronomiske
oplevelse. Der er dog ingen
tvivl om, at vi befandt os i
den bedre halvdel, og det
skal retferdigvis siges, at
desserterne var dejligt fri-
ske.

Vores "rating" af "La Brasse-
byens mest mondane

rie" pa

Overall:.
Madens , '

kvalitet:




Fra og med dette nummer af
INDENFOR D@RENE vil fglgende
rubrik indgd fast. Formilet
er at fortazlle dels Ilgst og
fast om forskellige nyheder
pa PC-omrddet men ogs& om
praktiske erfaringer, som
ACAT gruppen og andre har
gjort under anvendelsen af
vore PC'ere. Rubrikken wvil
primert henvende  sig til
revisorer men igvrigt med-
tages al 1lgs og fast infor-
mation, som kan ta&nkes at
have generel interesse.

Som omtalt i et nyligt ud-
sendt memo er der visse kom-
patibelitetsproblemer imellem
diskketdrevne COMPAQ PLUS og
COMPAQ 286 (gamle o0g nye ma-
skiner). Jdérgen Skou Larsen i
konsulentafdelingen er i ferd
med at teste forskellige tape
streamers, saledes at back up
kan foregd direkte pd band.
Nar arbejdsfiler m.v. skal
"backes up"” tilkobles tape
streameren  til PC’eren og
alle filer lazses ud pd et
bédnd. Klientholdet opbevarer
herefter bandet, indtil der
skal foretages arbejde pa
klienten igen. Pa dette
tidspunkt kobles tape
streameren pad den maskine,
der skal anvendes, og dataene
leses ind igen.

Vi er ved at foretage indkgb
af LOTUS 1-2-3, wversion 2,01,
Denne version af LOTUS 1-2-3
er nu godkendt af Micro-
computer Task Force i Chicago
WHQ. Version 2.01 er en ver-
sion, der er specielt udvik-
let til Arthur Andersen, og
den adskiller sig pa visse
punkter £fra version 2.0. I
modsaetning til version 2.0
starter den op uden en serlig
systemdiskette, og det er
muligt at anvende DOS komman-
doer inde i selve programmet.
Man behgver altsd@ ikke for-
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lade LOTUS 1-2-3, version
2.01 for f.eks. at kopiere en
fil. S& snart soft waren er
hjemkommet, vil den Dblive
installeret pa alle vore
PC'ere.

Der er for nyligt blevet af-

holdt +trening 1 benyttelsen
af "Micro Computer Audit
Tools". Micro Computer Audit

Tools er en samling af elek-
troniske arbejdspapirer, som
kan anvendes sammen med LOTUS
1-2-3 version 2.01. Ligeledes
skulle alle vore tidligere
templates, der kgrte pd LOTUS
version 1A* nu vere opdateret
sdledes, at de kan anvendes i
den nye version.

For nylig er der til alle
professionelle udleveret en
folder vedrgrende vort

Accounting & Audit Software.
Vi wvil i de n®ste numre af
INDENFOR D@RENE omtale disse
0og andre nye produkter.

Den 2., 3. og 4. december
afholdes der et lokalt CAST/-
ACAT seminar for CAST/ACAT
gruppen i bade Kgbenhavn og
Arhus. I disse tre dage vil
der vere serlig traning i
anvendelse af Datran, LOTUS
1-2-3 og R:Base 5000. Herud-
over vil der indgd@ et mgde,
hvor bl.a. CAST og ACAT pla-
nen for indevarende ar vil
blive gennemgaet.

lovet% at

Jan Nygaard  har
skrive en artikel til neste
nummer, om hvorledes et doku-

ment skrevet i MultiMate pa
PC'eren er blevet konverteret
til WANG. Peter Schmidt har i
dette nummer en artikel om,
hvorledes han og Heidi Corse
overfgrte klientdata til
PC-omgivelser uden anvendelse
af Datran.

Artikler vedrgrende praktiske
erfaringer med PC'ere mod-
tages med kys-hand fra alle
af undertegnede.

MARTIN H. HANSEN
ACAT COORDINATOR



Beskrivelse af en genvej ind

til MTBS.

Mange har vel prgvet at sidde
og teste data ind til MTBS og
oplevet hvordan safterne sti-

ger fordi det hele ga8r sa
vidunderligt langsomt! -~
fordi maskinen opdaterer
"on-line "REAL-TIME",.

Den normale made at 1lgse et
s8dant problem pd er, at man
taster ind bundt-vis og lader
maskinen opdatere hele bund-
tet efterfglgende.

Sddan kan man ogsd lgse pro-
blemet med MTBS. Den bundt-
vise inddatering foregdr i
LOTUS i et specielt prafabri-
keret regneark, der hedder
MTBS 123 wks. MTBS 123 wks.
er bygget séledes op, at det
kan omdanne regnearket til en
printfil. Fidusen er, at man
i MTBS foreign file system
kan overfgre printfiler til
MTBS.

Er du i situationen, hvor du
skal oprette en ny klient i
MTBS eller Dblot have 1lest
ultimobalancen ind, kan ar-
bejdet Dblive lettet vyder-
ligere, hvis du kan modtage
klientdataene pé& en diskette
eller en tape.

Mulighederne £for en maskinel
indlasning i MTBS er:

1) konvertering via DATRAN

2) Konvertering via LOTUS og
MTBS 123 wks.

ad 1) Vil blive uddybet i et
senere nummer.

ad 2) Vil blive uddybet neden-
for.
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Det er mit indtryk, at mange
ikke har prgvet at bruge MTBS

pd ovennmvnte mide og da
Heidi Corse stort set ikke
har lavet andet siden hun

blev ansat... s8 synes Heidi,
at det var bedst at mit di-
stancerede forhold til et
tastatur ikke Dblev Dblottet
alt for meget.

PETER SCHMIDT

Der sker ting ogq sager

Da den kere Peter Schmidt i
al sin magt og volume elsker

at "lede og fordele" arbej-
det, har han hermed videre-
givet sit skribentjob til
undertegnede, som hermed pa
en interessant og sjov (ha
ha), men fyldestggrende made
skal ©beskrive, hvordan der

kan samarbejdes mellem LOTUS
og MTBS. Det prgver ijeg sa
hermed: Gh.......

Det fgrste problem man
pd, er at fa fat pd en
Men er dette lykkedes,
sdmznd slet ikke sé
hm, hrm.

stgder
PC'er.
er det
svert,

Inden du starter den egent-
lige proces, skal du fgrst
lave en NEWCO kommando. Denne
opretter alle de ngdvendige
directories pad den pagzldende
klient, sd8 man kan kgre MTBS.
NEWCO kommandoen kgres wved at
du stiller dig i data.lib.
derefter taster du - newco
klientnavn (eks: newco eckto)
og fglger instrukserne.

S8 skal du g8 ned i MTBS
directoriet og taste RUN
MTBS. Nar de fine dgre si
viser sig, skal du taste

INSTAL (det sidste L kan ikke
vere der, men pyt med det,
den forstdr godt, hvad du
mener alligevel). Du siger
nu, at du gerne vil oprette
det nye "firma", og derefter
lader den dig komme ind i
MTBS. Herefter opretter du de
relevante FS codes, 0g
cycle- og subleadcodes.




Nu gdr du ud af Lotus 3. Nej,
nej bliv endelig siddende,
det var ikke bogstaveligt
ment, ned i MIBS -directory
og siger "RUN MTBS® . Sa& skal
du bruge den kommando, der
hedder "FOREIGN FILE
SYSTEM" .Den spgrger om 3
ting. Du valger nr. 1 og sva-
rer nej til de to fgrste
spgrgsmal, og ja til det
sidste, hvilket Dbetyder at
den renser data basen. Ikke
med vand og sa&be, men sgrger
for at der ikke stdr noget.

Derefter velger du nr. 2:
Validate a batch £file. Den
spgrger fgrst om inddata path
og navn, derefter ser det ud
som om den spgrger om det
samme en gang til. Fgr du
pander maskinen en, s&8 tag
lige og lx:g merke til, at der
star “output” path og navn.
Nu validerer den din print-

file og det tager et 1lille
stykke tid, alt efter hvor
mange linier du har. Nar
dette er gjort, gaér du ind i
Lotus, bruger FILE RETRIEVE
MTBS 123. Nu skal du bruge
LOAD A BATCH FILE. Her skal
du huske din datapath (der
hvor filen ligger). NU
checker du i den kolonne, som
hedder validation codes. Hvis
der nu kun stadr et V i alle

linier, s& er du bare sk.....
smadder god. Hvis 1ikke, skal
du rette de fejl, der bliver
papeget og derefter kgrer du
hele processen fra MACROSAVE
igen. Husk dog fgrst at lave
en FILE SAVE i Lotus fgrst.

S& g8r du tilbage til MTBS og

velger nr. 2 POST A BATCH
FILE i foreign file system.
Den beder igen om inddata,

path og navn og output data

0g navn Den siger nu, at du
da nok kan se, at output nav-
net allerede er Dbrugt en
gang.
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- travlt)

Du vzlger at slette og fort-
sette. Dette step tager en
h..... tid, sa& skal du pa
toilettet eller andre sméd
svinkemrinder, sa ggr det nu.
N3dr alt dette er overstaet,
gdr du ind i G/L proof, og nu
skulle din rdbalance meget
gerne std her. Hvis den ikke
ggr det, sa& har du lavet en
fejl, og sd8 har du et pro-
blem. Dog ikke stgrre end at
det kan rettes. Tilbage til
Lotus, find fejlen, kgr Lotus
save, MACROSAVE osv.

Men, er du nu sa doven, at du
ikke giver at sidde og taste
hele denne rébalance ind i
Lotus (eller har du for
og er du sa heldigq,
at din klient kan lave den pa

diskette i form af en print-
file, s8 er det endnu nem-
mere, og du behgver ikke at

bruge Datran.

Du har altsd8 denne rabalance
printfile. Du satter disket-
ten i diskettedrevet, du be-
finder dig i Lotus pa dette
tidspunkt. Derefter siger du
(taster du, ja du ma selv-
folgelig gerne snakke med
maskinen, men undersgg fgrst
om der er andre i rummet, det
kunne blive pinligt) FILE
IMPORT. Her skal denne file
bearbejdes, sa den passer i
et MTBS templaten. Dette vil

sige, at du skal sgrge for at
kolonnerne har den rigtige
bredde etc. Desuden er der

méske er en masse ungdvendige

kolonner. Fgrst skal der vare
en total kolonne, hvor der
f.eks. er tolv maneders tal

som fgrst skal du bruge FILE
EKSPORT, straks derefter skal
du igen sige FILE IMPORT. Den
vil nu spgrge om du vil have

enten bogstaver eller tal, du
veelger numbers (snydt igen).
Nar worksheetet igen kommer

pa skermen, kan du nu rette
resten ind og save den pd en

diskette og/eller harddisken
(igen bare en FILE SAVE 1
Lotus).



Dernzst skal du have fat i en
MTBS 123 template, som er en
inddata template, der er i
stand til at arrangere og
formattere (lave den om til
en kommafil) dinddata. Den er
vesentlig hurtigere at ar-
bejde med end ved enkelt-
postering i MTBS. Denne kan
hentes ved en RESOURCE kom-
mando, som gennemfgres ved,
at du g8r ud i DBS og stiller
dig i den nyoprettede klient-
directory.(RE-SOURCE "ENTER").

Herpd fglges instrukserne. Du
skal bruge GET kommandoen.
Derefter skal du have fat i
den subdirectory, der hedder
others og sa& skal du bare
fortsatte. Det var MTBS
123.wks du skulle bruge. Der-

nest bliver du spurgt om du
vil copy eller move. BRUG FOR
GUDS SKYLD COPY resource,
Hvis du bruger MOVE kan jeg
garantere for, at du er dgds-
dgmt til b&de hangning i fuld

offentlighed og halshugning
pd en gang, og derefter bli-
ver din sidste m8nedslgn

brugt til gller til hele fir-
maet, s& ver lige sgd at ta’
copy (eller exit) hva?!!!!.

Nu gdr du over i LOTUS hvis
du kan finde en Lotus dis-
kette -~ her beder du om en
FILE RETRIVE og hokus pokus
foresldr den MTBS 123. Den
tager du. Neste gang den
stopper sit vilde himstregims
beder du om den kommando, som
hedder INPUT DATA DIRECTLY.
Herefter skal ok END OF
LINE** flyttes nedad, s& du
kan indtaste din raébalance.
Dette ggres pd fglgende mide:
Du trykker pd ALT M og sa pé
I hvorefter du pointer nedad
sd mange linier, at rébalan-
cen kan vere der.
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Er du kommet
skaersild,

gennem denne
skal du nu have et
fint worksheet foran dig,
hvorpd du pad 1linie 110 kan
begynde at l:gge din rabalan-

ce ind. Husk at putte et A i
den allexrfgrste kolonne
ellers . virker fidusen ikke,
nar du skal bruge foreign

file system.

Nar du har lagt din ra8balance

ind, checket at dine FS codes
er rigtige (0-100 = aktiver
osv.), at alle talkolonner

har et tal indsat (current/-
prior year osv.), kan du ryk-
ke #** END OF LINE** op til
sidste indtastede linie.

Sa& er du klar til at lave en
MACRO SAVE: hvordan det? Joh,
du trykker pd8 ALT M og sa pa
S, sa sker der en masse pa
skermen, alt imens du kan
l#ne dig tilbage og slappe af

i ca. et halvt til et helt
minut.

Dernzst skal du kunne huske
den g¢nskede datapath (eks.
/Data.lib./klientnavn/MTBS
123.wks.) og du skal vare
enig med maskinen. Er du sa
det, ja s@ skal det nok 1lyk-
kes, men, men, men nu skal du
ogsa til at vere opfindsom
for nu skal PRINTFILEN have
et navn. (de tidligere data

som du puttede in i LOTUS er
nu blevet til en printfile).

Her kan du frit bruge din
fantasi, bare det ikke er for
langt - navnet altsd. Hvis
denne hydro-komplicerede

gvelse er succesfuld, sa skal
du sidde tilbage med et tomt
Lotus worksheet, og sd er du
naet et step 1l®ngere. Flot
ik?.



Derefter skal du 1loade MTBS
templaten, det vil bare sige,
at du skal have den op pa
skermen, men nu kan vi s
godt lide at bruge fancy ord.
Har du gjort det? Okay sa
venter jeg lidt endnu........

Sig nu FILE COMBINE - ADD og
vupti der 1ligger din bear-
bejdede file. Nu kan du fylde
A'er 1 den fgrste kolonne og
sd videre og bare fglge de
ovenstaende forklaringer med
hensyn til foreign file sy-
stem.

Herefter er der kun tilbage
at sige:

GOD FORN@JELSE

hvis du har mod til at pregve.

HEIDI CORSE
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FERIEHILSENER

Kaere "hardtarbejdende". 11.8.86

En 1lille hilsen fra London hvor vi
nyder ferien. Da min ledsager er

her for fgrste gang, tager vi det

hele fra bunden. Vi var med sight-
seeingbus i formiddags, og i aften
skal vi ud og h¢re Chess. I mor-

gen traver vi videte gennem byens

herligheder.

Mange hilsner Lene S.-H.

Hej! 16.9.86

Vi nyder ferien ved den jugoslav-
iske kyst. Godt varmt - ca. 25C

i vandet. Lige til at holde ud.
Men udover solbadning, sker her
ikke sd meget. Vi besggte den
gamle bydel i Zadar i gér aftes,

- malerisk, men det generelle ind-
tryk er at alle er FATTIGE. Res-
tauranter, barer, etc. stenger
tidligt, sd vi spiller tennie X~
hver morgen. .

Hilsen Kari & Steen

Hej allesammen. (I bogholderiet)

Her er en lille hilsen fra det
varme syd til det kg¢lige nord.

Her er masse af god mad og god

vin, og solen skinner fra en sky-
fri himmel. Her sidder vi to unge
mennesker og er selskabeligt over=-
rislet, og nyder vores velfortijente
ferie. Haber I har det godt, ses
om 14 dage.

Hilsen Tina og Henrik
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I RECEPTIONEN

&icky Jensen

MARIANWE (VIKAR)

I KONSULENTAFDELINGEN

RS

Billede i

naeste nr.
Mona Fromm Kare Schultz
Sekreteaer Cand.Polit.

(London 2 &r)

I REVISIONSAFDELINGEN I SKATTEAFDELINGEN

Billede i

naste nr.

Finn R. J¢rgensen Birgitte F. Jantsen
HA 1986 Sekreter
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FARVEL

Michael Friborg Madsen Michael er pr. 1. november startet i
Foreningen for Yngre Revisorer. Michael
er formand i FYR og varetager nu diverse
administrative opgaver.

Per Ravensholt Per vil pr. 1. december 1986 vare at
finde pa sin tidligere arbejdsplads,
Amtsskatteinspektoratet i Hillered.

Anne-Marie Lering Anne-Marie skal fra 1. december vare
direktionssekretar i firmaet Axel Andre-
asen & Sonner A/S i Skovlunde.

Keld Bisgaard Keld startede 1. november hos CRI, hvor
han skal arbejde med udvikling af Arti-
ficial Intelligence systemer.

Birgitte Helstrup Birgitte er taget ud pa en RIGTIG ferie.
Hun skal vandre/rejse 2 maneder i Nepal,
1-2 maneder i Australien og derefter til
New Zealand, inden hun kommer tilbage og
vil finde en stilling i en produktions-
virksomhed.

Henrik Dines Hansen Dines skal pr. 1. december vare adm.dir.
hos NAS (National Advanced Systems).

Stefan Roll Stefan er kommet til Wascator A/S. Vi
fik desverre ikke sagt farvel til Stefan
i forrige nummer af bladet.

4 NOV
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