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Siden sidst har livet in-
denfor dorene ikke vzret
preget af de store begiven-
heder. "Busy season™ er
forlengst overstdet, 0g
sommeren har veret  praget
af eksaminer og kurser. Vi
siger til 1lykke til dem,
der klarede den, og p@j-poj
til dem, som endnu kamper
med forberedelserne.

Selv om tilgangen af nyan-
satte i ar har veret sterre
end nogensinde, er det be-
grenset, hvad wvi har set
til dem pé& gangene. De har
holdt til pd et afsideslig-
gende hotel, hvor introduk-
tionskurserne hat veret
afholdt.

Traditionen tro blev der
afviklet en fodboldkamp
mellem de "nye" og de "gam-
le" med - som sadvanlig -
en begivenhedsrig 1., 2. og
3. halvleg. En fyldig rap-
port blev optaget og er
gengivet andetsteds i bla-
det.

P4 radaktionssiden har So-
ren B. fundet sig tilrette
og er naturligvis blevet
over lesset med ar bejde.
Desvarre ma redaktionen
samtidig notere, at en af

de barende krafter (Karin)
tager en pause for at hel-
lige sig famili®re sysler
(ca. 1. september il 1.
april). Morten er derfor
(igen) gdet pa jagt efter
nyt blod. En af de nye wvil-
le vere et oplagt offer,
har han sagt.

I denne forbindelse vil vi
endvidere sige tak til In-
ge, som med professionel
hadnd serger for, at alle
storre Dbegivenheder dakkes
af fyldige billedrepor tager.

Redaktionen har felt - dels
p.g.a. det enorme arbejde,
den udfecer, dels p.g.a.
Karins midlertidige fraver
- at det var nedvendigt at
foretage sig noget ud over
det rent redaktionelle sam-
men. Se indl:gget andet-
steds i bladet.

Afslutningsvis wvil redak-
tionen gerne sige velkommen
til Jim Marpe, som fra 1.
september vil fungere som
partner i MICD.

Nzeste deadline er 1. novem-
ber 1986

REDAKTIONEN



"Think Straight - Talk Straight”
er et af de slagord som blev
skabt af Arthur Andersen og som
i mange &r har karakteriseret
firmaet og alle vore ansatte.

Uanset hvilken afdeling vi ar-
bejder i, 83 er kommunikation en
vesentlig del af vor dagligdag
og i de fleste afdelinger er det
nesten grundlaget for wvor ar-
bejdsmessige eksistens.

Revisors vigtigste opgave er IJjo
netop at sikre at kommunikatio-

nén fra virksomheden til dens
omgivelsec bliver retvisende
(straight eller retlinet!) - og

alt det revisionsarbeijde der ud-
fores 1 arets leob og ved &arsaf-
slutningen har for revisor kun
det ene formal at kunne afgive
revisionserklaringen der kan
sikre offentligheden mod at bli-
ve vildledt.

" Skatteafdelingens eksistens-
grundlag synes mdske ikke ved
forste @jekast at vare baseret
pd kommunikation, men udover den
mengde af selvangivelser, breve,
samtaler m.v., der daglig be-
skaftiger skatteafdelingen, s
er vel netop fundamentet for af-
delingens arbejde at kunne for-
std skattelove og at kunne an-
vende denne forstaelse i et be-
stemt klientforhold, s&ledes at
klienten opnar den bedst mulige
og mest reelle (retlinede) skat-
temzssige pehandling af sine
dispositioner.

Vore konsulenter, som i "gamle
dage” hed Administrations Ser-
vice (AS-afdelingen) skiftede

netop navn til Informationskon-
sulenter for at betone at hoved-
veegten 1 deres arbejde er at
vere klienterne behjzlpelige med
at fa dzkket deres informa-
tions- (kommunikations-) behov
badde hvad angdr opnéelsen af den
bedst mulige information til
virksomhedsledelsens beslutnin-
ger som i forbindelse med be-
handlingen af den stadige streom
af kommunikation der finder sted
og er en afgerende faktor Ffor
enhver virksomhed.

Selvom det maske ikke er noget
vi tenker over i dagligdagen, si

har vores interne administra-
tionsafdeling maske en af de
vigtigste kommunikationsopgaver

for at sikre at de "udarbejden-
de" afdelinger kan fungere. Tenk
blot pd den kommunikationsopgave
der 1ligger i receptionen, skri-
vestue, sekreteraktiviteter,
bogholderi (ikke kun for at f3&
fat 1 time reporter til tiden,
men ogsd med behandling af al-
verdens talmessige oplysninger -
og lenudbetalinger) - og tank pa
den vigtige kommunikationsopgave
der hedder personalepleje og in-
tern service (frokoststue, ren-
goring, festaktiviteter m.v.).
Altsammen opgaver der Kkraver en
god og veludviklet kommunikation.

P4 baggrund af ovennavnte gen-
nemgang af vigtigheden af at
kunne kommunikere, er det egent-
lig forunderligt hvor 1lidt for-
mel trening og uddannelse der
egentlig gives 1 netop kommuni-
kation. Det kraves nok at nyan-
satte kan l®se, skrive og tale
et nogenlunde forstéeligt Jjysk,
kobenhavnsk og i nogle tilfzlde
endog engelsk.

Men kommunikation er mere end at
kunne skrive og tale et sprog.
Det er ogs& at kunne lytte og at
kunne satte sig i andres sted,
for derigennem at fornemme om
ens eget budskab kan blive for-
staet bedst muligt.

En stor del af den revisordebat
der har varet i de forlebne Aar,
drejer sig nasten udelukkende om
forstdelsen af revisors rolle,
og nar der har varet problemer
med at forstd denne rolle, skyl-
des det nok at revisorer er me-
get darlige til at kommunikere
oplysningerne om denne rolle til
omverdenen. FSR har gjort gode
forseg pa at preove at forklare
revisors opgaver gennem helsides
annoncer, men normalt har revi-
sorer opfattet sig selv som grd
eminencer, der havde en sa stog
tavshedspligt at det nasten var
svert blot at Abne munden.




Vi er derfor selv skyld i meget
af den kritik, der kan rejses
imod os, og md i mange tilfslde
anerkende at vor kommunikation
maske ikke er s&8 god som den
burde vere.

I dette blad er der vist udklip
fra vor pategning p& Dansk For-
muelInvest A/S' ureviderede halv-
arsregnskab. Selvom denne pateg-
ning er skrevet 1 fuld overens-
stemmelse med det vi selv synes
er en fornuftig bekrivelse af
vort arbejde ved et ikke revi-
deret regnskab, s viste udklip-
pet fra Borsen en fuldstendig
mangel pa forstdelse for det
budskab vi w@nskede at videre-
give. Lidt bedre var méske ud-
klippet fra "Formueforvalteren",
der wudgives af Dansk Formueln-
vest og hvor man (uden vor med-
virken) forsoegte at forklare
noget om de forsigtige revisorer.

Eksemplet er fremragende til at
"belyse hvilken enorm opgave der
ligger i at sikre at omverdenen
forstdr det budskab vi ensker at
viderebringe, og ikke blot laser
ordene og ukritisk wvalger nogle
af dem til at beskrive en anden
virkelighed end den vi gnsker at
fortelle om.

Som et andet eksempel kan navnes
mit indleg i Borsens Nyhedsma-
gasin i Jjuni i &r. Indlagget
fremkom som felge af nogle kom-
mentarer jeg fremkom med omkring
en regnskabsskik i Danmark ved-
rorende behandlingen af &skatter
i Aarsregnskabet, som efter min
opfattelse ikke medforte et ret-
visende billede af virksomheder-
nes resultat og wkonomiske stil-
ling.

Jeg blev opfordret til at skrive
et indleg om dette regnskabsmas-
sige problem, og anvendte som
ek sempler 3 offentliggjorte
regnskaber for storre danske
virksomheder.

Artiklen blev produceret p& re-
kordtid, blev grundigt gennem-
lest, ogsad af andre pd kontoret,

0og blev bragt i Nyhedsmagasinet
med nogle overskrifter der set
fra et journalistisk synspunkt
formentlig gjorde artiklen mere
interessant, idet den nzrmest
fremstod som en kritik af de 3
virksomheder. Dette var imidler-
tid langt fra mit budskab - der
er desverre alt for mange virk-
somheder der bruger samme prin-
cip til at jeg kunne have noget
onske om at kritisere specifikke
virksomheder - de var blot valgt
ud som eksempler.

Nar samtidigt kolleger foler at
jeg igennem min artikel kritise-
rer andre statsautoriserede re-
visorers arbejde, s& er kommuni-
kationskleften nok pad et niveau,
hvor jeg er nedt til overveje om
jeg har ndet mit mdl med artik-
leno

Lad mig tilfeje at jeg har mod-
taget mange positive kommentarer
til artiklens egentlige emne -
behandlingen af skatter i A&rs-
regnskabet - og at jeg kun frem-
drager eksemplet p3 denne plads
i bladet for at understrege at
kommunikation ikke kun er et
spergsmal om at "t:nke retlinet
og tale retlinet", men ogsa et
spergsmal om at tenke over hvil-
ket forum man taler i og om ma-
den man taler/skriver p& er den
der mest effektivt sikrer at ens
tanker bliver forstdet.

Lad mig ogsa understrege at kom-
munikationen ikke kun er skrift-
lig eller mundtlig, men at megen
kommunikation o0gsd foregdr via
kropssprog, betoninger, synsind-
tryk m.v, og lad mig h&be at
denne form for kommunikation wvil
udfolde sig frit og muntert
under firmafesten, som er en af
vore bedste former for afslappet
kommunikation.

JOHN A



Ti1 aktionmrerne i :
Dans¥% Formuelnvest A/8

i det omstiende sammendrag af Dbalancen for DANSK
génm%%rlmgggger;%ase ‘pr. 30. juni 1986 og det tilhgrende salmgmeeﬁndtr:z_aci;
af resultatopgerelsen for regnskabsperiodgn' 1. japuar_ S 12
30, juni 1986 i overensstemmelse_rped rev151on§vejledning I ;Jd-
om ikke-reviderede regnskaber udgivet a}f Revislonsteknis
valy, Foreningen af Statsautorliserede Revisorer.

i 1t uvdfdres

j har vearet mindre 1 omfang, end det der norma :
?r%?r%iidelse maed en revision 1 overensstemmelse me_d god revi~
sionsskik med det formdl at give en revisionspitegning dzmkkende

hele regnskabet. Vi har ikke foretaget revision,

& i i : 4 vasentlige zn-
4 vor gennemgang er vi ikke bekendt me
gi?i;::,Pder kugne pévirke opggrelsen af periodens nettoresultat

og egenkapital pr. 30. juni 1986.

©

Hagjst us&dvaﬁlig revisorpategning

Af Ebbe Much-Andersen

Pi trods af generelle
kursfald er det lykkedes
Dansk Formueinvest i at
opné en rigtig psen gevinst i
selskabets forste halvar.
Driftsresultatet blev pa 11
mio. kr., som efter ekstraor-
dinaege udgifter pa 1,5 mio.
kr. giver et resultat pa 9,5
mio. kr. for skat, hvilket
forrenter selskabets egen-

kapital med henholdsvig 11 -

og 9,5 pct., idet selskabets
egenkapital fra starten blev

pa de 100 mio. kr. som inve-

storerne indsked.

1 betragtning af de store
kursfald pi bersen anser
selskabet resultatet for en-
dog seerdeles tilfredsstillen-

-de. Det gode og for mange

overraskende resultat i dep-
ne ngearende« investerings-
forening er efter ledelsens
forklaring sket fordi gearin-
gen har varet tilpasset
forholdene.

Om fremtiden erkleres
det fra Dansk Formuein-
vest, at man i hejere grad
vil investere i udlandet ef
ter at have indgdet samar-

"bejde med et stort og vel-

anskrevet  internationalt,
vekiselererfirma.

Halvarsregnskabet der
‘sluttes den 30. juni beever en
hejest usedvanlig revisions-
pategning fra de statsau-
toriserede revisorer Steen
Hansen; Arthur Andersen
& Co., hvori det hedder, at
man har gennemgdet et

-sammendrag af balancen,

at arbejdet har veeret mind-
re i omfang, end det nor-
malt udferes, og at man ik-

ke har forstaget revision.

alvirsregnskabet for Dansk

L L Formuelnvest A/Sblevud- -
sendt for nylig sammen med en

sserdeles forsigtig revisorudta-
lelse, hvis udformning vakte lidt
undren rundt omkring. Det var
imidlertid en standardudtalelse,
som var udtryk for, at halvirs-
regnskabet ikke er gennemrevi-
deret pd samme omhyggelige
mdde som Arsregnskabet bliver
det.

Arsagen hertil er den helt ind-
Iysende, at det er meget kostbart
at f4 gennemfort fuld revision af
regnskabet hvert kvartal. Be-

labsstarrelser i 100.000 kr's klas--
. senhver gang, og Dansk Formue-

Invest udsender regnskab fire
gange om dret. Det er derfor de
tre forste kvartaler er et revisor-

‘ gennemgiet, menikke revideret
regnskab, som bliver offentlig-

gjort. _

Vore statsautoriserede reviso-
rer har imidlertid gennemgiet
selskabets aktiviteter og konsta-
teret aktivernestilstedevzerelse,
Endvidere er revisionsselskabet
HC. Steen Hansen/Arthur An-
dersen & Co. repraesenteret pa
samtlige bestyrelsesmoder i sel-
skabet.

Derfor er halvirsregnskabet
ogsd et fuldt betryggende ud-
tryk for selskabets aktiviteter og
resultater, selv om vi af gkono-
miske hensyn har valgtikke at fa
en fuldstzendig revision foreta-
get, for drsregnskabet bliver ud-
arbejdet. O
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DE HAR IKKE ENGANG REVIDERET.
DER ER NOK NGGET GALT..

DBARE ROLIG - REVISORER, LAVER, SYAM MASSER AF ARBESDE,
V1 SPARER BARE EN RIGTIG RENSION - 06 Sk ER REVISORER

0 oA FORBIGTIGE Sh DET ER DERFOR DE SKRIVER SA MARKLIGT |

JOHN A.



/TSTJALET" PRA OSLO-KOMNTORET's IN-SHORTS

SKANDINAVISK
PERSPEKTIV

INNLEDNTING
Under denne ambisigse tittelen har
In-Shorts hatt et lengre interviju med
Finn Berg Jacobsen, da med mest vekt
pa Norge.

Som et utgangspunkt/en status kan en
nevne;

1. Virksomheten er av
betydelig stdrrelse
2. Man har opparbeidet et
godt rykte i markedet,
3. Man har lgnnsomme
MIC-divisjoner 1 Norge og
Sverige.
~ DANMARK
I Danmark er AA & Co., det 9.stdrste
revisjonsfirmaet med omsetning pd 7
mill. USD (markedsandel 2,3 %) og med
170  ansatte. Man kan i denne
sammenheng nevne at AA & Co. har den
stgrste MICD og Tax-avdeling pa
markedet, og at man reviderer 1,4 % av
de bgrsnoterte selskapene og hele 6,9
2 av de store (stgrre enn 200 mill.
USD omsetning) .

For ett par ar siden fusjonerte man
med H. Steen-Hansen, et firma med stor
revisjonsavdeling, men  uten  egen
konsulent -og skatteavdeling.

Konsulentavdelingen er her ennf i en
opparbeidingsfase. Lars Henriksen var
med o©og startet MICD i Danmark. Det
forventes at en ogsa i Danmark skal
oppnd vekst. I revisjonsavdelingen har
veksten vert god.

Det dcanske kontoret er meget flinke
til a delta aktive 1 finans -og
bgrsmilid.

En annen gledelig ting her er at
resultatene av fusjonen har vert over
alle forventninger, ocgsa rent
gkonomisk.

~ ARTHUR ANDERSEN & CO. —— @ — IN SHORTS “"""’j 98b
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Fgr vi fortsetter over kj¢len til
Sverige, legger Finn vekt pa det
generelle hgye mdl: "& vere blant de 5
st@grste i hvert land".

SVERIGE
Her ma man forsgke 3 etablere seg mer
lokalt.

Et begrep er referred—wor ', M.a,0.
anbeid man tar pa seg med utgangspunkt
i utlandet. Andelen av denne type
arbeid pa revisjonssiden er 10 - 15 %
i Norge, 30 § i Danmark og hele 70 % i
Sverige. Dette 1llustrerer at en av
forutsetningene for 8 bli en skikkelig
"local practice"”, er at man har en
skikkelig lokal base, hvilket ikke er
oppfylt idag i Sverige. '

Konsulentavdelingen i Sverige har vist
en usedvanlig positiv utvikling.

Det svenske kontoret har 108 ansatte
og en omsetning pd 4,6 mill. USD. PA &
Co. er det 11. stgrste firma og
sammenligner man det med det ledende
firma ¢hrlings (Cooper & Lybrand), har
dette firma 884 ansatte og 34 mill. i
honorarinntekter. 1 markedet har man
den stgrste MIC ~avdeling, og den nest
stgrste skatteavdeling.

FINLAND

Finland har vert en underavdeling av
Stockholm-kontoret, men det etableres
et formelt AA & Co. kontor i 1986.
Finland 1ligger her langt bak i
utvikling, og markedet er preget av
svart mange sma kontorer. Med de 10
mann oppndr man en 10. plass.

P2 konsulentsiden har man “sendt"
finnene ut og har dermed et potensiale
for a opprette en egen
konsulentavdeling. Planene her er
meget ambisigse.

NORGE

Markedssituasjon: 1984

Firma Honorar Ansatte
1. Noraudit A/S 12.0 270
2. A/S Revisijon 9.9 224
3. Forum 8.9 191
4. BPA & Co. 8.8 176
5. Collegium 8.5 210

_/
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1 Norge har AA & Co. den stgrste
}:onsulent og skatteavdeling 1 markedet
o man reviderer 13.8 % av de

o

b,rsnoterte selskapene og hele 18.1 %
av de store selskapene.

Fusjons -09 sammenslutningstendensen i
markedet har medfgrt at AA & Co. glkk
fra 2. plass i 1983 til 4. plass i

1984,

I perioden 1984 - 1985 har vi hatt en
kraftig vekst. En vekstgkning pa 20 -
25 ¢ gjgr at vi 1kke bgr komme noe
serlig lenger ned pd listen i ar.

FEES PR. ANSATT

Vi driver effektivt og har aldri kjgrt
noen lavpris—-strategi. En
lavprls—strategl ville ikke gi rom tll
2 bruke 10 $ av honorarinntektene pa

opplering.

f‘inn - kjgrer du oss for hardc?

Her matte han tenke - for f¢rste gang
ble det taushet imme pd Fimns
overfylte kontor.

Finn har selv arbeidet i U.S.A. og
Ehgland og mente at innsatsen her er
fullt pa hgyde med utlandet.

Han la ogsd vekt pd at han selv ogsa
har begynt i firmaet pd samme mate som
0ss, og at har har jobbet llke hardt,
menatmandengangvarsa f& at man
lettere si3 helheten, og at hver ny
kKlient ble noe stort og personlig.
Denne 1dent1flsermgsf¢lelsen er det
noe vanskeligere & skape idag.

ARTHUR ANDERsEN & CO. — @ — [N SHORTS -==a-7 986 /
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- Kigrer oss for hardt, i forhold til
hva?

Ser en pa arbeidsvanene en blir lart
opp til her skal en vere klar over at
dette er meget hgyt verdsatte
egenskaper ute i markedet.

Finn har ved flere anledninger opplevd
at tidligere ansatte som idag bekler
viktige - funksjoner i andre foretak
trekker frem den hgye graden av
profesjonalitet som preger AA & Co.

SPRE BELASTNINGEN

Et m3l er & forsgke a oppna en mer
spredd belastning. Man md unngd & ha
en belastningsgrad pa 50 eller lavere
i h@gstperioden, og hele 130 i
februar/mars.

Dette er lite effektivt, darlig
gkonomi og kan skape for stort press
pa den enkelte ansatte.

Ansatte og ledelse har her klare
sammenfallende interesser.

INTERN VEKST

Antall utfakturerte timer i de siste
fem arene ha gkt fra 116 000 i 1982
til 204 000 i 1986 (forecast), og
dette gir en gkning pa 76 % pa 5 ar, -
nesten en fordobling.

Og merk at dette er i intern vekst.
Eneste fusjonen hvor man har fatt inn
nye klienter pad denne maten var i
1981, hvor @ystein Fjeldberg, hans far
og 3 assistenter fusjonerte inn i AA &
Co.

HVA oM 5 AR
Ingen fordobling er realistisk, men pa
6 — 7 8r bgr en nok nzrme seg en ny
fordobling.

Vare konkurransemessige fortrinn som
meget hgy kvalitet pd de nyansatte og
god opplaring gigr at man kan greie
dette. Generelt har man svert mange
flinke mennesker i organisasjonen.
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Nir det gjelder konkurrentene pa
revisjonssiden Thenviser Finn  til
statistikken. P3 konsulentsiden bestdr
konkurrentene av
konsulentorganisasjoner, ingen
revisjonsselskaper med

konsulentavdeling av stgrrelse.

RADGIVNING

I norsk revisjon viser det seg etter
Finn's mening at en uhemmet
n\arkedstllpasnlng er i ferd med & skje
mdr det gjelder réadgivningssiden.
Markedet er ikke homogent og med alle
de interessegrupper som her hgrer til
m3 den stgrste forsiktighet vises.
Tjenestetilbudet md ligge innenfor de
rammer -uavhengighetskravet setter.

P& kort sikt kunne AA & Co. her ha
bade tjent
‘arbeidsplasser, mwen pa lengre sikt vil
en da underminere sin egen posisjon.

p¢rsmalet kan ogsa stllles "hvor
mange hester skal man satse pa nar man
vokser sa mye"? Kanskje er det best a
satse pa det en kan.

SMA-KLIENTER

Small Business ble opprettet som et
tilbud for & gi mere skreddersydde
tjenester til mindre bedrifter.

Hvorfor har vi s3 disse sma
© pedriftene? -~ Jo:

1. De kan bli store,
2. De store etablerer sma

Fn nylig undersgkelse i U.S.A. av
mindre virkscmheter, hvor de smd
klientene varderte de store
revisjonsfirmaene, viste at av 10
kriterier ble RA & Co. rangert som det
beste i hele 9 av disse.

P4 den annen side er det selvsagt en
bev1sst strategi som llgger til grunn,
ogsd nar det gjelder de smd. En skal
f.eks. merke seg at vi ikke har noen
detaljister i portefglien.

penger og skapt

\\

EUROPEISK PERSPEKTIV

Land Fakt. timer/befolkning
Norge 50
Irland 42
United Kingdcom 34
Danmark 29
Spania 25
Sveits 18
Italia 17
Sverige 16
Nederland 15
Frankrike 14.9
Belgia 14
Tyskland 8

En amnen malestokk er a se dette i
foﬂsold til brutto nasjonalprodukt, og
ogsa her ligger Norge meget hgyt.

Som vi tidligere har vert inne pa har
graden av lokalt tilsnitt mye & si for
potensialet. Her er Spania, Italia og
Norge pa bglgelengde, alle med en
relativt lokal profil.

NORGE, OMRADENE (ansatte)
Hvor vil dere satse Finn ~ skal vi
nordover?

- Ingen planer om dette foreligger
konkret. Vi har tre geografiske
omrdder i sikte, men som sagt er dette
bare tanker. NAr vi snakker om"
nord-Norge er det en forutsetning for
& etablere seg at en har lokale folk.

Vi har idag fa som oppfyller disse
kravene, men flytter oljen nordover
vil dette selvsagt kreve ny vurdering.

HVA HAR SR SKJEDD I STAVANGER?

Selvsagt har man registrert det
forholdsvis Thgye antall som  Thar
sluttet. Mllj¢unders¢kelsen viste at
jobbforholdene bade sentralt og pa
utekontorene var bra, slik at dette
kom overraskende.

Om Trondheim er det & si at der virker
forholdene svert bra og stabile. 1
Bergen ville det jo bli mannefall hvis
bare en sluttet.

— ARTHUR ANDERsEN & CO. — @ — IN SHORTS ““""’"’7 986 J
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Ignnsomheten har ikke utviklet seg i
takt med omsetningsgkningen.
Innevarende &r har utviklet seg bra i
forhold til budsjettet, og man er
nesten tilbake til 1984 situasjonen
hvor lgnnsomheten var god.

Selve Ilgmnscomhetsbegrepet er her noe

komplisert. Ut fra generell
lgnnsomhetstankegang er déen god. Ser
en ut fra AA & Co. - tankegang er

opplegget slik at man skal dekke de
teoretiske kostnadene ut fra en
bestemt formel. 1986 wvar her en
milepel i og med at det var fgrste
gang vi dekket inn var andel. Blir det
noe tilovers gar dette til en
world-wide profit pool. Det kan ogsa
her legges til at man ellers i
Skandinavia ikke har vist en like god
1gnnsomhet.

KONSULENTAVDELINGEN

Vil denne avdelingen ligge inn under
AA & Co. som i dag, eller vil den bli
skilt ut som egen Jjuridisk enhet? -
Det er ingenting i veien for & skille
. den ut. Enkelte eurcpeiske land har en
struktur hvor AA & Co. er delt opp i 9
ulike selskaper. Dog skal en her merke
seg at en er like bundet av etiske
normer, selv med en annen
struktur/organisasjonsoppbygging.

Et annet interessant spgrsmal er
samarbeidet revisjon og konsulent. Her
papeker Finn at det her er et faglig
interessant felt, men at det rent
markedsmessig ikke er noe klart behov.

SKANDINAVISK PERSPEKTIV

For a "begynne med de avsluttende"
kommentarer, hvor store er vi i
Skandinavia?

Budsjettert 1.8.1986 Norge 245

Danmark 193
Sverige 140
Finland 11

589

AVSILUTNING

Er dere like aggressive, ambisigse og
flinke nd Finn, eller har dere fatt en
tendens til & sole dere i suksessen?

\———-— ARTHUR ANDERSEN & CO. — "93 = [N SHORTS ——

- Finn har vert i AA & Co. i 20 é’ir,\
partner i 13 8r, og daglig leder i 10
ar og er nd sjef for Skandinavia. Dett
illustrerer at utfordringene skifter
over tid. Se her forgvrig artikkelen
om ledermobilitet, forgubbing er et

"stygt begrep" som bgr unngds.

FOR A OPPSUMMERE DETTE;

1. Ansvaret endres over tid

2. Som partner blir en ogsd vurdert,
pd samme mate som du (assistent i
revisjon, nederst pd  pyramiden,
In-Shorts' utskremte medarbeider),

3. den enkelte partners relative andel
av  overskuddet blir endret ca.

6 - 7 ganger.

Dette gir basis for & std pd, og ikke
sole seq.

Hver partner er i grummen en liten
virksomhet som han/hun skal holde
gaende.

Med s& mange unge fremadstormende som
det er i denne organisasjonen, kan en
helt klart si at begrepet DERE ikke er
noe statistisk begrep.

HVEM SOM ER MIN SJEF OM NOEN AR?

Han eller hun er i hvertfall ansatt
idag, og kan godt vere assistent pr.
idag. (Intervjueren kunne her ikke
annet enn A& smile, tankene raste
gjennom hodet) .

Nar man er inne }035 begrepet ledelse er
det nzrliggende a si at man ogsd i AA
& Co. ¢gnsker kvinner i ledelsen. Finn
kjenner ikke til noen form for
forskjellsbehandling. Her kan det vere
et spgrsmdl om det er for store
toppbelastninger.

Kvinnelige ledere er et av de
vesentlige innslagene i nytenkningen i
ledelses-profesjonen, og AA & Co.
gnsker ogsd her & vere med pa lasset.
Man er interessert i & gke andelen av
kvinner pd alle nivaer.




'NYT FRA ADMINISTRATIONSAFDELINGEN

Arbejdet 1 administrations-
afdelingen er for tiden
preget af afslutningen pa
regnskabsaret den 15. august
- og begyndelsen pa . det nye
regnskabsar. Det betyder na-
turligvis ekstra travlhed i
bogholderiet, men der er nap-
pe nogen i afdelingen igv-
rigt, som ikke pad en eller
anden made har market travl-
heden op til den sidste dag.

I skrivende stund (17/8 pa
Storebazltsfargen) har jeg
ikke overblik owver, hvordan
det er gadet med overholdelsen
af de szrlige frister, der er
op til A&rsafslutningen, iser
fristen for indlevering af
time rapporter - sd jeg nejes
med at habe det bedste.

Forsinkelser 1 indleveringen
af time rapporter er bade ved
drsafslutningen og i Aarets
leb en af de storste flaske-
halse i administrationsafde-
lingens arbejde - og disci-
plinen pa dette omrade er jo
svingende. I de tidlige for-
drsmaneder var "hitlisten"
(listen over de medarbeijdere,
der ikke har indleveret ved
frokosttid dagen efter fri-
stens udleb) chokerende lang,
og det kostede meget tid og
mange argelser at fa bagtrop-
pen med. Siden er det blevet
meget bedre og Dorrit er nu
gaet over til at skrive 1li-
sten 1 A-5 format 1 stedet
for A-4. Jeg wvil ikke g=tte
pd &rsagen til denne bedring,
men blot hadbe, at den fort-
setter og se frem til den
dag, hvor Dorrit kan have sin
liste pa& bagsiden af et fri-
merke.

KIRSTEN BORUP ANDERSEN

I receptionen er der dukket
et nyt ansigt op. Helle skal
hj@lpe Karin og Sussi, og de
3 skal 1 fremtiden sammen
sikre at gaster, telefoner,
beskeder m.v. ledes sikkert
igennem til rette modtager.
Vi skal snart sige farvel til
Karin for en tid, men vi
héber at finde en aflgser,
der kan hijzlpe os til Karin
vender tilbage. Vi kan glade
os til at se Karin igen til
marts og vi ensker hende na-
turligvis en rigtig god
"ferie".

Endnu et nyt ansigt er
Michael, som har hijulpet med
post og supply i ferien.
Michael har sagt, at vi godt
m& ringe til ham en anden
gang, s& ham ser vi nok mere
til.

Serligt for de mange nye, der
i denne tid starter i revi-
sions- og konsulentafdelin-
gen, vil det nok vare inte-
ressant at here, at et af
administrationsafdelingens

store projekter for det kom-
mende efterdr, er udarbejdel-
sen af en personalehand-
bog/vejledning med beskrivel~
ser af alle de interne ar-
bejdsgange m.v. Jo flere vi
bliver inden for deorene, des
svarere bliver det at holde
rede pa, hvem der ger hvad,
sd vi vil prove at gere det
lidt 1lettere pa& denne. made.
Forhabentlig bliver der tale
om en "julegave" til alle.

PS. Jeg har 1lige hert, at
time rapporterne stort set er
gaet fint ind. Det lover jo
godt for det nye ar.
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NYT FRA REVISIONSAFDELINGEN

Alle i revisionsafdelingen som administrativ senior i
har igen i &r ydet en stor revisionsafdelingen og skal
indsats. - Tak for det! hjzlpe mig med udarbejdelse

af budgetter, forecasts etc.
Uden en ekstra indsats fra Desuden skal Bo bl.a. assi-
mange kunne wvi ikke varet stere Jens Ballegaard med
kommet gennem &ret, s& godt rekruttering af nye medarbeij-
som det er gdet., Vi har féet dere samt overtage en del af
adskillige nye klienter i Aar, det administrative ansvar for
herunder Royal Classics Ho- vor interne trazning. Det er
tels (D'Angleterre, Plaza ogsd meningen, at Bo skal
Hotel, Hotel Kong Frederik), tage sig specielt af de nyan-
Dampskibsselskabet Orion satte i revisionsafdelingen i
m.fl., men vi har ogsd tabt det forste &r. Jeg er meget
nogle for det kommende ar, glad for at Bo har besluttet
herunder bl.a. Karat Kaffe sig til at patage sig disse
(p& grund af "fusion" med opgaver, idet jeqg er sikker
General Foods), Niro Atomi- pd, at Bo vil vare emminent
zer's danske datterselskaber god til netop dette job. Bo
samt EGV. Overtiden har sta- er 1 @jeblikket i Geneve som
dig vzret hej for mange, men en af instruktererne i FASTS
dog generelt mere moderat , og vil efter sin hjemkomst
og vi hédber ved fortsat god kunne findes pa kontor 412,
planlazgning og ansattelse af skrat overfor mit eget kon-
de mange nye revisorer at tor. Det er meningen, at Bo
kunne nedbringé overtiden som felge af dette skal af-
yderligere i det kommende ar. lastes for klienter i 1986/87

og endnu mere det felgende &r.
Den &rlige samtale med hver

enkelt i revisionsafdelingen Til slut kan jeg fortalle, at
er foretaget af Flemming, revisionsafdelingen har ud-
Torgny, David jr., Ole Peter fort 113.000 chargeable timer
og mig selv. Der er skrevet i 1985/86, og vi planlagger
green sheets pé& nasten alle, 123.000 for 1986/87. Vore
og de fa, der resterer at sekretazrer har uddebiteret
blive skrevet, skulle gerne over 8.500 timer i 1985/86,
vere ferdige, ndr dette num- og vi regner med lidt flere
mer udkommer. Kontakt derfor timer i 1986/87. Vor netto-
venligst Jette Armstrong, omsatning 1 revisionsafdelin-
hvis du ikke allerede har gen i 1984/85 wvar ca. 50
lest og underskrevet dit eget mill. kr. - Nedenfor har jeg
green sheet. angivet vor medarbejdersam~-
. mensatning 1 revisionsafde-
I det kommende a&r vil wvi lingen pr. 1.9.86 sammenholdt
fortsat @ge integrationen i med tidligere &r. - P& gensyn
revisionsafdelingen. Vi skal til firmafesten den 30. au-
afslutte omlagningen af alle gust pa D'Angleterre.
store tidligere HC-klienter
til AA-arbejdspapirdokumenta- 21.8.86 - JESPER CORNELIUSSEN

tion og organisation. Mindre
klienter vil vi udarbejde en
felles procedure for, hvordan
vi bedst reviderer og doku-

PERSONALE STATISTIK REVISIONSAFDELINGEN PR. 1. SEP.

- 1986 19
menterer  denne. Vor  tre T e L
ningsplan for kurser i efter-
dret er udsendt. - Bo Dencker rartners 1 1 on 11 1
har indvilget i £ Managers 9 2 11 10 6

Seniorer + Semiseniorer 26 4 30 24 24

Staff 47 7 54 44 42

Prof. (revisorer} ialt 92 14 106 89 83

CH. hours proff. 1.000
for dret der starter
16. august {Budget 123) 113 104

CH. hours per proff. ansat

pr. 1.9 (1160) 1267 1253
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NYT FRA SKATTEAFDELINGEN

Vi har netop paséeret vor
interne drsregnskabsafslut-
ning pr. 15. august 1986.

Det endelige regnskab og de
endelige statistikker fore-
ligger naturligvis ikke end-
nu., Men det er alligevel mu-
ligt pd& baggrund af vores
Wang-system at danne sig et
nogenlunde indtryk af det
forgangne ar.

De fleste i skatteafdelingen
feler vel, som de fleste i
andre afdelinger, at der har
vaeret et overordentligt stort
arbejdspres, specielt i for-
dret. Dette underbygges ogsa
af vores forskellige stati-
stikker.

For feorste gang har skatteaf-
delingen passeret 10.000 de-
biterbare timer, idet det
nejagtige tal er 10.370. Den-
ne udvikling er der heldigvis
intet der tyder p& vil stop-
pe. Formodentllig vil afde-~
lingen udvise en vakst inden-
for de naste 12 maneder. Vak-
sten bliver formodentlig om-
kring 40%.

Selv om denne vakst kan fore-
komme stor, og maske endog
afskrzkkende, er det verd at
bemzrke sig, at alle nyansat-
te i den kommende Aarsperiode
vil have den fordel, at de nu
kender arbejdsrytmen og
klientsammensatningen. Herved
skulle det vare muligt at
sprede arbejdsbyrden mere
hensigtsmessigt hen over aret.

Det har vel ogsad formodningen
for sig, at afdelingen star
vasentligt starkere ved ind-
gangen til det nye ar end for
12 maneder siden. I 1985 var
der ialt 9 ansatte i afdelin-
gen. P& nuvarende tidspunkt
er vi ialt 13 personer, idet
vores nye medarbejder, Per
Ravensholdt, begynder mandag
den 25. august 1986.

Det er et sikkert tegn pd selver-

kendelse, ndr man opdager flere

fejl hos sig selv end hos andre.
(- Friedrich Hebbel)

P4 klientsiden har vi den
tilfredshed, at et stadig
sterre antal advokater og
revisorer henvender sig til
os for at f& assistance i
special-sager. Ogsa udvik-
lingen hos vores bankklienter
er yderst favorabel.

Pa "vaerktejssiden"har der
ogsd veret tale om en positiv
udvikling. Vi har £ri adgang
til det af os sammen med BRF
udviklede EDB system p& per-
sonbeskatningsloven. Endvi-
dere har vi erhvervet et sy-
stem, der kan beregne konse-
kvenserne af wvirksomhedsskat-
teordningen. Disse varktejer
er naturligvis til disposi-
tion for de andre afdelinger,
mod vores sgadvanlige beskedne
timesats.

I ovrigt har Kim Krolmark med
assistance fra alle sekretz-
rer nu fdet orden pa alle
vores publikationer.

Vi arbejder i @vrigt pad at
udsende en 1lille folder til
vore klienter med information
om forskudsregistreringen,
sadledes at vore klienter bli-
ver gjort opmerksom pa even-
tuelle problemer i forbindel-
se med denne,

Jorgen Skou

PRIVATE

JPHILToN
Presideat

»Just tell him his partner is here.«
(—»The New Yorker«)
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Efter kraftige opfordringer
er jeg blevet overtalt til at
skrive et 1lille indlag her i
bladet om min ferste tid hos
HC/AA&CO.

Efter en del &r indenfor det
offentlige system er det
noget af en omvaltning at
komme ud i det pulveriserende
private erhvervsliv. Jedg har
godt nok proevet det for for
en del Aar siden, men man
glemmer jo meget hurtigt.

Min forste 2 1/2 mdned i fir-
maet har varet praget af dels
en meget travt periode og
dels en rimelig stille perio-
de., KRort tid efter Jjeg var
startet, den 1.6., begyndte
ferietiden og der var mange i
skatteafdelingen, der havde
ferie, hvorfor jeg syntes at
jeg havde "forrygende
travlt". Isar den sidste uge
for min ferie er nok den
travleste uge Jjeg har haft i
flere Ar. Da jeg kom tilbage
fra ferien, var der derimod
usadvanlig stille og ikke ret
meget at lave. Nu er der
efterhanden ved at blive nor-
male tilstande igen.

Rent arbeijdsmzssigt er mine
forventninger £il jobbet
blevet fuldt ud indfriet. Det
har varet en utrolig spsnden-
de tid, men det tager selv-
felgelig et stykke tid, inden
man finder ud af arbejds- og
omgangsformer. Det engelske
sprog har ogsd voldt mig en
del besvar. Nar man stort set
ikke har brugt sit engelske
siden folkeskolen, er det
noget svert lige pludselig at
skulle tale og skrive det sé
meget, som det egentlig er
tilfeldet her. Men alle i
afdelingen siger, at det wvan-
ner man sig hurtigt til. 8SAa
det hadber jeg si pa.

En anden ting Jjeg ogsd har
haft svart ved, er at plan-
lzgge min tid hensigtsmaes-
sigt. Man kan sidde om morge-
nen og faktisk ikke have
noget at lave, men kil. 16.30
er der bare 10 ting man skal
lave og helst inden man gAar
hjem samme dag.

Men alt 1 alt har det varet
en medet larerig tid, og jeg
har faktisk ikke savnet min
gamle arbeijdsplads.

Til slut vil jeg lige fortal-
le om den sterste oplevelse,
jeg har haft i min 2 1/2 ma-
ned i firmaet og det er, at
jeg den 1.7. blev far til en
lille pige pad 3450 gram.

PS. Jeg har endnu ikke faet
taget et billede af wmig, men
her er et af min datter, og
som I kan se, sd ligner hun
sin far.

OLE KJAR CHRISTENSEN

PS. Cathrine blev fg¢dt 1.7.86,
hun var 51 cm lang og vejede
3450 g.



NYT FRA MICD

THE YEAR IN MIC - THE THREE P's

This year has been an ex-
citing one for the MIC Di-
vision. We took a number of
important steps on the way
to becoming a mature divi-
sion. I will review it by
focusing on the Three Ps -
People, Practice and Pros-
pects.

People

We began last autumn by
employing six new consul-
“tants in Copenhagen and two
more who will spend their
first two vyears in London
before returning to Copen-
hagen. As the year went on,
several other people joined
us and made significant
additions to the capabili-
ties of our Division. Dines
Hansen joined us in Februa-
ty, beginning his career
with the Firm with an as-
signment in London. Dines
brings us important finan-
cial services information
processing exper ience as
well as an excellent know-
ledge of the Danish infor-
mation processing communi-
ty. In February, Lila de
Sousa transferred from Jo-
hannesburg. Lila brings us
a wealth of experience 1in
international banking sys-
tems. Most recently Jim
Marpe transferred from Chi-
cago to head up our finan-
cial services practice
within MIC. Jim's arrival
is an important milestone -
he is our second MIC part-
ner. It was only two years
ago that MIC got its first
par tner.

Practice

During the vyear we contin-
ued to work with many of
our existing clients in the
shipping, financial ser -
vice, biotechnology and

food processing industries.
In addition, we performed
our first engagements di-
rectly for the Danish cen-
tral government. We hope
that - there will be many
more to come.

We saw significant progress
in our ability to develop
and perform more sophisti-
cated projects for large
companies. The following
are some important examples:

- Information planning for
one of the largest insu-
rance companies in Den-
mark. We are helping
them to develop a plan
to replace all of their
information systems.

- Order processing and
inventory <control sys-
tems for a large Dbio-
technology company. This
project involves more
than 560 person-days of
AA&Co. effort.

- A review of investment
systems for a very large
audit client. This pro-
ject led to the design
of a new shares system.

- A review of the Inter-
national Department's
accounting system for
one of Denmark's largest
banks.

- An information for com-
petitive advantage pro-
ject for one of Den-
mark's largest and most
respected companies.
This project will iden-
tify ways to strengthen
the company's competi-
tive <capability through
the use of information
technology.
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We are optimistic that
these and other projects
for new clients will enable
us to build continuing con-
sulting relationships with
more major Danish companies.

Prosgects

As you can see, our pros-
pects are good. We Thave
already hired five people
in Copenhagen and three who
will spend their first two
" years in London. The dere-
gulation which is occurring
in the Danish financial
services industry is caus-
ing companies to overhaul
their information systems.
The deregulation is bring-
ing increased competition
among banking, insurance,
brokerage, and pension com-
panies as their businesses
begin to overlap further.
Entry into new businesses
requires new information
systems. We are well po-
sitioned to assist them
with our experienced finan-
cial services systems pro-
fessionals.

Moreover, important things
are happening in other in-
dustries. The Danish cen-
tral government is moving
forward with its technolo-
gical modernization program
to use information techno-
logy to make government
more responsive and more
efficient. The manufactur-
ing industry is moving ra-
pidly to increase efficien-
cy through computer-inte-
grated manufacturing (CIM).
The Firm 1is on the fore-
front in using this new
technology, and we are al-
ready responding to inqui-
ries from Danish companies
about CIM. The year promi-
ses to be an exciting one!

THOMAS H. TEBBEN
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HVEM ER HVOR -
HVOR LENGE ?

JOE LOBBATO har solgt et "mamut"-
projekt i London, sd vi ser ham
desvarre ikke i Kgbenhavn fgr april
1987.

NIELS E. EBBESEN er netop kommet
hjem fra London. efter at han har
arbejdet sammen med H. Dines Hansen
pd et Swiss Bank projekt i 5-6 uger.

PER FREMLIN forventer at vere ferdig
hos Postsparebanken i Oslo midt i
oktober.

ROLF KRAGERUD stortrives i New York
omrddet. Han kgrer tilsammen 2 timer
hver dag for at komme til og fra sit
arbejde hos Varityper, og er kun p&
kontoret 1 gang i kvartalet. Rolf
vender tilbage i lgbet af januar/
februar 1987.

KRISTIAN TUFT arbejder for Statoil
i Bergen. Spendende projekt, men
for 1lidt sol. Han kommer til Kgb-
enhavn 6. oktober.

KARI E.




ARHUS HISTORIER

Arhuskontoret har ikke sendt os et indlag til dette nummer af
bladet, s& vor nye mesterfotograf, Inge Malykke, tog straks
til Arhus (3. juli 1986) for at kontrollere "aktivitetsniveauet".

Nej, kontoret er ikke lukket.........

Anne Birgitte Sloth mgdte
et smil i1 receptionen.

€= Marc Chewins har nok at lave.

Sogar Mini (B)ARTHUR fungerer
tilfredsstillende.

—

REDAKTIONEN
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REJSEBREVE

FRA AARHUS TIL CHICAGO

Chicago
der er
jyske

vesten

den 28. juli. To maane-

gaaet siden jeg forlod den
hovedstad og drog til midt-

for et aars ophold 1 Onkel
Arthurs forspor. Det virker som
lang tid siden jeg kom ind med
firetoget og maabede over den
imponerende skyline og mylderet. I
det naeste aar skal jeg arbejde i
CAST gruppen i WHQ.

Som de
har min

"gamle" arthurere vil vide
kollega og gamle studie-
kammerat, Per fra Arhus, varet her
dret £6r mig. Per og hans =zgte-
viede hustru Vibse tog imod mig og
sérgede for at jeg fra starten
faldt til i det =nye miljé. Per
havde sérget for at faa mig
installeret downtown i River Plaza
- samme ejendom som han og Vibse
boede i, Jeg har faet en pen
lejlighed pa 19. etage uden al for
megen darlig amerikansk smag. Keld
J. fra Arhus wvar en af de férste
til at tage lejligheden i brug, da
han besdgte Per, Vibse o0g mig
efter new manager school 1 juni.

i sin

Byomraadet er fascinerende

forskelligartethed. De imponerende
mangder marmor, stdl og glas, de
skumle gyder med tonsvis af
skrald. Exclusive restauranter

side om side med smudsige barer.

Yuppies i Ferrari og tiggende
negre. Ind imellem rédber domme-
dagspradikanterne op om verdens
snarlige undergang. Man tror dem
gerne.,

Mine kolleger har taget valdig
godt imod mig. Vi er en broget
flok med reprazsenter fra det meste
af Usa, Spanien, Norge,
Australien, Canada, Guatemala og

Philipinerne. Vi foélges ad i sma
grupper til frokost og sommetider
til en drink pa vejen hjem. Der er
et vald af etniske grupper i
Chicago, og det prager savel
gadebilledet som restauranterne.
Der er langt til de flade madder 1

den firepersoners frokoststue i
Arhus i mere end en forstand.

Noget af det mest spandende
herovre er at mode kolleger fra sa
mange forskellige steder i Verden.
Jeg synes det er 1imponerende at
Arthur kan bringe sa mange
nationer sammen som kommer godt ud
af det med hinanden bade fagligt

og socialt.

Jeg har faet to opgaver pa konto-
ret som supplerer hinanden godt.
Den ene er at sérge for at afde-
lingens PCere, der er bundet op pa

et netvark
at lése de

fungerer samt forsége
ad hoc problemer, der

opstdr her., Arven efter Per bliver
tung at 16fte. I far en sand PC
ekspert tilbage Arhus. Den anden

opgave er at deltage i videreud-
viklingen af SAFER programmet til
brug for EDB reviews. For tiden er
vi ved at undersége muligheden for
at udvikle et sakaldt ekspert-
system med anvendelsen af kunstig
intilligens i en fremtidig
version. Som man kan tanke sig til
er dette er ret ambitiést projekt
med en tidshorisont, der desvarre
nok er lang. Om nuligt vil jeg
gerne bidrage til at systemet ogsa
kan benyttes pa klienter af normal
dansk stdérrelse uden alle de
formelle kontroller, der prager
store amerikanske virksomheder.

De faglige forhold herovre er som

bekendt meget forskellige <£fra de
danske. Som eksempel kan jeg navne
en udstilling om Computer

Integrated Manufacturing (CIM) Per
og Jjeg Dbeségte. Arthur har vearet
"systems integrator" i.f.b. med
totalautomatisering af en under-
leveranddr til bilindustrien.
Efter implementering hos klienten
havde AA&Co. sammen med de 12
firmaer, der leverede "det grove,"
dvs. wudstyret bygget en miniudgave
af fabrikken p& 12,000 kvm. Her
kunne vi foélge hele produktions-
processen fra konstruktion over
produktion til kvalitetskontrol
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med anvendelse af kunstig

intilligens. Prisen for udstil-
lingen - 11 millioner dollars -
havde vi delt med de andre

deltagende firmaer.

Min fritid herovre bruger jeg pa
de nye mennesker jeg har médt
herovre, en wvaldig god sportsklub
ved siden af River Plaza samt et
forsog pa at forbedre mit
golfspil. Jeg hdber ogsi at fa set
en del af USA wunder mit ophold.
Flybilletter er relativt billigere
herovre end 1 Danmark. Jeg tog en
weekend til Los Angeles omradet og
indsnusede atmosfazren i Hollywood,
Beverly Hills, Malibu Beach og
Santa Barbera. I august og
september kommer nogle af mine
gode venner pa besdg. Jeg vil da
tage ferie og rejse rundt med dem.

Per og Vibse har forladt Chicago
for to wuger siden. De holder for
6jeblikket ferie herovre inden de

returnerer til fadrelandet.
Forinden holdt de en afskedsfest
for 25 venner og bekendte med
bl.a. danske frikadeller som en af
hovedattraktionerne. Der er vist
flere af os, der savner dem
herovre.

Jeg vil slutte for denne gang. Jeg
glader mig til at modtage naste
nummer af bladet. Det er rart at
fé6lge med i det, der sker inden
for de danske dére.

Mange hilsner

Tage




@

I dagene 9.-13. 3juni 1986
var Jens Fischer, Keld Jen-
sen, Per Erik Johannessen,
Jorgen Madsen, Jorgen
Skjet, Kim Schlichter og
undertegnede pa navhnte se-
minar, sammen med 386 fra
andre kontorer verdenen
over.

Jergen Madsen 0g under -
tegnede indfandt os pa
Arthur Andersens uddannel-
sescenter, St. Charles,
fredag den 6/6, saledes at

"vi havde tid at akklimati=-

sere o0s og vare kampklar
til mandag morgen. De v~
rige fra Danmarks-holdet
ankom sendag eftermiddag,
sd efter en god lang sevn
var de ogsad kampklar til
mandag morgen.

De to naste dage Dblev vi
prasenteret for en rakke
omrader, hvor vi skulle
vere opmerksom af hensyn
til klientbetjening, risici
m.v. I en r&kke breakout
sessions fik vi mulighed
for at here om forskellige
brancher, bl.a. deres busi-
ness and audit risks. End-
videre herte vi om en razkke
muligheder /-~ hjelpeveaerk-
tejer til at betjene vore
nuvarende og potentielle
klienter.

Onsdag og torsdag blev vi
fordelt i mindre grupper
afhengig af hvilket af fire
givne emner vi pad forhand
havde wvalgt at here narmere
om. Ved en kombination af
forelesning og egen del-
tagelse/- optraden, blev de
forskellige emner behandlet.

AUDIT MANAGER SEMINAR, ST.CHARLES

Som det fremgar blev kurset
afholdt under VM i fodbold,
hvilket gav os visse pro-
blener, Den lokale T.V.
station og uddannelsescen-
tret var ikke indstillet p&
at dive o0s danskere den
fornedne service, sa vi fik
kun set nogle enkelte kampe
og med spansk kommentator.
De fleste danskere mente,
at Danmark nermest var
uovervindelig, hvilket en
enkelt person (JEP) da ogsa
fik gjort vore brasilianske
kollegaer opmarksom pa.
Dette mente de skulle komme
an pa en preve, sa tids-
punktet for en fodboldkamp
blev aftalt. Efter at vore
brasilianske kollegaer
havde set the Danish dyna-
mite fortred de ud-~
fordringen og aflyste kam-
pen (eller var det pa grund
af vejret? eller fordi en-
kelte skulle rejse?).

Kurset sluttede fredag
eftermiddag hvorefter fire
fra holdet wvendte nzsen mod
Kebenhavn for at se fodbold
0og ga pa arbeijde.

De @vrige tre benyttede

lejligheden til at se noget
mere af dette store land.

John Tyrrestrup



48 TIMER I KASTRUP LUFTHAVN

Med nutidens moderne trans-
portmidler og informations-
teknologi skulle det vere en
smal sag at rejse til USA.

Det var derfor med fuld til-
tro til det moderne trans-
portsystem at Jjeg tirsdag
den 19/8 tog til Kastrup for
at flyve til 8St. Charles.
Jeg skulle vare instrukter
pd MICD's grundkursus CPS,
og kunne se frem til et op-
"hold pa 4 uger i USA.

Jeg havde arangeret at tage
over New York og skulle
fgrst wvere 1 St. Charles
torsdag morgen, sa der skul-
le vere plads til eventuelle
forsinkelser.

Rejsen startede som enhver
anden tirsdag k1 1200 med,
at man stillede sig op 1 kg
for at indlevere sin bagage.
I kgen mgdte jeg nogen ame-
rikanere fra Miami som s3&
noget opgivende ud. Det vis-
te sig, at de skulle havde
vaeret med TWA k1.1000,
denne afgang var dog desv&r-
re blevet aflyst pa& grund af
tekniske vanskeligheder. De
var dog efter nogen proble-
mer blevet overfagrt til
North West, og vi kunne se
frem til en tur med en fuldt
lastet jumbo med de dertil
hgrende problemer.

Vi blev omsider checket ind
og begav os til transithal-
len, hvor vi gik hen til in-
formationsskazrmene for at
checke gate og afgangstids-
punkt. Det viste sig, at vo-
res fly var estimeret til at
vere en halv time forsinket;
dette Dblev siden opdateret
til en time. Det var dog med
stigende uro, at man betrag-
tede den manglende gate al-
lokering og den meget infor-
mative besked, som 1lgd "Next
Info ". Efter at havde til-
bragt 1 1/2 time i transit-

hallen blev vi s8 endelig
bedt om at begive os til ga-
te no 41. Men ak, dette var
starten til et 48 timers ma-
reridt. Da vi kom ud til ga-
te'n, blev vi efter en halv
time informeret om at Nort
West's jumbo desverre var
"kommet til" at bakke ind i
en DC9 i Stokholm.

Maskinen var sa beskadiget,
at man blev ngdt til at af-
lyse afgangen. Klokken var
nu Dblevet 1630 og en fe-
brilsk jagt pad hotelverelser
til 350 personer begyndte.
Dette blev ikke bedre af at
SAS k1 1715 definitivt op-
gav at f& deres jumbo af-
sted, efter den havde v&ret
holdt tilbage i 5 timer med
tekniske problemer. Der var
derfor nu bud efter 600-700
hotelsenge. Da der i gje-
blikket afholdes modemesse i
Kgbenhavn, viste det sig at
vaere l1lidt af en opgave, 09
folk endte da ogsa med at
blive indkvarteret i Nest-
ved, Helsinggr og lignende
steder.

Det var derfor med en vis
lettelse vi k1. 1830 for-
lod gate omradet for at til-
bagelevere vores toldfri va-
rer og hente vores bagage.

Vi blev forsikret om, at man
i 1gbet at natten ville fa
organiseret et nyt fly.
Skulle det mod forventning
ikke vere muligt at skaffe
et nyt fly, ville man book'e
os pa alternative afgange.

Folk begav sig derfor - no-
get skuffede, men med humg-
ret i behold - ud til de

ventende busser for at blive
transporteret til deres res-
pektive hoteller.
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Jeg valgte at kgre hjem, da
tanken om en bustur pa 1 1/2
time ikke virkede tiltalen-
de, efter at have siddet i
lufthavenen i 7 timer. Jeg
efterlod telefonnummer hos
Nort West, da de endnu ikke
vidste, hvad tid man ville
have os til at mgde den fgl-
gende dag, og blev forsikret
om, at de ville kontakte mig
i 1lgbet af aftenen med in-
formation om, hvornar vi
. skulle mgde den folgende
~dag. Jeg tog en taxa hjem og
fik noget at spise og be-
gyndte at falde til ro oven
pa denne noget ophidsende
dag. Men det skulle vise
sig, at jeg tog glederne pa
forskud. Klokken blev
2300, og jeg havde stadig-
vek ikke hgrt noget fra
North West.

Jeg brugte derfor den n&ste
halve time til at komme
igennem til North West, og
fik sa endelig besked om at
vi skulle mgde i lufthavnen
k1. 700

Klokken 700  bpefandt jeg
mig igen i lufthavnen. Flere
af mine medpassagerer s& no-
get klatgjede ud efter kun 4
til 5 timers sgvn, og flere
havde endnu ikke fédet mor-
genmad.

Det skulle snart vise sig,
at dagen ville blive et ma-
reridt at komme igennen. Vi
blev bedt om at stille os op
i kg foran Nort West's bil-
letkontor, og det viste sigqg,
at intet var blevet organi-
seret i lgbet af natten. Man
havde ikke varet i stand til
at skaffe et andet £fly, og
man var endnu ikke begyndt
pd at arangere bookings pa
alternative afgange, og med
3 jumboer aflyst, var der
opstdet en pukkel pad 600-700
passagerer, som alle gnskede
at komme til USA.

Efter at havde stdet i kg i
ca 1 1/2 time og set Nort
West personalet udskrive nye
billetter i hénden, fik man
endelig organiseret et num-
mersystem og uddelt madkupo-
ner, sa folk kunne f& noget
morgenmad.

Dagen sneglede sig af sted,
men endelig k1. 1300 plev
det min tur, og, hurra, jeg
fik en billet til KLM over
Amsterdam til New York, vi-
dere til Boston og endelig
til Chicago. Jeg ringede til
kontoret for at informere
om, at jeg vil ankomme til
St. Charles torsdag morgen
kl. 9.33 og sdledes ville
vere et par timer forsinket.
Jeg gik hen og indleverede
min bagage og fik tildelt et
szde pa Businessclass og gav
mig nu roligt til at vente
pd, at klokken skulle blive
1540,  hvor flyet ifglge
planen skulle afga.

Klokken blev 1520, og man
begyndte at fylde flyet,
forst alle gkonomi pasagerne
og derefter Businessclass.
sd var det, at vi blev in-
formeret om, at nazste Kkata-
strofe wvar intruffet. Der
var sket en computer fejl,
sd8 man havde overbook'et
flyet med 20 passagerer. S3a
der var 20 af os der ikke
kunne komme med. Det. gik nu
med gru op for mig, at jeg
for anden dag 1 trek ikke
ville vere i stand til at
komme til USA.

Det var med tunge skridt vi
bevaegede 0s tilbage til
transithallen for for anden
gang at tilbagelevere vores
toldfrie varer. Vi begav os
endnu en gang ned til bil-
letkontoret og stod i kg for
at f& arangeret en billet
til den fglgende dag. Jeg
fik en billet med SAS direk-
te til Chicago. Jeg informe-
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rede kontoret om at jeg nu
ville blive ca. en dag for-
sinket, og gik derefter ud
for at fa& noget at spise. Da
jeg kom hjem havde der varet
hektisk aktivitet p& konto-
ret da det viste sig, at St.
Charles ikke kunne acceptere

en dags forsinkelse, og at
man derfor aflyste min del-
tagelse som instruktgr pa
CPS.
.48 timer var spildt, og jeg
sidder nu her pa kontoret
uden slips og jakke, da min

bagage nédede til New York.

STEEN B. HANSEN

DAN-

I lighed med sidste &r af-
holder vi et serskilt kursus
i Kebenhavn for alle nyan-
satte 1 Revisionsafdelingen
i Kebenhavn. Dette kursus
afholdes i &r pa Hotel She-
raton og varer fra 28. juli
til og med 8. august. Ade-
laide Snelling, Simon Tat-
tersall og Neil Bahr, alle
seniorer fra wvort London
kontor wvil vare instrukterer
pa DAN-BAC.

P& kurset vil 29 nyansatte
deltage tillige med Mads
Bremer-Jensen. Alle nyansat-
te er allerede prasenteret i
"Indenfor dorene” 1 sidste
udgave eller tidligere udga-
ver med angivelse af navn,
uddannelsesmessig baggrund
og arbejdssted efter FASTS,
hvor for yderligere prasenta-
tion ikke wvil ske 1 dette
nummer af "Indenfor deorene®.

AC
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FASTS

I ugen fra den 11. august
til den 15. august fortsat-
ter de nyansatte med FASTS
I. Dette kursus vil ligele-
des blive afholdt pa Hotel
Sheraton. Instruktoer pa
FASTS I wvil vare Erik 1Ing-

vartsen.

FASTS II gennemferes ligesom
tidligere &ar sammen med an-
dre europaziske kontorer i
Geneve og vil finde sted i
perioden 18. august - 29.
august. Fra vort kontor del-
tager Ole Peter Jensen, Jens
Fischer, Kjeld Jensen og
Erik Ingvartsen som instruk-
torer.

Undet hele kursusforlebet
vil undertegnede fungere som
administrativ koordinator,
for sd vidt angar aktivite-
terne i K@benhavn.

ERIK INGVARTSEN







FODBOLD SET MED "NYE"©JNE

" OLD BOYS TILTRAK NYANSATTE PIGER!

Det wvar i en tydelig chock-

tilstand 0g fejldisponeret
angrebstaktik, der pragede
starten for "old boys" ved
fodboldkampen, idet de nyan-
satte stillede med rent pige-
hold (bortset fra mdlmanden
og Erik Ingvartsen). Ja, fak-
tisk sd vidste "old boys"

tydeligvis ikke hvad de skul-

le gore af sig selv, nu da
det A&benlyst wvar et andet
folelsesregister, der skulle

spilles pa.

Omvendt var pigeholdet straks
i offensiven, hvor specielt
Pia N. og Heidi med et par
hadrde tacklinger fik bolden
fra "old boys". Pigerne var
godt akkompagneret af heppen-
de 7jakkeszt kladte herrer pa
sidelinien (mandlige nyansat-
te), der var forudseende nok
til, at skijule sportswear
under det stive puds.

Der blev dog spillet en sjov

og spandende kamp, med fly=-
vende udskiftninger, og op
til 14 mand m/k p& hvert
hold. Kampen endte 3 - 3
efter 3 brilliante mdl fra
"de nyes" side o0g en masse
feje tricks fra “"the old
boys'" side, séasom forseg pa
at score med handerne, samt
agere voldsomt sarede, hvor-

efter de fik et straffespark.

Der var sa& voldsomme prote-
ster over dommeren, at piger-
ne midt under kampen fandt

det nedvendigt at bare domme-
ren ud af banen.

Intet hijalp, kampen endkte
uafgijort.
Efter denne "udmattende" kamp

fik
og

(efter de gamles mening)
vi hvad vi kunne spise
drikke pa Peppes Pizza, hvor-
efter de gamle blev sendt
hjem i seng og de unge gik pa
Fellini.
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Alt i alt en begivenhedsrig
aften.
PS. Der blev ogsa talt om

muligheden for, at stable et
pigefodboldhold pad benene.

HEIDI CORSE OG DAN FRIIS

"GAMLE" @JNE

014 boys havde fornejelsen af
at sla de nye i fodbold i
Valby Idretspark. Nu er vi
bare ikke sadan nogle gutter,
som er hovne over vores ind-
sats, derfor wvil vi (gerne
indremme, at de nye stillede
med et sardeles flot hold - 1
starten af kampen. Det var et
smukt syn. Desvarre blev de
nyes hold grimmere og grim-
mere som kampen skred frem.
Det sleorede vores indsats,
hvorfor wvi kun wvandt kampen
3-1. De nye paberabte sig dog
to mdl, som de mente de skul-
le have godkendt. Men pa
grund af nogle klare off-
sides demte den udmerkede
dommer (Seren Reinhold Ander-
sen) ikke malene.

Vores indsats var o0gsd praget
af, at wvores heppekor var
sterkt begranset. Det var det
sadvanlige elendige fremmede,
som jo ogsd prager hverdagen
her p& kontoret - ingen kom
med undtagelse af Inge + Pia
+ pressen. Men o'boy det er

vi wvant til. De nye havde
tilsyneladende ikke fattet
gsystemet. De m@dte alle tro-
ligt op. Det vannes de nok

hurtigt fra.

En fornsjelse af en kamp som
skrevet. Kampen kan kort rid-
ses op som £felger 1-0, 2-0,
3-0, 3-1.

Tak £for kampen new boys +
girls - det var rigtigt skeagt!

STEFAN ROLL




BADMINTON

Vi har
bane til
Mandag kl.

igen i denne sason 1
radihed henholdsvis
20-21 og Onsdag kl.
21-22. Safremt man ensker at
benytte disse baner bedes man
venligst booke sig ind pad disse
baner. Dette sker ved henven-
delse i receptionen.

Vi har i &r tilmeldt et hold
til Kebenhavns Firma Badminton
Unions turnering. Holdet bestar
af fire herrer og to damer samt

et antal reserver som vi vil

gere flittigt brug af nar den

faste stock er forhindret.

vil skal allerede den 25. Au-
"gust mede Lyngby RAadhus' fijerde

hold. Kampen vil blive afviklet
i KFIU-hallen i Valby kl. 21-23
og trods det sene tidspunkt
hidber vi naturligvis pa et tal-
starkt heppekor.

Vort har felgende deltagere:

Christian Brix Hansen
Carsten Hanghaoj
Jergen Skou Larsen
David Holm jr.
Anne-Marie Lering
Susanne Nielsen

Reserver:

Kim Krolmark

Cuno Bille Christensen
Ole Kalor

Mette Svanholm

Torben Niehues

Tom Jakobsen

Endvidere vil der i lighed med
sidste sason blive arrangeret
to interne turneringer 1 hen-
holdsvis Oktober 86 og April
87, hvor vi som sadvanlig spil-
ler Badminton en hel Sendag og
pd denne made for provet kraef-
ter med hinanden pé& andre fron-
ter end lige de arbejdsmassige.
Til disse turneringer kan alle
melde sig.

Jeg hdber at vi mad fa stor op-
bakning ogsd fra de nyansatte
til disse turneringer. Det
skulle glade wundertegnede om
nogen flere kvindelige medar-
bejdere ville deltage, o0g rent
faktisk mangler vi en god re-
serve til vort eksterne hold:i!

ANNE-MARIE LERING

LDS
L ESULTATER

Efter foradrsturneringen ser res-
ultatet sdledes ud:

Firma Kampe Point M&1l

KGJ 6 9 14 - 3
HC/AA 6 8 15 - 6
SM 6 8. 12 - 7
GP/HH I 6 6 5 -5
PJA 6 5 12 - 13
RG 6 4 9 - 15
RS 6 2 5 - 22

En flot stilling som nummer
ta, bgr betyde gget publikums-
interesse i efterdrsturneringen.

Turneringsplanen findes i rec-
eptionen.
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'VALBY CITY TOUR

VALBY CITY TOUR

Igen i &r var vi nogle fris-
ke AA/HC'ere, der stillede
op for at f3 rort cyklerne
og musklerne i det dejligt
jevne terrn 1 o0g omkring
Valby. Turen er pd ca. 30 km
(26 efter Esthers kilometer-
teller), og den er en for-
trinlig opvarmning for de
iherdige, som vil preve
krafterne rundt om Sjzlse.

De fleste af os startede kl.
10.30. Vi havde efterladt
vores professionelle Tom
Jakobsen ved starten 1 20
minutter for at afvente syv-
soverne...som dog ikke duk-
kede op. Efter ca. 40 min.
var Tom blandt os igen.

Vejret wvar rart. Ikke alt
for wvarmt og ingen Dblest.
Turen forleb uden uheld og
vores lille hold var samlet
fra start til slut, selv om
tiderne ifelge diplomerne
afviger op til 15. min. Gen-
nemsnittet 13 pa ca. 1 1/2

time. Nzste &r vil vi fore-
sl3, at diplomskriverne 13-
ner en lommeregner af en
venlig sponsor.

I mdlet var der "stemnings-
fuld" underholdning af "Har-
monika Ole", og efter ca. 1
times ventetid blev det mu-
ligt at kebe grillstegte
pelser og beffer.

En afdeling af det 1lille
AA/HC hold holdt tappert ud
i 2 timer efter tilbage-
komsten for at konstatere,
at de 10 udloddede cykler
blev wvundet af nogle andre
af de ca. 300 deltagere.

Holdet gik dog ikke helt
tomhzndet bort. Ester wvandt
en mulepose og Inge et hand-
klzde fra Arbejdernes Lands-
bank.,

Selv om det var en meget tam
og lang forestilling efter
turen, tror Jeg, at alle
meder op igen naste ar.

lette H.




RODEKASSEN

B (ARTHUR)

Da der har varet en del ud-
skiftninger i styregruppen,
synes vi det er pa tide at
introducere den nuvarende
styregruppe.

Styregruppen bestar af:

Jan Nygaard

Lone Serensen
Steen Hansen

Kim Becke

Peter Christiansen
Lisa Friis Larsen
Helle Andersen

'Kontaktpersoner i det daglige
samt negleindehavere er Lisa
eller Helle.

Til oplysning for de nyan-
satte er styregruppen an-
svarlig for den daglige drift
af (B)ARTHUR.

Du er meget velkommen til at
kontakte en fra styregruppen,
hvis du har nogle gode ideer
eller forslag til endringer,
eller nar du muligvis skal
vere bartender en fredag af-
ten.

Alle . bartendere er mere end
velkomne til selv at arran-
gere noget "ekstraordinart",
ndr de har barvagt.

STYREGRUPPEN

[ —

“Tom Ancher )
.H. C. Steen Hansen/
_ Arthur Andersen & Co

. "afdeling.

_REVISIONSFIRMAETH.
_C. STEEN HANSEN/AR-
THUR ANDERSEN & CO
har optaget cand. jur. Tom
—ZAncher i ledelsen. Han fort-
s@tter i den danske skatte
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FRA DEN
KUL@RTE
UGEPRESSE

N

,§gg' Jesper

arlbeek har
fulgt hele
Bonde Niel-
sen-sagen.
Her er han
med sin

kone, Linda.
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Inaen For Derene genopliver UDEN FUR DYRENE

nu en afded spalte:
En anmeldelse af Balkonen 1

UDEN FOR D@RENE -~ De Tivoli:
professionelles an- ]
meldelse af vor Jord's Undertegnede lod sig over=-
restauranter. tale til at nyde sin frokost
i selskab med gode mennesker
Redaktionen er naturligvis p& restaurant Balkonen i
klar over at alle onsker at Tivoli.
bidrage med indslag til Uden
For Derene, derfor bringer Da selskabet frekventerede
vi her nogle vurderingskri- Tivoli wvar det et w@sende
terier. Der skal gives 5 regnvejr hvilket dog ikke
karakterer: skal komme Balkonen til
last. Vi havde i forvejen
1. Den overordnede bestilt bord, som stod parat
vurdering til os da vi ankom. Menu-
kortet wviste et udbud af
2. Madens kvalitet. forskellige retter samt 3
frokost menuer. Vi valgte
3. Betjeningen alle en Business lunch, der

bestod af:
4, Prisen
1 forret med et stykke

5. Restaurantens milje. rejer.
For hver gruppe - kan der 1 hovedret - en engelsk
gives op til 5 Anders bef med nye kartofler.
And'er, (evt. 0 hvis den er
helt elendigqg). Hvis an- 1 dessert: arstidens
melderen foeler, at der ikke bar, bléabar, jordber
kan gives en hel AA, kan der samt hindbzr) med is.

tildeles en Rip, Rap og Rup.
Pris kr. 185,- pr. kuvert.
For en god ordens skyld skal

redaktionen papege, at en-~ I stedet for en aperitif til
hver anmeldelse er for an- at vente pa ned vi et glas
melderens eget ansvar og Alsace hvidvin (+ naturlig-
redaktionen patager sig in- vis et glas dansk wvand).
tet ansvar for anmeldelserne. (pris henholdsvis kr. 158,-

og 12,50 pr. flaske).
Vor udsendte medarbejder
bringer her den forste an-
meldelse 1 den genoplivede

5 AA'er gives for det helt perfekte.
Det kan simpelt hen ikke ggres bedre

4 AA'er gives for en prasentation, der
absolut ligger over middel.

3 AA'er gives for en middel prasenta-
tion

2 AA'er gives for en prasentation, der
ligger under middel

1 AA gives for den uacceptable prasen-
tation

0 AA betyder bliv vek!
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Forretten wvar noget skuf-
fende. Det var et 1/4 bred
med alt for meget sm@r o9
for 1lidt rejer. Beffen var
godt tilberedt - tilstrekke-
lig red uden at vare for
rod. Kartoflerne var 1lzkre
(hvad nye kartofler jo altid
er - efter min mening burde
de dog vare kogt i dild. Det
giver en helt lazkker smag
til de nye kartofler).

Til hovedretten fortsatte vi
med hvidvinen, hvilket gav
et noget overrasket, leftet
@jenbryn fra tjeneren.

Desserten var yderst lzkker.
-Dejlige friske bzr med en
vanilje is. Dertil drak vi
et glas lzkker Sauterne.

Betjeningen var udemezrket,
miljeet behageligt - godt
hjulpet af Tivoli. Men pri-
sen kr. 1.88l,- i alt for 6.
stk. frokoster det er meget
dyrt.

Alt 1 alt giver vi Balkonen
fslgende karakter:

Overall vurdering

R®E

Madens kvalitet

S@REN JENSEN

BRYLLUPP
forts. (@) ol (@3

Vi ¢nsker Erik Bierre fra Konsulent-
afdelingen til lykke. Erik og
Dorthe blev gift 12. juli 1986.
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BRYLLUPE
TILLYKKE TIL |

'Pia Mgller, Bogholderiet, blev
gift med Frank pad& Klehuus R&4-
hus lgrdag 9.august 1986.

Torben Pedersen, Revisions-
afdelingen, blev viet til
Britta 26. juni 1986.
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Erik Ingvartsen, Revisions-
afdelingen, og Joan blev
gift 14. august 1986.

ceossss OGSA EX-HC/AA&CO'ere GIFTER SIG

Gitte Nanina Alring, tidligere
redaktionsmedarbejder i Inden
for Dgrene, blev lgrdag 23.
august 1986 viet til Jesper i
Hellerup kirke.

Vi ¢gnsker paret alt godt i
fremtiden!




X-ORD 4 or

For at deltage i lodtrakningen skal du blot finde kodeordet,

bogstaverne som indgdr heri er market |

1-33. %% gekskkdokdkokkk  kkdokdkk  skkskokkk  kokk  kokokkkok

Kodeordet skrives sammen med dit navn og empl.No.og afleveres
til undertegnede, eller i bogholderiets postkasse, inden naste
deadline som er: 1 november 1986.

Der vil blive trukket lod blandt de rigtige lgsninger om:

1.PREMIE. .1 FLASKE RODVIN
2 PRAMIE. 1 EASKE CHOKOLADE

Navnene p& de heldige vindere bliver offentliggjort i naste nummer
af I.F.D. som udkommer 1 December 1986.

INGE
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INTERFIRM COMMUNICATION Frcan t o
2 OUR
70 AA & CO, - HONG RORG orpice PROH $. W, SOOKG & CO. =~ TAIPER orrice
por ROBERT I. PENDER pRol J. J. 80 B,IG

DATE JUNE 30, 1986 | FAMILY

SUBJECT: EXECUTIVE TEAM Directory (ET)

Recently, I brought home a copy of this ET (1985) and Client Service
Directory. 4s usual, my wife end two daughters were curious about
things I bring home. They saw the yellow book EI, searched for
Taipei, and read the entries under my peme. My eldest daughter (13
years old) was ezeited and eaid: “Look, we are included: two
daughters. Mom, too, is mentioned; Mom's name, where she graduated
and she is teaching are also entered.” I was moved by their feeling

. toward ET. They felt that they also belonged to & big end growing
family., So I assured my daughters that in the next issue of the ET
their names and age will be entered.

Whoever thought of publieching ET, I salute him for his foresight:
the need for such a directory for a big end growing family. Ny
experience with reading the data in the ET confirms the following:

g) Although I bave not met yet the team-pember lipted ia the 2T,
reading the entries therein sbout him makes me feel as 1£ I had
aiready met bim, : :

b) ET facilitetes identifying the teas-pember im o big crowd, eay,
in the airport vhere I will meet him for the firet time.

c) BT reinforces the feeling of “belongingness™ (the team—member and
his family) to & big and growing family. -

: L
i . .

Ixmm e | _1_|s
AL L. 2 P
e !

More pover to the teem respounsible for ET. '
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Mr. Leonard Spacek
73-574 E1 Hasson Circle
Palm Desert, Califormia 92260

Dear Leonard:

I thought you would enjoy the enclosed letter from J. J. So, a partmer in
the T. N. Soong & Co. firm in Taipei. T. N. Soong & Co. is part of the
SGV Group that joined the Firm September lst.

Since you were the original architect of the idea of the client service
directory and executive team as an important communication device within
our Firm, I think the enclosed letter should have special meaning to
you. You can see how important the personal family facts we include in
the executive team are to a relative newcomer to Arthur Andersen.

Some ideas ave timeless in their application and importance. Clearly,
your foresight in seeing what was needed and would be needed in the
future to keep a diverse organization together ought to give you a great
feeling of satisfaction as you see how important it is to one of our most
recent NewComers.

The importance of the human element in our Firm can never be forgotten.
If we constantly keep that in mind, we will be an organization that can
survive all criticism and challenge. Without it, we become just another
international orgenization. My personal thanks to you for your foresight
in putting these directories into place very early in the Fim's

history.

Duane R. KuLisere

With personal regards,
MANAGING PARTNER-

CHIEF EXECUTIVE OFFICER
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FRA CARSTEN'S AFSKEDSAFTEN
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Det var mange som havde fundet
vejen ned i baren for at sige
farvel til Carsten (Beith).

....09 han fik et "DYNAMIT"-
set til minde om Danmark og
Kgbenhavnskontoret.

Velinformerede kilder fortall-
er at Carsten og Leigh har

kgbt et lakkert hus i Tampa,

og at vi skal hilse alle kendte:

P.S. Vi kommer gerne til Tampa
for at lave en reportage til
IFD.




SENESTE NYT FRA ADMINISTRATIONEN
EN STOR TAK

Til alle i bogholderiet -~ og
alle udenfor - til dem udenfor
bogholderidorene fordi de
overholdt afleveringsfrister
for time reporter m.v. pr. 15.
august - og til dem indenfor
dorene, fordi det 1lykkedes at
ferdiggere alt input materialet
og kore hele forste runde af
bogholderiafslutningen pa ny
rekordtid - 25/8 om formiddagen
modtog vi alle udskrifter fra
Chicago.

Der resterer stadig en bunke
arbejde, og det endelige regn-
skabsresultat wvil ferst frem-
komme ndr endnu nogle efter-
posteringsrunder er kgort, men
lad mig kort nzvne at nettoom-
setningen for kontoret for
regnskabsiret afsluttet 15/8
1986 formentlig bliver over Kkr.
72 mill., hvilket er ca. 10
mill. mere end omsatningen
sidste ar.

Det totale antal uddebiterede
timer for alle medarbejdere an-
drog i ar 162.242 mod 145.700
sidste &r, og det kan anfores
at Adrets resultat er nasten
10.000 timer hejere end budget-
teret, baseret pa positive af-
vigelser i samtlige afdelinger.

Endnu engang tak til bogholde-
riet for Jjeres store indsats -
jeg ved at arbejdsbyrden fort-
sztter ogsd denne uge og efter
firmafesten, sd Jjeg vil bede
alle hij=zlpe med til at sikre at
bogholderiet i hvert fald ikke
lukker et @je under firmafesten.

JOHN
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EN HEKTISK "WEEK” I.F.M. VORES
ARSAFSLUTNING 15.8.86

Det var med stor glade, vi tog imod Stefans tilbud om assistance i
weekenden 16. - 17. august. Stefan hjalp bade med indtastning,
afhentning af smd& lune retter, indtagning af en *& ! *+ §-&/"+!
samt sgrgede for den almene underholdning.

Det meste input var indtastet og nasten alle 174 time report fejl

rettet, da vi holdt en pause sendag nat kl. 12 for at enske Tina
tillykke med fedselsdagen.

Det var nogle sma tratte sjzle, der sendag kl. 1.30 vandrede
hjem - dog med den opmuntrende udsigt til at ferste dead-line, som
var mandag den 18. august, kunne overholdes - og det blev den.

GE
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For ferste gang lykkedes det at samle
administrationen.

s
2 éf‘g%’}

(nesten)

Michael i sommerdress
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SPEAK—UP -

TIME MANAGER KURSUS CYKELSKUR

Vil der blive arrangeret et I forrige nummer af bladet
Time Manager kursus for de efterlyste Inge Malykke et
nye samt dem der ikke havde nyt cykelskur. Skuret blev
anledning til at deltage underkastet reparation i uge
sidste gang (ca. 2 ar siden)? 34, og er nu sat i fin stand.
Eller kan de eventuelt del-

tage pd et af TM's standard- S& I kan se at det hjzlper at
kurser? "Speak-up"

Kari Ekvall

"Gammelt cykelskur"

Vi overvejer i ¢gjeblikket
den bedste mulighed for at
kunne tilbyde kurset. For-
montlig vil det blive et
tilbud om et kursus kun for
HC/AA pd samme made som
1/6/84-kurset, dvs. afholdt:
i en weekend for deltager-
nes egen tid, men med kur-
sus + forplejning betalt af
os. P& grund af mange kur-
ser m.v. i efterdret vil vi
nok vente til fordret 1987
med den praktiske gennem-
forsel.

John Andersen

"Nyt cykelskur"




EHILSENER

Vi g¢nsker alle medarbejdere et "rigtig hjertelig velkommen hjem
fra sommerferien" og en ekstra tak til dem der har sendt os en
lille hilsen.

Hej folk's 21.5.86

Her har I en lille hilsen fra
Sunny California. Kortet viser
bedre end ord - hvad det hele
drejer sig om. Der har dog ogsa
veret tid til andre ting - bl.a.
har jeg varet hos Universal Stu-
dios - s& det varer nok .ikke
lenge f¢r de fgrste B-film duk-
ker frem med J.D. i hovedrollen.
Ellers m& man sige at en del af
tiden gidr med at kg¢re i bil, i-
det afstandende er enorme.

Men I md ha' det.

V.H. Jens Darket
Inden for dg¢grene. 30.5.86

En hilsen fra Californien, hvor
vi holder ferie fijernt fra Tjer-
nobyl og Europas "terrorisme",
mens Michal Porter - et kendt
navn i Konsulentafd. - er i Dan-
mark for at tale om IFCA! (Info-
rmation for Competitive Advantage)
i international sammenheng.

Héber vejret ogsda et fint i DK!

Bente & Jgrgen S.Larsen

Kere MIC's! 6.86

Nu er det endelig blevet ferie og
vi nyder den pé& rigtig amerikansk
vis; mest mulig skal sees pa 9
dage. S& slemt er det nu heller
ikke: Vi fi3r tid til at slappe af
og nyde tiden sammen. Turen gar -
ned langs med USA's ¢stkyst,
nesten ned til South Carolina.

Vi er ndet til Virginia Beach og
har nydt sol, varme (ca. 35°C) og
26°C varmt vand. Herligt. I dag
har vi veret rigtig kulturelle og
taget turen op til Williamsburg -
en af de aldste byer i USA. Her
er magtig hyggeligt med masser af
gamle huse som alle er fint restau-
rerede. I morgen gar turen til
North Carolina hvor vi skal bo pé
en lille ¢ langt ude i havet.
Hiber alt stdr vel til der hjemme
i Kgbenhavn.

41 Mange hilsener Charlotte og Rolf K.



PARIS

42

Hej alle sammen 11.6.86

S4 er det tid for sommerferie-
hilsner - denne kommer altsd fra
byernes by - Paris. Jeg faldt
over denne sk¢gnne dame under min
sgpgen efter kunstskatte i Mont-
martre og langs Seinen. Ellers
gdr tiden jo med den mere aner-
kendte kunst og kultur - men det
er for kedeligt at berette om her.
I m& ha' det

V.H. Jens Darket

Inden for Dgrene 15.7.86

En hilsen fra sol, strand og
sommer pa& den franske Riviera.

Colette & Kenneth Vestergaard

Kaere alle sammen 20.7.86

Endelig er vi i1 Paris. Det var
en langere tur pd 15 timer og vi
sov meget uroligt hele turen.
Efter et bad - som vi hvis nok
trengte til, var vi friske igen
og tog, som det fgrste, en tur op
i Eiffeltdrnet - selvfglgelig!

Vi vil nok sige at det er byernes
by. Vi skal n& at se en masse
inden vi tager videre til Torre-
molinos - p& en lige sa lang tur
og iih hvor vi glader os!

]kaQ?—ligste hilsner Henning &
Susanne S.




Kere alle sammen 25.7.86

Grand Canyon - Et uforglemmeligt
syn som starten pa en vidunderlig
5 ugers ferie. Vi er nu i Carmel,
hvor vi har hilst pa& Clint, efter
en bjergtagende kgretur op langs
Californiens vestkyst p& highway 1.
Vi ¢nsker alle fortsat god sommer.

Vibse & Per
(fra aug. Arhus)

Bogholderiet 28.7.86
VEJRET = PYH
MADEN ::= UM

HELBREDET = I TOP
INDKVARTERINGEN = AH
FINANSERNE = UHA

Med solskinshilsen fra Dorrit & Co.

Inden for Dgrene 6.8.86

Kere kolleger!

En r¢get hilsen fra Jjeres udsendte
medarbejder i det Bornholmske.

Her er smukt og dejlig dansk, mas-
ser af smd& s¢de bindingsvarkshuse,
gule kornmarker. Rigtig dansk idyl.
Jeg skal hilse fra Dorrit som vi
netop har besggt.

De bedste hilsener Anne—Marie L.

Kere allesammen! St.Helier,7.8.86

En hilsen fra Jersey, som vi besgger
pr. flyvebdd pd en hviledag i vores
camping-ras gennem Holland, Belgien,
Normandiet, Bretagne, Loire, Bour-
gogne og Alsace. Jersey nés pa 30
min. fra Carteret i Normandiet med
en minibad, som skarer sig gennem
meterhgje bglger i vindstyrke 8.

Det fgrste vi mpdte pd Jersey var
et Coopers & Lybrand-office. Nu
har vi kastet os over en halfpint
af lager for at komme os over choc-
ket.

Kerlig hilsen Sascha og Per Erik J.
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Hej Funchal, 8.86

Luften er 30°-40°.

Solen skinner, der blaser en
k¢lig brise. Vandet er krystal-
klart, og vi har ikke andet at
gi os til end at nyde det.

Sussie & Jens
(KglbyY

RKere alle! Frejus 1986

En feriehilsen fra Provance, hvor
vi i lighed med sidste ar nyder
sol, varme og egnens specialitet-
er herunder de mange gode vine.
Hvor utroligt det end lyder har
der ind i mellem varet zkle regn-
vejrsdage.

Hilsen Jens Fisher

EArarardrars August 86

Hilsen fra Lene S.-H.

(Teksten er blevet returneret
til et andet firma. Vi fik
tilgengzld billeder af nogle
ukendte herrer til hest.
Haber teksten (kortet) kommer
frem inden neste deadline.)




IND OG UD AF DORENE

Ogsd i dette nummer af IFD kan vi prasentere en rakke nye
medarbejdere. Selv om konsulentafdelingen ikke kan male
sig med revisionsafdelingen nar det galder antal nyansatte.

VELKOMMEN

I KONSULENTAFDELINGEN

:Jesper Andersen

Niels Baht Bjarne Jghnke
Cand.merc 1986 Cand. polit.1986 Cand.scient.polit. 1986
vK¢benhavn

Kgbenhavn K¢benhavn

. -

Peter Opéen Strand Karsten Bo Jensen Lis Norlin Jgrgensen
Cand. oecon. 1936 Cand.merc. 1986 Cand. polit. 1986

Kgbenhavn London 2 Aar London 2 ar

I SKATTEAFDELINGEN

Fléﬁminnghristensen
Civilingenigr 1986
Kgbenhavn

Per Ravensholt
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I SKATTEAFDELINGEN I RECEPTIONEN

Ole Kjer Christensen Helle Wildenrath Hansen
Skatterevisor

Erfaring fra Arhus og

Draggr kommunes skatte-

vesen.

FARVEL
LILI KOCH, holdt op 31. juli 1986.

SPREN ANDREASEN, holdt op ved udgangen af juli mdned. Han er ved
at afslutte sin hovedopgave inden han starter hos Interpro Mgmt.

NICOLE MICHAELSEN, fratrodte 31. juli 1986.

TOM VINTHER JAKOBSEN, sluttede 31. juli 1986, for at begynde som
finansieringskonsulent hos Global Finans.

FLEMMING MONNERUP, fratrodte 1. august 1986. Han har féet en
stilling som ekspeditionssekretar i Hillergd skatteforvaltning.

DORTHE SKJOLDEMOSE, sluttede 31. juli 1986, idet hun starter som
salgskonsulent hos Ebro Data.

THOMAS WITTENBORG, holdt op 31. juli 1986. Thomas skal arbejde i
investeringsafdelingen i Difko Bank.
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