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Det kan vare 1lidt trivielt,
at redaktionens pennestrdgg
nasten altid indeholder et
1ille hjertesuk: "Sa lykkedes
det alligevel endnu en gang
at f& et nyt nummer af
Indenfor Ddrene ud af dé-
ren(e)". Det skyldes forment-
lig, at "redaktionens penne-
strag" er (noget af) det sid-
ste, der skrives, og at de
foregéende strabadser med at
f8 fremskaffet, produceret og
rykket for materiale star sa
klart i erindring, at redak-
tionen féler, at den md have
luft herfor. Vi ved alle, at
det er busy season 0.8.V., 09
midske netop pa den baggrund,
bér vi gratulere os
selv - ikke (blot) redaktio-
nen - men alle bidragydere o9
lesere med, at selv under
sd8danne vilkdr udkommer bla-
det.

Det er dog med en vis skep-
sis, at vi ser frem til wud-
givelsen af naste nummer. Som
I alle ved, vil vor mange-
drige kollega, redaktionsmed-
lem o©g initiativtager til
Indenfor Dgrene, Gitte
Nanina, forlade os pa samme
dag, som dette nummer udkom~
mer, hvilket naturligvis er
grunden til, at udsendelsen
ikke er udskudt. Gitte har
veret en af drivkrafterne bag
bladet, ja meget ofte selve
bladet, og med sin store
energi og sit ukuelige humgr,
har hun sin store andel i, at
bladet nu er udkommet regel-
ma@ssigt i snart 2 dr. Vi vil

savne Gitte Dbade i tredak-
tionen og receptionen. En
indlagt Kleenex-serviet i

dette nummer kunne symboli-
sere vore fglelser, men da vi
ved, at et sddant tiltag ikke
er i Gittes 3nd, vil vi ndgjes
med at dnske Gitte held og
lvkke fremover, og straks
tilbyde hende ansattelse som
vor udenrigskorrespondent o0Og

ser frem til 'hendes humdér-
sprudlende indlag fra livet

Udenfor Ddrene.

Da vi s8ledes ikke mere har
Gitte at stgtte os til, vil
vi forsdge at hente inspira-
tion via de 1 dette nummer
indlagte spdrgeskemaer. En
anden made at teste bladets
eksistensberettigelse, kvali-
tet, format, indhold etc.
ville nok vare at opkrave en
abonnementpris for bladet og
s8ledes lade markedskrafterne
dokumentere interessen for
bladet. Nu forsgger vi med
spgrgeskemaerne fgrst.

vi har fra administrations-
afdelingen erfaret, at kvali-
teten af time-rapporten nu er
s8 hgj, at det nasten er umu-
ligt at finde nogle "vaerdige"
modtagere af kaktusserne. Det
er derfor besluttet at ind-
stille kaktus-premieringen
indtil videre.

Det er jo oplagt, at redak-
tionen skal kompenseres for
tabet af Gitte, sd interesse-
rede, der har lyst og mod til
at tage arven op efter Gitte,
bedes melde sig under fanerne.

Hvis denne opgave skulle vare
for stor for en enkelt per-
son, er man meget velkommen
£il at sld8 sig sammen med en
eller flere andre.

HUSK: NESTE DEADLINE ER DEN

T. MAJ 1985.




JOHN HAR ORDET

N&r man tanker tilbage pad de
forlgbne tre mineder, sa er
der en hel del hgjdepunkter,
som mdske kunne vare vard at
mindes.

Julefrokosten i
blev gennemfgrt i megtig
stemning - p& to etager - og
med god hijzlp fra Arhus, der
via et kazmpe Jjulekort anvi-
ste, hvorledes frokosten
skulle/kunne forlgbe.

Kgbenhavn

Referater fra Arhus' natteliv
tyder pd, at 1inspirationen
til julekortet er kommet fra
Arhus-kontorets egen julefest.

Julen blev ellers frede-
lig - og uden sne, hvad der
kan synes helt underligt med
al den sne, vi har Thaft
resten af vinteren. Til gen-
geld har tiden efter jul
veret fyldt med sne og masser
af arbejde sdvel wude hos
klienter som internt 1 for-

bindelse med alle =ndringerne
omkring Wang-systemet og den
normale travlihed omkring
regnskabsskrivning m.v.

Januar og februar har ogsa
varet prazget af megen avis-
skriveri omkring revisorer og
vort ansvar for rapportering
om virksomheders problemer,
og jeg har andetsteds i dette
blad gengivet blot et enkelt
af de mange presseklip, der
via FSR og mig strgmmer til
opslagstavlen i elevatoren.

Ogsa fra udlandet kommer der

tilsvarende referater om
retssager, og pa det sidste
har AA & Co. varet navnt 1
ogsd de danske aviser (Bgrsen
19/2-85). Jeg skal forsdge
lgbende at informere (via
opslagstavlen eller direkte)

om eventuelle tilsvarende nye
negative eller positive
oplysninger bdde pa dette
omrdde .og pad det omrade, der
taler om regulering af revi-
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sorers uafhengighed eller
interne forhold i g¢gvrigt. I
USA er der 1 disse dage star-
tet en debat om revisions-
firmaers afhengighed af
"ikke-revisionsopgaver", og
denne debat vil bl.a. om-
fatte, hvilke opgaver et
revisionsfirma ma udfgre,
hvilket eventuelt kunne
bergre vor mulighed for at
udfgre specialarbejder eller
specielle konsulentopgaver.
En tilsvarende debat er under
forberedelse i Danmark og vil
bl.a. komme frem pa FSR's
generalforsamling i maj 1985,
nhvor  ogsa spgrgsmalet om
#ndring af de etiske regler
omkring reklamering vil blive
drgftet.

I pralesektionen af dette
blad er der gengivet en
undersggelse over, hvad ame-
rikanske professorer mener om

forskellige revisionsfirmaers
tekniske ry samt service til
klienter og trening af med-
arbejdere, og der er 1ingen

tvivl om, at den flotte posi-

tion, vi holder pa dette om-
r3de, vil Dblive fortsat og
udbygget ogsd i Danmark i
fremtiden.

Blandt hgjdepunkterne i
februar  skal ogsd  navnes
David Holm's 60-3rs fgdsels-
dag, der Dblev fejret med

2 s O
manér ved receptionen her pa

kontoret og ved en festlig
aften, nat og morgen pa
Dragsholm med det stgrste
antal hurra-rab, Jjeg mindes

at have oplevet pa én enkelt
aften.

Der er ogs§ strgmmet gaver ud
af huset i den forlgbne tid,
idet partnerne har mulighed
for at stdtte forskellige
organisationer med belgb, der
i 3r tilsammen er ndet op pa

kr. 238.000. Nogle af stgtte-
belgbene er til samme organi-
sationer &r for &r (handels-
hgijskoler, Niels Brock,




AIESEC og Naturfrednings-
foreningen), men i ar er der
ogsd ydet tilskud til f.eks.

Folkekirkens Ngdhijzlp,
"Marjatta" - et hijem for
udviklingshemmede bdrn samt
til endnu en film "He]
Peter", som forventes fardig-

indspillet senere pa aret
(der forventes dog ikke med-
virken af Thverken dronning
eller skibe).

Hvis vi skal se 1lidt fremad i
de neste maneder, vil bille-
det nok stadig vare praget af
arbejde, fortsatte bestrae-
belser pd at f& Wang-systemet
indfgrt og udbygget, flere
nye og spandende klienter og

ferdigggrelsen af ogsa
kzlder-indretningen pa Grgn-
ningen, hvor der endnu en

gang er vist et godt initia-
tiv fra flere af vore medar-
be jdere.

Vi hdber ogsd at kunne gen-
nenfgre et mgde for tidligere
medarbe jdere omkring maj/juni
1985, sdledes som det har
veret praktiseret senest for
to &r siden. Vi hdber i &r at
kunne gennemfgre dette arran-
gement her pd kontoret, sdle-
des at ogsa& vore tidligere
medarbejdere vil kunne Dbese
lokaliteterne, og vi ved, at
denne begivenhed giver gode
muligheder for at knytte de
ba&nd, vi stadig har til de
fleste af vore tidligere
ansatte, hvoraf mange stadig
er klienter hos os.

De naste maneder vil ogsd
vere praget af travlhed med
forberedelser til eksamen, og
jeg vil ¢gnske alle held og
lykke med ogsa denne vigtige
del af livet hos HC/AA.

- John Andersen
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Det er i hvert fald bedre at komme 1

Ekstrabladet:

REVISION AF
REVISORERNE

STATSAUTORISERET REVISOR — det dufter af
guldrandet sikkerhed og en retfeerdighed pa hojde med
metersystemet. Her kan hverken fuskes, sjuskes eller
. luskes. I en verden af skrebelige mennesker er reviso-
rerne og iser de statsafprovede hele “samfundets
tillidsmend. Eller er det rigtigere at skrive 'var™?
Konkrete sager viser, at vi ikke lengere skal stole
ubetinget pd disse regnskabsgranskere. Kronebanken,
Chr. Rovsing, Bonde Nielsen. Tre skampletter pa
dansk erhvervsliv og revisorstand. :

SAGT AF statsautoriseret revisor ved Kebenhavns
Skatteveesen gennem ti ar, Otto Jensen: — Revi-
sorbranchen er absolut flosset i kanten og treenger til
kontrol. Men ingen gider kontrollere revisorerne. De er
overladt til at kontrollere sig selv.

Udtalelsen fremkommer i en bemserkelsesvardig
mammut-artikel i Weekendavisen, hvor Jensen tilfo-

s3fremt konsulenter,
dere er 1 tvivl om,
haber jeg,
"Manden i Midten"
ninger.")

TAL
al GKONOMI
MED

K
A

"Indenfor Dégrene" end i

jer, at nar de store revisionsfirmaer har gkrevet under,
er det en ekstra grund til at gA regnskaberne efter i
semmene.

STATSAUTORISERET REVISOR John Andersen,
der er viceformand i de statsautoriseredes revisgrtek-
niske udvalg, siger i samme artikel: — Det er i hvert
fald veerre at komme i Ekstra Bladet end i Revisornesev-
net. Kontrollen med revisorer er mindre i Danmark
end i mange andre lande.

SELVD@MMET MA afskaffes. Det er revisorernes
tur til at blive revideret. Deres formand, John Gath,
afviser selveikkert, at der kan stilles sporgsmaistegn
ved hans kollegers arbejde, skent han er medejer af det
hardt angrebne C. Jespersen-firma. Man fristes til at
havde, at han, bekvemt dekket af tavshedspligt, taler
mod bedre vidende. Det vil vi fa opklaret, nir domsto-
lene engang har opklaret de tre store affeerer. Udvik-
lingen i Kronebanken, Chr. Rovsing og Bonde Nielsen-
imperiet havde ikke veeret mulig uden skonomiske

skenmalerier, signeret af fremtreedende finans- '

troldmend.

skattefolk eller administrative medarbej-
hvordan revisorer arbejder i
at Bo Bojesen tydeligt viser FSR's gamle slogan om
(eller er det det nye "Vogt Dem for efterlig-

o
marken, sa

| wanmass
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1
o
»
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HJIERTE
BANKEN

— Det betyder ikke noget, frue. Vort arbejde er jo altid en smule forceret her omkring drsskiftet." R

Pa grund af den sidste tids uro anstrenger bankverdenen sig til det ydéréfé;'fér at Sé\;::are kunderh;zs; ;ﬂlid:iii i).éngei‘néti‘tutie.m '
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NYT FRA

REVISIONSAFDELINGEN

Atter i dr har vi haft ad-
skillige medarbeijdere oppe
til eksamen for statsautori-
serede revisorer. Keld
Jensen og Jgrgen Skjgt fra
Rrhus bestod 1ligesom Hans
Svenningsen fra Kgbenhavn/-

(Esbjerg). Til lykke med det
fine resultat. Ogsa til vor
tidligere manager Hans Ole

Larsen, der nu er g@konomi-
direktgr pa Karat.

Ude hos klienterne er der
travlt i ¢@jeblikket, men ogsa
pa kontoret er der 1livlig
aktivitet. Jens Ballegaard
har veret meget aktiv med

modtagelse af ansggninger,
gennemlasning, sortering og
interviews. I den sidste

forbindelse er han blevet
assisteret af Jesper Jarlbazk
og mig selv, og til dato har
vi tilbudt Jjob til 14 med
tiltradelse ca. 1.8.85, hvor-
af 8 har Dbekraftet skrift-
ligt, 3 har bekrazftet mundt-
ligt, og yderligere 3 har
ikke svaret. Vi er endnu
ikke fzrdige med alle inter-
views, idet der stadig kommer
ansggninger ind.

Den 7. februar 1985 holdt
revisionsfirmaet Revi-Service
I1/S et m@gde for dets forret-
ningsforbindelser, hvor Hans
Svenningsen, Tom Ancher og
Jprgen Skou hver Xom med et
indlag, og hvor desuden Ole
Peter Jensen og Jjeg selv var
til stede. Den faglige del
af mgdet varede fra 14 - 17
og blev efterfulgt af drinks
og middag for deltagerne.
Baggrunden for dette mgde
var, at Revi-Bervice startede
sidste &ar med at holde et
seminar  for forretningsfor-
bindelser, og at de derfor
gnskede at fglge det op igen
i dr. Hvorfor blev vi invi-
teret +til at deltage? Dels
havde de hgrt Tom Ancher og
Jgrgen Skou optrade ved
Foreningen af Registrerede
Revisorers ars-skattemgde i

efteraret, dels havde Jjeg
haft en del samtaler med P.
Christensen og Matthias

Brinch om muligheden for
vis form for samarbejde.
P.0. Christensen og Matthias
Brinch er seniorchefer 1 det
registrerede revisionsfirma,
som har 5 indehavere og ca.
20 ansatte.

I lang tid har vi overvejet

at etablere os i Esbjerg
p.g.a. off-shore aktivite-
terne og den forventede ggede
aktivitet i omradet. Imid-

lertid koster det penge at
etablere sig, man skal have
en vis klientbase, og nman
skal finde den rette mand til
at lede et sadant kontorsted.

Til denne post har vi valgt
Hans Svenningsen, som vi al-
lerede har diskuteret idéen
med for ca. 1 ar siden. Hans
erklzrede sig straks villig
til at flytte +til Esbjerg,
ndr han havde Dbestaet sin
eksamen, og tiden er derfor
kommet. Vi har faet tilbudt
at leije et kontor hos
Revi-Service, hvilket vi har
sagt Jja til forelgbigt, og vi
regner derfor med, at Hans
vil flytte hen pa for-
sommeren. Det ngjagtige
tidspunkt vil Dblive aftalt
senere. Hans skal selv-
folgelig ikke kun arbejde 1
Esbjerg-omradet, men ogsa
arbejde pa andre klienter i
Jylland.

For at undgd misforstaelser
vil Jjeg gerne understrege, at
vi ikke planlagger, haber
eller forventer at kgbe,
fusionere med eller blive
opkgbt af Revi-Service, nen
at vi mener at kunne etablere
et fornuftigt samarbejde med

Revi-Service, der vil  have
serlig betydning for os i vor
etableringsperiode, som kan

vare adskillige ar.

sdfremt nogen af jer skulle
gnske vyderligere detailler om
vor patenkte etablering i

Esbjerg, kan I henvende Jjer
til mig eller en af de andre
revisionsafde-

partnere i
lingen.




NYT

Efterdret og vinteren Thar
veret praget af stor rejseak-
tivitet.

Marianne og undertegnede del-
tog i det arlige New Tax Ma-
nager Meeting 1 St. Charles
og senere 1 European New Tax
Manager School i Amsterdam.

Sidstnavnte skole wvar baseret
pd8 to case-studies, Thvoraf
det ene omhandlende et ameri-
kansk selskabs ¢nske om op-
rettelse af en afdeling 1
Europa og det andet Dbeskat-
ning af expatriates i en sa-
dan afdeling. Deltagerne fra
de enkelte lande havde udar-
bejdet Dbesvarelser, som Dblev
forelagt og sammenlignet. Som
konklusion kunne man drage,
at det ville vere Dbedst at
placere selve virksomheden 1
Irland, mens expatriates bur-
de placeres 1 Belgien. Da en
potentiel klient ne&ppe vil
kunne acceptere en sadan lgs—
ning, vil vi selvfglgelig her
fortsette med at anbefale
klienterne Danmark.

Afdelingens managere deltog
sammen med Flemming Holm 1
det Arlige europziske tax
partner/manager mgde, som
ogsd blev afholdt i Amsterdam.

Konferencen bgd pa en lang
rekke seminarer, hvor man
indgdende gennemgik mere spe-
cielle emner, som for eksem-—
pel Tholding companies, pa-
tents, royalties and know-—
how, foreign currency op-
tions, leasing, selected tax
havens, transfer pricing og
meget andet.

Medarbejdere fra afdelingen
har holdt foredrag i Esbjerg
for indbudte forretningsfolk,
og der Thar ligeledes varet
holdt foredrag i Abenrd for
en kreds af registrerede re-
visorer.

FRA
SKATTEAFDELINGEN

Ib og undertegnede deltog i
februar i et kursus om aktie-
avancebeskatning, herunder de
nye regler om holding selska-
ber. Dette emne er Jjo meget
aktuelt for ¢@gjeblikket, og vi
kan oplyse, at Tom har skre-
vet en sardeles lasevardig
artikel til Revision og Regn-
skabsvaesen, hvori han narmere
redeggr for, hvorledes det er
muligt al sund fornuft til
trods - at argumentere for,
at en lov med tilbagevirkende
kraft ikke har tilbagevirken-
de kraft. Der er virkelig
noget at lzre. Artiklen vil
komme i april nummeret.

I g¢gvrigt er vi jo nu inde i
selvangivelsesperioden, og Vi
forventer nogle travle mane-
der. Som en sarlig begivenhed
synes Jjeg det skal navnes, at
vi i 4r har fdet afsendt an-
sggninger om henstand for
alle klienter inden fristens
udlgb, d.v.s. ikke fredag den
15. februar, men fgr.

Vi har endvidere i ar faet
etableret et system, der ba-
seret pa sidste &ars erfarin-
ger med selvangivelsesarbe]j~-
det fastlzgger, ca. hvornar
de enkelte selvangivelser vil
blive udarbejdet, sdledes at
det er muligt med en rimelig
sikkerhed at informere klien-
terne om, hvornar vi forven-
ter at udarbeijde deres selv-
angivelser., Da vi har mange
klienter, som rejser meget,
skulle det gerne pa langere
sigt kunne give en forbedret
arbejdstilrettelaggelse  bade
for afdelingens medarbejdere
og for klienterne.

Og sa har afdelingen faet en
ny statsautoriseret revisor.
Endnu en gang tillykke, Hans.

Kirsten B. Andersemn
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ARHUS EXPOSURE
DRAFT NO. 1

I sidste nummer af Indenfor Do-
rene anfeorte jeg, at der forha-
bentlig kunne udvikles bedre
standarder og metoder efter fir-
" masammenlagningen.

I forbindelse med afholdelsen af
julefrokosten p& Arhus kontoret
blev der saledes udarbejdet et
serligt protokollat efter helt
nye revolutionerende tankegange,
som det endnu ikke har varet mu-
ligt at indplacere i de p.t. ud-
leverede h&ndbeger.

Inden disse tankegange vil blive
spegt inkorporeret i vore sarlige
Arhus metodikker, har jeg fundet
det hensigtsmassigt at udgive
det som Exposure Draft til bla-
dets lasere, idet jeg skal be-
marke, at bemazrkninger til wud-
kastet skal indsendes i god tid
inden afholdelse af n&ste Jjule-
frokost.

Exposure Draft no.
de ordlyd:

1 har felgen-

"yi har forsynet festen for aret
19xx med folgende festlige er-
klzringer:

Festlig pategning

Som sektionsvalgte festborger
har vi arrangeret sektionens
fest for &ret 19xx og kan afgive
felgende

Festlige beretning

‘ Arrangementet er tilrettelagt
efter de for statsautoriserede
festborger geldende regler.

Arrangementet har ikke givet an-
ledning til anfagtelser.

Festen er arrangeret i overens-
stemmelse med selskabsbestemmel-
serne i Emma Gad og spiritusved-
tegterne samt efter almindelige
anerkendt festpraksis og nogen-
lunde samme principper som fore-
géende &r.

Festen giver efter vor opfattel-
se et redeligt og forsvarligt
udtryk for festdeltagernes drift
og for sektionens festlige stil-
ling.

I henhold til aftale har vi ud-

videt vort arrangement til
kl. ??, idet wvi har fremsendt
meddelelse til samtlige politi-
myndigheder.

Festens formdl og ansvar

Vi har fundet anledning til kort
at omtale, hvad det at arrangere
festen indebzrer, og hvilket an-

svar en statsautoriseret fest-
bgrge i henhold til selskabslo-
vens § 12, stk. 1 har for en
fest, der er forsynet med god
mad og drikke wuden forbehold.
Vort arrangement omfatter sile-
des Dbade aperitif'en, maden,

drikkevarerne og musikken,
ikke deltagernes
skejelser.

men
personlige ud-

Vore bemazrkninger er af oriente-
rede karakter og begrznser ikke
det ansvar, som i henhold til
Emma Gad pahviler festdeltagerne
selv.

Festbgrgernes formdl er at
derspge, om festen er rigtigt
tilrettelagt i overensstemmelse
med bestemmelserne i Emma Gad og
spiritusvedtagterne samt arran-
geret efter almindelig anerkendt
selskabspraksis, sadledes at
festen p& forsvarlig made giver
udtryk for sektionens formaen og
evner 1 festlig retning.

un-

Det er ikke festbeorgernes formil
at afsleore beruselse. Det bedste
vern herimod er en hensigtsmas-
sig alkoholnydelse og god intern
kondition. I det omfang vi bli-
ver opmarksomme pa& forhold, som
kan vakke mistanke om beruselse,
vil festen blive udvidet med
henblik p& uddeling af antabus.
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Selv en fuldstandig gennemgang
af festdeltagerne vil ikke inde-
bare sikkerhed for, at alle be-
ruselser bliver opklaret, og en
fest af et vist omfang vil altid
medfere nedvendigt store beru-
selser.

vort arbejde omfatter det arran-
gement, som forudszttes i Emma
Gad, og det udferes - i overens-
stemmelse med gazldende god
skik - som en "begranset ind-
blanding". Ved "begraznset ind-
blanding" forstds ikke en fuld-
stendig gennemgang af hele sel-
skabets psykiske og fysiske ha-
bitus, men alene, at festen ud-
feres pad en s&dan made og i et
sddant omfang - d.v.s. ved hen-~
sigtsmessigt udvalgte stikprover
blandt selskabets deltagere - at
den med hensyn til festens vel-
lykkethed vil vare uden ansvars-
begransning fra vor side, og sa-
ledes at vi wvil kunne deltage
selv uden forbehold fra dets
vellykkethed, med mindre festen
har klarlagt sé&danne forhold,
som ngsdvendigvis ma give anled-
ning til forbehold.

Festlighederne bliver i det om-
fang vi finder det nedvendigt,
tilrettelagt i Aarets 1legb forud
for festens afholdelse.

s&fremt festen forleber sadan
som man dels kan frygte og dels
se frem til vil den af en stats-
autoriseret festberge kunne for-
synes med nedenstdende erkle-
ring:

Erklaring

Vi skal erklzre, at vi opfylder
festdeltagernes habilitetsbe-
tingelser, og vi har medtaget de
oplysninger, vi har syntes om,
og at vi anser festen for af-
holdt i overensstemmelse med
selskabsbestemmelserne i Emma
Gad og sektionens festlige for-
maen."

Jeg skal ikke undlade at henlede
opmarksomheden pé& ombudsmandens
tidligere henstillinger vedre-
rende "Vogt Dem for efterlignin-
ger”, da der vil blive ansegt om
copyright, patent m.v. pa
ovenfor citerede vejledning.

Der vil senere, for serligt in-
teresserede, blive afholdt tre-
ningsmgde, hvor de enkelte af-
snit i standarden vil blive gen-
nemgdet, dels teoretisk og dels
i praksis med skyldig hensynta-
gen til de tilstedevarendes kul-
turelle niveau.

Ole Peter / Kim T.




'REJSEN TIL AMERIKA

Den 12. januar 1985 blev 40
studerende og 5 larere fra
Institut for TUdenrigshandel
ved Handelshgjskolen i Kgben-
havn stuvet om bord pa
"monkey class" i SAS maski-
nen, der skulle bringe dem
fra Kgbenhavns mgrke og vin-
tervejr til Los Angeles' sol
og varme.

Den teoretiske del af HD-stu-
diet i udenrigshandel var
forbi, og nu skulle studier i
marken runde undervisningen
af, inden krefterne blev sat
ind pd hovedopgave og eksamen.

L.os Angeles

Alle havde behgrigt visum til
USA, sa paskontrollen i Los
Angeles voldte ikke de store
problemer. Desvarre havde
enkelte (lzrere) medbragt en
del fg¢gdevarer, bl.a. spege-
pglser, som blev konfiskeret
pa stedet.

Til gengzld kunne alle glade
sig over det smukke solskin
og temperaturer pa 15-20 gra-
ders varme.

Nazste dag indledte vi studi-
erne i marken med en heldags
tur til Disneyland. Ca.
264,000,000 Dbesggende havde
allerede varet igennem hoved-
indgangen, men denne s¢gndag
var der god plads til at bese
herlighederne. Omradet fore-
kom meget effektivt udnyttet,
og s& kunne alle fa tilfreds-
stillet behovene for burgere,
cola, postkort og souveniers
af plastic.

Mandag morgen var det slut
med turismen, og det offi-
cielle program Dblev indledt
med en gennemgang af er-
hvervsbetingelserne i det
vestlige USA via indlaeg fra
det danske generalkonsulat og
erhvervsrepreasentanter fra
Californien.

Hovedsigtet med studierejsen
var en undersggelse af danske
virksomheders muligheder for
at etablere eksport til USA,
specielt staterne Washington,
Oregon og Californien, hvor
den ¢konomiske vakst efter
generalkonsulatets mening
skabte gode afsatningsmulig-
heder.

Det var faktisk en invitation
fra generalkonsulatet 1 Los
Angeles, der havde g¢gvet afgd-
rfnde indfly@glse ved valg af
m3l for den arlige studierej-
se pa HD-studiet i udenrigs-
handel. Generalkonsulatet
havde gjort et meget stort
forarbejde med arrangering af
bl.a. indkvartering og virk-
somhedsbesgg. En vigtig driv-
kraft i dette arbejde var
handelsrdd Gritt Becker -
storesgster til Jgrgen B.
Hansen, MICD.

De naste 14 dage forlgb med
enkelte undtagelser i et has-
blasende tempo. Ialt 61 virk-
somhedsbesdg og taler skulle
afvikles og afrapporteres. De
studerende skulle pa skift
afrapportere savel mundtligt
som skriftligt, dels fordi
flere virksomhedsbesgg TDblev
afviklet parallelt, dels
fordi der senere vil Dblive
udgivet en bog med essensen
af studierejsens undersggel-
ser.,

Los Angeles er en stor by,
men pa grund af jordskalvs-
faren er man fgrst i de sene-
re dr begyndt at bygge héjhu-
se. Det meste af omradet
fremtrader som en samling
forstader med masser af vege-
tation, bl.a. palmer. Det
hele er knyttet sammen af
highways - motorveje med 5
kgrebaner i hver retning.

Flere virksomheder blev
besdggt efter l=ngere
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kdreture, hvor de studerende
p& skift var navigatgrer og
chauffgrer i lejede |Dbiler.
Det var ikke kedeligt. De
amerikanske bi- ler er som
bekendt ret store med
automatik til snart sagt alt
- undtagen at finde vej. Na,
men alle de aftalte virk-
somhedsbesgg blev afviklet og
fgrst pa hjemturen til hotel-
let forvildede de studerende
sig op i Beverly Hills og
rundt i Hollywood.

Virksomhederne var i ¢vrigt
meget alsidigt sammensatte.
Hughes Aircraft Company havde

ca. 70.000 ansatte og Vvar
leverandgr af systemer til
det amerikanske forsvar.
Commpower havde 8 ansatte

(tidligere Chr. Rovsing sel-
skab) og var leveranddr til
bl.a. Hughes Aircraft Company.

Everfresh Foods bgd pa ost og
Northern Feather sgrgede for,
at alle fik mere end én fjer
pa, inden rundvisningen var
forbi.

Tehachapi

Torsdag den 17. januar forlod
vi Los Angeles ved syvtiden
om morgenen for at kgre nord-
pd& gennem drkenen og Sierra
Nevada bjergene til
Tehachapi. Her var bjergene
bogstaveligt talt spazkket med
vindmgller til produktion af
elektricitet. Temperaturen
var nar 0°C pa dette vind-
omsuste sted. Vintertgjet kom
frem, og vi sd og hgrte meget
om danske vindmgllers succes
og store fremtid langt fra
fezdrelandet.

A'propos fadrelandet blev der
tid til et enkelt postkort
til redaktionen af INDENFOR
D@PRENE (se under feriehilse-
ner'! Red.). Tehachapi er en
hyggelig 1lille by med 4,500
indbyggere. Down-town (cen-

trum) er praget af et trin-
bret til jernbanen og et par
saloons. Alligevel matte Jjeg
spgrge om vej til posthuset.
Heldigvis fandt Jjeg en gam-
mel, vejrbidt indianer, der
med tegn og gerninger forkla-
rede turister, hvor man kunne
f& frimarker.

Efter en langere bustur og et
besdg hos Grundfoss i Clovis
ndede vi til San José, 1lidt
syd for San Francisco. Herfra
tog vi naste dag pad virksom-
hedsbes¢dg i Silicon Valley,
edbverdenens Mecca. Jeg var
hos Hewlett Packard, hvor vi
fik en gennemgang af virksom-
hedsprodukter, historie og
p%aner. Om eftermiddagen var
malet Maerskline Terminal i
Oakland, herunder en besigti-
gelse af et af verdens stgr-
ste containerskibe med plads
til ca. 3.300 20 fods con=-
tainere.

Derefter blev der afholdt
introduktionsmgde for San
Francisco omradet med konsu-
latmedarbejdere og erhvervs-

representanter. Ved 19-tiden
var der lejlighed til dagens
fgrste maltid - for de over-
levende.

San Francisco

Lgrdag den 19. januar gik
turen via Golden Gate til
Nappa Valley, hvor der var
besgg pa et ‘"vinslot", der
badde producerede vindruer og
vin. Temperaturen ude 1 vin-
markerne var 20C, sa det
lunede at komme ind til de
afsluttende smagsprgver. En
interessant oplevelse, men da
f4  flasker kostede  under
150 kr. blev det ved smags-
prgverne og en bid brdd.

Tdge forhindrede desvarre, at
vi sd8 Spring Mountain (bedre
kendt som Falcon Crest af
Svensk TV seere).
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Sgndag den 20. januar var til
fri disposition. Vi var nogle
stykker, der kgrte langs den
meget smukke kyst syd for San
Francisco ned til Santa Cruz.
Her 13 der en palebro langt
ud i Stillehavet. Mdager og
szler sloges om fisk, de be-
sggende smed i vandet. Som
passioneret lystfisker lejede
jeg straks noget grej og fan-
gede da ogsa et par fisk, som
et par medstuderende straks
brugte til lokkemad for sa-
ler, der skulle fotograferes.

Mandag den 21. januar besdgte
hele studieholdet SRI
(stanford Reseatrch Institute)
i Marlo Park. SRI leverer
edb-systemer og konsulentbi-
stand. Min spdrgelyst afsldg-
rede hurtigt, at Jjeg kom fra
AA & Co. Alligevel havdede de
frejdigt, at SRI matte kampe
hirdere for at fa klienter
end konsulentafdelingen i
AA & Co., der Jjo "bare" Dbe-
tjente eksisterende revi-
sionsklienter - gad vidst om
Nigel kan bekrazfte en sadan
pdstand? I hvert fald beslut-
tede Jjeg mig for at skabe
1idt balance i tingene ved at
sikre et par velforberedte
besgg af studerende og lzrere
hos AA & Co. kontorerne i San
Francisco og Seattle. Efter
konferering med min berdmte
navnebror Jgrgen Skou i skat-
teafdelingen i Kgbenhavn kom
dette 1 stand, og Dbesd¢gene
 blev gennemfgrt 23. og
24, januar.

Desvarre matte jeg forlade
studierejsen den 21. Januar
for at tage til New Managers
School i kulde (-33°C) og
sne 1 St. Charles, Chicago.
Her mgdte Jjeg David Puttick
fra MICD i Kgbenhavn og ca.
350 andre nye managers i MIC
- men det er en helt anden
historie.

De glade amerikanere

Mens vi var i San Francisco
afvikledes finalen i football
(ligner dansk rugby) for hele
USA. Kampen Dblev afviklet i
udkanten af San Francisco.
Der var ca. 110.000 tilskuere
pd Stanford Stadium. 700 Pri-
vatfly kom fra hele USA og
sortbgrspriserne pa billet-
terne naede over 10.000 kr.
Hele byen andede og talte kun
om Superball XIX, som begi-
venheden var dgbt. Og hvorfor
nu det? Jo, det ene hold var
Miami Dolphins, og det andet
hold var ingen rtringere end
det lokale hold, San
Francisco 49'ers.

Skazbnen ville, at hjemmehol-
det vandt. Der var naturlig-
vis ikke et d&je tdrt. Om af-
tenen havde man spray'et re-
sultatet pad bilerne og kdrte
svert belasset med begejstre-
de fans og hornet i bund
rundt i byens gader. Jeg
havde forngjelsen af at kryd-
se disse optog som chauffgr i
en 21 Aar gammel "Olsen Ban-
den" bil med defekt lydpotte,
da wvi skulle hijem fra vores
s¢gndagsudflugt.

Siden var Jjeg selvfdlgelig
ude for at se pa ldjerne.
Naste dag fortsatte festen. I
bedste amerikanske stil skul-
le der vare stor ‘“tickler"
parade og modtagelse pa rad-
huset med hyldest af football
heltene.

Det wvar en smuk solskinsdag,
hvor det meget papir (affald
fra Thullemaskiner, kalender-
blade, edb-lister, toiletpa-
pir etc.) svave/susede rundt
i luften mellem skyskraberne.

Mange benyttede frokostpausen
til at indtage en burger og
en dase diet coke pa
fortovet, mens optoget med
spille- re og orkestre
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passerede for- bi.
Gades®lgere tjente hur- tige
penge pd at salge T-shirts
med resultatet af kampen
patrykt.

Det hele virkede som en stor
udladnlng af energl og glade
pa en positiv mdde. Der var
dog enkelte undtagelser. Sgn -
dag aften blev der begaet en
del indbrud i butikker, bl.a.
i China-Town. Jeg besdgte en
af butikkerne under indkgb af
de sidste souvenirs. Hvad var
det si&, der var blevet fjer-
net ved indbruddet? - Nej,
ikke spiritus, men derimod
T-shirts og huer med reklame
for det lokale football hold.

Vagtmanden i butikken havde
pagrebet 4 af de 7 indbryde-
re. P4 mit undrende sp¢rgsmal
om, hvordan vagten ene mand
kunne pagribe 4 personer, lgd
svaret: "One gun is enough'.

Jorgen S. L.

Og s& havde redaktionen regnet med at fa et rejsebrev fra Steen
Poulsen og Teddy Thorups kursus i St. Charles i efterdret. Det har
S}kkert veret ret forngjeligt, hvilket kan ses af nedenstdende
billede fra Halloween-festen den 31. oktober. Billedet er blevet
foraret til redaktionen af en medarbejder ved Brisbane-kontoret,

OE det bgr lige tilfgjes at TEddy ikke kender til billedets eksi-
stens.




'ADMINISTRATION
oVERGANG TIL WA NG

Jeg Dblev opfordret til at
melde mig som frivillig til
at skrive et lille stykke om
vores nye tekstbehandlingsan-
l2g, nu hvor vi har faet det
installeret og rigtigt op at
kdre.

Som det vel er de fleste be-
kendt, er det Dblevet beslut-
tet, at Arthur Andersen pa
verdensplan skal gd over til
WANG, og derfor blev der i
efterdret 84 gjort de indle-
dende mandvrer til installe-
ringen af det nye anlag (der
blev trukket kabler 1 kilo-
metervis). '

Det wvil sige - i konsulent-
afdelingen havde man tyvstar-
tet en smule, idet Annette og
Dorthe allerede 1 3juli havde
f8et Thver et eksemplar af
WANG. De var meget glade for
deres.

Nu skulle vi andre s3 ogsa
have et, og til at Dbegynde
med var det Anne-Marie og
Marianne der fik forndjelsen,
idet de 1ikke var ‘'"belastet”
af at vere fuldbefarne bruge-
re af det tidligere Rank
Xerox - eller CPT hos H.C.

S8 ventede vi andre spandt pa
hvad der nu skulle ske, der
herskede nogen usikkerhed om
hvornar udstyret 1 det hele
taget ville blive leveret, og
hvad der skulle ske derefter.
Men en skénne dag stod det
der! Det fyldte ingenting ved
siden af vore gamle anlzg, og
ndr man fik det tilsluttet,
fandt man ud af, at det fak-
tisk ogsd var meget stdj-
svagt - hvilken herlig ting.

0g s blev vi ellers sendt pa
kursus for at l=zre at Dbruge
apparaturet. Det var en spdjs
oplevelse, pludselig at vare
reduceret til "elever" igen,
men det var en god ide, el-
lers havde vi jo aldrig l=rt

at udnytte systemets mange
finesser, og det er Jjo trods
alt dem, der sparer o0s en
masse tid. Kursets 3. dag
blev en slags opfdlgning,
idet den 1a ca. 14 dage sene-
re (dagen fdér Jjulefrokosten,
s3 det var rimeligt afslap-
pet). I den mellemliggende
tid var det sa meningen, at
vi skulle have haft mulighed
for at have afprgvet wvore
egne anlag herhjemme, men pa
grund af visse indkdrings-
problemer var det de farreste
af os, der fik det gjort. Det
var de gamle anlag, der mitte
i funktion, ndr der rigtig
skulle arbejdes.

Efter jul gik vi stort set
alle over +til wudelukkende at
bruge WANG, selvom der stadig
stdr et enkelt af hver af de
gamle til "nédsituationer”,
eller hvis der skal arbejdes
med noget af det materiale,
der endnu ikke er konverte-

ret. Konverteringen af
disketterne er 1 skrivende
stund ikke fardig, men der

arbejdes pa sagen.

WANG er en del forskellig fra
de andre anlag, og man er nok
tilbdjelig til at vare skep-
tisk i starten. Detr exr nogle
funktioner vi savner, men
ifdlge Annette Hjort er de
under udvikling 1 den nye
forbedrede udgave, der forha-
bentlig snart bliver klar.

Til gengzld har WANG sa nogle
fortrin frem for de gamle
Xerox/ CPT, Dbl.a. kan den
udskrive i 2 spalter pa en
side (som det her), hvad nok
is®r Hanne Bach har glade af
til "Indenfor Ddrene".

Tilbage stdr nu at vi hurtigt
f&r udarbejdet standarder for
bl.a. breve og regnskaber, sa
vi alle - bade fra AA og
H.C. - far lavet vore ting
ens, nu hvor vi har den tek-
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niske mulighed for det, men
det kommer.

Jeg navnte fgr, at Vi maske
nok var skeptiske 1 starten
overfor alt det nye, jeg var

men efterhanden
vannet mig til
jeg mere glad
for den (den er en meget
"ploédere" at skrive pa), og
ndr vi engang hat overstaet
alle vore "teething pro-
blems" - s& som superfdlsomme
printere, der laver knuderx,
bare man kigger forkert pa
dem - skal det nok blive et
system, vi bliver glade for.

LENE

i hvert fald,
som Jjeg har
WANG, bliver

STATSMINISTEREN

i DET MONGTONE ARBEJDE

Af Carsten Graabask

n'oé
VED EN DATASKERM KRAVER
ER UHYRE DERFOR
BELASTENDE .. @rN vis
7 -
VENNING !

'HVORLEDES HAR
VAENNET DEM TIL

Joe 7

VERES ENSFORMIGE

JEG HAR SIDDET
DERHIEMME O&
SET ENOGTYVE -

CE
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INDENDORS
| FODBOLD

I vore utrzttelige bestrazbel-
ser pa at vinde revisorturne-
ringen 1 1985 og Dblive de
ubestridte champs 1 den &dle
sport fodbold, havde vi til-
meldt to hold i en indendgrs
turnering i Ngrrebrohallen
den 17. februar.

Efter at der havde varet ud-
sendt et memo omkring dette,
viste der sig en ikke uventet
overvaldende interesse for at
f8 lov til at pruste rundt i
3x7 min. efter en rund tin-
gest, som altid ger alt
andet, end hvad den skal.

Ved hjzlp af lodtrzkning £fik
vi dannet disse to stjerne-
hold:

Hold I

Torben Schultz

. Torben Kjer
Chris Winther
John Andersen

Cuno Christensen
Morten Renge

Hold 1II

Jens Darket
Carsten Thomassen
Bo Dencker

Peter Christiansen
Allan Fornes
Carsten Beith

Kim. Becke

Den kvikke laser har natur-
ligvis Dbenzrket, at der er
sneget sig 2 konsulenter ind
pd hold II, og efter at have
set deres indsats hdber vi,
at de er med "for the time to
come, too".

Til wvor store glazde konsta-
terede vi ogsa, at Chris
Winther indvilligede i at
deltage i spdgen. Men ak nej,
da tiden til 1. kamp oprandt,
var Chris stadig ikke kommet,
og vi sd ham ej siden. Fy,
fy, skamme skamme Chris.
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Hold 1's fdrste kamp var mod
FDB I. Den kamp endte uaf-
gjort 3-3 (vi matte jo bevare
de gode klientrelationer, dog
uden selv at tabe ansigt).

Neste kamp endte unafgjort
efter en udligning fra
John A, mens der kun var en
modstander pa banen (resten
var vist ud).

Forudsat at FDB ville tabe
deres sidste kamp, ville
hold I blive puljevinder,
hvis de vandt sidste kamp, sa
det wvar Jjo uhyre spandende
fgr sidste ordinare kamp.

Men som set et par gange f£fdr,
gik ikke alt som beregnet, da
begge forudsatninger for at
g8 videre brast

1) FDB vandt (og vandt der-
med puljen)

2) Hold I tabte

Det kunne ikke bringe hold I
ud af fatning, og de satte nu
deres 1id til, at hold II
ville forsvare vort firmas
@re pd forsvarlig vis.

Med denne tyngende favorit-
verdighed pa vore brede
skuldre, matte vi drikke et
par fad for at dulme nerver-
ne, mens Carsten I lagde/slog
taktikken an.

Fgrste kamp var mod AIF-68X
(??), og pa et forrygende mal
af Fornas kom vi foranm 1-0 i
férste minut til publikums
store jubel, og mens vi gla-
desstridlende badede os i
denne overraskende tiljub-
ling, scorede modstanderne 5
mdl til slutresultatet 1-5.

Kamp nr. 2 mod "Dr. Skrald"
beskrives meget kort: 0-8

Efter disse to s¢lle resulta-

- Jeg ved godt, kiubben skal spare,

ter var vi fast besluttet pa
ikke at tabe med mere end 3
overskydende mdl. Dette ambi-
tigse md8l skulle nds ved at
smide al taktik over bord og
bare spille los.

Og ved hijzlp af dette, vandt
vi s¢ren jenseme 2-1, ved mil
af Fornas (igen? - JA) og
Becke.

Til slut et hdb og en tro pa,
at den interesse og entu-
siasme, der viste sig, vil
holde sig til udendgrstur-
neringen.

Kim B.

men er det ikke lige i overkanten . ﬂ

- ID-kort, kerekort, hvor pokker e
det GULE kort..?

T i

17



FODSELSDAGSINTERVIEW

MED
DAVID HOLM
SENIOR

I anledning af David
Holm Sn.' (DHSn) 60 &rs fgd-
selsdag har DHSn beredvilligt
afsat tid til et eksklusivt
interview med Indenfor Dgrene
(ID) og samtidig overdraget

world wide copy rights,
exclusive rights og alle mu-
lige andre rights desangdende
til dette seridgse or-
gan - uden vederlag.

Pracist k1. 14:00 pd den af-
talte dag banker ID's udsend-
te reporter hgfligt, men be-
stemt p& DHSn's kontordgr.
Ingen reaktion. Héjttalende
stemme(r) vidner om, at én
eller flere personer befinder
sig bag den lukkede d¢r. End-
nu en gang bankes der hgfligt
og (1idt mere) bestemt pa
déren. Denne gang forstummer
samtalen bag déren, og vort
bank bhesvares med et klart og
venligt "kom ind.". Den for-
stummede samtale fortsatter
straks, 1 telefonen viser det
sig, og vor udsendte reporter
tilbydes med en venlig

armbevagelse at tage plads i
en af laderstolene.

Efter nogle f& minutter af-
sluttes telefonsamtalen og

DHSn: "Jeg bheklager, men Jjeg
sad netop og diskuterede
FDB's Arsregnskab, der skal
presenteres for TDhestyrelsen
om nogle dage. P& trods af,
at vi 1ikke er eller Dburde
vare ferdige med revisionen,
vil bestyrelsen gerne have et
"forelgbigt" notat over de
forhold, som revisionen har
afdekket. Selv om notatet er
"forelgbigt", ved bade du og
jeg jo, at ndr notatet fgrst
er afleveret, er det vanske-
ligt at fremkomme med yderli-
gere kommentarer pa et senere
tidspunkt."

ID: "Jo, det er Jjeg ganske
enig i..."

DHSn: "a propos FDB er det i
gvrigt en klient, vi er meget
glade for. Jeg har for nylig
via vore arkiver sporet
klienten helt tilbage til
1913. Personligt har jeg
veret tilknyttet klienten
siden 1950. Det er firmaets
st#rste klient - bade fdr og
efter sammenslutningen. Jeg
ser det derfor ogsa som en af
mine vasentligste opgaver i
den kommende tid at sikre
kontinuiteten og en smidig
"overdragelse" af FDB til
andre og yngre medarbejdere.
Som firmaets stdrste klient
er der naturligvis mange af
vore medarbejdere, som har
kendskab til FDB, ikke mindst
i kraft af de mange og inter-
essante specialopgaver, som
FDB Dbeder os om at ldgse.
Flemming (Holm, red.) har da
ogsia gennem de senere ar fiet
et glimrende forhold til FDB
og vil naturligt kunne "arve"
klienten efter mig. Derudover
har jeg ogsd introduceret
bdde John, Jesper (C., red.)

Nigel og herudover i ¢vrigt
Jack Fisher til FDB's
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ledelse, der
imod dem."

tog meget peaent

ID: "Betyder det, at du har
konkrete planer om at trakke
dig tilb..." Mit spgrgsmil
bliver her afbrudt af telefo-
nen. En hgjesteretssagfdrer
gnskede et godt rdd fra en
god ven og forretningskollega.

DHSn: "Lad mig straks under-
strege, at Jjeg ikke har kon-
krete planer om at trazkke mig
tilbage, ud over at vi i for-
bindelse med sammenslutningen
har en aftale om, at jeg
"trakker mig tilbage", nar
jeg bliver 62 3r. I gvrigt er
jeg af den opfattelse, at nar
revisorer ndr 60-3rs alderen,
gg¢r de ikke nogen god figur i
dagens Danmark.

Det er ofte et ynkeligt syn
at se ®=1dre revisorer forsdge
at markere sig og "forsvare"
deres hidtidige position. Det
er nasten umuligt at £fdglge
med i alt, hvad der sker i
samfundet, hvilket jeg mener,
man ligesd godt kan erkende
og indrette sig efter. Du ved
jo selv, at som yngre autori-
seret revisor, vil du ofte
have kontakt med direktions-

og bestyrelsesmedlemmer, der
er @ldre end dig selv, hvil-
ket imidlertid dels er accep-
teret og dels kompenseres med
den yngre revisors forhdbent-
lig tekniske ekspertise og
energi. I takt med at direk-
tion og Dbestyrelsesmedlemmer
"pensioneres", og disses gen-

nemsnitsalder sd8ledes = ikke
overstiger, skal vi sige
45-55 ar, vil det vere van-
skeligere for den nu 60 3r
eller =ldre revisor at opna

den samme "accept" som tidli-
gere,

ID: "Kloge ord udtalt af en

klog revisor. Jeg er bange
for, at min velforberedte
disposition for dette inter-

view

allerede, er, om__ikke
gdelagt, sa

ihvert tilfalde

indtil videre sat ud af spil-
let. Jeg ville gerne, om du
kunne fortalle 1lidt om ..."
Endnu en gang afbrydes vi af

telefonen. En klient ringer
for at invitere til general-
forsamling med efterfdlgende
middag.

DHSn: "Det md du undskylde,
men hvad var det du gerne

ville hgre om?"

ID: "Jo, jeg ville gerne hdgre
l1idt om hé¢jdepunkterne i din
lange karriere, dit privat-
liv, fritidsinteresser, frem-
tidsplaner etc." (Endelig fik
jeg presenteret min disposi-
tion, men desvarre i sin hel-
hed. Det var ikke 1lige det,
jeg havde forestillet mig, da
jeg udarbejdede den.)

DHSn: "Der er ingen grund til
at opremse hele mit curricu-
lum vitae. Det kan man jo
f.eks. lzse i den bog, du har

medbragt". ("Danske Statsau-
toriserede revisorer, 7. ud-
gave 1983", red.). "Firmaet
H.C.S.H. stiftedes i 1913,

eller snarere, 1913 var aret,
hvor stifteren £fik sin auto-
risation - "dengang uden sar-
lig eksamen". Stifteren var
den 6. autoriserede revisor i
Danmark. Revisorloven er fra
1909 og anvendtes fdrste gang
i 1910 og indtil 1913 var der
altsd 6, der havde fdet "til-
delt" en autorisation.

ID: "Hvornar startede du selv
hos H.C.S.H.?"

DHSn: "I 1950. Vi boede den-
gang i den gamle og fornemme
Admiral Geddes GAard, hvor vi
var frem til ca. 1975. Derfra

filyttede vi til Kg¢bmagergade,

hvor vi som bekendt opholdt
os, 1indtil wvi flyttede ind
her pd Grgnningen. De fdrste
mange ar var der kun stifte-
ren og jeg selv, der var au-
toriserede og af forskellige

runde, var Jjeg ofte den ene-
%te ad%of%se ege pg kon ore%.
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Med ca. 20 ansatte og stort
set det samme klientel som
idag, d.v.s. FDB, PKA, EGV,
Stdlvalsevarket m.fl. var det
en meget travl periode for
mig - undertiden ogsd for
travl. Efter H.C.S.H.'s dg4d,
d.v.s. fra 1970-73 var vi/jeg
uden tvivl Danmarks stdrste
enkeltmandsrevisionsfirma.

ID: "Hvordan fik du interes-
sen for revision?"

DHSn: "Jeg er oprindeligt
bankuddannet og wvar ansat i
Hjgrring Diskontobank fra
1941~-46. Efter krigen tog jeg
hgjere handelseksamen fra
Niels Brock og derefter HD.
Interessen for revisorgernin-
gen opstod ogsd i disse ar og
i @vrigt ved et morsomt til-
fzlde. Det forholdt sig sdle-
des, at min kone var babysit-
ter hos en dreng, hvis far
var autoriseret revisor.

Nar drengens foraldre kom
hjem, og vi kunne frigdres
for babysitterrollen, sad vi
ofte og hyggede o0s over en
sjus (eller to), og det var
faktisk wved disse 1lejlighe-
der, at denne autoriserede
revisor ‘“overtalte" mig til
at blive revisor."

ID: "Var det specielt sjus-
serne, der "overtalte" dig?"

DHSn: "Nej, naturligvis ikke.
Min baggrund som bankuddan-
net, Niels Brock'er o.s.v.
var jo meget relevant i rela-
tion til en revisoruddannel-
se, men pa den anden side,
virkede den pagaldende revi-
sors sjusser, hjem, levestan-
dard m.v. Jjust heller ikke
frastgdende pa mig. Under
alle omstendigheder har jeg
aldrig fortrudt, at jeg blev
revisor, og skulle Jjeg gdre
det om, gjorde Jjeg det ganske
givet igen.

ID: "Har der ogsd varet tid
til fritidsbeskaftigelse..??"

Nu gik det ellers 1lige sa
godt, og sd Dbliver dette
sensationelle interview
afbrudt af en telefonopring-

ning fra vores husadvokat
Jesper Berning.

DHSn : "Dygtig mand ham
Berning. Fritidsbeskaftigel-

se? Jo, det har der da. Livet
er jo andet end arbejde. BAade
jeg og min kone har varet
ivrige ryttere i 20
dr - jagtryttere. Jeg var

medlem af Sportsrideklubbens
jagtledelse i nogle ar, og i
5 dr var jeg Master pa Huber-
tusjagten."”

ID: "Undskyld, men hvad bety-
der det at va®re Master pa
Hubertusjagten?"

DHSn: '"Masteren er ham, der
rider forrest 1 jagten i for-
fglgelsen af "Raven", hvilket
er den hdjeste =zresbevisning,
der kan gives en Jjagtrytter.
Vi ophérte med ridningen for
nogle &r tilbage og har nu

sldet os pa golfen. Vi hygger
os meget pa golfbanen, og
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gleden er 1 gvrigt szrlig
stor, nar man kan dele sine
fritidsinteresser med sin
kone. Det er i @vrigt ogsd
gladeligt, at man kan "dyrke"
sit arbejde via sine fritids-
interesser. Jeg har sdledes
skaffet mange klienter via
mine hobbies. Det er klart,
at hobby'en alene ggr det
ikke. Man skal ogsa kunne
dokumentere kvalitet, kapaci-
tet og et godt reference-
grundlag."

ID: "Hvordan 1ligger det med
fremtidsplanerne?"

DHSn: "Jeg har forsggt at
nedtrappe rent arbejdsmassigt
de sidste 3 ar. Man kan jo
ikke blot ga fra den ene dag
til den anden, s& min kone og
jeg har forberedt vort otium
i flere ar. Med henblik pad at
dempe rastlgsheden, hvis en
sd@dan skulle indtrazffe, efter
at jeg har overdraget tdjler-
ne til yngre krzfter, har vi
derfor sikret os nogle satel-
litter rundt omkring i
Europa, hvor vi kan forsgde
tilverelsen ved skisport,
golf og i d@vrigt blot slappe
af 1 nogle interessante og
spandende miljder og omgivel-
ser."

ID: "Satellitter?!"

DHSn: "N& jah, et par besked-
ne  hytter "i  Dbjergene" i
Frankrig, en mindre wvilla i
Provence og Spanien (sol-
kysten), og et sommerhus i
Rgrvig stdr og venter pad os,
hvis rammerne omkring huset
p& Strandvejen bliver for
trivielle. Lad nu vare med at
skrive for meget om dette,
men som sagt sa indgdr disse
satellitter i vore fremtids-
planer, og vi ser frem til at
kunne nyde dem i hdéjere grad
end tidligere.

ID: "Er det for banalt at

spdrge til sidst, om du har
nogle kommentarer til

sammenslutningen af vore to
firmaer?"

DHSn: "Nej, naturligvis ikke.
Tvertimod. Nar lige undtages
mig selv og et par andre, er
der jo tale om to firmaer med
et meget ungt personale, hvor
de neste = i rxkken er
Flemming, John og Jesper C.,
der er de eneste, der har
rundet 40 &dr. Mon ikke gen-
nemsnitsalderen ligger sidst
i tyverne. Personligt har jeg
derfor fundet det meget posi-
tivt og en stor glade at op-
leve, hvorledes alle har
veret uvalmindelig fair og
dbne - pd trods af aldersfor-
skellen. Jeg ser derfor ogsa
H.C.S.H./AA & Co. som et
meget ungt og sardeles leve-
dygtigt firma. Et konkret
eksempel pd vardien af sam-
menslutningen s&8 jeg forleden
i Politisk Ugebrev, hvor
H.C.S.H./AA & Co. var navnt
blandt danske revisionsfir-
maers Top 10 - endda pd en 7.
plads. Det wville vi jo ikke
have oplevet som to selvstan-
dige firmaer. I samme forbin-
delse var velestimerede revi-
sionsfirmaer, henvist til 2.
division. Dette er selvfdlge-
lig Dblot en enkeltstdende
hzndelse, men jeg er overbe-
vist om, at H.C.S.H./AA & Co.
er kommet i 1. division for
at blive der."

ID: "Jeg takker for, at du
ville afse tid til dette in-
terview. Det var hyggeligt at
tale med ...." Igen ringer
telefonen, men Jjeg benytter
lejligheden til at 1liste ud
af kontoret samtidig med, at
jeg med pasende armbevagelser
og Thovedbuk siger "Tak for
idag”. The grand old man is
still going strong. Gad vide,
om han far tid til at besdge
satellitterne? Vi hdber
det - for hans egens og sin

kones skyld.
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RODEKASSEN u

Som det kan ses af fgolgende, er det ikke kun her pd kontoret
at cheferne er afholdte pa& alle omrdder. Nedenstdende brev ex s
hentet fra Oslokontorets interne blead argang 1982.

”TIL VORE ELSKEDE CHEFER”

NEVER GIVE US WORK FIRST THING IN THEFE
MORNING. WE MUCH PREFER A TERRIFIC RUSH
LATE IN THE AFTERNOOUN.

TRY TO KEEP US LATE WHENEVER POSSIBLE.
WE HAVE NO HOMES TO GO TO AND ARE ONLY
TOO THANKFUL FOR SOMEWHERE TO SPEND
THE EVENING.

WOULD WORK BE REQUIRED URGENTLY - A
MOST UNUSUAL OCCURENCE - IT WILL AID
US CONSIDERABLY IF YOU RUSH IN AT
INTERVALS OF 30 SECONDS TO SEE IF IS
DONE.

WHEN WE STAGGER OUT CARRYING A PILE
OF FILES, PLEASE DON'T OPEN THE DOOR
FOR US. WE REALLY SHOULD LEARN TO
CRAWL UNDER IT.

PLEASE SEND US OUT IN ALL KINDS OF
WEATHER TO CASH YOUR CHEQUES, BUY YOUR
CIGARS, ETC. WALKING IS EXHILARATING
AND BECAUSE WE SIT DOWN ALL DAY, THE
EXERCISE DOES US GOOD.

WHEN YOU WALK 0OUT OF THE OFFICE, DON'T
TELL US WHERE YOU ARE GOING. WE ENJOY
TELLING PEOPLE WHO URGENTLY WISH TO
CONTACT YOU THAT WE HAVE ABSOLUTELY

NO IDEA WHERE YOU ARE.

HILSEN |
SEKRETARERNE
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RAPPORT FRA

EN SKURVOGN "

Som flere sikkert har hegrt,
har dette ars Texaco revision
ikke varet helt uden proble-
mer. Et af de vasentlig-
stelii, opdagede vi i efter-
dret under den lgbende revi-
sion. Der var ikke plads til
revisionen nogen steder i
bygningen, efter at Texaco
havde Xkgbt Chevron O0il A/S.
Vi diskuterede lange dette
problem med selskabet, og til
sidst kom Texaco med en
"strdlende" idé: VI SKULLE
SIDDE I EN SKURVOGN...

Vi modtog denne oplysning med
blandede fglelser og var
meget spendte pd, Thvordan
vort nye hjem sa ud. Da vi
ankom i januar, kiggede vi
straks ned i parkerings-—
gdrden, og der stod vort nye
hjem. En stor brun skurvogn
(328 m) pa& hjul. De fgrste
kommentarer var der allerede.
Nu skulle vi have pamonteret
anhangertrak pa vore biler,
s8 vi i fremtiden kunne kgre
rundt med vore egne kontorer.
- "the rolling auditors"
"There grows no moss on rol-
ling auditors"”

Morten Renge var straks aktiv
og fik arrangeret en telefon
i vort nye hjem og, for at
undgd misforstdelser skulle
vi selvfsdlgelig have vores
normale telefonnummer, sd
dette blev ordnet med en 40 m
forlengerledning, der gik fra
4. sal ned til skurvognen.

Det er en rimelig stor skur-
vogn, med garderobe, handvask
(uden wvand), staff-room samt
Manager/Partner kontor. Ud-
sigten fra vognen var stra-
lende, diverse personbiler,
lige fra Skoda til Toyata
Supra.

Da Nina Koustrup arriverede,
var hun umiddelbart utilfreds
med stolene og gik straks
igang med at charmere post-

afdelingen, sd& hun kunne

en polstret stol. Kolde num-
ser skal ingen lide af. Men
ak, dette var ikke nok. Da vi
havde varet der nogle dage,
kom der klager over begynden-
de sdsyge, idet skurvognen
vippede, ndr man gik ind og
ud af dgren. Vort standard
audit kit blev derefter udvi-
det med sgsygepiller. De Dblev
fortrinsvis taget i brug, ndr
Jesper Corneliussen og Morten
stod nede i et hjdrne og
diskuterede procedurebeskri-
velse.

Revisions-team'et blev udsty-
ret med nggle til Texaco,
sd8ledes at vi efter 16.30
kunne komme ind i Dbygningen.
Jens Galsgaard £fd@lte straks,
at han Dburde afprégve deres
alarm-systemn, og Securitas'
effektivitet. - Det ringede
for vores ¢grer en sgndag for-
middag i 2 timer, £fgr alarmen
blev sldet fra, og Securitas
kom og spurgte, om det var
os, der havde sat den i gang.

Vi er nu fzrdige med vor rap-
portering til USA og ser der-
for frem til at tilbringe
vidren i vort kare "hjem" med
at revidere de danske regn-
skaber. Hvis nogen vil besdge
os, er adressen:

Texaco A/S
Borgergade 13
Parkerlngsgarden
1. skurvogn pa venstre hand.

TEXACO AUDIT TEAM
Jesper Corneliussen
Martin H. Hansen
Allan Fornas
Erik Rosenkrantz
Jan Ibdal
Nina Koustrup
Jens Galsgaard
Morten Renge

(Se billedreportagen
péd de fglgende sider)
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Personalebaren ser endelig ud
til at vare en realitet.

Budgettet til indretning af
lokaler blev godkendt i uge 8.

Hindvarkerne forventes at ga
i gang omkring l. marts og er
forhdbentlig ferdige, sadledes
at baren kan indvies fredag
den 29. marts 1985. Et memo
vedr. indvielsen samt tilmel-
ding til denne vil Dblive
sendt ud ca. medio marts.

Formilet med at etablere en
personalebar er at skabe et
forum, hvor de ansatte i
HCSH/AA & CO. kan mgdes efter
arbejdstid og slappe af efter
dagens (ugens) arbejde.

Baren skal hvile gkonomisk i

sig selv. Det er personalet,
som skal drive personale-

baren, og firmaet lagger kun
lokaler og inventar til.

Eventuelt overskud eller un-
derskud md disponeres over

eller dakkes af personalet
selv.
Varesortimentet vil vaere:

¢l /sodavand, vin og diverse
snacks. @1 og sodavand szlges
i flasker, vin i 3/8 flasker
09 snacks i hele poser.
Sidstnavnte skyldes, at det
vil vare for stort et admini-
strativt = arbejde at selge
f.eks. peanuts enkeltvis.

BAREN

Eneste gyldige Dbetalingsmid-
del er barens egne udstedte
grgnne kuponer. Hver kupon
har en vardi af 4 kr.

Kuponerne salges i hafter med
50 stk. (der wvil dog vere
mulighed for at kgbe mindre).
Hefterne kan kgbes fra medio
marts i receptionen.

Baren vil vere aben fredage
fra kl. 17-21 samt ved sarli-
ge lejligheder. Det vil dog
vere muligt at Dbenytte loka-
let alle ugens dage, idet der
henvises til #1/sodavand-
automaten, ndr baren ikke er
dben.
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Barens drift

De hovedansvarlige for barens
drift er en styregruppe, som
p.t. bestir af:

Erik Rosenkrantz, Mette M.
Jensen, Jan Nygaard, Nina
Hansen, Dorthe Millinge og
Inge Malykke.

Den daglige drift skal foregd
pd rotationsbasis, saledes at
der hver uge er en ansvarlig
for baren. Ved ugens Dbegyn-
delse overdrages den ansvar-
lige ngglen til baren.

Vi regner med at ca. 30 per-
soner vil vare et passende
antal, d.v.s. hver enkelt
skal passe baren ca. 2 gange
arligt.

Vi forventer en stor tilslut-
ning fra alle ansatte i
HCSH/AA & Co og vil derfor
ggre opmerksom pa, at det vil
vaere de, der melder sig
fgrst, som fgrst vil komme i
betragtning. De interesserede
bedes Thenvende sig snarest
til en af styregruppens med-
lemmer.
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Vi skal naturligvis finde et
navn til Dbaren, sa her er
alletiders chance for at sat-
te de smd gra - eller er det
nermere de multifarvede hijer-
neceller, som befinder sig i
din Th¢ijre Thijernehalvdel, i
aktivitet.

Vi praemierer vinderen med 1

flaske champagne, som over-
rakkes ved indvielsen af
baren.

Alle forslag afleveres 1 bog-
holderiets postkasse i en
lukket kuvert market "perso-
nalebaren" SENEST DEN
15. MARTS 1985,

P.v. af styregruppen

INGE

EFTERLYSNING

Hvem har et musikanlag som:vi
kan "lane" til baren indtil vi
far rad til at kgbe et selv.
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G/C

(GENERAL CORRESPONDENCE ELLER -
HVAD EN G/C OGSA INDEHOLDER)

For ar ingen skal tvivle pd serigsiteten af det arbejde, der udfgres
i bestyrelser gengives her lrs. T. Windings tilladelse til at offent-
ligggre korrestondancen mellem Erik Glostrups hund Bessie (der ikke
blev indvalgt i bestyrelsen) og Tom:

Tillige bekrzfter jeg for mit vedkommende tilladelsen til, at
Bessies og min private korrespondance offentligggres i jeres per-
sonaleblad pa betingelse af, at "et" i mit brevs forste linie ret-
tes til ren®", (hvis denne fejl findes i originalbrevet, som jeg
dikterede og fik skrevet pad vej ud af deren til Handelsbanken):. og
at du som vederlag oplyser mig,om og i sa fald hvorledes dels mine
cpiste handsker, dels erstatningshandskerne, skal placeres pa

tabs—~ windingskontoen.

Venli ilsen

c.c. Fr. Bessie Glistrup.

H. C. ANDERSENS BOULEVARD 11 . 1553 KOBENHAVN V . TELEFON 01-127222 . POSTGIRO 700200989
TELEGR . IMADR, v INDLAW | TELEX 16600 FOTEX DK ATT. WINDLAW

Kzre Tom,

Det var med stor fornesjelse, at jeg forleden guffede din meget
lezkre handske i mig. Gladen varede dog kun kort - der m& have
veret noget i vejen med den, for jeg blev forferdelig syg i
lobet af natten, og den nzste morgen blev jeg konfronteret

med noget, der hedder erstatningskrav. Forh&bentlig kan sagen
ordnes 1 mindelighed, uden at vi behsver at indblande vore

- advokater - jeg gjorde det jo ikke for windings skyld.

Vedlagt et par handsker som er lige efter min smag samt en
undskyldning og de Besste hilsner fra

Det kan for fuldst@ndighedens skyld navnes at Be§¥¥§iggdlagde et

par havehandsker.




ADVOKATFIRMAET WINDING THOMAS WINDING

LANDSRETOBAGFQRER (M)

PETER WINDING

AODVOKAT .}

Frk. Bessie Glistrup

Mgllehavegaard
3200 Ramlgse. - den 29. november 1984 tw/jh

Kere Bessie, . s
. . . e . .
Tusinde tak for dit brev; du er abenbart ﬁ%‘v1tt1g hund.

Jeg er meget glad for, at mine handsker faldt i din smag. De var
lavet af elefantskind, og da elefanter ikke er giftige, men meget
rare om end 1lidt store, tror jeg ikke rigtigt par, at du kunne
blive syg af dem. Mon ikke din sygdom snarere skyldtes den
skosverte, du med sd stor begejstring slikkede af mine sko. Sko-
svertefabrikanter lagger deres sjal i, nadr de laver sverte til
sorte skor dg de af dem, som er lumske, tilsatter et lzkkert
smagsstof, som hunde kan lide, for at szlge mere sort skosverte.

P4 grund af dine kenne gjne tilgiver jeg dig naturligvis, men jeg
er 1lidt ked af, at du ikke gjorde det for min skyld.

Tak ogsd for handskerne, selv om de ikke er lavet af elefant, men
bare af dyret med det mzrkelige navn, spalt. Oplysningen om: at

de er lige efter din smagr glader mig, fordi det er udtryk for god
smag, og fordi jeg har samme smag. Dette sidste haber jeg, du ikke
vil misforstd eller finde usmageligt, men jeg sender dig hermed
for en sikkerheds skyld et pseudoksdben, som maske nok er smag-
lgst, men som du forhdbentligt alligevel vil finde smagfuldt.

Mange hilsener

Q..
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For at deltage i lodtrekningen skal du blot finde kodeordet
mrk. 1 - 14.Skriv dette pd et stykke papir sammen med dit navn
oag empl.No. (lgn nr.) Dette skal vare undertegnede ihande :
SENEST 1 maj 1985.Kan lagges 1 postkassen ved bogholderiet, i
en lukket kuvert merket: X-Ord.

Der vil blive trukket lod blandt de rictige l¢gsninger om:

1.PREMIE 1 FLASKE R@DVIN

2.PREMIE 1 ESKE CHOKOLADE
Navnene p& de heldige vindere vil blive oFFentlqujort i naste

e 30 INGE
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ET NOSTALGISK
TILBAGEBLIK

Omkring 3 ar gammel, gar med
mor pa gaden, cykelklokkernes
klingen og sporvognens spe-
cielle klimren. Pludselig
veldede en masse minder op i
mig. Ikke minder Jjeg husker
pracist, men alligevel erin-
dringer om en masse ting, som
blev oplevet 1 den tidlige
barndom.

Dette skete for nylig, idet
jeg tradte ind i arbejder-
museets  fgrste udstillings-
lokale. Her afholdes for ti-
den en udstilling om 1950'er-
nes arbejderfamilie. Nu er
det Jjo nok ikke arbejdere i
den forstand, der er flest af
herinde. Men det ggr ikke
udstillingen mindre interes-
sant. Mange af os er fgdt i
50'erne. Hvem erindrer alli-
gevel ikke den to- eller tre~-
skermede standerlampe eller
for den sags skyld familiens
fgrste TV-apparat.

s 2

Udstillingen starter som £fgr
nevnt 1 en 1lille gade med
sporvogn, butikker, mennesker
og halvtredser-miljgets spe-
cielle Dbylyde. Herefter kom~

mer man videre ind pa et
trykkeri og en fabrik, hvor

kvinderne nu er kommet ud pa
arbejdsmarkedet. Hele tiden
med forklaringer om, hvad der
sker, og hvordan 1livet fore-
gik den gang.

Videre op ad trappen pa fgr-
ste sal genopleves, hvordan
man boede og levede, det hele
indrettet pracis som Jjeg min-
des at kunne huske det. Det
hele er meget fint sat op, og
jeg er sikker pa, at de fle-
ste vil kunne genkende mange
ting fra dengang.

Skulle du fa lyst til et no~-
stalgisk tilbageblik, sa er
Arbejdermuseet stedet. Det
ligger i Rgmersgade 22,
1362 K, og der er abent

ma., ti. & to. 11-16
onsdag 11-20
sgndag 14-17

Udstillingeg varer til
1. sept. 1 ar.

O0g skulle du under din van-
dring fa lyst til en kaffe-
tar, kan denne kgbes i kaffe-
baren pa fgrste sal. Tilsat
Richs - ganske som i halv-
tredserne og til nzsten samme
pris.

GITTE
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PRAL

I al snak om at vare stgrst har vi fgr antydet, at HC/AA nok
var sadan ca. nr. 10 i Danmark mdlt pd omsztning eller person-
tal - s& jeg iler med at bringe Management politiske ugebrevs
analyse af de 10 stgrste flrmaer mdlt efter antal Greens-klien-
ter - hvor HC/AA kommer ind pd en 7. plads:

DE STORE REVISIONSFIRMAER DOMINERER FONDSBORSEN

22 af de sterste danske bersnoterede selskaber fi&r regnskaberne revideret af
personer uden faglig indsigt.

Det er de 10 steorste revisionsfirmaer i Danmark, der dominerer revisionen af de
store bersnoterede selskaber pd Bers I. De sm& revisionsfirmaer har imidlertid
en forbavsende stor popularltet blandt disse selskaber, hvorimod de mellemstore
revisionsfirmaer ikke har formdet at gere sig gazldende pa Bers I. Ikke mindre
end 22 af de steorste danske bersnoterede selskaber far deres regnskaber
revideret af en ikke fagligt uddannet revisor.

Af en ny analyse udarbejdet af Politisk Ugebrev fremgar saledes, at de 10
sterste revisionsfirmaer i Danmark har en "markedsandel" pd Bors I pd ikke
mindre end 57%. P& Bors I er der nemlig i alt 277 revisorjobs, der skal
beszttes, idet hvert af de 138 borsnoterede selskaber skal have mindst to
revisorer, og et af selskaberne (Provinsbanken) har ikke mindre end tre.

De 10 steorste danske revisionsfirmaer er her defineret som firmaer, der har en
stazrk tilknytning til de sakaldte "Big Eight" revisionsfirmaer i udlandet. Disse
selskaber er endvidere karakteriseret ved at tilstrzbe en landsdzkkende
organisation, og de har mindst 80 Green-klienter.

Ud fra denne definition er de 10 sterste danske revisionsfirmaer felgende:

C. Jespersen, Schebel & Marholt, Revision Danmark, Revisor Centret, K.G. Jensen
& Revisam, Revisions- og Forvaltnings Institutet, Steen Hansen/Arthur Andersen,
Revisorgruppen, Centralanstalten for Revision og Price Waterhouse.

Nu er stgrrelse jo heldigvis ikke alt - sd4 fra en '"Public
Accounting Report" December 1984 bringer jeg (via Carsten
Beith) en analyse af, hvordan amerikanske professorer bedgmmer
revisionsfirmaer:

HOW THE PROFESSORS RATE THE FIRMS ,(/MZ oy
\ Y

Average Service Technical = cCareer staff

Ratin i i i ini
Ar;hur Andersen 9.“3 T C;t;“t’ RePu;t;“’" oPP°;f‘é"“tY T"‘;‘;‘S
Price Uatefhouse 8.42 8.7 8.9 8.0 8.3
Ernst & Whinney 8.40 8.5 8.5 8.3 8.4
Peat Marwick 8.33 8.6 7.8 8.4 8‘5
Coopers & Lybrand ) 8.31 8.4 8.3 8.3 8.3
Deloitte Haskins & Sells 8.28 8.4 8.5 7.9 8.3
Arthur Young 8.02 8.2 8.1 7.8 8.0
Touche Ross 7.74 8.0 7.8 7.5 7'7
K¥C Main Hurdman 7.46 7.9 7.6 7.2 7.1
HcGladrey Hendrickson & Pullen 7.39 7.7 7.5 1.6 6.9
Laventhol & Horwath 7.22 7.6 7.5 7.8 6.7
Al?xnnder Grant 7.15 7.6 7.2 7.0 6.8
Seidman & Seidman 6.67 7.2 6.7 6‘6 6.3
Kenneth Leventhal 6.38 6.8 6.6 6.3 5.9
Pannell Kerr Forster 6.30 6.8 6.4 6.3 5'7
Oppenheim, Appel, Dixon 6.20 6.6 6.5 6.1 5‘7
Fox & Company 6.15 6.6 6.2 6:1 5:8

i
1

John A
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FERIEHILSENER

Der var &benbart flere som klippede avis-—adressen ud af avisens
sidste nummer. Det er os derfor en glade at kunne bringe hele

5 feriehilsener, hvor den fgrste nok burde have varet i et
specielt julenummer. Men selvfglgelig skal den ‘alligevel med.

Og s& husk at alle feriehilsener ligefra Valby til Kina modtages
med megen stor glade.

Haarlem, Holland den 28.12.84

Hej mit gode gamle kontor.

En lille hilsen fra Holland.
Alt i orden her. Hvad med
jer?

Vi har lige kgbt de sk¢gnneste
hus i Holland....

Ny adresse (fra den 26/1/85)
Prins Mauritslaan 111

2051 KC Overveen

Holland

Vi ses

Godt nytdr til her alle

MERRY |

; ,‘ (
b [

odrrie duw 26101188
Pacer WMasnid-<laan. 1t

2osl Ko Cwenues

Uollsad . \fowr
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3/1-85
Hej Allesammen!

Jeg kommer sikkert hjem f¢r dette
kort; men alligevel synes jeg.at
I skal have en hilsen. De sparer
godt nok pad sneen, men det gar
trods alt nedad med mere eller
mindre fart. Ungerne er selvfgl-
gelig smaddergdde og gider ikke
vente pa mig. De lgber styrtlgb
og jeg lgber siksak - ogsa

kaldet slalom

Kerlig hilsen
MArianne
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steder. Heldivis wvar Los

Angeles meget lun.
Haber I holder varmen i Kgbenhavn.

Hilsen Jprgen Skou Larsen MIC

‘SOME MORE JACKASSES
ON_THE DESERT




SAN FRANCISCO
GENERIC POST CARD

I

7212

BITTE MAINA _ALTTG
I am sendi:(g ?;m m«:ause: - ' A ’

(J I'm cheap, but 1 still love you

O Imiss your body iz
B Ican’t afford a phone call g {
B I'm too lazy to write a real message F
B I'm having a great time and wish you were here g .
) %’ [0 The picture [ wanted to send was confiscated by the i
’\~ _ S.FPD. 2
y \ O 'msolonely! g
' g
In San Francisco I: E A3 Co
& Have been drunk every night £ 4 ...........................................
[ Joined a religious cult g
E] Spent all of my money b
[/ [ Got crabs at Fisherman’s Wharf : s W QUSSR
Had a meaningful relationship on Union Street &
& Have been shanghaied in Chinatown 3 A2 ]20
[J Danced in a topless nightclub 2 AT
[0 Have become a homosexual . ©
[J Got stoned in Golden Gate Park C(f &t =
B Have fallen off a cable car T e

[0 Have been incarcerated at Alcatraz

- =CURPE
SIGNED Tt Mean Kesge, NE
\‘813368 J 7 @“ TMike Roberts Color Praduttians

Taxiand, CA 94523
R i o ey I R
R = R s R
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- Nej. jeg har intet toldpligtigt med. — Nej. jeg har
ikke noget at fortolde ... — Nej, ... ..
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Kere Alle

-S& kom sneen endelig til

Pstrig. Men nu er jer her
jo ogsé&. Af en begynder at

‘vere, m& min stil betegnes

som varende fantastisk.
sé&dan ca. en mellemting af
Stenmark og det pé& forsider:
afbildede. Ellers endnu
ingen brazkkede ben. Snarerc
en halvgm bagdel. Nar man
ikke rigtig kan stoppe, ma
man jo satte sig til skiene
stdr stille. Men bli' ikke
forbavset hvis forsiderne
om kort tid taler om det
stprste skitalent nogen-
sinde. S& er det bare fordi
de har opdaget mig.

Gitte

PG vorve Dev OnoT ¢

G
Veo DeT Ikre,Er \xxE

Neoe Ewnnwu,




VI SI'R TILLYKKE

" MED FODSELSDAGEN TIL:

19. januar
22. januar
25. januar
25. januar
26 . januar
30. januar

31. januar

5. marts
5. marts
7. marts
9. marts
9. marts

13. marts
15. marts

20. marts
28. marts
29. marts

31. marts

MED RINGFORLOVELSEN TIL:

Ib Kristensen
Thomas Wittenborg
Jan Nygaard

Cuno Bille Christensen

Vibeke Danielsen

Carsten Degnegaard Nielsen

Ervin Hansen

N-.‘/
e

5. februar
6. februar
8. februar

11. februar
11. februar
12. februar
14. februar
27. februar
28. februar
28. februar

Jgrgen Skou

Philip Wiig (Chicago)

Gunnar Guld

Jesper Jarlbzk

Hans Henrik Eriksen
Sten Baumgarten
Bente Mgller

S¢ren Andreasen

Ole Nielsen

Susanne STeenberg
Thomas Hornslet

Torben P. &

MED ARVINGEN TIL3

Carsten D.
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John Tyrrestrup
RKate Loldrup

David Holm senior
David Puttick
Susanne Andersen
Marianne LUnd

Sten Heide

Jgrgen Skou Larsen
Annette Sgrensen
Niels Ebbe Ebbesen

1. april
11.
14.

april
april
april

Britta

& Vibeke

Ulla Waarkjer
Michael Steffens
Dorte Skjoldemose
Bo Dencker

%‘5\\3 V:’E&- /‘f’/fg

&

—So'.mdeterngoddan
nogle elsesringe, jog kunne
teanke mig




OG SIDST MEN IKKE MINDST MED DEN
ENDELIGE EKSAMEN TIL FOLGENDE SOM
HVER FORTJENER ET PAR ORD MED PA

VEJEN
JORGEN SKJOT

vi onsker alle den velspillende
handboldspiller og forhenvarende
orienteringskerer Jergen hjerte-
lig tillykke med de afgerende
points, han scorede til den ny-
ligt afsluttede revisoreksamen.
Det var rart at se, at han var
godt orienteret i diverse lovpa-
ragraffer, og ikke tradte for-
kert, wodelagte ledb&nd eller pé
anden vis blev halt fer de afge-
rende points var hjemme. De fy-
siske skavanker efter andre for-
mer for kampe er ofte konstate-
ret p& arbejdsdage efter dyrk-
ning af den "sunde" handbold-
sport, som vi andre med vasent-

ligt mindre kondital, kan se ef-
tervirkningerne af i op til fle-

re dage efter en match.

P& et tidligere tidspunkt har
Jorgen varet ansat hos lignings-
myndighederne, hvor han har af-
gjort mange demokratiske kendel-
ser med et ordvalg som f.eks.
"pd grundlag af de foreliggende
oplysninger skennes, at etc.
etc.”, hvilket jo kan give mange
retferdige afgorelser, salange
det udovede skon ikke er urime-
ligt set med (u)vasenets sjne.

Hvad enten det skyldes, at Jeor-
‘gen gennem arene er blevet klo-
gere eller det var foranlediget
af pavirkninger fra hjemmefron-
ten fra Jette (ogsd revisor), at
Jorgen skiftede livsbane skal vi
lade vere usagt.

Rent firmamassigt har det vist
sig at vare praktisk, at begge
parter er revisorer, da agtefeal-
len i akutte tilfzlde kan med-
virke ved lageroptellinger, o0g
siledes ikke tilbringe venteti-
den med ellers planlagte
indkebsture, mens agtefzllen er
p& arbejde en legrdag formiddag.

pet forhold at Jergen ogsa kan
diskutere skatte- og revisions-
messige sporgsmadl pé& hjemmefron-
ten ger dog ikke hans prastation
ved revisoreksamen mindre.

Tillykke med eksamen!

01 Peter

Jergen Skijot

KELD JENSEN

For ca. 14 dage siden spurgte
Gitte mig, sd&dan narmest ved
en tilfeldighed, om jeg ville
bringe et portrat af Keld
Jérgen Jensen 1 dette nummer
af Indenfor Ddrene.

Anledningen skulle vere
Keld's netop overstdede revi-
soreksamen, og jeg skulle
eksekvere opgaven, fordi IJeg
kender Keld sardeles godt.

Da jeg selv netop har bestdet
revisoreksamen, spurgte jeg
nysgerrigt Gitte, om alle
demittenter ville blive por-
tratteret i bladet. Gitte var
uhyre tavs, og det 1lykkedes
hende hurtigt at parere mit
spgrgsmdl - jeg £ik intet at
vide.
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Det Dbetyder, at Jjeg nu i
skrivende stund ikke ved, om
eventuelt Keld eller en anden
udarbeijder et tilsvarende
portrat af min person.

Hvis jeg nu antager, at Keld
har eller vil skrive en arti-
kel om mig, indser jeg mulig-
heden for, at han bringer et
spydigt, ondskabsfuldt og
sarkastisk portrat.

Det bedste middel mod et sa-
dant overfald vil naturligvis
vare et ualmindeligt grimt
modangreb.

P4 den anden side, sd har
Keld mdske valgt at vise sig
fra den p®ne side, og et
fremtidigt godt venskab vil
kunne styrkes, hvis jeg und-
lader at anvende de beskidte
tricks.

Det har sdledes varet svert
at valge taktikken, men efter
lange overvejelser |Dbestemte
jeg mig for at bringe et kort
indlag, der efter min bedste
overbevisning passer pd per-
sonen Keld Jgrgen Jensen.

Da jeg for ca. 6-7 ar siden
mgédte Keld, var det pa Han-
delshgjskolen i Arhus, hvor
Keld var staerkt involveret i

alle former for udadvendt
aktivitet.

Denne udadvendte aktivitet
dzkkede pa  det tidspunkt

bl.a. over studenterpolitisk
arbejde, hvor Keld pa en
charmerende méde fik vendt et
rgdt studenterflertal til et
moderat, konservativt flertal.

Herudover var Keld en, uden
overdrivelse, kendt mand i
den 1lokale studenterbar, en
egenskab, som han 1 gvrigt
har bevaret siden, men samti-
dig udbredt den til andre
dele af Arhus, Kgbenhavn,
Holstebro, Grazkenland osv.o0sV.

Da Jjeg senere mgdte Keld
efter Vvores glade studenter-
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&r, var det hos AA & Co.

Keld var heldigvis stadig den
samme person - og dog. Han
var nu blevet professionel,
en del af BAA & Co. og hvad
dertil hdrer af ydre kende-
tegn,

Men herudover var Keld blevet
det en udenforstdende vistnok
kalder en fagidiot. Ikke for-
stdet pd den made, at alt
sjov var lagt til side, men
derimod sddan, at arbejde var
arbejde, og sjov var sjov,
altsammen ca. 110%.

For at kunne producere sa
mange procenter, kraves der
en ualmindelig stor portion
stadighed. Og skal Jjeg med et
enkelt ord udtrykke en stor
del af Keld's personlighed,
m3 det blive med ordet stadig.

Efter at Keld i en arrakke
sdledes har tosset hvilelgst
rundt mellem arbejde og sjov,
har han langt om l®nge mgdt
Vivi. Det siges fra palidelig
kilde, at Vivi er af samme
stgbning som Keld, sa vi er

mange, der spandt imgdeser
fremtiden.
- Til slut, Dblot tillykke
Keld.

Hans

Keld Jensen




Hans Svenningsen

statsautoriseret revisor in spe
hvem havde troet at det ville ske?

H.S. han fandt hos Arthur en plads
og blev
i Arhus min fgrste elev.

vi havde sjov og gik pad kalas
en sgndag vi pd Marinaen sad
s4 H.S. p& kontoret ej n&ede pd plads.

P4 udenbys klienter vi sammen var

is®2r husker jeg en ved grensen n&r

her en Grenzbazar tgmt vi nasten har,
vildt vi for i skoven pd vor konditur

s& synet af vores hotel var s®rdeles kar.

Fra vor tid i Arhus sammen
en fredag uden Frederik "A"
var som silden uden drammen.

Fra tid til anden vi har vort kontor forladt
og er taget til Middelfart pd kursus
med billard og sauna den ganske nat.

Som tiden den gik H.S. fik smag for skatten
og selv om han er en Jjyde sej
han til Kgbenhavn har begivet sig.

H.S. har mangen en vision

ud over skat og revision

p& vort fodboldhold han lader bolden rulle
og for FYR han laver kurser

for standens unge hdbefulde.

I maj vi sagde til hinanden
det er nu hvis vi skal til eksamen.

Vi troede ej det var alvorligt ment
sd8 vor tilmelding ner var kommet for sent.

Vi mod nord i Oslo sad sd herligt

da vores karakterer kom pr. telefon

H.S. var bleg, to gange syv, var det muligt?
Da tiden kon H.S. var som sin klient

fra top til t& som gjort af hdrdmetal

og han beviste det med to gange ottetal.

Det var et rigtigt svendestykke
HANS TILLYKKE.

Keld
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Kare Hamns Ole

- Hjertelig tillykke med din
veloverstidede eksamen. Det er
rart at se, at det gdr vore

tidligere kolleger godt
- ogsd efter at de har for-
ladt os.

Du har altid haft en ukuelig
stadighed - i ordets Dbedste
betydning - og tro pa dig
selv, uanset om det var pa
fodboldbanen, i diskussioner
med "bedre vidende" kolleger
eller nu, hvor du har faet
din statsautorisation under
forhold, der kunne have fdet
personer med mindre selvtil-
1id til at opgive pd forhand.

Det glader os derfor meget, Hans Ole Larsen
at netop du var blandt de,

der slap igennem ndlegjet i

dr. Du har fortjent det om

nogen.

IND OG UD AF DORENE

BIEN VENIDO . . VALKOMMEN
XeA0MHbIM WELCOME
VELKOMMEN B IENVENUE WILLKOMMEN
KAAOX HAOATE BEN VENUTO
TERVETULOA
WELKOM BEMVINDO

Navn: Tina Lykke Corneliussen

Alder: 20 Ar

Uddannelse: Kontorassistent hos

Ove Juel-Christensen

Ansat i: Bogholderiet
Som: fuldtidsansat
Startet den: 1. februar 1985

43




Navn: Karin Lykke Larsen
Alder: 23 ar
Tidligere Receptionist hos billede
beskaftigelse: Paul Bergsge & S¢n bringes
. . i neste
Ansat : 1 receptionen Aummer
Som: fuldtidsansat
Startet den: 1. februar 1985
Navn: Annelie Harboe
Alder: 40 ar
Tidligere Sekretar hos
beskaftigelse: | Panasonic Arberg
Ansat: i skrivestuen
Som: fuldtidsansat
Startet den: 1. februar 1985
Navn: Signe Kurup
Alder: 24 Ar
Uddannelse: Cand. Merc.
Tidligere
beskaftigelse: Handelshgijskolen
i Arhus
Ansat: i konsulentafdelingen
Som: fuldtidsansat
Startet den: 18. februar 1985
pa& Londonkontoret
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Navn:
Alder:
Uddannelse:

Tidligere
beskeftigelse:

Ansat:
som:

startet den:

Kurt Svendsen
24 Aar
Stud. Merc.

Assistent hos
Bangue Paribas

i konsulentafdelingen
fuldtidsansat

18. februar 1985
pa& Londonkontoret

Navn:
Alder:
Uddannelse:

Tidligere
beskaftigelse:

Ansat:
som:

starter den:

Steen Mogensen
24 ar
Stud. Merc.

kontorassistent i1
eksportkreditradet

i konsulentafdelingen
fuldtidsansat

1. marts 1985

DET ER VIRK! LV 6N

CORNQPIGLSE AT LBSE
DERES ANSPGNING

LI © 1982 King Fentures Syndicate, Inc. World rights resarved.
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* GENINTRODUKTION %
kkhhhdrkhhkhkrhrkhkikk

Navn: Spren Reinholdt Andersen
ALder: 22 ar

Uddannelse: Stud. Merc. Aud.

Ansat: i skatteafdelingen

Som: deltidsansat

startede den: 23 november 1984

VI SI’'R FARVEL TIL

JAN IBDAL, revisionsafdelingen, som startede som
regnskabschefens hejrehand hos Prime
Computer den 1. februar. :

INGELISE STEUER, skrivestuen, som ligeledes forlod os
pr. 1. februar.

GITTE ALRING, receptionen, som begynder hos Ludvig
Kalckar den 1. marts

ANNETTE HJORT, konsulentafdelingen, som holder op den
31. marts

MITZI MORTENSEN, revisionsafdelingen, som den 1. marts starter
' som bogholder hos Mikkelsen Electronics.

REDAKTIONEN
AFSLUTTET

22. FEBRUAR 1985
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MATRIX NR. 1

Hvor der er skevet tallene 1-10, behsver du bare satte et kryds under et af
numrene, hvor 1 = meget godt, 5 = middel og 10 = artiklen overfledig

ANGIV I HELE
0OG % SIDER
IDEALLANGDEN

HVAD FINDER DU SmmH;HZHmwmmmeHw AF ARTIKLERNE

lo |10

'REDS. PENNESTROG

{JOHN HAR ORDET

NYT FRA REV. AFD.

MZMG FRA SKATTEAFD. !

'NYT FRA KONS. AFD. | (o

' ARHUSHISTORIER P L

i
I
! Udenfor dgrene

| REJSEBREVE |
i i

i . - el e e e b .

: MIKRONYT

- TYNSTROPS ;

RODEKASSEN

X—~ord

X-ord lesning i

tillykke til ]

feriehilsener

M ind og ud af derene m

MATRIX 2

HVAD SYNES DU DIT BLAD B®OR INDEHOLDE?

1. FAGLIGE ARTIKLER

2. ARTIKLER FRA KONTORER I
ANDRE LANDE

3. PRAKTISK OG ADMINISTRATIV

4. L@S UNDERHOLDNING
(krydsord, konkurrencer,
rejsebeskrivelser etc.)

5. INFORMATION OM FIRMAETS
UDVIKLING

6. ANDET (den bla avis f.x.)

7. ONSKER DU FLERE BILLEDER

det samme
8. OMFANG I FORHOLD TIL NU

passende
9. UDGIVELSESFREKVENSEN

SKRIV EVENTUELLE FORSLAG ELLER KOMMENTARER HER

ja nej
sterre mindre
oftere sjzldnere




