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REDAKTIONENS

Siden sidst er der unagteligt
sket en del 1 vores firma -
d.v.s. nye sader og skikke, in-
tegration, o.s.v., o.s.v. Ikke
desto mindre gnsker vi fra re-
daktionens side at fortsette en

havdvunden tradition: NESTE
DEADLINE ER DEN 1. FEBRUAR,
1985, og vi savner stadigvek

stgrre skrivedeltagelse fra man-
ge flere 1 organisationen (it is
not a reminder for you Nigel).

Som saledes svagt antydet, mener
vi, at mange flere af os bgr
kunne skrive et 1ndlag, som er
af interesse for andre 1 organi-
sationen. Vi kan i denne for-
bindelse oplyse, at Anne Marie
bestiller flere fly-/fergebil~
letter end nogen sinde tidli-
gere. Hvor rejser alle disse
medarbejdere hen? Oplever de
ikke noget, vi alle kunne have
en interesse 1 at here om? Skriv
et indleg, stort eller lille, om
jeres oplevelser. (Dette gzlder
ikke for jer Kim og Tage).

Nuvel, redaktionen er ikke kun
en forsamling sure opsted, og vi
skal s&ledes ihukomme Torgny's

aldeles glimrende opfordring fra
firmafesten, som gelder alle ny-
ansatte i kalenderéaret 1984.
Husk at forberede jeres juleind-
lzg i form af en sang eller en
tale; vi er mange, der glader
0s.

Stor aktivitet, glade mennesker,

hyggelige mennesker. Karakteri-
stika, der heldigvis galder os
alle. (Dette g:lder ogsa for
dig). S3ddanne karakteristika
har det med at blomstre, nar de
rette betingelser er tilstede.
Hvad vi egentlig vil prgve at
sige er, at vi fra mange sider

har hert, at vi mangler en sub-
stitut for Copenhagen Corner el-
ler den "lokale™ lige Oom
hjsrnet.

PENNESTROG

vi vil i den forbindelse opfor-
dre til, at der ©pa& ny skabes
diskussion om, hvordan vi even-

tuelt kan udnytte vores kalder-
rum, det med baren. Vi beder
sidledes alle huslige og kreative
sjele om at indsende forslag
til, hvordan vi kommer videre
med planerne.

vi skal hermed gnske alle en god
jul og et godt nytédr, s& alle er
friske til "busy season".

Redaktionen




JOHN HAR ORDET

Efterdret er over os - og vi
kamper med sasonens sadvanlige
problemomrader: regn, tage in-
fluenza, tiltagende morke (i
hvert fald ved arbejdstids op-
her) samt masser af klientop-
gaver, skriveopgaver, skolear-
bejde og intern traning.

Sasonen indbyder dog ikke kun
til bedreveligheder, og den dag-

lige Bo Bojesen kan altid satte
humgret en tak i vejret.

NATOs

3 i ' 3 i
nordflanke . ~¥%
L4 NIE X A Ak g A !

ol
Al s ot
s et

B LR R

Heah

Selv om tegningen umiddelbart
blot mindede mig om, at vi netop
har afsluttet regnskabet for vor
nye klient "Den kgl. Livgardes
Musikkorps Koncertfond", s& har
tegningen maske ogs& mange andre
lighedspunkter med "Arthurs
nordflanke":

1: Kampmoralen er fortrinlig -
til trods for det store antal
arbejdsopgaver, der ligger i al-
le afdelinger, arbeijdes der
ufortrgdent med savel afslutning
af igangvarende opgaver som
af nye arbejdsop-

igangsatning
gaver.

e

de h

2.
delingen fremgar

Integrationen i revisionsaf-
af eksempler 1

dette blad sdvel fra Arhus som
omkring Christian Rovsing, og péa
administrationsfronten vil ogsa

Wang-projektet skabe stgrre ens-
artethed fremover.

3. Friske tomater, Danbo ost og
besvarligheder pa Kebmagergade
(eller med parkering pa Radhus-
pladsen) er allerede i rigt mal
erstattet af glimrende £frokost-
faciliteter pa Grenningen.

4. Selv pa& det unavnelige om-
rdde "reklamering" synes vi at
at have faet et punkt, hvor re-
ferencer fra tilfredse klienter
eller forretningsforbindelser
synes at bringe en stadig strem
af nye spandende opgaver.

2

: liggores ictigeflda grad af

f "'"ogdo‘ Alaysrd '_- f,.ilﬁn‘el;.
Ved indledningen til . julen og
vintersasonen haber jeg, at alle
foler sig wvel rustet til at
slappe af 1 julen og nyde, at de
mgrke vinteraftner er fortrin-
ligt egnede til indendgrs arbej-
de, som maske oveni kgbet kan
medfegre en mulighed for at nyde
foraret og sommeren med mindre
arbejdsrelaterede sysler.

Jeg vil enske alle en god jul og

en god, men ikke for travl vin-
ter.

John




NYT FRA REVISIONSAFDELINGEN

Alle i revisionsafdelingen 1in-
klusive sekreterer m.v. har i
perioden 16.8 - 31.10.84 haft
20.000 debiterbare timer. Dette
inkluderer HC fra 1.9. -31.10.84

og svarer til vor plan.

Uden planlagning er det svert at
f& néet alt til tiden, og vi vil
derfor i lighed med tidligere ar
udsende et tidsplanlagningsskema
til alle ‘"gamle" AA-managere,
sédledes at partner og manager
reviews kan planlagges nu for at
undgd flest mulige konflikter.
Safremt nogen af HC-managerne
0gsa er interesseret i at fa en
kopi, kan de blot henvende sig
til Jette Armstrong.

De for HC nye EDB-rapporter hé-
ber jeg bliver studeret, saledes
at eventuelle fejl eller mangler
kan rettes hurtigst muligt, og
sdledes at de snarest bliver et
effektivt verktej for alle, som
modtager dem.

I USA udvikler AA mange program-
mer til brug for micro'erne. Der
kommer flere og flere, o0g I
bedes folge med i de orienterin-
ger, som Jesper Jarlbak udsender
i dette blad eller pid anden ma-
de. Vi havde et partner treae-~
ningsmegde 1 brug af microcompu-

tere 1legrdag den 16. november.
Mgdet blev ledet af Jesper
Jarlbak, og jeg tror alle part-.

nerne var imponerede over, hvad
de kunne klare, og hvor let det
var med god instruktion at be-
tijene maskinerne. Alle micro'-
erne blev udlant den felgende
uge, sa partnerne kunne gve sig
derhjemme. Der er kommet eller
vil komme et memo om, hvor meget
vi debiterer klienter for brug
af micro'er. Som I alle vil se,
er det bestemt ikke afskrazkkende
og burde sagtens kunne tjenes
ind i besparelse af tid.

at vi
at der

Til sidst vil jeg navne,
tidligere har vedtaget,
skulle udarbejdes et "generelt
risiko analyse" memo for visse
HC-klienter efter HC-partnernes
eget valg. Jeg vil snarest ud-
sende memo til HC-partnerne for
at f& fastlagt, hvilke klienter
der er tale om. Desuden vil jeg
minde alle, der bgr udfylde per-
sonalevurderingsskemaer onm at
prioritere dette sa& hgjt, at det
sker inden jul.

Julefrokosten er planlagt til at
finde sted fredag den 21. decem-
ber 1984, hvor Jjeg desvarre ikke
kan deltage p.g.a. af rejse, men
jeg hdber, det bliver en festlig
afslutning p& de fgrste 4 mane-
ders samarbejde. - A  propos
festlig - se at fa& kebt nogle
billetter til "Guys and Dolls"
p& Det Kongelige og kom ind og
se den. De, der kan lide musi-
cals, vil bestemt 1ikke fortryde
det.

desper C




ROVSING A/S AF 1984

kom vor forste nye store klient

i H.C. Steen Hansen & Arthur
Andersen & Co. til at hedde, og
pudsigt nok er de stgrste
investorer ITT og PKA henholds-
vis en tidligere AA&Co. klient
og en H.C. klient. Efter mange,
lange 0og sene forhandlinger

lykkedes det en tidlig morgen (i
slutningen . af oktober) kl. 7:30
efter en hel nats forhandlinger
at blive enige med bostyret om
at ITT/PKA gruppen var kgbere
til den storste del af Rovsing
konkursboets aktiviteter, nemlig
systemgruppen med ca. 500 med-
arbejdere.

Men siden da har der varet mange
vanskelige faser bade med at f£fa

etableret investeringsgruppen og
siden 1 undersggelsesfasen o0g
ikke mindst i auktionsfasen med
de andre interesserede investo-
rer som Sperry, Olivetti og
Philips. BAllerede i begyndelsen
af september var PKA indstillet

p& at ville investere i Rovsing
hvis der kunne findes en dansk
investor og en operater af sel-
skabet. P& grund af tidligere
godt samarbejde med ITT var det

naturligt at bede dem om at
forestd en managementaftale, o9
ga ind som aktionar med et
mindre belgb. Dette ville ITT
meget gerne, da de ansd den
viden, der 18 hos Rovsing som
langt foran alle andre indenfor
datakommunikation. Men der

skulle ogsd findes et fremtidigt
pengeinstitut. Ferst var der én
bank inde i billedet, senere en

sparekasse, og til sidst blev
Handelsbanken: (den bank, der gik
ud af Rovsing -for 1 ar siden

uden tab) det pengeinstitut, der
b&dde ville stille med aktiekapi-
tal og lanekapital. Under
forhandlingerne med Rovsings
kunder 1 Nordamerika viste det
sig, at disse lagde stor vagt pa
at ITT (Sperry) selv gik ind med
betydelig kapital, for at de
ville kunne fole sig sikre pad at
£4 leveret det bestilte

Blandt
blev kapitalen pa
225 mill. kr. sammensat som den
er, med 100 mill. kr. til
pensionskasserne og forsikrings-
selskaberne, 100 mill. kr. til
ITT og 25 mill. kr. til penge-
institutter.

kommunikationssystem.
andet derfor

En spandende fase fulgte med af

afgive tilbud til boet i skarp
konkurrence med i hvert fald
Sperry 0g tildels Olivetti.

Samtidig var det et kapleb med
tiden inden alle boets aktiver
var vak, de kunne nemlig selv géa
ud af hoveddgren og sege
stilling andre steder. Det er
svert at holde en organisation i
oplegsning igang i lang tid.

Med det 1lykkedes som bekendt for

boet at £f& solgt, selvom de
efter min mening spillede hgjt
spil med de interesserede

investorer. De vandt og sikrede
dermed kreditorerne i boet mere
i dividende.

Rovsing A/S af 1984 er nu i
fulde omdrejninger, og persona-
let er meget positive for at f&
det hele til at blive en succes.

Torgny P




PIiP ?

PROFIT TIMPROVEMENT PROGRAM AND

LITIGATION

I USA har
stor

firmaet haft utrolig

med et
kaldet Profit
ment Program.

succes nyudviklet

produkt Improve-

Profit Improvement Program er et
program, hvor man har samlet en

raekke af de opgaver, som tidli-

gere blev foretaget af enkelt
personer pa de enkelte klienter.
Alt afhengig af hver enkelt

partners erfaringer har man hos
de enkelte ©partneres
udfert dele af PIP. For at sikre
at alle hele
verden vil f& samme mulighed for
at nyde godt af det nyudviklede
det besluttet at

aktiviteter i en

klienter

vore klienter 1

program, er
samle disse
serlig afdeling p& hvert enkelt
kxontor. Undertegnede deltog der-

for i et mgde 1 Geneve, hvor

Frank Barrett fra Irlands konto-

ret som hovedfigur etablerede
Profit Improvement Program i
Buropa. Undertegnede er sat pa

som ansvarlig for
gen af PIP her

implementerin-
i Danmark, hvor-
for man kan forvente at hgre me-
re om dette senere pa aret. Som
en drov beskrivelse af PIP skal
idet det
at det

er et uddrag af en artikel som

fealgende fremhaves,

samtidig skal bemarkes,

er skrevet til

Formuleringen vil derfor pd vis-

Civilekonomen.

mere henvendt
hvilket wvil

se omrader vare
til en ikke revisor,

fremgd af sproget.

UDDRAG FRA CIVILOKONOMEN.
som et nyt skud pa& stammen har

vi wudviklet en rakke varktsjer

til at bista vore klienter med
at sgge at e@ge deres indtjening.
kaldt prIP -

Profit Improvement Program. Kort

Programmet bliver

fortalt gar det ud pa, at en re-

visor gennemgdr en virksomhed

med andre briller pad end dem

selskabets ledelse har

Pra.
rakke

typisk
Med revisors erfaring fra en
samt

andre virksomheder

vil revisor have
papege
anden made at

andre brancher,

god mulighed for at

steder, hvor en
enten vil med-

effektivitet

gore tingene pé&,

fore en stgrre

eller en direkte okonomisk be-
sparelse. Ved en total kortlag-
ning af virksomheden, vil

revisor ofte vare i stand til at

kunne spare virksomheden frem-

over for omkostninger, der 1lig-

ger bade 10, 20 og 30 gange over

det honorar, som revisor bereg-
ner sig for opgaven. Specielt
indenfor bank og finansierings-

virksomhed samt forsikringsvirk-

somhed har programmet vist sig

serligt egnet. Gennem g@get kon-

5




solidering far virksomhederne
storre mulighed for at fremme en
vakst, sdledes at pProfit Impro-
vement Program ikke ngdvendigvis
medfegrer, at arbejdspladser bli—
ver skaret vak.

PIP vil vare et produkt,
stadighed skal

hvilket vil blive gjort pad tvars

som til

videreudvikles,

af landegranserne og p& tvers af
nationale forhold. Herved opndr
vi til stadighed at hente uden-
landsk inspiration indenfor egne

danske rammer.

Ad 5. Forsikringer.

Som en naturlig fglge af den
stadige udvikling der sker
indenfor erhvervslivet med de

deraf afledte behov for at indgd

i forskellige risici, har for-

sikringsbranchen udviklet en

lang rakke nye produkter for de

enkelte brancher i Danmark. Der

findes ikke mange lande i ver-

den, som har mulighed for at

foretage =& forsik-

p.-t.
Danmark.

fornuftige
ringsafdakninger,
lade

Dette skal s=rligt ses i

som det

kan sig gere i
lyset
at, i Dan-
utroligt sm& i forhold
til hvad de er i udlandet. Til
gengald skal det ogsd fremhaves,
at meget ofte har de respektive
ikke

il

at forsikringspramier
mark er

forsikringsselskaber den

tilstraekkelige

adgang den

der skal
optimal

viden 1 virksomhederne,
til,

forsikringsplanlagning.

for at sikre en
Revisors
forsikringsrad-

kraftigt sti-

rolle indenfor

givning er derfor

gende i disse ar, s& revisor 1
samarbejde med selskabets for-
sikringsselskab til stadighed

kan optimere den forsikringsmas-

sige afdekning af virksomheden
som feglge af de risici, en
ekspanderende virksomhed natur-

ligt mad patage sig.

Af serlige forsikringer, som

revisor typisk wvil vare invol-
veret i, er driftstabsforsikrin-
ger, ‘leverand@rforsikringer,
debitorforsikringer, produkt-

ansvar, pensionsordninger for
Stort

hazndelse

medarbejdere m.m. set

enhver tenkelig vil
idag kunne
afdzkkes,
fattelse, at

radgive

forsikringsmassigt
hvorfor det er vor op-
patage

dette

revisor bgr

sig at indenfor
omrade for at sikre, at en virk-
ikke

uforudset

gsomhed som fplge af en

hendelse pludselig

bliver stillet i en vanskelig

situation. Forsik-
ikke
revisor undervises i idag,
det

revisionsfirmaers

pkonomisk
ringsradgivning er noget
hvor-
vere de enkelte

for vil

erfaring, der
primert vil danne grundlag for

en sadan radgivning.




Ad 6. Akkord
uyoverensstemmelser m.v.
af det
har varet i de sidste ar i Dan-

det
en virksomheder
blevet pa et
idégrundlag men med mang-
Efter
typisk ved en pé&-

konkurs

Som felge opsving, der

har ikke kunnet und-
at

er

mark,
gas, raekke
ofte
godt

lende gkonomisk baggrund.

startet

en rakke Aar,

begyndt ekspansion, vil selska-

bet muligvis have behov for en
Revi-
forbindelse et
de enkelte
at

i

skonomisk rekonstruktion.

sor har 1 den
overfor
at

tide vil vere signaler

stort ansvar

virksomheder for sikre,

der 1

virksomheden, som indikerer, néar

et selskab kommer i en situati-

on, hvor det ikke vil kunne sva-
Revisor
til-

vere

re sine forpligtigelser.
ofte
knytning

med sin direkte
til

bedst wvil kunne

vil
virksomheden
den, der iagt-
at
undgd en eventuel efterfglgende
ofte
samarbejde med selskabets ad-
akkord

ikke

vere

tage sadan en udvikling. For

konkurs vil revisor derfor
i
eventuel

M&tte dette
der fortsat

vokat s@ge en
gennemfort.
lykkes,

behov for

vil
revisor ved gennemfo-
relsen af et selskabs konkurs.
Det hander ogsd, at to uafhang-
ige virksomheder som indg&r kon-
om leve-
ikke

leveringen

trakter med hinanden,

ring af en bestemt vare,

vil kunne opfylde i

7

overensstemmelse med de under-

skrevne kontrakter. Brud pa& sé&-

danne kontrakter kan ofte med-
belast-

ninger for den ene af parterne,

fore store gkonomiske
hvorfor der ofte vil vare behov
at foretage
de tab,
parter have
at tab
kun sjzldent udfgres af selska-
idet

i en eventuel erstatningssag kan

for en opgerelse

over som den ene eller
lidt.

kan

begge matte

Opgsrelsen saddanne

bets egen revisor,

revisor

betragtes som mere eller mindre

inhabil overfor sin egen klient.

Der vil derfor ofte vare behov
for at tilkalde en udefra kom-
mende revisor, som gerne skulle

besidde den ngdvendige branche-
kundskab til

sidan

at kunne foretage

en opggrelse, respektiv

vurdere en sidan opgerelse som

ekspert for en eventuel domstol-
safgorelse eller

en eventuel

forsikringsafggrelse. Sadanne
opgaver forekommer typisk inden-
for

skibsbranchen, entreprengr,

samt produktionsvirksomheder,

som producerer stgrre enheder

med en lzngere leveringstid/-
Ved
ofte
pa
det
til
adgang

produktionstid. sddanne op-
behov

bi-
vigtigt
stadighed at
til sadan

eventuelt kol-

vil der
at trazkke

stand, hvorfor

gaver vere

for ekstern
er
for - revisor
have
ekspertise, fra

legaer 1 udlandet.

David H jr




NYT FRA SKATTEAFDELINGEN

Den 4rlige Tax Workshop blev af-

holdt 1 Houston og var nasten
udelukkende koncentreret om
skattemessige problemer/mulighe-

der i forbindelse med benyttelse
af overenskomster til undgdelse
af dobbeltbeskatning.

Workshop'en var saledes arrange-
ret, at hver enkelt artikel i
OECD's modeloverenskomst blev
gennemgdet med praktiske eksemp-

ler fra vore kontorer rundt om-
kring i verden. Materialet, som
alle deltagende kontorer skulle
indlevere forud for mgdet, var
kolossalt omfattende. Hver en-

kelt artikel blev grundigt be-
lyst og eksemplificeret. Selv
tilsyneladende indlysende be-
stemmelser som £f.eks. territo-
rial-artiklen viste sig at kunne
afstedkomme enorme problemer el-
ler store skattemzssige fordele.

Bestemmelserne omkring territo-
rial-beskatning af renter og ud-
bytter samt bestemmelser omkring
holdingselskaber blev bl.a. be-
lyst med praktiske eksempler fra
Kgbenhavns-kontoret. S&fremt no-

gen har interesse for disse s&-
vel 1 relation til klient-ser-
vice som 1 relation til stu-

dier/hovedopgaver, er I velkomne
til at kontakte undertegnede for

at f& udleveret relevant mate-
riale.
Det arlige latinamerikanske

partner/manager mode resulterede
ogsd 1 en file af betragtelige
dimensioner, o0g interesserede 1
sydamerikanske skatteforhold kan

sdledes i denne file finde en
masse relevante og interessante
oplysninger.

I den forlgbne periode har der
endvidere veret afholdt foredrag
p& Scanticon for Foreningen af
Yngre Revisorer.

I den kommende periode skal un-
dertegnede vare foredragsholder
omkring investering i USA for
Eksportforeningen samt vare
foredragsholder for Foreningen
af Registrerede Revisorer i
deres 4arlige foredragsrakke om-~
kring aktuelle skatteproblemer.

Ib Kristensen har holdt foredrag
for Foreningen af Yngre Revi-
sorer samt Foreningen af Danske
Civilegkonomer samtidig med, at
hans undervisning pa& Handels-
hgjskolen blev viderefort.

Jorgen




NYT FRA KONSULENTAFDELINGEN

-DIVISION CONFERENCE

Hvert efterdr holder Konsu~
lentafdelingen en "Division
Conference"”. Formalet kan ikke
sammenfattes i et ord, men
derimod antydes ved hjalp af
felgende "delmdl": @ge vort
kendskab til nye udviklings-
tendenser, skarpe vor kritiske
sans (ikke mindst af os selv),
fremprovokere strategiske tan-
ker om afdelingens fremtid,
identifikation af praktiske
forslag til forbedringer (p&
diverse omrader), teoretisk/
praktisk traning og sidst, men
ikke mindst det sociale samvar.

Rammen om arrangementet wvar i
dar Skyline Hotel i Malme.
Selve konferencefaciliteterne
vist sig at vare en blandet
forngjelse, men dette tog de
22 veloplagte H.C. Steen Han-
sen/Arthur Andersen & Co. med-
arbejdere med frisk mod (I
hvert fald efter at der var
snakket héardt til konference-
vaerten et par gange). Nar Jjeg
nu har nevnt Malme, sd er

ikke til at komme uden Sﬁf

Forst"skitserede" skabte ingen
vanskeligheder, hvilket
skyldes, at alle mgdte frem
til tiden. Problemerne kom til
gengald i tusindtal, narmere

bestemt 51.000 (les femti 'og
ettusinde), da vi ndede til
"told"-stationen. Der havde
Per Fremlin (p& +trods af at
han er svensker) siddet siden
meget tidlig om morgenen. Han
habede, at Peter Allan Ander-
sen kunne hi&lpe, men PAA
rendte desvarre ikke rundt med
det omtalte beleb i bukselom-
men. Men som erfaren konsulent
kan PAA jo fornemme, hvornar
der er behov for at tilkalde
specialister, og en spediter
viste sig at vare et godt bud.

Efter disse indledende maneovre
er det pa tide at komme i gang
med konferencen. Den videre
beskrivelse vil felge agen-
daet, primaert for ikke at fru-
strere de konsulenter, som har
fundet projektmappen frem, og
dernast for at I andre kan fa
en korrekt gengivelse af hen-
delsesforlebet (om ikke andet).

Peter Allan Andersen stratede
med at eonske velkommen, ikke
mindst til Jergen Halberg, der
havde afsat tid til at deltage
i konferencen, og under-—
stregede hovedemnerne ved
drets konference.

Disse bestod af hands-on-ex-
perience pa fire internt ud-
viklede softwareprodukter, en
"selvransagelse" igangsat af 2
eksterne foredragsholdere samt
oget intern forstdelse/kend-
skab tilvejebragt af Jorgen
Halberg og Nigel Backwith,
Jens Poulsen og Jgrgen S. Lar-
sen.




Fprste indspreijtning fik vi af
Torben Bo Jansen fra Institut
for Anvendt Fremtidsforskning.
Hans foredrag "Information som
rastof for problemformulering
og produktion” indeholdt
diverse overraskelsesmomenter.
Bl.a. fremsatte han en begrun-
det pédstand om at nutidens

EDB-konsulenter og revisorer/
skattefolk i sa&erdeleshed wvar

parasitter pa erhvervslivet.
Endvidere, péastdar han, fodrer
vi klienterne med misinforma-
tioner (stej), idet deres op-
maerksomhed henledes pd& histo-
riske data, istedet for at de
koncentrerer sig om konsekven-
serne af disse, d.v.s. de oko-
nomiske rammer for den videre
udvikling! Hvad siger vi s&?

Nigel lod sig ikke distrahere,
idet han fortsatte konferencen
ved at informere os om nuve-
rende status og budgetterede
planer for Konsulentafdelingen.

Derefter fulgte frokosten med
en hejlydt diskussion af for-
middagens begivenheder.

Hele eftermiddagen koncentre-
rede vi os om at lare TRAC/1,
ESTIMATE/l1, DESIGN/1 0og SMASH
bedre at kende. Kort fortalt
er:

TRACK/1 Projektkontrol
Projektstyring

cg

TRACK/1 hijezlper projektlederne
med den trivielle og tidskon-
sumerende opgave at feolge pro-
jektets fremdrift. Projektsta-
tus kan evalueres pa ethvert
givet tidspunkt, bade hurtigt
og nejagtigt.

ESTIMATE/1 Job Estimering

ESTIMATE/1 giver mulighed for
at beregne den arbejdsindsats
og effektivitet, der vil veare
ngdvendig for ethvert projekt,
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som fglger METHOD/l's arbe-jds-
program. En applikation af
denne type tillader brugeren
at eksperimentere med et for-
skelligt mix af ansatte og
opndelseskriterier. Denne
"Hvad - hvis" analyse kan rea-
liseres uden anstrengelser og
meget ng¢jagtig ved brug af
ESTIMATE/l. Hvis dette Dblev
gjort manuelt med en regnema-

skine, ville det sandsynligvis
betyde timer, Jja dage med ana-
lyser.

DESIGN/1 Designer's Workbench

DESIGN/1 er et elektronisk
middel til dokumentation af
arbejdspapirer genereret fra
et givet projekt. Denne appli-
kation giver dig, analytike-
ren, mulighed for at forberede
0g prasentere et professionelt
produkt for klienten. DESIGN/1
hjelper os ligeledes med at
reducere den tid og anstren-
gelse, det normalt ville krave
at krydsreferere dokumenter og
tillader os herigennem at vare
mere kreative med vores tid.

SMASH = Integreret Software-
hijelpemiddel
SMASH er en integreret soft-

warepakke, som bl.a. giver os
mulighed for at lave computer-
tegning, elektroniske prasen-
tationer og administrative
funktioner.

Produkterne
af henholdsvis
fens,

blev prasenteret
Michael Stef-
Jens Darket og Roar Tho~
resen (sidstn®vnte var ven-
ligst wudlant fra vort Oslo-
kontor).

Efter de indledende foredrag i
plenum, blev wvi delt op 1
grupper, der hver skulle fa
hands-on-experience i  brugen
af mindst et produkt. Vi fik
udleveret et case, der skulle




"tvinge" os til at lare det
pdgzldende softwareprodukt at
kende, og til sidst skulle vi
forberede en prasentation af
case-lgsningen fredag morgen.
De case, som instruktererne
havde forberedt var temmelig

omfattende, s& der blev knok-
let lige indtil vi skulle tage
afsted til aftenens "festmid-
dag". Ja, enkelte kunne knapt
nd at skifte og terre héar
(Ikke Annette??)

Festmiddagen, der blev ind-
taget p& Bykroen i Vestre
Ingelstad var en skansk spe-
cialitet, dog fratrukket okse-
halesuppe og tillagt "Kings
Crab Salad". En positiv ople-
velse, der anbefales alle, som
vover sig over Sundet. Og hvis
man derefter kan finde vejen
fra Vestre Ingelstad til Mal-
m@, ja sa& behever aftenen ikke
at vaere slut med det ...

Neste morgen medte alle (Hvor
mange var det nu vi wvar??) op
til morgenmad, eller i det
mindste til <case preasenta-
tionerne. Prasentationernes
kvalitet varierede noget, men
det er Jjo heller ikke alle,
der er morgenfugle.

3 kopper kaffe, 1 wienerbred
samt diverse glas ma&lk senere
sad der 21 MICD'ere og ventede
spendt pa hvad Jergen Halberg
ville fortalle om H.C. Steen
Hansen. P/M~gruppen fik mere
at vide, mens vi andre dede-
lige fik vores forste intro-
duktion til H.C. Steen Hansen,
0og herunder i s&rdeleshed en
gennemgang af de typer konsu-
lent (EDB) opgaver, H.C. Steen
Hansen's revisionsmedarbejdere
er med til at 1lese. Jorgen
berorte mange interessante
aspekter bade ved sit EDB-kon-

sulentvirke samt ved revi-
sionsopgaver. Der faldt en hel
del kommentarer, og informa-
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tionerne skabte unagtelig stof
til eftertanke. Personligt vil
jeg tillade mig at havde, at
denne lille kik'en ind bag
kulisserne hos vore fusions-
kolleger burde tilbydes alle
AA&Co.'ere samt vis & versa.

"In Search of Excellence" var
neste punkt pd tapetet. Emnet
blev meget professionelt be-

lyst af Karl Ahrendt og Oliver
Jacobsen fra McKinsey & Co.
Deres vel tilrettelagte pre-
sentation samt hurtige gennem-
gang kunne tage pusten fra
enhver, men Jjeg kan da for-
telle, at McKinsey & Co. figu-
rerer ikke ©pa listen over
"cremen" af virksomheder.
Listen &ndres dog 1lgbende, sa
vi m& hellere la&gge os i selen.

Der var ogsa *daft" af ‘"excel-
lence", da Jens Poulsen og
Jorgen Skou Larsen fortalte,

hvorledes man kommer fra:

- funktionelt design til 1lo-
gisk database

- fra en logisk database til
en fysisk database.

Fremfgrelsen var inspirerende
og gav indtryk af solide, per-
sonlige erfaringer, s& nu ved
vi, hvor der er hijzlp at fa.
som en passende salut pa
vor konference gav Nigel et
bud p& "MICD - 1990". Hans
foredrag var dels baseret pa
konkrete visioner, d.v.s.
idéer, som er, prasenteret for
Jack Fisher, dels pd ny inspi-
ration hentet fra partnermedet
i Dalles. En ting er sikkert,
man kommer ikke til at kede
sig i Konsulentafdelingen.

Og

Helt til sidst var der "wrap-
up" i rigtig U.S.-showbiz-stil
med gaver og blomster til
"arranggrerne".

Kari




REKRUT I FIRMAET

Konsulentafdelingen har i1 efter-
deret 1984 ca. 25 medarbejdere.
De fleste er ansat direkte fra
en hgjere wuddannelse f. eks.
H.A. eller Cand. Merc., og
enkelte har forudgdende edb-
erfaring fra andre stillinger.
Jeg har selv veret i edb-bran-
chen siden : 1969, inden Jjeg i
august 1984 blev ansat i AA&Co.
Det er p& den baggrund, Jjeg i
det fglgende vil give et par
uforpligtende forstehdndsindtryk
fra min rekruttid i firmaet.

THE PIECES WILL FIT!

Overskriften er hentet fra en
brochure udgivet af Entreprensr-
foreningen. Efter et par méneder

i MICD (firmaets Management
Information Consulting Division)
er det mit indtryk at dette
motto 0gsé passer pa denne
afdeling.

Klientens behov kommer 1 fgrste

rekke. Opgaverne er mangeartede,

spendende fra gnske om profes-
sionel ra&dgivning til udvikling
af sterre integrerede edb-syste-
mer med terminaler og databaser.

Uanset, hvor kravende klientens
opgaver matte vare, vilkonsulen-
terne ufortredent give sig i
kast med at finde tilfredsstil-
lende lesninger. Er der tale om
serligt kravende opgaver, kan
der tilkaldes specialister fra
AA&CO.'s MICD afdelinger i
resten af verden. Det vigtigste
er, at puslespillets brikker
kommer til at passe, s& vi kan
tilfgje endnu en tilfreds klient
til vores referenceliste. Det
kan vel nappe undre, at godt 80%
af mine normale arbejdstimer har
veret fakturerbare klienttimer.

THE DATES WILL FIT!

Klienterne skal have deres behov
opfyldt pa& det aftalte tids-
punkt. Hvis de normale arbejds-
timer mod forventning ikke slar
til, Jja s& arbejder man over.
Jeg har tilbragt en del tid hos
en klient i Amaliegade, hvorfra
der er en inspirerende udsigt
til det smaldende flag pa& Marsk

bygningen. Flaget har en hvid
syvtakket stjerne pa lysebla
baggrund, til erindring om ugens

potentielle 7 arbejdsdage. Et
smukt syn i oktobers week-ender,
nar efterdrssolen lyser pa
efterarslovet.

Det er vel nasten overflgdigt at
nevne, at Jjeg foruden normal
arbejdstid har tilbragt godt en
trejdedel pd overtid.

THE BILLS WILL FIT!

Der skal ogsd knyttes et par
bem@rkninger til "Livets vulgazre
side - pengene", som min
navnebror fra skatteafdelingen
udtryvkker det. bet er endnu
begraznset hvor mange regninger
jeg har skrevet til klienter,
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men en rakke begreber svirrer
allerede i luften: billing
rates, fees, deductions write
offs etc. For ikke at navne alle
de blanketter og edb-lister, der
skal udfyldes og analyseres. Jeg
er ganske vist HD i regnskabs-
vasen, men jeg er ikke sikker
pa, om Handelsheijskolens
teoribgger p& dette felt slar
til, ndr regningen skal stemme
med budgettet. Lettere bliver
det ikke, nar kolleger fra
udenlandske konsulentafdelinger
skal med pa regningen, men
forhdbentlig afslutter jet til
sommer HD i udenrigshandel, sa
ogsa denne facet aft
klientfaktureringen kan klares
let og elegant.

THE CONSULTANTS ARE FIT!

-som Jjeg navnte indledningsvis,
har jeg endnu kun veret kort tid
i konsulentafdelingen. Allegevel
ter jeg godt sige, at Jjeg har
har medt mange spezndende og
dynamiske personligheder.

Nigel Backwith (chefen for MICD)
er ingen undtagelse. Af udseende
og temperament er Nigel MICD's

svar p& John McEnroe - sSorry
Nigel. Men i modsatning til den
berygtede tennisspiller har

Nigel en engleagtig talmodighed.
Vi begyndte at forhandle et
halvt &4r fer jeg blev ansat. De
gvrige kolleger har Jjeg endnu
ikke haft s& 1lang tid, til at
lere at kende. Med fare for at
generalisere vil jeg dog mene,
at deres vasentligste laster er,
at de er sd arbejdsivrige, at de
nasten ikke er til at holde
borte fra arbejdspladsen, men
sker det undtagelsesvis, kan man
finde dem pa helsestudier,
lebeture etc.,

Nok om MICD for denne gang, jeg

skal ud at preve mine nye
lebesko.

Jorgen S L
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ARHUSHISTORIER

NYT FRA ARHUSKONTORET

Vi skal lade det vere usagt, om
antallet og oplaget af de mor-
somme Arhus-historier -morsomhed-
erne afhenger jo af niveauet hos
der

dem, skal forsege at forsta

historierne -er gdet frem, efter

at de to kontorer i Jylland nu

er sluttet sammen.

blevet

bemandingsmassigt,

Kontoret er fuldtalligt
idet

Erik Dahl,

rent

forhenvarende menig,

nu er tiltrddt pr. 1. november
efter endt, men efter sigende
kort karriere i Her Majesty's

klzder.

Indtil den gvrige del af Arhus
kontoret har lart den form for
anvendes indenfor

har Erik meddelt, at

rapport, der
militeret,
han 1 stert mulig vil
tiden

sdledes at overgangen

omfang
konto-
ikke
Denne pro-
blive

da ordforrédet af -de

tilbringe udenfor
ret,
vil blive for stor.

cess forventes dog at
kortvarig,
ord, som ikke fremgadr af den nye
i den seneste tid
udvidet,

efter kontoret er blevet beriget

danske ordbog
er blevet vasentligt
med endnu et nyt teknisk vidun-

der - compaqg'en. Ifelge Tage er
denne en vasentlig bedre opfin-
delse end PC'eren, da vidunderet
kan l&nes med hjem, hvis ellers
tilstrakke—

I en eventuel mellem-

indboforsikringen er
lig stor,

liggende periode kan et dilemma
lgses ved enten at flytte ind pé
eller

kontoret, flytte overfle-

digt indbo ned pa& kontoret.

indtil

divisen:

Kontorindretningen har
dato foregiet
"det er

rodet

efter
bedre at have system i
rod 1

end systemet". Pa

grund af lokaleazndringerne er
samtlige medarbejdere samlet pé
det halve areal end det der tid-
til
har forseggt at treste os med, at
det godt
byggebranchen som mebelindustri-
hvilket

trest,

ligere var radighed. Dorrit

gar savel i

en, dog er en ringe

sidfremt gnsker at
finde de

inden den ferste dag er gaet med

man

relevante files frem
arbejdet pa den pagazldende kli-
ent. Det har derfor varet disku-
teret pd Arhus kontoret, om der
skulle oprettes en sarlig konto
i wvort timesagsregnskabssystem.
Vi er dog blevet lovet, hvad en-
ten dette skyldes den kommende
jul eller en reduktion af kommu-
hand-

revi-

nikationskleften mellem
verksorganisationerne og
sorstanden efter udgivelse af
"mester-revisor-godt samarbejde

at de onskede

til med-

giver resultater",
malerklatter , pindene
arbejderne o.lign. vil vere le-

inden arets

det

veret o0g placeret

udgang, saledes at laznge
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ventede house-warming party -for
serligt indbudte naturligvis -
kan afholdes i beheorig pompt og
pragt.

Integrationen af AA&Co. og HC-
medarbejdere forlgber planmes-
sigt i Arhus. AAg&Co.-medarbejde-

re har 1 et vwvist omfang varet

anvendt p& HC-arbejdsopgaver u-

den dette har medfgrt vasentlige

kulturchok eller opsigelser,
hvorfor disse bestrazbelser vil
blive fortsat. HC-medarbejderne

har ligeledes formaet at overta-
le Keld til at afholde en tre-
ningsaften, hvor han gjorde sig
store anstrengelser for at leare
0s en forkortelser samt
det indhold af

Fellesindtrykket af disse

masse
faglige disse.

inte-
har

grationsbestrabelser veret,

at der ikke er s& store vasent-

lige forskelle, som man umiddel-

bart kunne tro, selvom der na-
turligvis er forskelle i arkive-
ringsprincipper o.lign. De kon-

staterede forskelle har dog ikke
afholdt HC-medarbejderne fra at
udtrykke
vendt pa AA&Co.

gnske om at blive an-
klienter.

Nogle nye revisions- og dokumen-
tationsmetoder har wvi dog lart,
idet der fra en gennemgang af en

file skal citeres foglgende:
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employment letter
(not XY of

"No signed
exists for mrs. XX

course). This 1is because mrs.
XX is the person who makes the

letters and have signed.

As I have physically inspected
mrs. XX and no doubt exists
that she really is employed I

suggest further work passed"
Det fremgdr ikke af revisions-
hvordan det faktiske ud-
af det

og at hun derfor e-

testen,

seende er omtalte hun-

kgnsvasen,
ventuel burde beses af bade ma-
nager og partner, men det er ma-—
ske et omr&de, hvor HC kan for-

bedre AA&Co. standarden.

Ole P J




Davi i sidste nummer af Indenfor Derene, udskrev en konkurrence
under Arhushistorier, regnede vi naturligvis med mange svar, men
det er &benbart kun lykkedes at £& et. Og som I kan se kom det jo
passende fra Arhus kontoret. 0g selvom vi jo nok havde regnet

med at opgaven kunne lgses af en enkelt person alene, skal vi
alligevel bringe vort broderfolks svar her:

TE INDENFOR D@RENE

Os & @ Arhus office hdr int' mgj begvl mz & fin' u a'et. We har
se@l brugt 'en mgj tit. Det en UNIVERSAL DAG KARRIER, & hwor
mastertaijner hidr farevi'et & situasijon & an valoen papir.

Manne hilsner fr& os §11°'

THE UNMIVERSAL DoG CARRIER
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MEN HVAD VAR TYVSTJALET
BAILANCEN? VEJRSTATION??

Fra Arhus kontoret har vi féet =
tilsendt en kopi af "verdens . . 2

bedste banksvar", fra Varde bank V@J]_’Stat]_on Arhus

som ifelge Arhus kontoret &ben-

bart forseger at komme ind pé

det A&rhusianske marked.

Da vi har nedkopieret Dbrevet Pindlodret Roligt vejr
indtil flere gange, sa& det kan )
vare lidt svert at lase, skal

: g . . ) _
vi derfor gengive indholdet her: Pind blafrer Blast
"p4 foranledning af (klientens
navn) kan “vi herved oplyse Dem o )
om, at vi pr. 30.06.1984 havde Pindvandret Storm
felgende indldn pa specielle .
rentevilkdr placeret hos os:

Pind flekker Torvejr
konto nr. 1 825260 til en for- ‘
rentning af 10 3% p.a..

Kopi af narverende skrivelse er Pind vad Regnvejr
sendt til(klientens navn)
Med venlig hilsen" Pind hvid Sneveijr
0Og s& endda med hele to under-
skrifter pd brevets rigtighed. Pind og snor stiv Frostvejr
U . Akheseiskabet VARDE BANK
z. FREE IR Rosensgade 18-20 . . -
U N i?ggﬁgésziz v Pind usynlig Tége
Arthur Andersen & Co. Pind veek Orkan
H.H. Seedorffs Strade 3-5 26 SEp. 198
8000 Arhus C
Dato: 25.09.1984
cots 1k Tyvstjalet fra
) personalebladet
kontakt, Agfa-Gevaert Made in Arhus
L SSes ]

Vort engagement med
8000 Arhus C.

P& foranledning af ikan vi herved
oplvse Dem om, at vi pr. 30.06.19&4 havde fplgende indldn pd
specielle rentevilkdr placeret hos os:

xonto nr. 1 825260 til en forrentning af 10 1/2% p.a..

zrverende skrivelse er sendt til &

Med venlig hilsen
Aktieselskabet VARDE BANK

en Lena Kristensen
bankassistent
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REJSEBREV FRA LONDON

Vi er, som alle ved, en del af

et stort internationalt

firma,
men péa& trods af det, er det jo
ikke alle her i Danmark, der far
lov til at mepde AA&& Co. ude 1

den store verden.

For at rade bod pa dette har vi
pé& Arhus kontoret besluttet, med
jevne

mellemrum, at sende en

medarbejder ud i verden for at
billeder af AA&CoO.

kontorer, alle i

tage
sdledes at
Arhus kan se, hvordan AA&Co. ser

ud i andre lande.

Forelgbig har vi internt pa& Ar-

hus kontoret faet beretninger om
AA&CoO.

Oslo o0g9 -Geneve,

lokaler i b&de Kgbenhavn,
lgbet af

enige om

og i
september i ar blev vi
at tiden nu var inde til at ind-

tage London.

den 5. oktober
p& en uges
dietur til London, bl.a. med det

Derfor sendte vi

en medarbejder stu-

form&l at hjembringe nogle vel-
billeder af
kontor i London.

lignende AA&CoO.'s

FPor nu at lade flest mulige £3
gavn af den navnte rejse har vi
valgt at lade den pagazldende
medarbejder give en kort beret-
ning om sine oplevelser 1 Lon-

don.

En s&dan beretning kan meget

passende indledes med at navne,
at vi pd& den pagazldende studie-
tur wvar 16 deltagere, der alle
mgdte friske og veloplagte op i
Esbijerg Lufthavn fredag den
5. oktober. Nu skulle vi rigtig
over og indtage London, og det
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var Jjo ikke nogen dum ting at

opholdet i London startede en

fredag, med en hel weekend foran

0S.

forleb
til den
fantasi og Jjeg

vil derfor g& videre til den se-

Hvordan denne weekend
skal jeg dog

enkelte

overlade

lasers

rigse del af turen.

Denne del startede med et besgg

hos Bank of America, hvor vi

skulle hgre lidt om nogle af de
indenfor den

nyeste faznomener

engelske finansverden, nemlig

Financial Futures and Options.
Disse begreber wvil wvi nok komme
til at here 1idt mere til her i
Danmark i nermeste fremtid, sa
det vil nok vere pa sin plads at
dvale et gjeblik omkring disse.

Financial Futures er pr. defini-
tion en forpligtelse til at le-
eller aftage et

vere specielt

finansielt aktiv pa et givet

fremtidigt tidspunkt. Selve Fu-
tures begrebet har sdledes varet
kendt 1

hensyn til landbrugsvarer.

med
Sale~
USA gennem

mange Aar, iser
des har landmanden i
smd 100 &r kunnet salge sit korn
nazsten inden han havde s&et mar-

ken til.

P& det
man nu fundet ud af,

finansielle marked har
at det ogsi
kunne vare rart pa& et givet
tidspunkt at kunne sikre sig den
nugezldende rente

ogsd om 3, 6

eller 12 méneder. Derfor har man
nu udviklet en rakke produkter
ved hjalp af hvilke man kan hed-
ge,

en bestdende risiko for

for pd& denne madde at fjerne
fremti-
dige renteazndringer.

Nar

man kon-

imidlertid bundet,

indgadr en Futures
trakt er man
idet man dog altid vil have mu-
lighed for at salge sin kontrakt
udleb.

den

inden dens S&fremt kan
ikke bundethed

kan i stedet for en Futures kon-

gnsker kan
trakt benytte sig af en Options
kontrakt.
En Options er pr. definition en
ret til at kgbe eller salge til
en specifik pris pa et givet
sdledes
be-
ej,
det

tidspunkt. Her er
frit
nytte

alt

man
stillet og kan derfor
eller

sig af retten

efter markedsprisen pé&
givne fremtidige tidspunkt.

Da Options giver en meget stor
fleksibilitet/sikkerhed er det
klart, at denne form for hedging
er noget dyrere end brugen af

Financial Futures.
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Mgdet hos Bank of America slut-
sdledes
skulle

spendere en frokost pa en for-

tede kort for frokost,

at banken slap for at
samling som os.

P& grund af dette havde vi efter

mgdet god tid og vi besluttede
os derfor til at g& i samlet
flok hen for at tage London

Stock Exchange i narmere gjesyn.
dog blot almindelige
blot
interesse-
rede, fik leij-
lighed til at betragte de travle

Her var vi

turister og kunne derfor
folge med alle andre

der medte op. Vi
mennesker nede pa gulvet gennem
fik

vi via en film en kort indfering

store glasruder og desuden

i, hvorledes en aktiehandel fo-

regar.

Alt i alt et interessant mgde og

et besepg pa& London Stock Exchan-
ge kan anbefales alle, der skul-
le f& en time tilovers under et

London ophold.

Da wvi kom ud fra London Stock
Exchange opdagede jeg, at vi ik-
ke wvar s& 1langt fra AA&Co.'s

kontor og Jjeg huskede pludselig

hovedformdlet med denne rejse,
nemlig at hijembringe et par bil-
leder at

mig derfor p& vej for

bygningen. Jeg begav
at finde
det navnte Kkontor og det 1lykke-

des da ogsa uden store anstren-

gelser, sa hermed fremvises de
forhabentlige vellykkede bille-
der.

Tirsdag morgen fortsatte vi,
stadig friske og veloplagte, tu~
ren med et besgg hos Hambro's
Bank Ltd.

Denne bank viste sig at vere
temmelig dansk, idet banken for
ca. 100 ar siden var grundlagt

af den danske Hambro familie, oc¢

' desuden viste bankens til enhve

tid
sig at bmre titlen af dansk ba

siddende Dbestyrelsesforman

ron.

P33 medet fik wvi udover kaffe o

smdkager en indfering 1 denn
og selvom det sand
lidt

skal det alligevel navnes,

banks virke,

synligt nok wvar reklame
hwve

de selv mente, de var gode til
bl.a.

selskaber,

Det var inkassosager £«

danske forstaet

den made, at de var hurtige t.

at f& indkravet kundetilgodeh:
vender i England og dereft
overfgre pengene til Danmar
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Det ma&4 jo nok siges at vare en
god egenskab, da engelske kunder
ofte er

betale. Dette skyldes dog nok

ofte deres clearings systemer i
England, da disse er

forazldede.

noget

Udover dette kunne banken tilby-
de de

ger

sedvanlige bankforretnin-
bl.a.
ditter i1 fremmed valuta.

og herunder kassekre-

Det skal afslutningsvis na&vnes,
at alle skulle
have en vis sterrelse fgr banken
Sale-
£ 200.000

transaktioner

syntes de var attraktive.
blev et

nevnt i legbet af dagen.

des tal pa

Onsdag formiddag var vi ferst pa

besgg hos The Maersk

Ltd.,

interssant mede med den

Company

hvor wvi havde et yderst
danske
direktor Karsten der
bl.a.

skibsredervirksomhed i

Borck,
fortalte 0s noget om
alminde-

lighed samt om styringen af de-

res aktiviteter 1 England. Han
gennemgik herunder nogle af de
rapporteringsystemer, man havde

udviklet for altid

selskabets

at have et
overblik over situa-

tion.

Karsten Borck viste sig at vere

en temmelig travl mand, s& han

kunne kun ofre 1% time af sin

tid p& os, sa medet var hurtigt

noget langsomme til at

overstdet. Vi lerte dog bl.a.,

at man 1 England klarer sig
bedst i forretningsverdenen, sa-
fremt man med Jjzvne mellemrum
spiller golf med sine forret-

ningsforbindelser.

Efter medet hos Maersk havde vi

et par timers pause, der Dblev
brugt pa diverse pubs.
Senere samledes vi s& hos det
internationale money broker fir-
ma Astley and Pearce (et 100%
ejet datterselskab af EXCO).

Vi fik en kort indfering i alle
Exco's forskellige forretnings-
omrader og det viste sig, at Ex-

co 1 allerhgjeste grad forsegger

at sprede sine aktiviteter. Den
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Dette er

den engelske form for

kreditforening og der viste sig
at vere visse forskelle mellem
det danske og engelske

hvilket wvi

system,
Danmark kan
En hushandel i

nemlig

her i
vare glade for.

England

foregar efter

felgende megnster:

Allerfeprst starter man som gan-
ske ung med at oprette en ind-
l&nskonto i et Building Society,
derved g@ges nemlig mulighederne

for at f& et 1ladn p& et senere

tidspunkt. Den pagzldende ind-
l&nskonto er en almindelig an-
fordringskonto, men den giver
nogle helt gode renter. Dette er

ogsd negdvendigt, da de engelske
hele

deres udladn pa sa&danne kortfris-

Building Societies baserer

tede anfordringsindskud. Det er

derfor vigtigt for dem til sta-
dighed at tiltrzkke nye indskud.

Nir man s& efterhd&nden bliver sé

gammel, at man fgler et behov

for at etablere sig med familie,
hus og dyt, henvender man sig
til sit Building Society og an-
spger om et huslan. En sadan an-
skal

oplysninger,

seggning indeholde en lang

rakke herunder
bl.a.

tegt.

oplysning om ens 4&rsind-
Dette

England beregner

skyldes, at man 1
ldnemuligheder-
ne udfra A&rsindtazgten helt uden
til

(man kan dog maksimalt lé&ne det

hensyntagen husets vaerdi
mindste belgb af kegbssum og se-

neste vurdering).

For en familie med en indtagt
kan man som tommelfingerregel
l3dne 23 gange &rsindtegten. Er

der to indtzgter vil der som re-
gel kunne l3nes 23 gange den heg-
jeste Arsindteagt

plus 1 gange

den laveste arsindtegt.

Efter sdledes at have faet be-
regnet sine l&nemuligheder, gar
man ud for at finde et hus til
den pdgzldende pris.

Hvor mange her i Danmark har mon
kebt et hus, der er dyrere end

hvad man kunne have 1lant i Eng-

land??
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storste aktivitet er dog fortsat

broker-virksomheden med hensyn
til wvalutaer, eurodollar, euro-
dollar deposits, osv, selvom

Astley and Pearce dgruppens pro-
fitandel
somhed er steget fra 4-40% i pe-
rioden 1980-83.

fra ikke-broker wvirk-

Da minimum sterrelser for bro-
ker~-handler 1& omkring £ 500.000

vil vi neppe far meget brug for

deres assistance og Jjeg skal
derfor undlade en nermere
uddybning. Jeg kan dog fremheave,

ikke er
& Lybrand.

at Exco's revisorer
AA&Co.,

vores kontaktmand hos Astley and

men Coopers

Pearce, mr. Newfield vidste dog,
i modsatning til andre kontakt-
at AA&Co. er

personer, vi medte,

et revisionsfirma.

Tordag havde vi lejlighed til at
hilse pa de ansatte hos Den Dan-
ske Bank. Dette mgde formede sig

nermest som et reklamefremstod
for Den Danske Banks mange fan-
tastiske tilbud til danske virk-
til de-

somheder med relationer

res engelske markeder.

Et af deres helt store fortrin i1
forhold til andre danske banker,
synes at vere den hurtighed
hvormed de kunne hjemtage beta-

linger fra engelske kunder.

S&ledes kunne kan fortszlle os,

at englzndernes ofte meget lang-
somme betaling skyldes, at en
engelsk kunde vil tage alle kneb
i anvendelse for at forsinke en
en af-

betaling. Han vil f.eks.

ten feor sidste betalingsfrist

sende en check i et underfranke-

ret brev. Dette brev vil han
poste som et "second <class"
brev, hvilket vil sige, at

brevet forsinkes hos postveaesenet
Derefter skal
det

i op til en uge.

checken igennem engelske

clearingssystem, og da dette er

et af verdens langsomste, Kkan
der vyderligere g& en uges tid
inden kundens checkkonto

debiteres. P& denne méde kan en
betaling let vare undervejs i 2-
3 uger. I folge Den Danske Bank
kunne de oftest klare en séadan
sag 1 lebet af ca. 10 dage.

Men det blev igvrigt klart pa
at det havde helt

klare fordele at vare reprasen-

medet, sine

teret i London med egen filial,
og at det lige netop var filial-
legsningen, man havde valgt frem-
for en datterselskabslesning,
bl.a. at

"moderselskabets"

skyldes filialen har
hele

ryggen.

kapital 1

Fredag sluttede vi turen med et

bespg hos Nationwide Building

Society.
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Efter dette mede var der kun
tilbage at tage bussen ud til
det 2 timer forsinkede fly til
Danmark.

Kim

Hermed slutter vor udsendte med-
arbejders beretning fra London.
Safremt De skulle have yderlige-
re speorgsmal eller kommentarer,
er De velkommen til at kontakte

os!

ARHUS KONTORET

NUMRE!?

ofte er Dblevet
bilernes by er
L.os Angeles nok
den del af den amerikanske
befolkning der har det  mest
intime forhold til deres biler.
Man siger om dem, at de nzrmest
bor i deres biler. Som et resul-
tat af deres karlighedslignende
forhold til bilerne har mange
"L,os Angeleanere” udstyret deres
keretejer med personificerede
nummerplader.

Selvom Detroit
fremhavet som
indbyggerne i

I 1lgbet af det sidste par uger
af vores ophold i Los Angeles
samlede vi en del nummerplader
sammen til gengivelse 1 dette
blad:

ROBS 6T6
BBHOVN
JEANEUS
HI PAULA
LAWYER
OZTRLIA
Y NO JAG
ALS BIL
GRND KRU
4U2 NVEE
BOY IMLS8
CLL ME JC

Als bil er
skattesenior pa
kontoret. Han

ejet af en
Los Angeles
havde 1lzst pa
universitetet i Lund 1 Sverige,
og da ALS CAR allerede var
optaget mitte han jo finde pa en
lesning.

Martin_
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FASTS 21984

Vi ankom rettidigt og i rimelig
god behold til Geneve, hvor vi
for en enkelt nat blev indloge-
ret pad Hotel Penta. Nazste dag
korte vi alle (dog excl. Susan-
nes sko, som hun skankede til
Hotel Penta) ud til College du
Leman, hvor kursen blev afholdt.

Vi havde korte arbejdsdage
- 22:20), der

(8:30
kun blev afbrudt

af maltider og diverse sports-
aktiviteter.
Serveringen pa "skolen" var rig-

tig FAST-servering, - 3 retter
p& 11 minutter 42,5 sekunder. S&
ogsa under maltiderne gjaldt det
om at vare "oppe pa& dupperne",
hvis man wville have noget at
spise.

Inden middagen havde vi dog en
pause, der blev anvendt til at
besejre samtlige tilstedevarende
nationer 1 diverse sportsgrene
sasom volleyball, fodbold etc.
Englenderne var dog vores
yndlingsoffer, som gang pa gang
fik smek.

savel efter mdltiderne som i
baren blev Sgrens pibe hurtigt

bergmt, p& grund af de store
aromatiske reggskyer den frem-
bragte til glade for de til-

stedevarende og isar for Soren.

Peter og Kim B. sergede for, at
vi fik tilnavnet "The Casuals".
De havde henholdsvis den forste
og anden dag taget en sweater
pa, dog med skjorte og slips
indenunder, men UDEN at have
jakke wudover. Dette ans&d vores
igvrigt udmarkede instrukter
Chris (manager fra London kon-
toret) for at vare
"inappropriate", hvorfor han
straks debte os "The Casuals"

Den sidste aften var der ved
poolen arrangeret et stort uden-
ders barbeque party. Dette blev
aflyst, da vejret ikke wvar som
planlagt. Det blev dog behandigt

klaret ved at flytte hele arran-

gementet ind 1 spissesalen (for
konsulenterne skal det lige
siges at poolen ikke blev flyt-
tet med). Bordene i spisesalen
var kun til otte mennesker og vi
var 13 danskere, som for en
gangs skyld gerne ville spise

ved det samme bord. Det klarede
vi ved at saztte to borde sammen,

og da englznderne o0g grakerne
(som vi var blever s.... gode
venner med) sd dette, satte de

deres bord sammen med vores, s§

det endte med et multilangt
bord. Guinness var desvarre ikke
£il stede, hvorfor vi ikke
kommer i Guinness book of
records.

Efterhdnden som vi fik spist og
drukket, begyndte vi at synge.
Nordmazndene sang norske fijeldvi-

ser, englanderne sang drikkevi-
ser og vi sang vor ‘“"vemodige
fedrelandssange" sdsom "We are
red, we are white" etc., alt-
sammen meget hgjt og samtidigt.
Bagefter var der dans etc. i
baren. Jo, det var en herlig

aften og en vardig afslutning pa
vores FASTS-ophold.

Vi wvar meget tratte, da vi kom

hjem direkte til firmafest. Alt
i alt havde vi en virkelig god
og larerig tur, ikke mindst

socialt. Vi larte alle hinanden
at kende p& en anden og hurtig-
ere made, end hvis vi kun engang
imellem ville stgde ind i hin-
anden, nar vi var pd kontoret.

De nye
AA&Co ere
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MIKRO
NYT

RED.: JESPER JARLBAK

Efterdret har her pa& kontoret
vaeret praget af stor aktivi-
tet, og det galder ikke mindst
mikro-omréadet. Udviklingen
foregdr i et stadig mere ha-
stigt tempo, og det gzlder
stort set alle omrader: de
personelle ressourcer, hard-
ware og software.

Nyt Hardware

Som omtalt i sidste nummer i
Indenfor Dgrene modtog vi
ultimo august 11 transportable

COMPAQ-PLUS'ere og 2 EPSON
MX-100 printere. Dette var en
vasentlig forggelse af vor

materielle ressourcer pad dette
omrade. Vi har nu ialt 15 ma-
skiner til radighed, og da de
ligger i en prisklasse pa gen-

nemsnitlig ca. kr. 60.000,
betyder det, at wvi har inve-
steret for over kr. 1 mil-
lioner alene i hardware. En

investering af denne storrelse
forpligter os til at seorge
for, at udbrede anvendelsen af
maskinerne p& en systematisk
facon og hermed sikre renta-
biliten. Dette vil ogsa veare
nedvendig for at sikre os, at
vi kan anskaffe endnu flere
ma- skiner, idet vi . til
stadighed savner ledige
maskiner.

Ipvrigt har wvi 1 skrivende
stund bestilt endnu 3 COMPAQ-
PLUS'ere samt vyderligere to
EPSON printere til levering i
denne uge.

aftalt med
revisions-

Det er  Therefter
MICD-afdelingen og

2.6

afdelingen, at der i prin-
cippet vil vare 4 COMPAQ's til
raddighed for MICD og 10 COM-
PAQ's til r&dighed for revi-
sionen. De stationare maskiner
(i wverelse 319A) wvil fortsat
vere til felles afbenyttelse
og ber absolut ikke fijernes
fra dette rum.

Administrative Rutiner

Pa grund af den betydelige sum
penge vi efterhdnden har inve-
steret i maskinerne samt risi-
koen for, at enkelte maskiner
skulle forsvinde "i den bla
luft”, har vi indfert et regi-
streringssystem pd de trans-
portable COMPAQ'ere. Hver ma-
skine er sdledes blevet num-
meret (ved et redt dymotape,
der sidder pé& maskinens ydre).
Gunnar Guld og Carsten Degne-
gaard Nielsen forer en log
over maskinerne og har ubenyt-

tede maskiner opbevaret 1 et
afldst rum. Safremt man ensker
at gere brug af en COMPAQ,

skal man sdledes henvende sig
til Gunnar Guld eller Carsten
Degnegaard Nielsen og skrive
sig op i1 log-bogen. N&r vi har
overstdet indkeringsfasen, er
det tanken, at denne log-bog
skal anvendes til en uddebite-
ring af mikroerne. Nigel Back-
with og undertegnede har ud-
arbejdet et oplag til en sddan

uddebiteringspolitik; dette
oplag er praesenteret for
partnerne og forventes

implementeret i 1leobet af kort
tid.




Nyt Software

Staff scheduling system

I sidste nummer af Indenfor
Degrene omtalte vi ovennavnte
program, som er udviklet in-
ternt. Vi besluttede allerede
i september at anvende pro-
grammet, og Arhus kontoret
besluttede, at de ogsé& ville
anvende programmet, selvsten-
digt. De har nok faet en bedre
kopi af programdisketterne end
vi, idet det 1lykkedes dem at
implementere systemet stort
set smertefrit! Her i Keben-
havn skulle der 3-4 forseg
til, feor vi havde kureret pro-
grammet for diverse bernesyg-
domme. Idag er det fuldt im-
plementeret for den gamle AA
revisionsafdeling.

Standard Kit

P4 grund af harddisk maskiner-
nes kapacitet med deraf fol-
gende krav om fil-organisation
har man for 1langst fundet ud
af, at det er effektivt at
installere et "harddisk mana-
ger"-program. Fra Chicago mod-
tog vi for ca. 6 madneder siden
det forste oplzg, der var ud-
arbejdet af skatteafdelingen.
Dette hed XT-INDEX.

Efter en vurdering af dette
program, blev det Dbesluttet
ikke at anvende det. I stedet
har Nigel Backwith udviklet
vores eget system. Filosofien
i dette system er, at hver
maskine skal have nejagtig de
samme programmer, i de samme
versioner, liggende fast pé
harddisk. Dette muligger, at
alle maskiner bliver lagt i en
pulje til fealles afbenyttelse,
og der skal sdledes ikke vare
"personlige" maskiner. Nigel
Backwith's program muligger
ogsd en hurtig adgang til se-
lektiv opdatering, d.v.s. hver

gang vi fa&r en ny version af
et eksisterende program, kan
vi hurtigt £fa& ajourfert alle
maskinerne med dette ene pro-
gram.

Det seneste nye er, at AA&Co.
Chicago har udviklet en disk-
manager under navnet DOS-PLUS.
Nadr vi modtager vores kopi vil
vi vurdere dette produkt for
at se, om vi skal beholde vort
nuvaeérende eller antage det nye.

Mikro-kurser

For at woge kendskabet til og
anvendelsen af vore mikro'er
blev det i september beslut-
tet, at der skulle holdes nog-
le mini~kurser i mikro'en.
Forméalet med kurserne har
vaeret

a) at serge for at flere far
en praktisk wviden om, hvor-
dan man anvender maskinerne

b) at udbrede kendskabet til
vort nuvarende bibliotek af
programmer, og

c) som produkt af de to fore-
gédende formal at oge anven-
delsen af mikro'erne ude pa
revigionsjob'ene (uddebite-
ringen).

For at opnd det sidstnavnte
formdl er det vigtigt, at der
findes en udbredt
partner/manager og senior
stotte. Derfor har vi i forste
omgang holdt kurser for to af
disse grup- 9per. I forste
omgang blev der afholdt et
3-timers gd-hjem mede for AA's
erfarne senio- rer. P& dette
mede blev det feor omtalte
standard kit lagt pé& hver af
maskinerne. Her- efter blev
maskinerne udleve- ret til
seniorerne, sdledes at de
hjemme kunne sidde og til-
egne sig viden om anvendelse

2; 7 af maskinerne.




Leordag den " 17. november blev
der holdt et 4 1/2 times
mikro-~kursus for samtlige
partnere (dog undtaget Nigel

Backwith). P& dette mede blev
der givet en generel oriente-
ring om de forskellige
mikro'er og mikro'ernes styre-
systemer, om ‘vorées bibliotek
af revisionsprogrammer samt en
indledende instruktion i 1-2-3
programmet.

dette
mana-
endnu

Det er vores hensigt, at
kursus skal gentages for
gere og de seniorer, der
ikke har varet pa& kursus.

Ndr vi har gennemfort disse
introduktionskurser, er funda-
mentet lagt til en egentlig
kursusvirksomhed indenfor
mikro-omraddet. Vi har for ek-
sempel allerede modtaget et
heldags-kursus fra Chicago i
DOS-PLUS, og der er flere kur-
ser p& vej. Fremtidige tra-
ningsplaner for revisionsaf-
delingen vil derfor som et
naturligt element indeholde
sddanne kurser, efterhdnden
som vi enten udvikler dem selv
eller modtager dem fra Chicago.

Pvrigt Nyt

Cast Seminar

Martin Hansen deltog i et
3-dages cast seminar i Geneve.
Hans indleg herom felger sene-
re. ,

Cast program

Som fe¢lge af Tage Reinert og
og Jan Nygaard's deltagelse i
Cast 1 og Cast 2 kurser er der
ved at komme gang i et Cast
program for AA, Danmark. Tage
Reinert har lavet et oplag til
en Cast plan for 1984/85. Vi
forventer at fastlaegge den

endelige plan i 1lobet af den

kommende mdaned.

Kommende nyheder

Inden naste nummer af Indenfor

Dorene udkommer har vi for-
hdbentlig modtaget og indkort
nogle spandende nyheder. Den
le&ngere ventede MTBS version
2.0 skulle saledes vare pa
vej. IBM udgaven er frigivet
og COMPAQ wudgaven forventes
frigivet i 1lgbet af narmeste
fremtid. Som I fik orientering

om i bulletin'et i sidste uge
indeholder version 2.0 blandt
andet et foruddefineret sat
FS-codes 1 4. direktiv format.

Derudover har wvi taget beslut-
ning om anskaffelse af DATRAN.
DATRAN bestara dels af hard-

ware (8 tommers diskettedrev)
samt software udviklet af
- vores ACAT gruppe i Chicago.
Ved hijelp af DATRAN bor vi

28

kunne overfegre information fra
bl.a. IBM S/34, 36 og 38 til
vore IBM o0g COMPAQ maskiner.
Dette vil betyde en betydelig
lettelse i anvendelsen af for
eksemplel MTBS. Mere om DATRON

senere.
P& hardware fronten er det
besluttet, at alle fremtidige
stationere enheder ber vare
IBM's nye PC AT. Vi har endnu
ikke anskaffet en sadan
maskine, men vil overveje at

gere det i 1lgbet af 2-3 méne-
der. I AA&Co. standard udgaven
vil den have 512 kb intern
hukommelse, harddisk pa& 20 Mb
og 2 diskettedrives. Den korer
under en ny version af styre-
systemet, DOS 3.0. Fordelen
ved den nye maskine er, at den
er 3-4 gange hurtigere end IBM
XT, og at man ved hijzlp af det
nye styresystem kan formattere
disketter, sdledes at de hver

indeholder 1,2 Mb, d.v.s. ca.




4 gange s& meget information
som under DOS 2.l1. Dette vil
muliggere lagringen af meget
store budgetmodeller pd& hver
enkelt diskette og forbedre
vor "disketteskonomi”. Arsagen
til at vi ferst patanker at
anskaffe en sddan maskine i
- lgbet af 2-3 méneder er, at
man fra Chicago endnu ikke har
udgivet nogen af vore stan-
dardprodukter i nye version,
sdledes at de kan kore under
DOS 3.0, og indtil dette er
sket, vil vi udskyde vore an-
skaffelser.

Afslutningsvis vil Jjeg endnu
en gang opfordre brugerne af
vore maskiner til at skrive
korte (10-15 linier) indlag om
praktiske eksempler pd& anven-
delse af mikro'erne. Som navnt
ovenfor er der stort set
aldrig ledige mikro'er. Folge-
lig md& der vare masser af
stof, som vil kunne inspirere
andre til at g8 i gang og for-
h&bentlig ogsd forhindre, at
den samme model udvikles to
forskellige steder i huset
samtidigt. Indlag til Mikronyt
kan gives enten til underteg-
nede eller Gitte Alring.

Sidste Nyt!

- De tre nye COMPAQ-PLUS + 2
printere er kommet

- Vi har modtaget
- MTBS 2.0 i IBM version
- STATSAM
~ DATRAN
- DOS PLUS.

Vi wvil derfor snart kunne
annoncere opdateringer til
STD. AUDIT KIT's.
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For at sikre anvendelsen af
DATRAN allerede fra denne s&-
son (d.v.s. 12/31-84 revision-
erne) er det i princippet be-
sluttet at holde et DATRAN
kursus for det danske CAST-

hold (Martin_ Hansen, Jorgen
Heilberg, Keld Jensen, Tage

Reinert, Jan Nygaard og under-
tegnede) allerede tirsdag den
18/12-84.

Derfor,

hvis I allerede anvender
MTBS p& en klient, der har
IBM-mini'er, s& sperg hos
CAST holdet, om DATRAN ikke
burde indkores nu!

S& sparer i al indtastnings-
arbejdet omkring 31/12-84 r&-
balancen.

Redaktoren

desper d

“Forget Miniaturization. | want a B/G computer.”




CAST

CAST er en forkortelse for Com-
puter Audit Specialist Training.
Det bestdr af en rakke »AaA&Co.
revisorer, der . bruger en
vesentlig del af deres tid pa
EDB revision, og p& at vare
stgttefunktion for revisorernes
brug af mikroer, samt std for
undervisning i disse emner.

ved at
Jesper

I Danmark er vi smat
starte et CAST team op.
Jarlbzk har vaeret p& de arlige
CAST seminarer, Martin Hansen
har en razkke erfaringer med hjem
fra USA og Jan Nygaard og Jjeg
har veret p& CAST I kursus i
London i august. Endvidere har
jeg deltaget 1 CAST II kurset i
september.

Nar dette
charge

modtaget,
et CAST
EDB's

lzses har alle in-
personer forhabentlig
udfyldt og returneret
sporgeskema vedrgrende
betydning for hver af
deres klienter. Resultaterne af
disse spwergeskemaer vil blive
brugt til at klassificere alle
klienter i tre grupper, alt
efter hvor afhengig klienten er
af EDB, kompleksiteten af ESB
systemerne og den tillid vi i
vores revision tillagger klien-
tens EDB systemer.

Gruppe A bestér af klienter med
de steorste og mest komplekse EDB
anlag, hor en stor del af vores
revision foregdr ved compliance
testing. Denne gruppe vil
formentlig udgere 2-4% af revi-
sionsklienterne. P& disse klien-
ter er det meningen at CAST
teamet skal deltage i revisions-
aplanlagningen og udfere en
gennemgang af EDB systemer.

Gruppe B bestiar af de klienter,
hvor EDB anl®ggene nok kan vare

store og komplekse, men hvor
langt den storste del af
revisionen baserer sig pa
compliance testing af manuelle
kontroller og en hegj grad af
substantive testing af f.eks.

varelagre og debitorer. Denne
gruppe vil formentlig besta af
5-10% af vore revisionsklienter.
CAST teamet skal her assistere
revisionsteamet med henblik pa
planleagning af gennemgangen af

klientens EDB systemer, og
hvilke konsekvenser disse vil
kunne have for revisionen. Som
udgangspunkt skal
revisionsteamet dog selv

foretage gennemgangen.

Gruppe C bestar af de resterende

klienter, hvor EDB systemerne
ikke udgoer nogen vasentlig
risiko for vores revision. Som
udgangspunkt skal CAST teamet
her ikke deltage i revisionen.

P4 A og B klienterne er det
meningen, at vi fremover skal
anvende et spewrgeskema, der
skreddersyes til den enkelte
klient. Dette foregadr pa en af

PC'erne ved at anvende et AA&CO.

softwaremodul kaldet SAFER. P&
baggrund af oplysninger om
klientens EDB organisation,
hardware konfiguration og
software udskriver PC'eren en
dynge papir med kontrolformal,
revisionsmessige risici, mulige

kontrolteknikker, vedledning for
vurdering af kontroller og even-

tuelle konsekvenser for
revisionen.

For at vi fremover bedre skal
kunne vurdere Kkluenternes EDB
kontrolmiljes og wvurdere hvilke
konsekvenser det kan have for
vores revision, hdber vi inden
for det neste ar at kunne

afholde et kursus i vurdering af
EDB kontroller.

Tage R
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SAFER

Fra Chicago har vi modtaget et
nyt hjzlpemiddel til brug for e
db-review, kaldet SAFER (System
Aid For Edp Controls Reviews)
Formalet med programpakken er at
koncentrere arbejdet i forbin-
delse med edb-review omkring de
specifikke forhold der ger sig
galdende ved den enkelte klient.
Systemet fungerer efter en slags
"Delfi"™ metode, idet det gamle
sporgeskema AP 107/Edp er
erstattet af nu to spergeske-
maer. Forste spergeskema inde-
holder 11 omrdder omkring en
overordnet Dbeskrivelse af edb
omgivelserne. P& baggrund af
disse informationer udskrives
der en rapport indeholdende en
vurdering af de indtastede
informationer samt et nyt
spergeskema indeholdende en mere
detaljeret gennemgang af sel-
skabets kontroller. Begge
spergeskemaer kan med fordel
udfyldes af klienten.

SAFER er i @jeblikket ved at
blive prevekert p& Diners Club.
Indtil vi er fzrdige med denne

prevekersel skal kun feglgende
kommentarer knyttes:
Udskrivningsmaterialet der

produceres ved dette edb-review
er overordentlig omfattende og
umiddelbart noget uoverskueligt.
Imidlertid er materialet i meget
hej grad koncentreret omkring de
potentielle ricici, der matte
veare i den pagzldende virksomhed
0g alt unedvendigt er udeladt.

Programmet
disketter

ligger pa tre
(men kan med fordel
overfgres til en compaqg's hard
disc), som skal indlzses i en
ganske bestemt razkkefglge, da
programmet ellers vil g8 i st
uden nogen forvarsel.

Janmn N

LIDT AA&Co
FACTS,

AA&Co.'s regnskabsdr udlegber
31/8 (15/8 for enheder uden for
USA og Canada), og A&rets total-
omsatning placerer o0s 1igen som
verdens sterste revisions- og
konsulentvirksomhed.

Ogsd p& lokalt plan er regn-
skabsdret gdet godt - og selv om
vi nu og i fremtiden vil vare
vaesentligt sterre, end vi var
pr. 15/8-84, kan det alligevel
vare relevant at give nogle en-
kelte oplysninger om de forlebne
ar, lidt status om hvor vi er i
dag -~ og en smule om budgetterne
for regnskabsaret, der afsluttes
15/8-85.

I. Arthur Andersen & Co.,
Revisionsanpartsselskab.

Selskabet
USA)

(som ejes af AA&Co.,
blev startet som et aktie-
selskab den 21. august 1962
(forst 1 1966 var vi store nok
til at f& status som kontor), og
al aktivitet 1 Danmark fandt
sted i dette selskab indtil
15/8-81, hvor vi efter lange
forhandlinger med Handelsmini-
steriet fik tilladelse til at
etablere det nuvarende interes-
sentskab.

For at undgd tvivlsspgrgsmdl om-
kring goodwill ved etableringen
af nye interessentskaber, som
ikke lzngere var "ejet" af USA,
blev alle aktiver og passiver
pr. 15/8-81 i det "gamle" ApS.
Der blev oprettet en lejeaftale,
og det nye AA&Co I/S lejede an-
legsaktiver og boede som fremle-
jer hos ApS p& R&dhuspladsen
(Arhus-kontoret blev fgrst star-
tet senere i 1981, og anlagsak-
tiver og lejemdl var sdledes fra
starten ejet af I/S).
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Med flytningen fra R&dhuspladsen
og som fglge af, at anlagsakti-
ver afskrives over 5 &r var der
ved ApS's regnskabsafslutning
pr. 31/8-84 kun nettoanlagsakti-
ver for kr. 37.453, og vi fore-
spurgte derfor i Chicago, om
ApS'et kunne salge disse reste-
rende aktiver til 1I/S. Dette
kunne dog ikke tillades, men pa
generalforsamlingen den 8/11-84
blev det besluttet at lade
ApS'et trade 1 solvent likvida-
tion, idet det paregnes, at 1li-
kvidationsperioden vil strakke
sig over flere ar, saledes at de
tiloversblevne aktiver afskrives
endeligt (men med en tilsvarende
lejeindtegt fra I/S 1 1likvida-
tionsperioden).

likvidation kraver
Statstidende, er det
muligt at nogen vil fa
sporgsmadl, om hvorvidt AA&Co. er
ved at lukke helt i Danmark, sé
jeg haber ovenstdende forklaring
kan hjzlpe p& besvarelsen af
sddanne eventuelle spgrgsmadl. I
gvrigt vil Jjeg meget gerne have

Da enhver
proklama i

at vide, hvis nogen spgrger, sa
der er mulighed for, at
eventuelle andre sporgsmal i

denne forbindelse kan blive helt
~afklaret af mig eller likvidator
(det er ogsa migl!l).

IT. AA&CO. I/S
ApS'ets sidste regnskabsar
1980/81 havde en omsatning pé

12,7 mill., og i de folgende ar
steg omsatningen som fglger:

1981/82 18,1 mill.
1982/83 24,3
1983/84 33,1 (budget 29,8).

Da inflationsstigningen i disse
&r har varet ret begrznset, ses
det, at omsaetningsstigningen
primert er kommet fra vakst i
uddebiterbare timer. Pr. 15/8-
84 var der saledes 90 ansatte
mod 50 1 1981.

En anden malestok for succes pa
lokale markeder er den arlige
opgerelse over, hvor stor en del
af omsatningen, der kommer fra
lokale klienter. Da AA&Co.-kon-
torer normalt starter med ude-
lukkende datterselskaber af
AA&CoO.-klienter fra andre lande,
er startprocenten 0, men 1 1981
var vi ndet op pa 38%. For
regnskabsaret afsluttet 15/8-84
kom 43% af vor egen omsatning
fra klienter, som ikke var an-
vist fra andre kontorer. ved
bedgmmelsen af Danmarks betyd-
ning i AA&Co.-sammenhang er det
ogsd vigtigt at bemarke, at ud-
over den omsatning, vi har her 1
landet, s& har vi anvist arbejde
til andre AA&Co.-kontorer for
datterselskaber af danske virk-
somheder i udlandet for et bety-
deligt beleb.

III. HC/AA&Co.

vi regner med, at vor omsatning

i 1984/85 bliver ca. 60 mill.
kr., hvori naturligvis er med-
regnet en stor omsatningsandel
fra HC, og selv om vi ikke har
budgetteret omsatningsandelen
fra "egne" klienter, er det
klart, at den vil stige til
vasentligt over 50%.

Omsatningen vil sandsynligvis

placere os mellem de 10 storste
danske revisionsfirmaer, men o0g-
s& malt pa antal er vi nu blandt
de store. Pr. 31/10-84 er sam-
mensatningen p& afdelinger:

Revision 92

Konsulent 27

skat 11

Administration 16

Ialt 146
Med det store antal nye klient-
opgaver og -den store travlhed,
der prazger alle afdelinger, for-
ventes antallet at stige kraf-

tigt i lgbet af dette regnskabs-
ar.

John
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PiA Moller
Susanne AnDersen
Anne Marie Lering
Gitte Nlelsen
HanNe Bach
Gitte Nanlna Alring
Susanne Spangenberg
ADMINISTRATIONEN
GunnaR Guld
Inge MAlykke
KetTy Jdensen
Kim Schllchter
JOhn Andersen
CarsteN Nielsen
BentE Moller

SusanNe Steenberg
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FORM E-033 T/R

Det blev en svar omgang. Der er stadig mange, som abenbart er af
den opfattelse, at det skulle vare en stgrre "zre" at fa kaktusser
end rgdvin. Bogholderiet har dog denne gang varet flinke overfor
H.C.-folkene, selvom det dog ikke kan undskyldes ndr man skriver
sjusket, og det galder for ¢vrigt ogsd AA & Co.-folkene.

Men der var da nogle stykker, som klarede skarerne, og de bgr alle
nevnes her:

ULRIK ANDERSEN, VIBEKE DANIELSEN, MICHAEL FRPRUP, ANNEMETTE HEGELUND,
OLE PETER JENSEN. JOHN KRISTIANSEN, GITTE NIELSEN, PETER SCHMIDT og
SUSANNE STEENBERG.

Blandt disse blev der trukket lod og vinderen af

/]
1 flaske rodvin (7 blev

.
3> OLE PETER JENSEN

v

Som ovenfor navnt, er der stadig en del, som tror, det gzlder om
at fad flest kaktusser, men endnu en gang md8 vi navne, at det er
IKKE EN ERE, men en skam at fa disse, som jo bliver uddelt til dem
som har flest fejl i deres time-reports.

De tre uheldige blev dennegang:

HANS SVENNINGSEN
med en fgrsteplads

JESPER CORNELIUSSEN
med andenpladsen

JPRGEN SKOU
med treédiepladsen
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KARENSDAGSLOVEN

med deres afbejde, at intet

Da det ser ud til, at der er en
del ©problemer, med at forsté
karensdagsloven, har vi fra bog-
holderiet modtaget fglgende:

TIL SAMTLIGE ANSATTE

ORIENTERING I FORBINDELSE
MED KARENSDAGSLOVEN

Pkt. 1. SYGDOM ER INGEN UND-
SKYLDNING

vi vil ikke l®ngere acceptere en
legeerklazring, idet vi mener, at
kan man g& til 1lzge, kan man
0ogsd ga pa& arbeijde.

Pkt. 2. ORLOV TIL OPERATION

Dette vil ikke langere blive gi-
vet, idte vi mener, at de ansat-
te skal snakkes fra at underkas-
te sig operation, da de sd lange
de er ansat hos os, har brug for
hvad de har. De blev ansat som
de var, og hvis de f&r noget
fjernet, vil de blive mindre
verd, end da vi ansatte dem.
Dispensation kan gives i enkelte
tilfelde, mod en passende lgn-
nedgang.

Pkt. 3. TANDLEGEBES®G

For fremtiden wvil der kun blive
ansat folk med kunstige tander,
idet man s&4, o stedet for at
rende til tandlzge i tide og
utide, kan sende sine tander med
posten.

Pkt. 4 DODSFALD - ANDRES

Dette er ingen undskyldning. Man
kan intet gere for de dgde, og
vi er sikre p&, at en eller and-
en i en mindre betydningsfuld
stilling kan tage sig af det
forngdne. Hvis begravelsen kan
finde sted om eftermiddagen, kan
ansatte g& en time tidligere,
sdfremt, de er sdlangt fremme

bliver forsgmt.

Pkt. 5. DODSFALD - EGET

Dette vil blive accepterer, men

vi vil gerne
ugers varsel,

vide det med to
da vi mener, at

det er vedkommendes plégt, at
sztte en anden ind i arbejdet.

Pkt. 6. ANDET

Der Dbliver tilbragt for megen
tid p& toilettet. For fremtiden

skal man g& pé
fabetisk orden,

toilettet 1 al-
sdledes, at an-

satte, hvis navn begynder med A,
gar fra kl. 10:00 - 10:05, B,
fra 10:05 ~ 10:10, o.s.v. BHvis
man er forhindret i at ga, nar

det er ens tur,
naste runde.

DIREKTIONEN

m& man vente til
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ULASELIG?

Pa det nyligt afholdte lasekur-
sus, blev vi pa den sidste dag
kort prasenteret for hvordan man
for en given tekst beregner LIX.
LIX er et lssbarhedsindex der
beregnes pa fglgende mide:

A 100 x C

LIX=§+ iy

hvor

A antal ord

antal meningslangder
punktum til punktum)

(fra

2 = antal lange ord {(mere end 6

bogstaver)
LIX SVERHED
20-35 Bgrne/ungdomslitt./let
tekst
36-45 1let fagtekst
46-55 middel faglitteratur
56-65 vanskelig
...80 ulsselig
Jeg kunne ikke dy mig for at
prove at beregne LIX p& vores
standardpategning. Jeg skulle

til at se regnskabet igennem for
en klient, hvor revisionen netop

var overstaet. Pategningen var
fuldstandig ren, 0g varierede
sdledes ikke sarlig meget fra

vores standardpategning. Jeg kom
frem til folgende resultat:

A = 130

B =4

C = 56

Ved indsetning af disse tal i

ovenstaende formel, kom jeg frem
til et LIX p&d 75. Efter skemaet
ovenfor skulle vores pategninger
sdledes vare ulaselige.

Resultatet kan dog tages med et

vist forbehold. N&r man beregner

LIX, ber man basere det beregne-
de index p& en tekst, hvor der
indgdr mindst 200 ord, hvor der

her kun indgar 130. Ligeledes er
lesbarhed, som det ogs& var an-
fort i det udleverede materiale,
nok en fast egenskab ved tek-
sten, men den er relativ i den
forstand, at den afhsnger af
leseren. Vi kan derfor miske go-
re os hdb om, at den kyndige
regnskabslaser kun vil finde
vore standardpategninger af mid-
del sverhedsgrad.

Jeg forsegt ikke samme gvelse
med et "Blue-back memorandum".
Men det kunne vare interessant
at se, hvad resultatet wville
blive.
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FODBOLD

P4 en radkold efterarsaften fik
revisorernes fodboldturnering en

afslutning der vil g& over i
historien. Et sted mellem to og
trehundrede tilskuere var medt
op i Valby idretspark, for at se
os spille mod P.J. Aarup. Pa
grund af den store tilskuer-
mengde, var der blevet udkomman-

deret politi p& banen (som hgjre

wing), men dette kunne dog ikke
holde de to tilskuere (Gitte &
Pia) tilbage da kampen Dblev

flpjtet af. De stormede ind over
grgnsvaren, for at gnske 0s
tillykke med sejren pé 2-0

(eller for at £fa& varmen).

Men nok om det. Som det kan ses
at nedenstaende slutstilling
blev vi nr 4 i &r, men kun 2
point efter Revisam som vandt
for andet &r i trek, og nar vi
teznker p& hvilke problemer, vi
har haft med at skaffe 11 spil-
lere til kampene, m& det siges
at vaere et flot resultat.

Med hensyn til neste ars turne-
ring (hvis der bliver en), kan
det oplyses at Jeg ikke wvil
fortsatte som arranger/kontakt-
person. Frivillige til at over-
tage posten kan derfor henvende
sig til mig, og hgre narmere om
den spandende opgave.

Til slut vil Jjeg godt rette en

tak til de eksterne spillere,
som med kort varsel har vearet
istand til at assistere Pa
holdet.

Bo D.
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SLUTSTILLING

HOLD POINT MALSCORE
Revisam 16 30-12
Revisorgruppen 16 26-14
K.G. Jensen 16 23-13
Arthur Andersen

H.C.Steen Hansen 14 21-17
P.J. Aarup 10 23-28
De Forenede

Revisionsfirmaer 6 17-32
H. Haamann &

W. Stumann 6 18-43

BADMINTON

I forlazngelse af sidste nummers
indlag og og tilmeldingsblanket

kan Jjeg hermed meddele at der
indlgb 4 skriftlige og 5
mundtlige tilmeldinger. Dise

blev efterfslgende vekslet til 1
bane mandag kl. 20-21.0g 1 bane
tirsdag kl. 7-8, begge i @ster-
bro Sportscenter. Tirsdagsbanen
er det nu lykkedes a f& vekslet
til en onsdagsbane kl. 21-22,
hvorfor banebesatningen nu er
som felger:
kl.

Mandag 20-21

Tirsdag kl. 21-22

Det blev 1 indlagget omtalt, at
Gitte ville forestd styringen pé
kort sigt. Da imidlertid ingen
har haft tilmeldt sig til Gitte

er denne ordning ophavet, og I

ma selv sikre jer at en

modspiller er til stede.
Cuno




vag - ~—
dB_.-

Stajs
mindre end 60
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FIRMAFEST

Legrdag den 9. september 1984 var
dagen, da aret firmafest skulle
lgbe af stablen. Stedet var
Hotel Marienlyst i Helsinger.

Vi var i &r flere deltagere end
nogensinde fgr. Lidt over 200.

Vi megdtes ved frokosttid, hvor
vi ferst blev budt p& snitter
(hejt belagte) samt @l og vand.
Derefter skulle eftermiddags-
arrangementet forega. Forst
skulle vi dog alligevel lige
sikre os, at der ogsid var lejet
verelser til alle, s& der var
ikke andet for end at line pant
op i kgen. Der var dog ingen
tvivl om, at verelser var verd
at vente pa.

Desvarre var vejret, som Bo D.
udtrykte det, ikke helt som
planlagt. Men ud skulle vi, s&
der Dblev arrangeret tur til
Kronborg for dem, der syntes det
var for koldt at g& 1 wvandet.
For de, som 1ikke var med pa
Kronborg, var der mulighed for

at preove en tur p& vandski eller
overvare andre forsgge sig. Man
kunne tydeligt se forskel pa de
professionelle og de mindre
professionelle, men alle for-
segsdyrene gjorde nu et ihardigt
forsgg. Iszr Thomas H. gjorde
veldig indtryk p& pigerne ved at
opfgre sig som en rigtig viking
og opholde sig 1 det "friske"
vand 1 flere timer uden s& meget

som at klapre det mindste med
tenderne. Derimod var der andre,
som man tvivlede pd ville nd at
£a en normal farve inden
middagen. Derudover var der en
del, som fandt, at temperaturen
i swimmingpoolens opvarmede

bglger var mere passende.

Da mgrket s& sm&t begyndte at

snige sig ind over Helsinggrs
gader, trak vi alle i stadset,
og mgdtes til velkomstdrink og
middag. Efter nogle timers

klirren med gaflerne og et par
udmzrkede taler, som dog ikke

altid kunne hgres 1 den anden
ende af salen p& grund af et
hgjrestet selskab ved siden af,
blev der spillet op til dans, sé
nogle af alle de netop indtagne
kalorier kunne forsvinde. Dette
lykkedes efter alt at degmme,
eftersom dansegulvet var fyldt
hele tiden. Orkestret faldt helt’
i publikums smag, og stemningen
var helt i top.

Efter natmaden gik det atter 1lgs
pad dansegulvet, og s& vidt vides
var der visse personer, som gik
direkte fra dansen til morgen-
bordet.

Det var helt sikkert et dejligt

dggn, og alle deltagerne benyt-
ter hermed 1lejligheden til at
takke festudvalget for deres
store indsats samt firmaet for

den gode tradition.

Gitte‘

Be a Little Crazy! |
" W

IR ’JX \M%

JR\ o —r N e N S e N N N N e e S
N,
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MUHAMEDANSKE
FORHOLD

vil méske vare den bedste
legsning. Som bekendt skal man jo
stille skoene udenfor moskéerne
nar man skal ind for at bede i
retning mod Mekka. Det er ikke
fordi Jjeg vil 9@nske at med-
arbejderne skal begynde at bede
for at angre synder Ne! det er
det med skoene. Men mon ikke
vore klienter wville undre sig
noget, hvis hele hall'en altid
var fyldt med sko, selvom hver
enkelt jo nok kunne f& sin egen
hylde. Det wville for igvrigt
vare en god m&de at checke pd om
I var i huset eller ej, n&r man
var 1 tvivl om dette. N&, men
tilbage til skoene. Vi kunne
selvfglgelig 0gsa begynde at
udlevere rulamssutter til alle,.
Det kunne jo nok give 1lidt varme
til fodderne i disse kolde
vinterm&nedér, og s& ville det
desuden helt sikkert afhjzlpe et
stort problem. Den evige gungren
og hoppen ned ad trappen bag
receptionen, som dgr at vi gang
P& gang m& bede om klientens
navn op til flere gange. 0Og det
lyder nu ikke serlig smart at
komme med den undskyldning, at
vi ikke kan hsre hvad der bliver

sagt, fordi der er nogen der
larmer. Resultatet er at vore
klienter efterhdnden er begyndt

at tro at firmaet har ansat to

halvdeve telefondamer.

Jeg har nu selv pragvet at
forcere forhindringen ifert
flere forskellige slags sko (et
par ad gangen) , bl.a.
stilethale. Resultatet blev at
det kan lade sig ggre at ga

nogenlunde stille ned. 0g sa er

der Jjo forresten ingen der har
sagt, at trappen absolut skal
forceres i galop eller tages med

4 trin ad gangen.

P4 forhdnd tak.

Gitte

RODEKASSEN???

AFLYSNING

der i som-
lgb har
eftersegnin-
manglende kasser,
kan jeg rebe, at Kari i november
1984 (ngjagtig dato regbes ikke,
da tidsfristen for indlag til
dette blad jo var 1. november!)
anbragte en "arbejdspapirarkiv-
kasse" patrykt "Colgate W/P
1975" pa mit bord med en 1lille
hilsen " om det var min kasse".

For de mange af jer,

merens og efterdrets
deltaget 1 diverse
ger af {mine)

Efter en dags tids overvejelser
omkring hvorvidt Jjeg mon turde
gennemgd Colgate’s 1975-revision
endnu engang, Aabnede Jjeg kassen

- og fandt til min glade og
overraskelse ingen arbejdspapi-
rer -~ men en skgn sammenblanding
af clips, kuglepenne, linealer,
stapler'e, velspidsede blyanter,
hefteplastre, visitkort m.v. -

kort sagt indholdet fra mit tid-
ligere skrivebord p& R&dhusplad-

sen, som omhyggeligt var nedpak-
ket og flyttet - ifglge Kari til
vort computerrum, hvor kassen

har staet ubergrt i maneder!

S& nu fegler jeg, at flytningen
er ved at vare ferdig.

John

o,

L2 A

¢ 1943 renewed 1871

» v
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VINDERENE AF X-ORD Nr. 6 BLEV:

ALLAN FORNZAS 1. PREMIE 1.FLASKE R@DVIN

KARI EKVALL

2. PREMIE 1.ESKE CHOKOLADE

Jeg vil for god ordens skyld oplyse at ingen i redaktionen

kender lgsningen pd& X-ORD fgr bladet gar i trykken.
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fbr at deltage i lodtrzkningen skal du blot finde kodeordet
mrk.l. - 15. Skriv dette pd et stykke papir sammen med dit navn

empl.No. (1¢n nr.) og dit navn.Dette skal vare undertegnede ihande
SENEST d.l. februar 1985.

Der vil blive trukket lod blandt de rigtige lgsninger om:

1.PREMIE 1 FLASKE R@DVIN
2.PREMIE 1 ESKE CHOKOLADE

Navnene p& de heldige vindere vil blive offentliggjort i naste
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VI SI'R TILLYKKE

MED FODSELSDAGEN TILS

3.
7.
8.
10.
10.
11.
11.
14.
14.

velskabt pige pd 47 cm, og vejende. 2.750g.

november
november
november
november
november
november
november
november
november
november
november

januar
januar ~
Januar/#&< David Holm Sen. &z

januar
januar
januar
januar
januar
januaxr

12.
15.
15.
16.
18.
18.
23.

Per Andersen
Mogens Kijgller
Annette Hjort

oktober
oktober
oktober
oktober
oktober
oktober
oktober
oktober

Gitte Nanina Alring

Tom Jakobsen
Chris Winther
John Andersen
Erik Todbjerg
Klaus Berentsen

John Christiansen

Lilli Kock

Kim Schlichter
Per Fremlin

Glenda Jensen
Tom Ancher
Kim: Krolmark

. Steen Glarkrog

Tage Reinert

december
december
december
december
december
december
december

Steen B. Hansen (London)

'0G MED ARVINGEN TIL:

Linda & Jesper Jarlbak som onsdag den 17. oktober fik en lille

OG MED UDDANNELSEN TIL:

Susanne Steenberg, som den 12. oktober var fardig som kontor-

elev, og nu fungerer som kontorassistent.

4 4

Bodil From

Niels K. Petersen
Torben Schultz
Flemming Holm
Jens Galsgaard
Elsebeth Jensen
Mitzi Mortensen
Susanne Nielsen

Jette Armstrong
Karsten Andersen
Hans Svenningsen
Inge Malykke
Ulrik Andersen
Aksel Christensen
Pia Mgller

(London)




FERIEHILSEN (1)

Til dette nummers indlag med feriehilsner, har vi desvarre kun
modtaget en enkelt hilsen. Og vi som holder s& meget af at £a
breve. Men nar I nu allesammen skal pa
juleferie/vinterferie/skiferie eller hvilken slags ferie 1 nu
skal p&, s& glem ikke os herhjemme. Bare en lille hilsen, og vi
bliver s& glade. Skulle du have glemt adressen kan du finde den
nederst pa siden her, lige til at klippe ud og putte ind i din
Time Manager. Ih, hvor vi glader os

Red.

Indenfor Dgrene

H.C. STEEN HANSEN
ARTHUR ANDERSEN & CO.
Grenningen 17

1270 Kegbenhavn K
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Hej alle sammen!

Vi er nu vel arriveret, og
sidder p& terrassen med udsigt
over svegmmepglen, nydende en kop
kaffe og kun ifert badetej. Her
er meget varmt til trods for, at
en del skyer passerer forbi.

Byen er rimelig stor, med en hel
del tavernaer og restauranter.
Der er endvidere en del bil-
udlejningssteder, sa det er
under kraftig overvejelse at
leje en jeep og kgre ud for at
kigge pa& lava-knolde. Tiden vil
vi ellers pregve at slad ihjel péa
hhv. stranden og en windsurfer.
Vores sterste problem er blot
hvordan vi undgar at blive sol-
skoldet!!

I md alle have det godt - vi ses

Mange hilsener fra
Jahn & Karin
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IND OG UD AF DORENE

VALKOMMEN
BIEN VENIDO
WILLKOMMEN
WELCOME
GHHBIM
VELKOMMEN Xes
BIENVENUE
BEN VENUTO
KAAOZ HAOATE
TERVETULCA
WELKOM BEMVINDO

Navn: Michael Friborg Madsen

Alder: 29 &

Uddannelse: HD, stud.merc.aud.

Ansat i: Revisionsafd.
som: Fuldtidsansat
Started: 1. september 1984
Navns Mitzi Mortensen
Alder: 42 Aar

Uddannelse: Merkonom

Ansat i: Revisionsafd.
som: Fuldtidsansat
Started: 1. september 1984
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Navn:

Lene Schalck-Hansen

Alder: ? ar

Uddannelse: Stud. ling. merc i engelsk
Ansat i: Skatteafd.

som: Sekreter

Started: 10; september 1984

Navn: Anne-Marie Lering

Alder: 31 ar

Uddannelse: Merkonom

Erfaring: Sekreter/sagsbehandler
Ansat i: Revisionsafd.

som: Sekreter

Started: 11. september 1984
Navn: Marianne Lund

Alder: 36 ar

Erfaring:
Ansat 1i:
som:

Started:

Sekretaer i PW
Revisionsafd.
Sekpgt&r

1. oktober 1984
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Navn: Karsten Jens Andersen
Alder: 22 ar

Uddannelse: HD 1. del

Ansat 1i: Revisionsafd.
som: Fuldtidsansat
Started: 1. september 1984
Navn: Erling Bakkelund
Alder: 34 &r

Uddannelse: Merkonom

Ansat i: Revisionsafd.

som ¢ Fuldtidsansat
Started: 1. september 1984
Navn: Aksel Christensen
Alder: 38 ar

Uddannelse: HD, sa&rprever i
revision & skat

Ansat i: Revisionsafd.
som: Fuldtidsansat
Started: 1. september 1984
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Navn:
Alder:
Uddannelse:

Erfaring:

Inge Merete Rasmussen

32 ar

Engelsk/spansk korrespondent

Ansat 1 skibsbranchen

Ansat i: Revisionsafd.
som: Sekreteer
Started: 1. oktober 1984
Navn: Teddy Thorup
Alder: 24 a&r

Uddannelse:

HA, cand.merc.

Ansat i: Konsulentafd.

som: Konsulent (SA)

Started: 1. oktober 1984

Navn: Steen Poulsen T ”W
Alder: 27 a&r Billede iv §
Uddannelse: Lic. tech. neste nr. %
Ansat i: Konsulentafd. |
som: Konsulent (SA) ’
Started: 1. oktober 1984 %
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VI SIGER FARVEL TIL...

Lone Dahl Andersen, som pr. 1. november 1984 wvil fort-
s@tte sin revisionskarriere i "nye"
omgivelser. Vi ¢gnsker hende al held
og lykke!

Michael Frgrup. Michael er blevet tilbudt en anden
stilling, og holder op hos os pr.

31. november 1984. Vi ¢nsker ham
held og lykke med de nye udfordringer!

VI SIGER VELKOMMEN TIL...

Carsten D. Nielsen.

Efter Carstens uunvaerlige indsats under flytningen
samt med diverse opgaver bag-
efter, ilet vi til og anmodet
ham om at blive.

Carsten har accepteret at
hjelpe os med nogle af de
mange praktiske og admin-
istrative opgaver, og vil
vare pa kontoret daglig
fra k1. 8.30 til ca. 14.00.

Hans arbejdsomrdder er sa
talrige, at vi ikke vil for-
spge at liste dem, men ngjes
med at ¢gnske Carsten hijzrtelig
velkommen!

Sgren Reinhold Andersen

Sgren har lige startet i1 Skatteafdelingen, som deltidsansat.
Han vil blive prasenteret med billede og et resumé af
livshistorien i n&ste nr.
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EX-AA & CO’ER

VOR TIDLIGERE SKATTE®=
MEDARBEJDER KNUD AAGE

®

BOESGARD HAR VARET TIL OL

OL-bronzemedalje

Det danske bridgelandshold., deride forlabne
to uger har sikret sig overraskende og velfor-
tjente bronzemedaljer ved bridge-OL i den
amerikanske by, Seattle, kom mandag morgen
til Kastrup lufthavn og blev modtaget med
manér.

Bridgeforbundets sponsor for landsholdet,
Faxe Bryggeri, havde sorget for jazzmusik,
blomster og flydende belonninger til spillerne,
der tradte ud 1 ankomsthallen med de store
bronzemedaljer og de ure, de havde modtaget

som przemier, i favnen. Formanden for Dan-
marks Bridgeforbund, Bent Hastrup, ud-
bragte leve for holdet, og slet ikke sa {4 havde
taget turen ud i lufthavnen pé det tidlige
tidspunkt for at vaere med til at hylde holdet,
der havde leveret den historiske prastation.
Danmark har tidligere ved en'enkelt lejlighed
besat andenpladsen og faet selvmedaljer ved
Buropamesterskaberne, men ved OL er det
forste gang, man er ndet helt frem dér, hvor
man far metal. - -up

S

Det danske bridgehold hjemme igen efter den fornemme indsats ved bridge-olympiaden. Foto: Finn

KNUDAAGE
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