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Too much of a good thing?

Da jeg skulle diktere denne artikel
fandt jeg en seddel med mine stikord
frem hvori der i indledningen stod
endelig er det blevet forér, sedlen var
skrevet primo maj (og vi kan sa dis-
kutere om det blev forar) og i skrivende
stund er sommerferien lige om hjgrnet.
Dette siger maske mere end noget
andet lidt om den travihed der har
preeget huset igennem det seneste ar
og de seneste maneder. | samme trad
og for at gare en dyd ud af ngdvendig-
heden bliver JUICY NEWS sendt med
post til hver enkelt primo juli maned
(det erihvert fald det seneste
produktionsestimat) og vil derfor kunne
nydes mens de fleste af os nyder en
velfortjent ferie og det er jo fremragende
ferielaesning.

Travihed skyldes at alie vore omrader
oplever steerk veekst, speendende nye
kunder og speaendende nye opgaver. |
en tid med dot.com dad og afmatning i
US mm. vokser vi med mere end 25 %
overalt.

Hvorfor? Fordi vi er tro mod de strate-
gier vi lagde for et par ar siden. Vi skal
huske at nyde denne succes. Ellers
bliver det nemlig "foo much of a good
thing’ med opgavetilgangen.

Der er nok noget laengere mellem
udgivelserne af JUICY NEWS end jeg
kunne teenke mig (igen pa grund af
travihed) og der er derfor alt for mange
ting at kunne/skulle berette om siden
sidst. S& der bliver kun plads til omtale
i overskriftsform. Men som | ved star
deren altid 8ben og | er meget velkom-
mne til at komme ind med et hvilket
som helst emne der matte optage jer.

Fra Arthur Andersen til Andersen
Siden sidst er det pa global plan
besluttet at vii markedsfaringsgjemed
gendrer navn fra Arthur Andersen til blot
Andersen. /Endringen er besluttet
gennemfart som “soft launch” og hvad
detindebeerer har | alle sammen




Sommerferien er over os efter et utroligt travit forar med
mange spaendende udfordringer og opgaver. Jeg vil
benytte lejligheden til at enske dig og din familie en rigtig
god og velfortjent sommerferie.

Det travle forar har ogsa pavirket produktionen af vores
personaleblad "Juicy News” og derfor har vi i ar valgt at
sende sommerudgaven hjem til alle medarbejdere. Jeg
héber, at du finder tid til at laese bladet, der jo er ideel
laesning pa terrassen, pé stranden eller i haengekajen.

God sommer — og lseselyst - til alle!

Med venlig hilsen







kunnet laese mere om i den 10-punkts
pjece som er omdelt her i huset i april
maned.

Der ligger naturligvis en udfordring i at
tage patent pa navnet Andersen i lande
som Danmark og Norge, men jeg er
sikker pa at vi ved feelles hjeelp nok
skal sgrge for, at nar navnet Andersen
uden tilfgjelse bliver naeevnt i daglig tale
mellem forretningsfolk, sa vil ingen
veere i tvivl om hvilken Andersen det er.
Man kan smile lidt af beslutningen om
at vi vil udtale dette pa angelsaksisk,
men det er vigtigt at vi husker den
korrekte udtale for det vil ggre at vi
kommer i mal med at f4 navnet sldet
fast meget hurtigere end ellers.

Flytninger — vi er altid pa forkant
Processerne omkring vores flytninger i
Arhus og Kebenhavn skrider hastigt
frem. | Arhus har bygherren holdt re-
ception hvor André Lublin, administre-
rende direktor PFA, har gnsket byen
tillykke med sit nye vartegn. Andersen
far her en af byens bedst beliggende,
mest moderne og hgj-profilerede
kontorer.

Af samme arsag vil vi for andet ar i traek
holde Alumnimade i Arhus i dette
efterar. Til naeste efterar kan vi sa holde
Alumnimgde pa Tuborg Havnevej 18.

| lzbet af foraret (!) er der afholdt
orienteringsmader i hver af husets afde-
linger hvor der er redegjort for visionerne
bag ikke alene dette byggeri, men det
spring vi gnsker at tage hen imod nye
arbejdsformer.

Da vi flyttede ind pa Midtermolen i
1994 var savel byggeriet som vores
anvendelse af teknologi, vores ind-
retning og vores understottelse af
videndeling langt pa forkant med
udviklingen. At dette ikke er tomme
ord men sandhed bevises af flere
ting. Blandt andet det forhold at
mange af de nye domiciler, der er

indviet i det seneste ar stolt pro-
klamerer, som nyheder i deres or-
ganisation, forskellige aspekter som
vi implementerede allerede i 1994.
Og rent beliggenhedsmeessigt kan
man konstatere at vi var de forste
der flyttede ned til havnen; inden
for det naeste halvandet ar vil stort
set hele toppen af den danske
advokatbranche vaere flyttet ned til
havnen ligesom vores venner i
Accenture ogsa har set herlighe-
derne i en sadan beliggenhed.

I de forlgbne seks maneder er der bag
kulisserne brugt mange ressourcer pa
selve bygningerne. Men nu forestar det
allermest speendende nemlig at vi alle
sammen bidrager til en proces der sik-
rer at indretningen bedst mulig under-
statter vores gnske om nye arbejdsfor-
mer.

Jeg haber at alle vil tage imod opfordrin-
gen til at indga aktivt i dette arbejde. |
har hgrt om de visioner vi har (og hvis
de er glemt igen kan jeg varmt anbefale
Flyttedatabasen, hvor praesentationerne
og anden information forefindes). Ar-
bejdsformer med nggleord som Mobili-
tet, Interaktion, Fleksibilitet, Veerdi-
tilveekst, Videndeling, Forngjelse. Vi
skal nu sammen szette substans pa de
begreber som denne vision indeholder.

Vi far et fantastisk kontor i Arhus og et
fantastisk hus ved Tuborg havn. Sam-
men kan vi i labet af det naeste ar sgrge
for at disse rammer ogsa vil understatte
vores ambition om at veere a great
place to do great work.

Strategisk platform

Siden sidst har Joe Berardino sat sig i
stolen som CEQ og har sat sig for at
bygge pa styrkerne i vores velkendte
Andersen-and. | de seneste maneder er
der kommunikeret meget ud om vores
strategier samt udnzevnt mange nye
personer med ansvar for at virkeliggere
disse strategier. | Danmark blev der

allerede i februar pabegyndt en strategi-
proces som har involveret partnersemi-
narer og —mgder og som vil kulminere i
blandt andet indholdet af Fagdagen pa
ABA kickoff-mgdet i Ronneby i septem-
ber, samt tilsvarende mederi BC og
Tax.

Men det kan allerede nu siges at ideen
med Nordic som én enhed stér fast. Vi
har dog vinket farvel til vores kolleger i
de Baltiske lande som nu indgér i den
Jsteuropesiske region. Det er naturlig-
vis lidt vemodigt efter i 10 &r at have
ageret fgdselshjeelp og mentorer og
kolleger. Vi har set en udvikling star-
tende med udsendelse af nogle ganske
fa personer fra de nordiske lande og
som i 2001 bevidner en praksis med
over 200 ansatte, med nyudnasvnte
partnere af Baltisk oprindelse og med
en klient-portefalje og markedsplacering
som vi godt kan veere dem misundelige
for. Held og lykke fremover, Per & Co.

Nuvel, Andersen Nordic erindeien
meget staerk udvikling og vi kan nu
samle kreefterne omkring fire markeder
der trods alt nok er mere homogene
end de Baltiske.

Vitror pa den fokusering pa Key
Industries, Key Accounts og client
portfolic management, som | kommer til
at hare mere om. Den beslutsomhed vi
vil lsegge i at folge disse strategier vil
medvirke til at sikre vores fortsatte
succes pa markedet.

| Danmark er vi en David mod Goliat
men jeg foler at naesten hver dag
vagner vi, star op og gar ud og slaren
keempe ihjel. Og det vil vi blive ved med
at gore indtil der ikke er flere keemper
tilbage.
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| Barsen’s Image nummer kunne man
for nylig leese om bl.a. de mest respek-
terede danske virksomheder - og det
var bekreeftende at finde, atud afde 5
mest respekterede virksomheder, ar-
bejder vi for de 4. Vender vi os til den
sydlige del af Sverige, er det ogsa der
lykkedes at komme i gang pa store vel-
renommerede virksomheder med den
rigtige type projekter.

Nogle af de vaesentlige arsager til dette
er dels det store arbejde, der dagligt
udfares fra vore industrigrupper og dels
den gradvise steerkere fokusering pa
key accounts - for slet ikke at naevne
det fantastiske arbejde, der udferes pa
alle projekter, der er med til at sikre vort
ry som kvalitetsbevidste, forretnings-
orienterede samarbejdspartnere.

Frem til nu kan FY01 efterhanden sam-
menlignes med Tour de France. Det har
veeret en lang og slidsom indsats, der
skulle til for at komme op af bakke. Vi
har arbejdet med at fa processer pa
plads for salg, staffing og rekruttering -
noget der er veesentligt med den stor-
relse, vi efterhanden har - samtidig med
at vi skulle forgge vores engagement
stgrrelse pa ngglekunder - bl.a. ved at
positionere os til at kunne levere imple-
menteringsprojekier. Med hensyn til
sidstnaevnte er det veerd at fremhzeve,
at vi nu star over for en salgs pipeline
der indeholder adskillige store imple-
menteringsprojekter, der forventes at
skulle starte i august/september. Sa
givet at blot et par af disse starter som
planlagt, ma det konstateres, at det
har veeret arbejdsindsatsen veerd.

S4 grundlzeggende har temaet for den
forste del af FYO1 veeret at fa basis og
retning pa plads - og vi er ndet et godt
stykke pé vej med en fortsat god stem-
ning og optimisme - vel vidende at der
er flere bakker pa ,, Tour'en®.
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Kigger vi fremad er der flere initiativer i
sigte:

* Enstyrkelse af vores ,bread &
butter® forretning

* Endnu mere fokus
¢ Teknologi

BC tog sit udspring inden for gkonomi-
relaterede projekier - ABC, Balanced
Scorecard, Finance Function of the
Future, Shared Service, o.lign. lgsnin-
ger. Dette har bragt os et godt stykke
pa vej og er ogsa i dag en veesentlig del
af vores forretning. Desveerre har denne
type lgsninger det ikke som vin - de
bliver ikke bedre af at eldes. Deter
derfor vigtigt, at vi pAbegynder arbejdet
med at blive endnu bedre til det vi al-
lerede er gode til - vi skal opgradere de
lzsninger vi har, sdledes at vi ogsa
fremover har steerke nyteenkende lgs-
ninger. S& midt i denne transformation
mod stgrre og mere implementerings-
orienterede projekter, vil vi ogsé have et
steerkt fokus pé at de gode velfunge-
rende lgsninger pudses af - vi arbejder
ikke pa en transformation bort fra det vi
kan, men ogsa mod at kunne noget
mere.

Vores stgrrelse ngdvendigger, at vi kon-
stant arbejder pa at blive mere og mere
fokuserede - ikke blot pa ngglekunder
men ogsa pa de lgsninger, vi skal
kunne tilbyde vore kunder. Det er ikke
god forretning at veere for fragmenteret,
ej heller at anseette los for at sikre, at vi
kan deekke alt. Vi er en del af en stor
organisation, og vi vil fremover benytte
0s langt mere af vores nordiske organi-
sation savel som personale fra andre
lande, som f.eks. UK., til at fylde de
»huller” viikke selv gnsker at fylde pa
kort sigt.

Teknologi har vaeret et vigtigt fokusom-
rade - og det vil det blive ved med at

veere. Vi har faet opbygget en steerk
gruppe af personer med fokus pa
teknologi, som i den kommende tid
skal forsteerkes yderligere, séledes at
vi har den styrke, der skal til for at
levere de lange seje projekter - pro-
jekter, der skal give os en mere stabil
ressourceudnyttelse og et udfordrende
milje for alle.

Og naturligvis skal vi fortseette med at
udfordre de ting vi gor, séledes at vi
sikrer, at vi fastholder de gode ting og
far fiernet eller forbedret de ting, der
ikke fungerer hensigtsmaessigt.

54 fra BC ma vi sige, at vi kan se top-
pen af den forste bakke, og at vi
forventer en spaendende afslutning pa
FYO1 og en god start pd FYO02.




Forberedelsen til sommeren er i gang
hos Andersen. Traditionen tro betyder
denne forberedelse masser af speen-
dende og leererige projekter. Somme-
ren 2001 bliver ingen undtagelse.
Samtidig kan vi se tilbage pa endnu en
periode med meget stor aktivitet og
tilgang af nye og speendende klienter
med stort vaekstpotentiale. Dette
danner et solidt grundlag for det kom-
mende ar, hvor forventningerne til veekst
ogsa er hgje. Denne udvikling kan vi
veere stolte af, idet veeksten er et
udtryk for succes — og samtidig skal vi
gleede os over det faktum, at det saetter
os bedre i stand til at tiltreeskke nye
medarbejdere.

Ressourcesituationen

Vor starste udfordring lige nu ligger i at
fa ressourcerne til at sla til, og derfor
arbejdes der pa mange fronter med at
fa dette lgst, herunder at anseette
erfarne medarbejdere pa alle niveauer.
Der er ogsa lavet en plan for at fa en hel
eller delvis overfarsel fra Kabenhavn til
Arhus af klienter, der er beliggende i
Jylland og som betjenes fra Kgbenhavn.
Dette vil bevirke en bedre udjaevning af
arbejdsbelastningen mellem Arhus og
Kebenhavn. Endelig har vi som bekendt
opgraderet hele assignment funktionen,
som fremover vil blive ledet af Henrik
Hansen. Opgraderingen kommer til at
betyde, at linien ikke skal anvende s&
meget tid som tidligere pa at optimere
allokeringen af opgaverne. Dette vil ske
centralt og vil dels frigore tid i linien og
dels sikre, at opgaverne beseettes udfra
de reelle behov.

Practice Review

Practice Review, der gennemfgres ca.
hvert 3. ar, forventes at ligge i juni ma-
ned, og vil primaert koncentrere sig om
FAS. Practice Review er en vigtig del
af vorinterne kvalitetskontrol, og i
skrivende stund er der allerede sendt
informationer ud om, hvilke forhold der
er af seerlig vigtighed. Det review der
gennemfares i sommeren 2001 er det
farste vii Danmark oplever med vor

nye revisionsmetodik og derfor bliver
det speendende at se, om vi anvender
Business Audit metodikken korrekt.

Eksaminer

Sommeren byder traditionen tro ogsa
pa eksaminer pé alle niveauer fra HD
til SR. Som i tidligere ar er forberedel-
sen til SR-eksamen en lgbende
process gennem de revisioner m.m.
den enkelte deltager i. Der er tale om
en praktisk prgve og derfor er den
praktiske indfaldsvinkel til denne
eksamen vigtig. Lgsning af konkrete
opgaver fra tidligere eksaminer er en
god treening som forberedelse og somi
tidligere ar har en del SR’ere stillet sig
til radighed for at rette opgaver for
kandidaterne. Ydermere er der ivaerk-
sat et program, hvor forskellige
aktuelle emner behandies ved jeevn-
lige mader frem til sommerferien.
Dette skulle gerne give de 12 SR
kandidater et godt fundament til den
kommende eksamen.

Business Audit

Business Audit konceptet er under sta-
dig forandring og forbedring. | maj
2001 er der frigivet sendringerne til
processen og Tool-set, der skal
anvendes i de kommende revisioner.
Der er tale om aendringer, der pa
nogen omrader tager hgjde for, at det i
mange tilfeelde ikke giver mening at
identificere kontroller, og derfor er
risikostyringsdokumenterne (RCD’s)
gjort mere fleksible. Herudover er der
gjort et godt forsgg pa at fa sam-
menkeedet risikoidentifikation og det
arbejde, der udfgres. Ser man overord-
net pa eendringerne synes processen
at f& mere fokus pa det vi afgiver vor
péategning pa — nemlig regnskabet. Der
synes ogsa at veere visse tydelige
paraleller mellem den nye version af
Tool-settet og vores egen udviklede
BAP — det er rart at se, at vi fra Dan-
mark ogsa kan preege processen.

Den interne treening i de annoncerede
aendringer vil blive afholdt i maj/juni
2001 — det vil sige inden sommerferien.
Det er naturligvis vigtigt, at alle deltager
i undervisningen, saledes at vi far det
fulde udbytte i de kommende revisioner.

Client Groupings

| Danmark har vi i de forlgbne méane-
der draftet client groupings (de tidli-
gere industriprogrammer). Dette har
resulteret i, at der er udpeget ansvar-
lige for fglgende programmer:

* Technology, Media &
Communication

* Energy & Utility

¢ Financial Services

* Government Services

Ovenstaende vil betyde en mere mal-
rettet indsats pa de nsevnte omrader
pd tveers af afdelingerne (solution seg-
ments).
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Risk Consulting samler sig...

Risk Consulting har i nogle ar udgjort et
af Andersens 9@ market offerings, uden
at dette har afspejlet sig i vores interne
organisation og kompetenceudvikling.
Sadan har det veeret i det meste af
Europa —og herunder i Norden. Og
sadan har det veeret i Danmark, hvor
BRCA har veeret den mest populeere,
men lidt indforstaede, feellesnaevner for
omraderne Technology Risk Consulting
(TRC), Business Risk Consulting (BRC)
og Financial Management Consulting
(FMC).

Fra starten af det nye budgetar — og for
sa vidt allerede fra nu — bliver Risk
Consulting imidlertid en formaliseret og
integreret del af Andersens terminologi
og organisation i Danmark.

Vi har opsat to malsaetninger for det
kommende ar:

A. Risk Consulting skal etableres som
et beeredygtigt og velfungerende
radgivningsomrade i Andersen Danmark
med en klar strategisk platform og egen
forretningsmaessig dynamik.

B. Risk Consulting skal organiseres og
vokse, s4 vi kan reagere pa et gunstigt
marked for radgivning om forretnings-
mazessige risici i kalvandet pa bl.a. en
bredere forstaelse af revisonsopgaven,
e-business og en gget fokus pa share-
holder value.

Som en del af ABA skal Risk Consul-
ting fortsat bidrage til radgivningen af
vores revisionsklienter og samspillet
med revisionen vil have stor bevagen-
hed. Men Risk Consulting skal ogsa
have en selvsteendig forretningsmis-
sion. En forretningsmission, der i et vist
omfang vil hvile p& en revisions-meessig
kompetenceplatform, men hvor selve
serviceydelsen er mere radgivning a la
BC end revision a la FAS. Risk
Consultings position i Andersen kan i
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dette lys ses i “mellemrummet” mellem
FAS og BC.

Min anseettelse i Andersen kan ses
som et element i repositioneringen af
Risk Consulting. Som partner for RC
skal jeg bl.a. veere med til at integrere
ressourcerne og ydelserne i omradet
samt positionere Risk Consulting i
markedet. Et andet vaesentligt element
er, atvi har samlet de ovennaevnte
omrader TRC, BRC og FMC i et feelles
LMU med det sigte at skabe en kritisk
masse og eliminere eventuelle gkono-
miske barrierer for udvikling.

Pa produktsiden har vi valgt at fokusere
pa fem “solutions”, der gar noget pa
tveers af de tre nuveerende LMU’er, men
som alle er funderet i ABA's klassifika-
tion af service lines.

* Business Risk Management:
Identifikation og styring af forret-
ningsmaessige risici gennem
struktureret analyse og udvikling af
stottevaerkigjer

* Internal Audit Transformation:
Udvikling og omdannelse af den
interne revisionsfunktion

* Information and Technology
Risk Services:

IT Revision og radgivning vedrg-
rende sikkerhedsanliggender i
forbindelse med kommunikations-
teknologi, netveerk og gennemfg-
relse af storre IT projekter

* Business Fraud and Mis-
management:

Kulegravning og undersggelser i
forbindelse med mistanke om
uregelmaessigheder og bedrageri
samt forebyggelse heraf

* Financial Management and
Controlling:

Etablering og udvikling af virksom-
hedernes finansielle styrings- og
kontrolmaessige systemer og
strukturer

Disse fem “solutions” vil vaere omdrej-
ningspunkter for bade vores interne
kompetenceudvikling og vores eksterne
markedsfgring. P4 lidt leengere sigt ser
vi dem ogsa som mulige platforme for
en udvikling af egentlige “solutions
centre”, men indtil videre fastholdes en
specialisering alene pa managerniveau.

Som neevnt forudseetter flere af de fem
“solutions” et teet samspil med revisio-
nen i Andersen, men ogsa BPO og
ikke mindst BC vil skulle treekkes ind i
teette partnerskaber omkring konkrete
opgaver og kunder.

Som det vel efterhdnden er de fleste
bekendt har Risk Consulting netop
vundet en opgave for Arbejdsmarked-
styrelsen til en veerdi af ca. 7 mio. om
areti7 ar. Bedre afsaet kan neeppe
teenkes.

| perioden frem til 2008 skal Andersen
séledes vejlede, controlle, reviewe og
revidere ca. 500 projekter om aret, der
har det til feelles, at de ,via Arbejds-
markedsstyrelsen, er finansieret af den
europaeiske socialfond med det formél
at forebygge og bekeempe ledighed.

I hovedsagen vil opgaven blive beman-
det fra Risk Consulting, men i forbin-
delse med de projekireviews der
gennemfgres 3 gange om aret vil der
veere yderligere 4-6 revisorer fra FAS
involveret i projektet —bade i Arhus og i
Kabenhavn.

| den kommende tid vil vi bl.a. veere
meget aktive med Arbejdsmarked-
styrelsen og med at fa rekrutteret nye
medarbejdere til omradet — bade
igennem annoncering og via mund-til-
mund.




| sidste udgave af Juicy News omtalte
jeg, at firmafesten i Arhus skulle afvik-
les den 21. oktober 2000. Arrange-
mentet var totalt mgrkelagt fra fest-
udvalgets side, og det vi fik at vide var,
at vi blot skulle mgde op péa kontor-
adressen lgrdag formiddag i praktisk
tgj.

Da alle var kommet, steg vi ombord i
en bus og kgrte til Gjern Sghgjland,
hvor vi efter god dansk skik startede
med at indtage en let frokost for bedre
at kunne overkomme de strabadser,
der ventede.

Farste indslag var feelles aerobic
opvarmning, som blev ledet af en ung
pige, hvis kondital var markant bedre
end det, der er gaeldende for en
Andersen ansat.

Herefter blev vi inddelt i hold, hvor vi i
feellesskab skulle lgse forskellige
opgaver. De opgaver der ventede var
bl.a. ridning pa hesteryg - dog med
saddel - hvor man kunne opna ekstra
points for galop, bueskydning, konkur-
rence pa keelk og orienteringslob med
bind for gjnene.

Alle disse aktiviteter varede et par ti-
mer, hvorefter vi blev budt pa en flot
kage dekoreret med Andersens nye
logo. Ved den lejlighed skulle det vind-
ende hold findes, og det er min opfat-
telse, at konkurrencen fik en meget ret-
feerdigt og velfortjent afgorelse, da det
hold, som jeg deltog p4, blev karet som
en veerdig vinder uden pa nogen méade
at veere truet af nogle af de andre hold.

Herefter blev vi ket tilbage til Arhuskon-
toret, sadan at vi alle kunne na at shine
os op til naeste punkt pa dagsordenen,
som var middag pa en god restaurant i
Arhus. Her fortsatte firmafesten, og for
visse deltageres vedkommende varede
den ogsa i ar til ud pa morgenen.

| forbindelse med afvikling af firmafes-
ten blev der nedsat et nyt festudvalg,

som forhabentlig
kan gennemfare
et lige s godt
arrangement naeste gang vi skal holde
firmafest i Arhus.

Ultimo november havde Arhuskontoret
overtalt Kim Sgrensen og Lone Kristen-
sen til at afvikle et momskursus for vore
jyske klienter pa Hotel SAS/Radisson i
Arhus. Forud for afviklingen af dette kur-
sus havde klienterne haft lejlighed til at
fremsaette ansker om kursusindhold
samt stille konkrete spgrgsmal, som de
gnskede svar pa i lgbet af kursusdagen.

Mere end 60 reprassentanter fra vores
klientkreds meldte sig til kurset, og
fremmedet oversteg langt vores forvent-
ninger. Som ved enhver anden lejlighed
blev der udarbejdet evalueringsskema-
er, og disse viste samstemmende, at
tilhererne havde haft en seerdeles god
og udbytterig dag, som til fulde levede
op til deres forventninger. Efter denne
succes overvejervinui Arhus, hvad
vores naeste PR-aktivitet skal veere.

Den 12. december 2000 var Andersen
for forste gang eventsponsor for et First
Tuesday arrangement i Arhus. Hoved-
taler var Direktor Birger Hauge fra
brandt.com, som var en meget inspire-
rende foredragsholder. Birger Hauge var
dog desvearre nok den eneste positive
oplevelse ved arrangementet, da kred-
sen af fremmeadte var preeget af for
mange radgivere og investorer. Der var
alt for fa iveerksaettere. Vi kunne sam-
men med arranggrerne konstatere, at
december nok ikke er den bedste ma-
ned til afholdelse af sddanne begivenhe-
der, men selv om denne fgrste ople-
velse ikke var absolut positiv, ber det
overvejes, om vi skal veere repraesente-
ret ved et tilsvarende arrangement.

Den 15. december 2000 var alle pa Ar-
huskontoret indbudt til at deltage i den
feelles julefrokost i Kebenhavn. Som et
nyt indslag her var der i &r indlagt et
travigh, hvori jeg bl.a. deltog. Jeg ma
med skam indremme, at der ikke var

meget “Ben Hur’-kersel over min pree-
station i et lsb, som jeg desveerre ikke
havde meget indflydelse pa afviklingen
af. Min indsats - eller mangel pa sam-
me - udlgste da ogsa straks efter
hjemkomsten til Arhus krav om kvaje-
kage til hele Arhuskontoret. Dette krav
er nu indfriet.

| skrivende stund har en omsiggri-
bende virus, som har ramt vores
kvindelige skattemedarbejdere Sonja
og Kirsten, og som for en tid stort set
har affolket skatteafdelingen, resulte-
ret i en velskabt sgn den 4. april for
Sonjas vedkommende og en for
Kirstens vedkommende pabegyndt
barselsperiode pr. 20. april. Arhus-
kontoret har derfor anmodet Allan
Fornzes om forstaerkning, og resultatet
er blevet, at Mette Vejrum er blevet
overfart til Arhuskontoret. Det har
veeret en forngjelse at leere Mette at
kende, og hun er allerede faldet godt
tili Arhus.

Samme virus har ogsa ramt Malene,
som er sekreteer pa Arhuskontoret.
Malene fadte den 20. april ogsa en
velskabt sgn. For Malenes ved-
kommende indebeerer dette desveerre,
at hun ikke kommer tilbage til kontoret
efter endt barselsorlov, hvilket vi alle er
meget kede af, da Malene er en god
arbejdskraft med et godt humgr. Som
erstatning for Malene har vipr. 1. marts
ansat Birte Lajer, som bestemt ogsa er
faldet godt tif pa kontoret.

Den 1. november 2000 blev Michael
Jensen far til en velskabt sgn. Dren-
gen var kun en ,bette-jen”, da han
ikke kunne komme hurtigt nok til
verden. Han har heldigvis udviklet sig
godt, og han er nu i stand til at holde
sin far vagen i mange timer om natten.

Omkring 1. september planlaegger Ar-
huskontoret som bekendt at flytte til en
bygning i Arhus, der har faet navnet
Prismet, og vi kan med glaede konsta-
tere, at byggeriet forlgber planmaes-
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sigt. Bygningen er nu oppe i fuld hgjde
(66 meter), og dette markeres med et
rejsegilde den 9. maj. P& nuvaerende
tidspunkt er det stadig vanskeligt at
forestille sig, hvorledes vores nye
kontorer kommer til at se ud, men
bedgmt ud fra tegninger, papirer og
oplysninger fra arkitekter, bygherre
m.v. er der imidlertid ingen tvivl om, at
det bliver utrolig flotte og velfun-
gerende kontorer, vi far, og alle ser
frem til at indtage de nye lokaler il
efteraret.

| december maned havde vi aftalt med
Prismets bygherre, at de pa bygge-
pladsen ville forteelle om konstruktio-
nen af byggeriet samt de saerlige
problemstillinger og udfordringer, dette
har givet anledning til. Efter en gen-
nemgang af dette fik vi alle mulighed
for - til fods - at g& op til de etager,
hvor vi skal have vores fremtidige
domicil. Desveerre var vejret ikke det
bedste pa besggsdagen, da der var en
del dis og tage, sa der var ikke rigtig
mulighed for at nyde den storslaede
udsigt, som de nye lokaler p4 10. og
11. etage bliver begunstiget med.

Siden sidst har Jesper Berg og Niels
Jensen forladt os. Jesper til fordel for en
stilling hos Jydske Avistryk i Kolding,
mens Niels blot er rykket til Kabenhavn.
Saren Kviesgaard har ligeledes gnsket
at blive overflyttet til Kebenhavn, og en-
delig er Mette Damsg fratradt. Vi kom-
mer naturligvis til at savne alle dem, der
forlader os.

Heldigvis er det dog lykkedes os at &
en Kagbenhavner til at tage den anden
vej, pr. 1. juni starter Jan Stgjborg
Olsen i revisionsafdelingen i Arhus.
Den 1. maj far BPO ny chef, Thomas
Knudsen, som kommer fra en stilling i
KPMG og endelig har vi ansat 4 nye
revisorer, som starter til efteraret;
Malene Pedersen, Brian Jessen,
Jesper Moller Andreasen og Kasper
Svensson. Vi gleeder os til at byde
vores nye kolleger velkommen.
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BPO hari de forste otte maneder af FY

2001 haft et klart tilfredsstillende
resultat med en omsaetningsfremgang
pa 111% i forhold til sidste ar. En
volumen, der ligger 39% over et ellers
udfordrende budget. Nar vi samtidig kan
konstatere en paen forbedring i afdelin-
gens overskudsgrad, har det i perioder
veeret lidt sveert at fa fedderne i naer-
kontakt med den ellers udmeerkede
gulvbelaagning i stueetage Nord.

Vierpr. 1. juniialt 47 ansatte i afdelin-
gen, hvilket er lidt under en fordobling i
det seneste ar. Som det fremgar af tid-
ligere udsendte office memos er der
over de sidste maneder ansat tre nye
managers til afdelingen.

Anseettelserne er et udtryk for en
justeret rekrutteringspolitik, som vi har
gennemfertierkendelsen af, atden
egenproduktion, vi har af ledende
medarbejdere er utilstraekkelig til at
kunne muliggere de forventninger, vi
har til de kommende ars aktivi-
tetsudvikling af vores afdeling.

Jeg forventer, at vi med det supple-
ment til vores egen manager-
produktion som Thomas Knudsen
(chef for BPO i Arhus), Scott Lee
Brewer og Kim Stig Thomsen udger, vil
veere i stand til at gennemfare en
veesentlig ekspansion, ogsa i FY 2002.

Pa nordisk plan er BPO konceptet nu
implementeret i alle lande. Dog er vii
Finland stadig i en decideret opstarts-
situation, men de nordiske resultater
ligger ikke seerligt langt fra de danske.
Ogsa pa nordisk plan kan vi se en
vaekst, der er pa 100%. Jeg har stor
tillid til, at vi, gennem videreudbygning
af vores produktplatform og en fortsat
fokusering p& high-end segmentet
inden for outsourcing af finansfunk-
tioner, ogsa i fremtiden vil kunne vise
hgje vaekstrater og en fortsat forbed-
ring af rentabiliteten.

Med en chargeability i gennemsnit for
den danske afdeling pa over 80% i de
forste otte maneder (et procenttal,
som erfaringsmeessigt er stabilt til lidt
stigende henover sommerferien) er
der blevet ydet en stor indsats af alle.
Det har resulteret i, at produktionen i
gjeblikket er ikke mindre en 11.600
timer over budgettet for de forste otte
méaneder, hvad der er etimponerende
resultat, nar vi tager det samlede
timetal p& 34.300 i betragtning. Jeg vil
gerne benytte denne lejlighed til at
takke for den store indsats, der er ydet
frem il nu af alle | afdelingen. Det er
dejligt at se, at den hgje faglige
aktivitet kan kombineres med smil pa
leeben og en ikke mindre social
aktivitet i Double O Seven!




Siden sidste nr. har vi lavet
aftaler med forhandling af
vores kurser, med Sema-
phor og NextUs, der begge
er Lotus Bu-siness Part- &
nere. Derudover har viindgéet en
maengde rabataftale med Nykredit, s&
de kan kabe vores kurser med rabat.

Pa kursussiden profilerer vi for gjeblik-
ket nogle selvudviklede kurser inden-
for:

e Web udvikling pa Lotus Domino R5
¢ Formulaprogrammering i Notes

s Superbruger pa Lotus Notes R5

e Introduktion til Flash 5

Disse fire kurser forventer vi os en del
af, specielt vores webudvikling og Flash
5 kurser har stort potentiale pa kursus-
markedet.

Vi har ogsa succes pa konsulentom-
radet hvor vi blandt andet har solgt en
starre konsulent opgave hos Statoil.

E-Learning

Vi forsgger os for gjeblikket ogsa pa e-
learning markedet med en satsning,
hvor vi for gjeblikket praver at udvikle
vores eget koncept. Der bygger pa en
kombination af klassetraening og e-
learning moduler i et starre uddan-
nelsesforlgb. Projektet, der styres af
Thomas Dyregaard, vil forh&bentligt
blive synligt for alle nyansatte i efter-
aret, idet vi har valgt at lave et intro-
duktionsmodul via e-learning, som pilot
projekt. Viforventer os meget af dette
omrade i fremtiden.

Nye medarbejdere

Kursuscentret er pa det sidste blevet
forsteerket med to nye medarbejdere,
Maria Nielsen og Anders Juncker.
Maria Nielsen er ansat som kursus-
assistent og Anders Juncker som
konsulent og instrukter.

v. Lars X. Pedersen

| juni maned 2000 fik vi ansatte i Dan-
mark mulighed for at deltage i lodireek-
ningen om deltagelse i New York City
Marathon. | den forbindelse fik jeg
imidlertid ikke noget starthnummer, men
jeg blev udtrukket som suppleant. Den
1. oktober fik jeg af vide, at jeg alligevel
kunne deltage, dog var der kun 1 ma-
ned til lgbet.

Som medlem af Andersens Global
Running Team fik jeg hermed mulig-
hed for at deltage i New York City
Marathon, som betegnes som verdens
fornemmeste Igb. Legbet der endvidere
er verdens starste marathon med mere
end 30.000 lgbere, hvor mere end
60.000 ansgger om at deltage.

New York kontoret var sponsor for lgbet
og de havde i den forbindelse oprettet
et global running team for at under-
bygge firmaets one-firm filisofi. De 81
medlemmer kom fra 17 lande og 27
amerikanske stater: Argentina, Bel-
gien, Brasilien, Canada, Danmatrk,
England, England, Frankrig, Tyskland,
Greekenland, Irland, Htalien, Japan,
Holland, Scotland, Sverige, Svejts og
USA. Blandt de deltagende var bade
meget dygtige lgbere og forstegangs
marathon lgbere (som undertegnede).

New York kontoret sendte, som
opstart til lzbet, via e-mail et ugebrev
kaldt “Distance Training” som deek-
kede emner som ernaering, det rigtige
lobeudstyr, igb i alt slags vejr, visualise-
ring etc. Ganske underholdende lees-
ning, men lige pludselig gar det op for
en, at man rent faktisk skal lobe en
marathon, hvilket kan vesre en lidt
rystende tanke.

| forbindelse med lgbet holdt Andersen
New York en pasta middag, hvor vi
havde mulighed for at hilse p& hinan-
den. Ved middagen holdt Lou Salva-
tore (partner i New York) tale, hvor alle
vilgbere blev budt velkommen til New
York.

Sgndag morgen den 5. november tog
vi til Staten Island, ved Verrazano-
Narrows Bridge, hvorfra starten skulle
ga. Herfra skulle vi op gennem Brook-
lyn og Queens, over Queensboro
Bridge til Manhattan, nordpa til Bronx
og retur ad Madison Avenue broen il
Manhattan, hvor de sidste seje
kilometer lgbes i Central Park for
malet nas i parkens sydlige del.

Marathonlgbet er en folkefest og over-
alt bliver laberne magdt med musik,
kiap og tilrab — hvilket ger, at lgbet sy-
nes kortere. Samtidig er lgbet en tur
gennem sa forskelligartede kulturer,
byomrader og befolkningsgrupper (man
mader hvide, rade, gule, brune og
sorte) — et kalejdoskop af indtryk — at
det i sig selv er nok til at tage pusten
fra de fleste. Jeg fuldfgrte mit forste
marathon den 5. november 2000.

Som afslutning pa lgbet blev der om
aftenen holdt en stor fest pa Hotel
Sheraton, men jeg ma erkende, at da
klokken blev 22:00 havde jeg ikke
energi til at deltage i den store disko
fest. Vi gik til restauranten om afte-
nen, og det foltes som en starre
styrkeprove.

De folgende 5 dage skulle tilbringes
som turist i “The Big Apple”, og jeg fik
slidt endnu et par lgbesko op.
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v. Jes T. Holt

Business Process Applications

Som opmaerksomme revisorer har be-
meerket, dukkede to vinterblege tekno-
logifolk op pé& 3N kort efter nytar. Nu er
vi tre og pé venlig opfordring fra redak-
tionen vil vi benytte nogle fa, dyrebare
spaltemillimeter til at udbrede kendska-
bet til Andersen’s vigtigste back-office
funktion!

Baggrund

Business Process Applications, eller i
daglig tale blot ,BPA", er navnet pa den
feelles nordiske systemudviklingsgrup-
pe. Vi har bestaet siden 1998 og
indgar organisatorisk i bade Nordic
Technology og den europeeiske Busi-
ness Process Applications funktion.

For et &r siden bestod BPA af fire per-
soner fordelt i Norge, Sverige og Dan-
mark, men da vores svenske kollega i
efteraret blev tilbudt et job i John
Pinell’s organisation, valgte vi at tage
skridtet fuldt ud og centralisere grup-
pen i Kebenhavn.

Fordelene ved at samle ressourcerne
syntes abenlyse: videnudveksling og
projektkoordination ville f4 vaesentlig
bedre kdr. Omvendt var (og er)
udfordringerne lige sa indlysende:
gruppen skal agere og levere til hele
Norden, Danmark ma ikke prioriteres
forst.

Det skal ikke veere nogen hemmelig-
hed, at Norge og Sverige var en
anelse betaenkelige ved at ,,miste”
deres lokale udviklingsressource, men
da passende processer og kontroller
var beskrevet, fandt lgsningen opbak-
ning hele vejen rundt.

Hvilke opgaver lgser vi?

BPA's opgaver speender vidt, bade
geografisk og funktionelt. For EMEIA
deltager vi jeevnligt i udviklingsprojekter;
enten som faste ressourcer, i en spe-
cialistrolle, eller som repraesentanter for
nordens tilpasningsbehov i forbindelse
med deployment af Firmwide lgsninger.
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Det har gerne veeret ambitionen med fir-
maets systemer, at levere et ,One size
fits all” produkt, - men der er trods alt
mange lande at tage hensyn til, og ofte
er resultatet naermere ,,One size fits al-
most“. Nar dette er tilfasldet, forsager vi,
i dialog med nordiske brugere, at identi-
ficere ikke-opfyldte behov og, hvis det
er muligt, levere manglende data eller
funktionalitet som en tilleegslgsning.

| Nordisk regi arbejder vi blandt andet
pa at konsolidere og restrukturere den
eksisterende information. Seneste
gennemgang af serverne afslgrede, at
vores affinity har over 5000 Notes
databaser at holde styr pa! Dette
skyldes i nogen grad, at Andersen
historisk har haft en liberal holdning til
at lgse ad-hoc opgaver med en ,hurtig”
database - og i dag ma vi nok erkende,
at det til tider kan vaere en udfordring for
brugerne at finde frem til information
blandt de mange ikoner. Desuden
oplever vi, at samme data ofte skal
opdateres manueltiflere forskellige
systemer. Desveerre er der ikke noget
»quick fix“ il dette problem, men vi
forseger at starte fra toppen, og rydde
op, hvor flest brugere far stgrst mulig
gleede af det.

Sidst, men ikke mindst, er der naturlig-
vis de helt lokale behov (selvom man
forledes til at tro, at vi efterhanden har
en base til ethvert formal). Dette er
ofte relativt simple lgsninger, typisk
med en kort levetid eller ganske fa
brugere. Vi har lesbende samlet
erfaringer fra disse opgavet, og i visse
tilfeelde forekommer det muligt at levere
et ,.en gang for alle” produkt. Dette har
eksempelvis udmgntet sig i et teet
samarbejde med CHANGE affinity om
WebSurvey - et designer veerkigj, der
tillader brugeren at komponere sine
egne survey’s uafhaengigt af system-
udvikler-statte. Denne applikation har et

stort potentiale uden for Nordics/
CHANGE, og vi ser frem til at modtage
de forste tilbagemeldinger fra brugerne.

Husk: Det kan haende, at vi ikke
moonwalker pa skrivebordet, nar du
ringer og bestiller en webbaseret
applikation til at holde styr pa dine
nummerplade-notater fra familiens
paskeferie i Tyskland. Forhabentlig har
vi med denne introduktion formidlet, at
det ikke skyldes mangel pa vilje, blot at
vi er urimeligt unfair i vores prioritering
af opgaver.

Eksisterende/kommende BPA projek-
ter: TESS, Vista, Transaction Enquiry,
SOAR, SNAP, WebSurvey, Global
Sales System/Contact Manager,
Reserves Review, Client Service
Commitment, BAR, TAR, Chart of
Accounts, Project Summary, TAR
Central, diverse HR baser, o.m.m.

PS: Philip, your golf application is in
the mail...




v. Henrik K. Jergensen

Som i tidligere ar deltog Andersen ogsé
i &r pa AIESEC karrieremessen. Vi
startede tirsdag i Alborg som Arthur
Andersen og sluttede fire dage senerei
Kebenhavn som Andersen. Jeevnior de
ti Andersen bud blev der ikke sendret
pa vores logo, sa vi var lidt spaendte pé,
hvor mange der ville bemaerke navne-
skiftet, som blev offentliggjort under
tour‘en. lkke sé overraskende var den
farste geest pa standen i Odense en fyr
fra Accenture, der lige ville kommentere
det, han kaldte “overtagelsen af Ander-
sen”.

Der var dog ikke tale om “hard feelings”,
og vi havde rent faktisk god kontakt til
Accenture team‘et under hele tour‘en.
Jeg kan séledes ogsa berette, at
Accenture savner os til julefrokosterne
—ja det vil sige, at jeg er i tvivl om det
var os alle Accenture-fyren savnede
eller blot de sgde Andersen piger, som
han neevnte adskillige gange. Sa piger
—hermed lidt ros fra vores tidligere
navnekolleger.

Ruten omfattede Alborg, Arhus,
Odense og Kabenhavn. | Alborg og
Odense har vores primaere formal altid
veeret branding. De typiske studerende
vi mgder i de to byer er humanister og
bio/ kemi studerende. Som sadan ikke
en malgruppe, men til gengaeld gode
ambassadgrer til venner og familie. |
ar oplevede vi faktisk Odense som en
meget positiv oplevelse, hvor mange
var omkring vores stand og fa en snak
om Andersen og det at arbejde i en
karrierevirksomhed.

Arhus var en skuffelse. Hvor vi sidste
ar stod 11 fuldt beskeeftigede pa
standen, kunne vi i &r nejes med 6-7
mand. Vi mgdte stort set det sammen
antal potentielle kandidater, men
manglede den gruppe, der skal
informeres “lidt ekstra”, for de falder i
svime over alt det positive, vi har at sige
om vores virksomhed. Den samme
oplevelse havde de gvrige virksomheder,
sd alt tyder pa en reduceret reklame-
indsats forud for messen.

| Kabenhavn oplevede vi heller ikke de
samme besggstal som sidste ar, men
Kebenhavn er altid en god oplevelse,
fordi vi her mgder et stort antal besg-
gende, som er meget mélrettet imod en
decideret ansaettelse ved Andersen.

For at styrke team‘et pa tour‘en var der
i ar fem faste deltagere pa hele tour‘en,
Camilla Luplau (HR), Philip Badstue
(FAS), Jan Christiansen (BC), Pemille
Nordquist (HR) og Henrik K. Jargensen
(BPO). Desvaerre blev Jan syg i Arhus

og matte efter hard overtalelsesprocess
sendes hjem til Kebenhavn. Ud over det
faste team deltog et antal supplerende
deltagere fra Arhus og Kebenhavn.
Hermed en stor TAK til alle for en
kanon indsats.

Og indsatsen var virkelig stor. Der var
en kanon stemning, nar der var besg-
gende péa standen hvilket ogsa blev
bekraeftet af de besggende. | alle byer
kunne de studerende stemme om,
hvilken stand der var mest imgdekom-
mende m.m. Samlet for hele tour‘en
blev vores stand nomineret blandt de tre
bedste sammen med Accenture og

PWC Management. Feelles for de to
gvrige er, at deres budgetter er
veesentlige storre end vores og derfor
havde mulighed for at peppe deres
stande op med lidt mere end et par
bannere. Til gengeeld var vores team
pa standen i ar sa teendte, at det
utvivisomt har veeret arsagen til vores
flotte nominering. Er vi lidt stolte — jal
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v. Thomas Knudsen, Jesper Povisen og Henrik K. Jargensen

B8P0 - Hullestue eiler gazelie

| princippet er det vel lige meget, hvad
vi kalder os - og ikke mindst, hvad vi
bliver kaldt. Vi fgler os efterhanden
som en integreret del af huset og
samtidig med, at vi efterh&nden er
blevet 50 medarbejdere fornemmer vi,
at opmeerksomheden omkring BPO
stiger i takt med vores vaskstrater.
Dette er baggrunden for denne artikel,
som vil tage dig med pé en guidet tour
gennem BPO.

Et godt sted at starte er pa vort nyind-
rettede kontor, i stueetagen. | forbin-
delse med, at BPO pa grund af vokse-
veerk flyttede fra 4. sal Syd til stuen
Nord, blev vore nye lokaler indrettet
som et “pilotprojekt” med det formél at
kunne videregive erfaringer til indretnin-
gen af vores nye lokaler i Tuborg havn. |
BPO adskiller indretningen af lokalet
sig séledes fra den gvrige del af huset.

Alle skriveborde kan heeves/ saenkes,
og der er mulighed for at slé sig ned
ved et café-bord med netopkobling,
hvilket giver god mulighed for at arbejde
mere fleksibelt. Det er vores erfaring, at
det at kunne st op et par timer i labet
af dagen virker meget afslappende.

I forhold til indretningen i resten af
huset er en storre del af vores friareal
afsat til socialisering og café-miljg.
Den storste forskel er indretningen af
kokkenarealet. Hvor detide andre
afdelinger er separate rum med
neutralt interigr, er BPO kakkenet en
integreret del af det abne kontorland-
skab. Alti alt er der skabt et meget
uformelt arbejdsklima med tilneermel-
sesvis café-stemning.

Denne stemning har selviglgelig en di-
rekie afsmittende virkning pa atmo-
sfeeren i stueetagen. Samtidig lader
det ogsa til, at denne atmosfeare har
dannet grundiaget for &ret forste tema-
fest | Barthur, som de fleste vel nox
husker som et keempe brag afen
Bond-fast. Lad 0s her benyiie lejlighs-
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den Hil at takke alle for en kanon
deliagelse, der bragtle festbarometeret
hell i top.

Hvilke opgaver igser vi | BPO?

De opgaver, vi typisk lgser for vores
kunder, er outsourcing af gkonomi-
funktioner og lgnadministration. Vores
kunder taeller virksomheder som TDC,
Aston Group, DaimlerChrysler, GE
Capital, MCIl Worldcom m.fl. Vi er
sammensat af medarbejdere med alt fra
bred praktisk erfaring pa gkonomichef-
niveau til nyuddannede HH er og
cand.merc’er med gkonomisk relief.
Imellem de to grupper er en stor
gruppe af medarbejdere pa forskellig
uddannelsesniveauer og med praktisk
erfaring pa forskellige niveauer i
gkonomifunktioner.

For at give en idé om, hvad et typisk
BPO job kan indeholde, har vi bekrevet
falgende eksempel om DaimlarChrysler.

Da DaimlerChrysler mangler perso-
nale, har vi ogsé matte hjeelpe med en
lzsning af daglige arbejdsopgaver for at
kompensere for dette underskud af res-
sourcer. Efter en kortere periode pé job-
bet har vi erfaret, at virksomhedens be-
hov for oprydning og strukturering i gko-
nomiafdelingen er helt essentielt i for-
hold til den lgbende ledelsesrapporte-
ring og udarbejdelse af arsregnskab
m.m.

Opgaven hos DaimlerChrysler bestar
bl.a. i opbygning og dokumentation af
arbejdsrutiner, uddannelse af medar-
bejdere, review, strukturering af
arbejdsopgaver, teambuilding og
motivation i finansafdelingen, Credit
Management, forbedret styring af
varelager og feerdiggorelse af arsregn-
skab.

| samarbejde med virksomhedens IT-
afdeling er vii gang med at undersgge
interfaces mellem de to gkonomisy-

stemer for at fa dette til at fungere
optimalt i en periode frem, til de kon-
verterer til nyt system.

Styrkelse af BPO i Arhus

Med henblik pa at styrke serviceringen
af vore jyske kunder, harvipr. 1. maj
ansat Thomas Knudsen som Manager
og daglig leder af BPO-afdelingeni
Arhus. Thomas, der er statsautoriseret
revisor, har 6% ars erfaring fra KPMG's
revisionsafdeling i Arhus.

P& nuveerende tidspunkt bestar BPO-
afdelingen i Arhus af fire medarbejdere
med forskelligartet baggrund inden for
blandt andet revision, gkonomistyring,
bogfering og regnskabsudarbejdelse.

I den nzermeste fremtid forventes
Arhus-afdelingens bemanding at blive
foraget ydetligere 2-3 medarbejdere.
Nyansaettelserne forventes at omfatte
bade personer med stor/omfattende
erfaring inden for regnskab og gkonomi-
styring samt personer med begraenset
erfaring.

Baggrunden for styrkelsen af afdelingen
er, at vi forventer en forgget eftersperg-
sel efter BPO-ydelser blandt jyske virk-
somheder i lgbet af de kommende ar.
Vivil herudover forgge indsatsen med
at synliggere BPO-services blandt
jyske virksomheder, bl.a. med henblik
pa at tilireekke nye kunder. | lighed
med udviklingen i Kgbenhavn, vil en
stor del af opgaverne dog forhdbentlig
kunne initieres med udgangspunkt i de
allerede eksisterende revisions- og
konsulentkunder.

Vi haber, at | ngd turen rundti BPO og
at denne artikel har veeret med til at
give jer et indblik i vores afdeling og de
opgaver, vi udfgrer. | er altid velkomne til
at kigge ned!




o

. »YM . w«%
w

e %@% . .
| j : . ‘

o

.

.

-

L

-
P

:

.

.

~
o

-
-

-

-
-
.

.

.
.

-

_
-

:

-

-

-
-
o

-

-

-

-
-
o
-

-

-

,
;.

e

=

-

.

.

-

>
-

.

.

-

-

=
-
-

_

-~

-
.
.

_
=
.

.

- ;;2/,,«%"
o

.

8
L
=

.
" i et
-

<

T

Sty

o

.
i o
o o

-

G
: . .




Drukmase

v. Maria Klemensen

| en keelder sort som kul, aller dybest nede ... Lyder dette
bekendt? Navnet er (B)Arthur og som de fleste af jer nok
ved, sa er det mgdestedet hver fredag. (B)Arthur har
formaet at ruske lidt liv i kleederne pa folk, eller skal vi
hellere sige "det sociale samvaer’?

(B)Arthur har lagt lokaler til en del aktiviteter fredag efter-
middag, aften, nat m.m. Der er bl.a. blevet afholdt bord-
fodboldturnering, hvilket nok méa indrammes blev en
storre succes end ventet. Der var folk, der madte op for
baren dbnede — til stor overraskelse for barpersonalet! Der
skulle jo treenes, musklerne skulle lige varmes op.....

Efter flere timers rdben og hujen, mange varme minutter
samt lidt til halsen, - skete det endelig — vi havde fundet et
vinderpar... Hvem kunne det ellers vaere andre end Kenneth
Badiker (revision) og Niels Meidahl (skat), der méatte lgbe
med sejren! Alle kneb matte jo benyttes, havde modstan-
derne bare ofret lidt ekstra gl pa Bgdiker, sa kender vi ham
jo godt nok til at tage en lille lur — eller hvad vi nu skal kalde
det...ikk', Badiker!

En flot andenplads gik til Johnny Normind (skat) og Jan S.
Hove (skat), mens tredjepladsen stadig diskuteres. Tydeligt
var det at meerke, at hverken Katharina Johannessen (skat)
eller Malene Selbo (skat) var til stede under denne turnering,
ellers ved vi jo godt hvem der var lgbet med sejren... (hvis
nogen skulle fgle sig truffet, afholdes der snarest endnu en
turnering!!).

Af de mere stille arrangementer kan der bl.a. naevnes vores
”Bjergkjobing”. Hyggelig aften — stille og rolig — lige indtil
videoen stoppede... s& gik det tilbage til det "normale”
fredagsbarsliv — kade fyre, dejlige taser samt et par enkelte
vade - hvad kan man ellers enske sig?

Nu vi er ved emnet kAdhed, er det vist pa sin plads at berette
om de "vade” aftener... fx tema-fest i december.

Temaet var oplagt, der skulle selvfglgelig holdes
”Gangsterfest”. Festen tog en stille og rolig start, men
udviklede sig snart til den helt store forngjelse. Udviklingen
var pa sin plads, da Camilla Luplau satte kronen pa veerket.
Hun snuppede aftens bedste udkleedning i en meget
elegant "gangster” aftenkjole — endda med fjer pa... Pludse-
lig kunne folk &bne sig fra en helt anden side, hvilket for
nogen var ukendt. Der blev festet, flirtet og flirtet. Det endte
da ogsd med, at der pludselig var enkelte der forsvandt —
Navne neevnes ikke, det lader vi fantasien til gode, men en
velkendt kommentar méatte bringes pa banen: lige en lille lur
— kald det hvad du vil, vi kender jo godt sandheden! Alti alt
kan det vel konkluderes, at nogle fik mere ud af aften end
andre eller: resten overlader vi til fantasien...

14| Juicy News Juni 2001 | Andersen

Et andet og mere kendt arrangement ma nok siges at veere
vore alles mindrerige aften: James Bond. Der blev pyntet
op til den helt store stil, der skulle ikke mangle noget. Det
foregik i den store glimmer og guld stil, der blev kgbt ind til
det helt store og sa kunne festen starte. (B)Arthurs fest-
udvalg havde endda forméet at finde en sponsor, hvorfra der
blev sponsoreret sprudelwasser (Champagne) samt jordbeer.
Endnu en gang tak til Sten L. Pedersen (BPO)! Med cham-
pagne og fri bar kunne deltagerne se frem til et brag af en
fest. Fremmgdet og udklaedningen var i top, og vinderne af
bedste udkleedning gik il den flotte Katarina Johannessen
(skat) og vores alle elskede Lars T. Madsen (revision). Sikke
en udkleadning, sikke et par...

Angaende udkleedning lykkes det en af deltagerne at skjule
sin mystiske identitet. Vedkommende madte op i starten af
festen, talte engelsk og skulle efter sigende veere meget
charmerende — er der nogen, der kender denne person,
som gik under navnet "Mdiller"?

Jo senere pé aftenen vi kom, jo mere kade blev folk...
Pludselig gnskede folk at lzere hinanden bedre at kende,
samme afdeling, forskellige afdelinger — lige meget, det hele
skulle praves (lees mere i bladet under "Rygter”). Efter fleres
mening var det pokkers som der lige pludselig 1& noget i
vejen, i hvert fald havde festdeltagerne problemer med at sta
pé benene - fx. tog Jesper M. Jensen (BPO) og Lars
Berthelsen (BPO) en lille tur pa gulvet blandt flere folk. Haber
det gar bedre nu?

Alti alt kan vist konkluderes, at det var en succesrig aften,
da bade halsen — og i nogles tilfeelde den fysiske kontakt —
blev plejet! Men sikke en oprydning!




v. Lars X. Pedersen

Indendgrsseesonen for fodbold startede
i slutningen af oktober 2000. Den
saedvanlige faste ugentlige spilletid fra
kl. 07:00 til 08:00 tirsdag morgen var
igen blevet et fast del af de ugentlige
udfordringer. Det viste sig hurtigt, at
tidspunktet var en langt sterre udfor-
dring en selve fodboldspillet. Indendars-
saesonen har veeret meget lidt praeget
af stabilitet for sa vidt angar antallet af
spillere, der mgdte op. Fra revisions-
afdelingen var der en nogenlunde stabil
trup pa 6 til 8 mand, hvor mindst 2
madte op hver gang. Heldigvis har
medarbejdertilgangen i BPO gjort, at
der nassten hver gang var nok til at
spille en kamp. Med tiden var det
faktisk oftest BPO, der stillede storste-
delen af mandskabet.

Med en solid treeningsindsats i vinter-
saesonen var de habefuld fodboldspil-
lere klar til en udendgrssaeson. En
sagson, hvor de fleste var klar over, at
der skulle mere end en smule held til,
for at Andersen skulle ggre sig
geeldende. Sidste ars udendgrssaeson
bad, ifalge Andersen spillerne selv, pa
mange lige kampe. Selv traeneren
mente, at et nederlag pa 0-6 ikke
ngdvendigvis gav et retvisende billede
af selve kampen. Bortforklaringen blev
svaerere, nar Meersk eller KPMG
maskinerne jeevnede 0s med jorden, og
efterlod os med et tocifret nederlag.
Heldigvis skal det samlede resultat
opggres pa statusdagen, og det betad,
at Andersen blev i den aerefulde og
eftertragtede 1. division for 11 mands
firmafodbold. Lad os holde det i
noterne, at den reelle arsag var, at et
andet hold havde trukket sig fra
reekken, hvorved Andersen ikke kunne
rykke ned i 2. division. Vi talte meget
om frivilligt at rykke ned i 2. division ,
men rygter om stjerner i den nye
argang i revisionsafdelingen samt
klassespillere i BPO gjorde, at ingen
var i tvivl om, at Andersenholdet var
en stierne i svab.

Efter fire kampe i den nystartede see-
son 2001 star det da ogsa klart, at vi

blander os med de bedste. Lad osigen
holde det i noterne, at det eneste sted
vi blander os med de bedste, er nar
KFIU offentligger stillingeni 1. division.
Alle hold er nemlig naevnt i stillingen,
og Andersen position udmeerker sig.
Lad os holde det helt uden for noterne,
at arsagen er 0 point og en mélscore
pa 3 - 15. Selv med dygtige spillere ude
fra har vi ikke veeret i stand til at skabe
en sejr. Vimener alle at &rsagen er de
tvivisomme baneforhold pa Klgvermar-
ken, samtidig med at dommerne altid
erimod os.

Uanset resultaterne har vi det sjovt for,
efter og enkelte gange under kampen.
Desuden har vi ogsa klart de flotteste
spilledragter.

Sandheden er, at vi godt kunne bruge
lidt flere, der kunne spille fodbold. Der
er ikke krav om noget specielt niveau,
om end det helst ses, at du kan gare
dig geeldende pa et serie 6 hold. Der er
ikke de store chancer for at Andersen
lebet med trofeeet i &r, men vi hygger
os og haber, at der er flere fra
Midtermolen 1, og iseer fra andre
afdelinger end revision og BPO, der
kunne teenke sig at spille med.

"Juiey Andersen Golf”

For farste gang nogensinde kan vi om-
tale indendgrs golfsaeson i Andersen,
og for forste gang i lang tid kan vi om-
tale deltagelse fra Andersen i firmagolf.

Indendarssaesonen startede lidt sent,
men slet ikke forgaeves. Med abningen
af drivingrange m.v. i B&W hallen ved
firmaet Copenhagen Indoor Golf
Center var der blevet skabt indendgrs
golf i Danmark. Andersen kobte fra
primo februar til ultimo april 2001 faste
tider fra 20 til 21 hver tirsdag og
torsdag. Det er med gleede, at jeg kan
afslare at samtlige tider pa neer én blev
anvendt. Igen, og jeq tilfojer desveerre,
var det kun revision og BPO, der
benyttede sig af tilbuddet. Jeg ved, at
der er mange andre golfere pa

Midtermolen, som gerne vil vedlige-
holde deres slice elier hook hen over
vinterperioden, uden at skulle spille i
rumdragter for at holde varmen. Det er
hensigten, at tilbbuddet om indendars
golf skal veere geeldende i hele vinter-
perioden 2001/2002.

Andersen har i ar 2001 tilmeldt 2 hold
tit Erhvervsbladet DM i firmagolf for 2-
mandshold. Og ja, pladserne p&
Andersen holdene var i udbud pa
(Nordisk) Bulletinboard i en méaned
forud for tilmeldingen. Det er med
gleede, at jeg kan informere, at begge
Andersen hold er ubesejrede efter to
spillerunder. Der venter endnu 3
spillerunder, som skal afgere om
Andersen skal deltage i kvalifikations-
runden, for maske endelig at skulle
deltage | DM finalen, som "desveerre”
bliver spillet i Sydfrankrig. Det er
ligeledes hensigten, at Andersen skal
deltage i firmagolf til nzeste ar.

Efter sidste ars Ar'tour succes skal
denne begivenhed utvivisomt genta-
ges. For jer, der ikke ved hvad Ar’tour
er, kan jeg blot sige - it's a must. Alle
kan deltage, uanset golf kundskaber,
uanset afdeling, uanset plads i hierar-
kiet og sagar ogsa selvom man farst
starter sin ansaettelse hos Andersen et
par maneder senere. (Ja, det var en
hentydning til de leesere, der starter
hos Andersen i sensommeren.) Sidste
ar var vi naesten 70 deltagere, naesten
jeevnligt fordelt pa de tre niveauer erfa-
ren, lidt erfaren og uerfaren. Dette ars
Ar’tour, som herved omdgabes til
A'tour, forventes at lgbe af stablen i
august eller september. Du vil mod-
tage tilmeldnigsmulighed en gang i
sommeren.

"Juicy Andersen Sporis people”
Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til
at appellere til jer, der har lyst til at in-
volvere jer i sportsudvalget hos
Andersen. Der mangler friske kreefter
pé flere omrader. Har det interesse, s&
kontakt venligst undertegnede.
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v. Henrik Kjelgaard

Nar jeg sidder her en bagende varm
sommerdag i Melbourne og overvejer,
hvad jeg skal skrive i dette brev/indleeg
har jeg lidt sveert ved at fatte at det al-
lerede er 9 méneder siden Anja (min
forlovede) og jeg forlod Kebenhavn for
at tage til Melbourne. Tiden er gaet
utroligt steerkt med masser af nye
mennesker og oplevelser.

Hvis jeg skal starte med begyndelsen,
sé var det hele lidt kaotisk, da vi
ankom. Der var godt nok sarget for at
vi havde et sted at bo de forste 3 uger,
men der er ikke let at vaere ny i en by
med 3 millioner mennesker, og sa
samtidig skal finde ud af, hvor i byen
man vil leve de neeste par ar. Nar dertil
sd leegges, at jeg den forste dag pa
arbejdet blev sat i gang med en
bgrsnotering af en
telekomvirksomhed, som tog 2 mane-
der og en masse overtimer, virkede det
hele en smule uoverskueligt. Vi fik dog
fundet en lejlighed 15 minutter fra Mel-
bournes centrum i tram (sporvogn —
Melbourne har et omfattende og meget
benyttet sporvognsnet) teet pa en af
byens populeere cafe/restaurant gader,
hvorefter tingene begyndte at ga lidt
lettere.

Livet i Andersen

Andersen kontoret i Melbourne er
noget stgrre end i Danmark, men
interigret er noget slidt og lidt gammel-
dags sammenlignet med Kabenhavn.
Mentaliteten p& kontoret er noget mere
“amerikaniseret” end jeg havde regnet.
med, specielt syntes folk at vaere mere
bekymret over retssager og fraud end
jeg var vant til i Danmark. En partner
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hernede har dog fortalt mig, at denne
indstilling ganske enkelt er et resultat
af, at de steder pa for mange besvigel-
ser. Jeg tror, at folk i gennemsnit arbej-
der lidt mindre her end i Danmark, i
hvert tilfeelde har jeg arbejdet lidt
mindre end i Danmark. Her er utroligt
mange udstationerede fra et bredt
spektrum af lande sdsom England,
USA, Canada, Kina, Filippinerne og sa
selviglgelig Danmark. Nar dertil
lzegges at en lang raekke af austra-
lierne selv har veeret udstationerede i
fortrinsvis England, siger det sig sely,
at kontoret er noget mere internationalt
end jeg var vant til i Danmark.

Jeg har veeret pa nogle speendende
opgaver sdsom ovennaevnte bgrsnote-
ring og en starre revisionsopgave, der
involverede besgg i Perth, Kalgoorlie og
Sydney. Arbejdsopgaverne er, nér alt
kommer til alt, meget lig det, jeg var
vant til i Danmark. Det skal dog siges,
at der generelt er forholdsvis meget rej-
seri, idet Melbourne-kontoret servicerer
klienter i hele Australien, selvom der er
3 andre Andersen-kontorer i Australien
— sandsynligvis skal jeg pa endnu en
tur rundt i Australien i august og mulig-
vis 0gsa en tur til Auckland-kontoret pa
New Zealand. En af de stgrste arbejds-
maessige udfordringer har nok veeret at
fa et tilstraekkeligt kendskab til de lo-
kale australske regler, hvilket ogsé her-
nede er en ngdvendighed for at kunne
bega sig. Samtidig er det seerdeles
leererigt at opleve kulturen pé et andet
kontor specielt omkring handtering af
klienter, og jeg tror faktisk, at jeg kan
bruge nogle af de ting, nar jeg vender
tilbage til Danmark. Endeligt skal det
neevnes, at selvom jeg folte mig ganske
komfortabel ved at alt skulle forega pa
engelsk, nar jeg kom herned, tog det
alligevel lidt tid for jeg veennede mig til
at skulle diskutere alle problemstillinger
med personer, der har engelsk som
farstesprog.

Melbourne og Victoria

Melbourne og Victoria har nok ikke den
samme klang i de fleste danskeres grer
som Sydney med Operahuset eller
Ayers Rock, men ikke desto mindre er
Melbourne en glimrende by atleve i.
Her er masser af parker, strande, et
utal af gode og billige restauranter og

"~ klimaet, som de fleste andre australiere

ikke er imponeret af, er for os danskere
ganske fortrinligt. Her midt pA somme-
ren er temperaturen ofte over 30 grader
0g hogen gange endda taet pa 40 gra-
der, hvilket er ganske ulideligt.

Victoria siger ligesom Melbourne nok
ikke de fleste danskere ret meget, men
det har vist sig at staten har en masse
at byde pa specielt for os danskere,
der vel retfeerdigvis ikke har verdens
mest ophidsende natur. Der er en
reekke nationalparker der byder pa
muligheder for hikes i bjerge, storsla-
ede strande, vilde keenguruer,
wombats, emu’er, slanger og pingviner.
Samtidig er staten den naestmindste i
Australien, hvilket er ensbetydende
med nogenlunde overkommelige
afstande for os danskere. Denne
kombination er jo ideel, nar bade vi og
de mennesker, vi omgas, ogsa er her
for at opleve noget af Australien.

Livet uden for Andersen

De mange udstationerede hos Ander-
sen, der for de flestes vedkommende
ligesom os ikke har familie hernede,
har gjort at en stor del af vores om-




Udover mit rejseri med Andersen og
weekendturene i Victoria har vi ogsa
néet at veere pa ferie i det nordlige
Queensland, hvilket jo selvialgelig er
ensbetydende med dykning pé Great
Barrier Reef. Det er vist ikke et af de
veerste steder, jeg valgte at tage mit
dykkercertifikat! Den seneste stgrre
"udflugt” har veeret en 4-dages week-
end pa Tasmanien sammen med 9
andre fortrinsvis udstationerede fra
Andersen, hvor vi fik mulighed for at
é X 1 opleve den bergmte tasmanske
T djsevel live i det tasmanske vildnis.

gangskreds er fra Andersen. Dette har
egentlig vist sig at vaere helt perfekt,
idet de andre udstationerede ligesom
os ikke bare er her for den arbejds-
maessige udfordring men ogsa for at fa
s& mange oplevelser som muligt med
hjem. Det sociale liv er vel egentlig ikke
sa forskelligt fra hvad mange danskere
foretager sig, men hyppigheden af
restaurantbesaq, byture, weekendud-
flugter, koncerter o.1. er veesentligt hajere.

Sportsbegivenheder

Nar jeg nu er i et sportsgalt land som
Australien er jeg ngdt til at naevne
nogle af de veesentligste begivenhe-
der. Udover de store "lokale” sports-
grene som Australsk Fodbold, Cricket
og Hesteveeddelgb, som alle sagtens
kan traekke en 75-100.000 tilskuere,
foregar her ogséa ting som med danske
agjne nok er mere kendte.

OL var en af de ting jeg virkelig havde
set frem til, selvom det blev afholdt i
Sydney og ikke Melbourne. Desveerre
havde vi ikke tid til at tage til Sydney,
sa vi matte ngjes med at overveere ab-
ningskampen i den olympiske fodbold-
turnering, som blev spillet i Melbourne.
Australien stod neermest stille i de 3
uger OL varede. Pa kontoret blev et af
mgdelokalerne omdannet til OL-tv-
stue med storskeerm, gratis shacks og
drikkevarer hver dag i arbejdstiden
{Andersen var en af OL-sponsorerne),
hvilket var et populeert tiltag for os,

der nu ikke havde mulighed for at holde
fri.

Anja havde ikke noget arbejde, da vi
kom herned, hvilket hun jo selviglgelig
syntes var helt fint i starten. Efterhan-
den begyndte kedsomheden at melde
sig, sa det er nu lykkedes hende at
finde et arbejde som laborant. Dette har
helt sikkert gjort dagligdagen noget
lettere for mig.

En af de mere underlige ting har veeret
at holde jul midt om sommeren. Hgijt
solskin, grillmad og udendars julekon-
certer er vel ikke ligefrem hvad en dan-
sker forbinder med jul — vi gjorde i hvert
tilfeelde ikke.

Australian Open i tennis er uundgéaelig,
hvis man opholder sig i Melbourne, og
selviglgelig var vi ogsa i Flinders Park
(Melbourne’s imponerende tennis-
anlaeg) og opleve nogle af de store
navne sasom Pete Sampras, Williams-
sgstrene og Anna Kournikova live.
Igen var Andersen en af sponsorerne,
og ligesom i Danmark bliver

fribilletterne brugt pa de vigtige
klientkon-takter.

Ligesom Australian Open er det
australske Formel 1 Grandprix uund-
géaeligt. Det kartes i en stor park midt i
Melbourne i begyndelsen af marts.
Hvis man ikke har veeret til et Formel 1
Grand Prix har man absolut ingen
anelse om hvor hurtigt de karer og
hvor meget larm de laver (de fleste
tilskuere har grepropper med). Banen
fungerer som almindelige veje, nar der
ikke er Grand Prix, og nar man sé selv
har kert pa banen i sin almindelige bil,
bliver den fart de tager svingene med
sat endnu bedre i relief. Jeg tror
sjeeldent at 8 timer er géet s& hurtigt
som de 8 timer vi brugte pa Gran
Prixet. Heldigvis var vi ikke i naerheden
af den dedsulykke, som beklageligvis
ogsa skete den dag.

Alt i alt mé jeg sige at hverken Anja
eller jeg har fortrudt at vi er taget til
Melbourne. De farste 9 maneder har
veeret szerdeles spandende med en
masse bade arbejdsmaessige og per-
sonlige udfordringer og selviglgelig en
lang reekke store oplevelser.
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v. Louise Hove, Christian Hammer og Faisal Ramzan

| Business Consulting er den arlige
treeningsuge sammen med de nordiske
kolleger en begivenhed, der ses frem {il
med speending. Dette ars Nordic Trai-
ning Week blev afholdt i januar méaned
hajt mod nord pa et hotel ved navn
Nordkalotten ganske fa hundrede kilo-
meter fra polarcirklen. Nedenfor beskri-
ver 3 relative nyansatte i BC om deres
lyse oplevelser i det mgrke nord...

[ EPPAP N PR P P

Nordkalot-'ideen’ blev ikke mgdt med
vild begejstring. En uge med morke,
sne og kulde - alternativet havde vaeret
Tenerife, som hjemmefra synes
betydeligt mere tiltalende. Seerligti en
kold januar méned. lkke desto mindre
skulle det vise sig at blive en stor
succes.

Anden uge i januar om aften ankom vi
til Luled lufthavn. Her fik vi besked pa
at skifte til overlevelsesdragter,
rensdyrhuer og luffer. Et lille stykke fra
lufthavnen var opstillet en tipi, hvor vi
fik udleveret varme drikke, og ti minutter
senere susede vi gennem det hvide
eventyrlandskab pa hundeslasder, med
en fin klar stjernehimmel foroven og
med forventningerne skruet mange
grader op.

Da vi ankom il hotellet var vores bag-
gage allerede kommet og vi fik ngg-
lerne til vores veerelser. Aftenen endte
med, at vi sluttede os til de andre
ankomne, som sad varme og treette
rundt omkring i restauranten og slud-
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rede til skaeret fra ildstedet. Sikke en
start.

Hele ugen skulle vise sig at vaere fyldt
med den slags oplevelser. Klarest i hu-
kommelsen er nok turen over sgen pa
snescooter; 80 i timen i en sky af sne
0g en nedgdende sol i ryggen— perfekt!

Ugen blev afsluttet med en Grammy
fest med ,de kendte®, rad lgber og
skrigende teenager piger.

Alti alt var Nordick Kick Off 2001
mange nye oplevelser, mgdet med sede
og festlige kolleger, mgdet med Ander-
sen som organisation og masser af
sved pa panden for ikke at ga glip af
noget. En pé alle méader overraskende
og positiv oplevelsel!

De fem mest brugte ord i Lulel& har
formentlig veeret JAn, skal jeg allerede
op?“. Sadan vagnede jeg hver morgen
efter samfulde 2-3 times s@vn, den
sidste halve time reddet hjem ved at
skippe morgenmaden og optimere
morgenritualerne til det minimale.

Den evindelige skandinaviske kamp
om barherredgmmet var atter engang
faldet ud med en knusende sejr til
+sWho let the Danes out?...“ og en
udsmidning fra morgenmads-
restauranten; ,Vi masta praperere
frukosten!“. Nah ja, det skulle de vel...

Efterhanden som livet, men ikke intel-
lektet, vendte tilbage i mit (sgvn)
drukne sind og hjernen begyndte at f&
samenhzaeng mellem de ting jeg s&
foran mig, realiserede jeg at jeg gud-
hjeelpe-mig havde meldt mig til ,Lunsj-
aktiviteter”. Motivation var bestemt til at
overskue.

Farste dag skulle jeg veere ,Kreativ®
og faktisk viste det sig, at netop denne
ak-tivitet egner sig fortrinligt til dagen
derpd - synd det er sa besveerligt at
lave en 2x2x2m sneterning selv.
Nuvel, jeg blev belgnnet med lidt hardt
fysisk arbejde, mens de store idéer til
udformningen velvilligt blev overladt il

resten af holdet. Indremmet, sa luftede
jeg da mine idéer, men fornuftigt nok
lod resten af holdet som om, de ikke
forstod hvad jeg sagde.

De gvrige dages frokostaktiviteter holdt




en besynderlig god linie i forhold til mine
generelle dagen-derpa evner, sa det kan
vel ikke undre nogen, at event-firmaet er
dansk!

Maske induceret af mine andsevner
pabegyndte jeg alle udendarsaktivi-
teterne med samme, neermest tvangs-
tanke-preegede ord; ,Teletubbies...
Teletubbies... Hej! Hej!*
(Teletubbiesangen).

Selvom jeg iheerdigt sagte at holde igen
med at udskrale sangen, kunne det ske
at jeg spontant kneekkede sammen af
grin ved den blotte tanke om alle os
Teletubbies i sneen. De var der jo alle;
Po, La-la, Dipsy og Tinky-Winky - blot
manglede Noo-Noo... Sa underholdnin-
gen var sikret.

Skjult af mgrket neermede aftenstunden
sig og dagens intellektuelle kapacitet
var forleengst opbrugt. Hurral for

bilspillene - et par hurtige og fuldstaen-
digt ukontrollerede omgange bilraes
med en Pripps i handen gjorde mig
nogenlunde Klar til aftensmaden og efter
et hgjtideligt lofte om kun at tage en
enkelt gl i baren - for at veere lidt social
- skulle jeg nyde dynens selskab.

Hver aften det samme lpfte.

Hver aften det samme brudte lofte...
Hver aften den samme knusende sejr
og hver morgen et Ah, skal jeg allerede
op?”

Selvom snescootere, hundeslaeder og
de lange aftener leder tankerne tilbage

pé en fantastisk uge, kommer vi ikke
uden om, at en af arsagerne til at
Nordic Week bliver afholdt er treening.
Opbyggelse af faglige kompetencer,
hvilket til tider kan veere en hérd kost.
Iseer nar programmet flere dage i traek
stod pa undervisning fra 8 morgen til
halv tolv, rekreation halv tolv til o og
undervisning igen fra to til syv, som
blev efterfulgt af en lang aften (uden at
fremhaeve sluttidspunkt). Men kompe-
tencer blev der trods alt opbygget,
selvom programmet var hardt og den
enkelte hver dag blev presset helt i
bund bade mentalt og med hensyn til
fysisk udholdenhed.

Men dette kunne ogsa kun lade sig
gore takket veere et godt sammensat
program. Ugen startede med et inspire-

rende oplaeg af Caroline Hamilton, der
sammen med fire andre engelske
kvinder, havde ndet sydpolen pé ski.
Hermed var Nordic Week indledt pa
behgrig vis. Dette blev fulgt op af faglige
kurser sdsom Architected Solutions,
System Thinking, eBusiness Strategy,
Component Based Development samt
mange flere. For ikke at gare omfanget
af det faglig indhold mindre, var derigen
i &r en af dagene Project Gallery med til
tider interessant indhold, samt om
torsdagen Solutions Fair. Sidstnasvnte
med praesentationer fra Siebel, Ariba,
IBM, Microsoft og adskillige andre
leverandgrer, hvor man endnu engang
med en rensdyrkeds sandwich i han-
den, kunne hgre den ene szlger efter
den anden forsgge at overga hinanden.
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Endeligt er det lykkedes partnerne at finde en beklaedning, der kleeder dem

Parner traviob
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Annhild Wood
29 ar
Account Coordinator

Annhild er en meget usaedvanlig svensker. Hun forstar
nemlig dansk! Og hvad mere aparte er: hun forstar ogsa
jokes og ironi. | Marketing har vi hende misteenkt for at
veere skabsdansker.

Nar Annhild engagerer sig i noget, gor hun det 110%. Siden
Annhild i april maned flyttede til Danmark, har hun med
sjeeldent set ildhu gjort sig til ekspert pa den offentlige trafik
i Kgbenhavn. Alle mulige trafiklgsninger mellem hjemmet
pa Nerrebro og Midtermolen skal afprgves. Indtil videre har
Annhild holdt sig til landtrafikken, men det kan kun veere et
spargsmal om tid, for hun ogsa kaster sig over vandet.
Hendes motto vil fremover veere: Annhild Wood - il vands,
til lands og i luften! Velkommen til, Annhild!

Navn:  Birthe Lajer
Alder:  41ar
Division: Sekretzer - Arhus

Hvem skulle have troet, at Jyllands feminine svar pa Kim
Schumacher skulle findes pa Arhus kontoret? Ikke desto
mindre er det tilfeeldet. Vores nye sekreteer Birte forer
omfattende samtaler med sig selv og er altid god for en vits
eller ti, sa hun er heldigvis ansat pa fuld tid. Birte er en hard
hund, der ikke er bange for at give en revisor tart pa (hvis
de da kan blive mere tgrre?!), ligesom Birte ikke lader sig
sla ud af smating - som f.eks. at flytte pa 10. sal - s& laenge
hun har fobier, der kan vedligeholdes pa den méde. Vi er
meget glade for Birte og haber hun bliver hos os laenge.
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Dorthe Goldschmidt
37 ar
ision: Sekreteer - FPA

Dorthe har styr pa tingene! Det ser man, nar hun i dagens
perfekt sammensatte outfit skajter ned gennem stueetagen.
Hun har ogsa styr pa controller truppen som ikke kan ga
forbi uden Dorthe opdager det. Maske er det derfor, at
truppen kan virke lidt skreemt, nar den kommer op i
kantinen. “Kirsten Giftekniv” er ogsa god til at matche
singler, sa er du single og gerne vil have en keereste, sa
kontakt Dorthe. Velkommen til Dorthe!

Navn: Jens Hornemann
Alder 40 ar
Division: BRC

Jens er 39 ar gammel, cand.oecon, gift, har 2 barn, og er
bosat i Arhus-omradet. Han kommer fra en stilling som
direktgr i PLS Rambell Management (PL.S Consult), hvorfra
vi haber at vinde en del erfaring. Velkommen til Jens, der er
ansat som pariner i Risk Consulting.

Navn: Luise D. Pedersen
Alder: 26 ar
Division: Skat

Luise er vores nye studentermedhjeeiper i momsafdelingen.
Ved siden af jurastudie og eksamenslaesning finder hun 15
timer ugentligt, hvor hun kommer og hjeelper til med moms-
opgaverne. Efter sommerens eksaminer og et speciale (en
hurtigt overstaet detalje) kan hun kalde sig Cand. Jur.
Derefter haber vi naturligvis, at hun vaelger at fortsaette sin
karriere her hos os. Velkommen Luiselll




Xao Minh Tuong
26 ar
ision: FPA

Trods navnet, peeredansk, s& pas pa med at tale “Chio” bag
ryggen. “Chio” er egentlig opvokset i Arhus, s& han er ogsa
god for en rigtig accent. Post Danmark afleverede “Chio”
videre til Andersen tak for det, vi sender dem en tanke.

Navri:  Tom Harpsge Jensen
Alder. 24 &r
Division: BPO

Tom Fra Rom har en Cand.merc.-MAC fra CBS. P4 CBS
har Tom virket som vejleder samt udarbejdet materiale il
undervisningsbrug. Tom er bosat i Kebenhavn, og har haft
gleeden af at veere i BPO'’s exceptionelle stjerneparade
siden februar 2001.

Navn: Marie Meier
Alder: 21 ar
Division: BPO

Pr. 8/1 2001 fik vi gleede af Marie fra Lyngby. Marie er aftradt
fra Det Danske Spejderkorps som regnskabsassistent for at
dirigere kamptropperne fra BPO i mal. Marie har sin teoreti-
ske indgangsvinkel fra sin matematiske studentereksamen
1998.

Navr: Lars Z. Pedersen
der: 30 ar
Divisiorn: HR

Endnu en Lars er budt velkommen hos Andersen. Lars er
ansat i BPO med en baggrund som HR medarbejder pa
Dansk Eternit samt en teoretisk indgangsvinkel fra
Cand.merc.-SOL. Lars skal forsgge at bevare den yderst
haje kvalitet af medarbejderne i BPO ved bl.a. at veere
fanebeerer i rekrutteringsarbejdet.

Kristina V. Christensen
23 ar

Kristina er FPA-gruppens litauiske landsmand. Hun har en
kanon evne til at lade sig integrere, det veere sig privat og
arbejdsmeaessigt. Hun er hurtigopfattende og intelligent god
for gruppen. ,Diskretion” er Kristinas motto.

Navr: Britta F. lversen
Alder: 47 ar

Divisior: DMM

Endelig en glad og venlig kvindelig partner til at styrke ABA
i Danmark. Efter erfarende ar ved D & T samt KPMG haber
vi at kunne se frem til mange leererige ar, altid med det
varme smil pa leeberne! Velkommen Britta.

Christian Ahle
29 ar
sion: BC

Navn:

Alder:

S

Klientens bedste mand, der valgte konsulent-branchen i
habet om hgjere lgn, bedre kolleger og mere spzendende
arbejdsopgaver... - held og lykke!

Ann-Marie Pedersen
ierr 30ar
Division: Skat

Ann-Matrie startede i december i skatteafdelingen som
sekreteer for Allan og Jan Exit. Det er ikke til at se det, hvis
man ikke lige ved det, Ann-Marie har lige rundet det skarpe
hjerne. Hun er en frisk pige med ben i naesen, der styrer
"skattebaserne” med hard hand —med andre ord "she's got
what it takes”. Og s& har hun lovet, at hun snart vil vise sig i
(B)Andersen.
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Navn: Kim W. Andersen
Alder: 35 ar
Division: Skat

Navn: Christian Pedersen
Alder: 31 ar
Division: Kantinen

Vores nye kok! En mand der har sat gang i nyopfindelser
inden for div frokost menuer. Spaendende ting.....til tider. En
meget behagelige og fredelig mand - det eneste man kan
blive lidt forskraskket over er, at han deler navn med kakken-
chefen og godt kunne ga for at veere en yngre udgave.
HMMM! Har disse nyopfindelser involveret kloning? Er vi ndet
til det punkt, hvor Andersen har kastet sig over kloningens
gleeder for at fa de bedste medarbejdere? Teenk lige over
den, neeste gang du saetter teenderne i en sattig frankfurter!

“Skatteafdelingen har faet en ny star fighter, der allerede
har vist, at han kan sla til “Saren”. Kim Wind Andersen
bedre kendt som Kim “Wind eller forsvind” alias den pensio-
nerede kontorchef fra Ishgj. Hver morgen lgfter Kim enten
jernigaragen eller lgber en tur n@gen pé stranden i Solrgd.”

Navn: Trine L. Nielsen
Alder: 26 ar

Division: BC

Navn:  Susan Klausen
Alder: 28 ar

Division: BC

Umiddelbar stille og blid...meeen har et latent for det vilde.
Vild med slaedehunde og andre former for harklumper...

Hele BC’s nye gamle ansigt er tilbage i folden. Der er jo
ikke noget, der slar stress, uforskammede konsulenter og
Navn:  Jesper H. Mgller irriterende studerende, der tror de er Guds gave til foket.
Alder: 2B ar Yndlingsmelodi: “Return to sender....”
Division: DMM

Nav: Leerke Juul Jensen
Alder: 23 ar
Division: BPO

Den dejlige jyske fyr, der netop har valgt at tilbringe sin tid
pd “@en”, genkendes ofte i selvskab med bade arbejdskol-
legaen og sovekammeraten Bjarni. Mon forholdet nu har
udviklet sig, eller... Velkommen Jesper, vi ser frem til at laere
dig bedre at kende! Laerke sidder pa sin pind nede hos BPO, og flyver, i kraft af

sin stilling som executive assistant, ikke rundt ligesom

resten af BPO-teamet. Leerke har fungeret som overseetter-

assistent i Europakommissionen i Bruxelles. Leerke har
Navn:  Lene B. Christensen siden januar 2001 styret BPO-teamet med héard hand i kraft
Alder 41 &r af sit verbale vingefang.

Division: BPO

Navr: Sweren Francker
Alder:  33ar
Division: BC

Lene har tilegnet sig et dybdegéende kendskab til en hel
raekke af gkonomifagets facetter gennem sine 14 &r hos
RAMBULL. Lene har siden sin start hos BPO i marts vist,
at det ikke er rom, man haslder i glassene til en rigtig Bond-
fest.

Kommende rock-stjerne hvis fulde potentiale formentlig
farst kommer frem ved promiller over 2,1.
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(b}ég Arthur
Migdtermolen 1
2109 Kebenhavn @
att.: Indehaveren
Regionskontor / meagler
- Ingolf Hansen -

B 4499 7085 - mobil: 2924 7985
- maj 2001 -

Farum , den
Vedr.: Evt. salg af Deres forretning.

At szlge sin bodega er ikke bare noget man skal foretage sig u

Vi har kendskab til adskillige salg som er endt med at szlgere
bagefter bliver beskattet af de ikke modtagne penge. Selgeren |
eller utilstraekkelig viden pa et eller flere omrader:

krav om objektiv provenuberegning fra erhvervs m
kendskab til handelsforlobet

kendskab til den reelle handelspris

forholdet mellem salgspris / udbetaling
finansiering, lebetid samt risici ved salg af fast gjenc

salgerpantebrevs reelle kursveerdi ved salg af fast ¢

Med venlig hilsen

’

Erhverssmegler - Akti

% Partners

Ingolf Ha

Erhvervsmeegler

B

ra Moneypenn

H

Hygler{ z Bond festen
Trine Quist fra FAS er set kyssende den
saftige Lars D. Pedersen.

Pemille Frandsen havde ogsa tungen i brug
sammen med Simon Jensen.

Og sa var der fusion mellem tax og revision,
da Katarina Johannessen fandt helten Ken-
neth Badiker, der ellers tidligere pé aftenen var
set sovende.

Jan S. Hansen som vil veere med i rygterne,

er set mere end venskabeligt teet med Betina
Mejer.
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Modebranchen

I denne moderigtige verden med idealer, der ligger langt under
gennemsnittet, s& ser det ikke ud som om, at de to tejfirmaer

her diskuteret markedsfaringen endnu.

Nu vi er ved modebranchen, s& kan vi da godt hjeelpe dem
med markeds-faringen. Her kan vi tilbyde bade

konsulentydelse og model i samme pakke.

Efter nogle pauvie 4 slir de t

. -~
- -

.
-

o modetajskoncerner /og tidligere konkuh'énter Carli-.Gry og

InWear nu pjalterne sammen pa mandagens generalforsamiinger.

Arthur Andersen i opbrud - Jayday
gar enegang!!

K1 & K2 har veeret i kontakt med Joe
Berardino, som vi mgdte til casting pa
Dyrehavsbakken til den nye Pjerrot (de
faldt ikke for hans "New Pj’Andersen
Concept, hvor Pjerrot skulle jonglere
med appelsiner iklaedt orange selvan-
teendelig laederdragt).

Under interviviewet kom det frem, at
Joe og Jesper Jarlbeek (JayJay) i al
hemmelighed ogsé har forsggt sig
med succeskonceptet K1 & K2®. Joe
og Jay Jay arbejdede med logoet

H

Jay1 & Jay2 — Partner til tiden —- De
ringer, vi bringer. Projektet lab dog lidt
af sporet, og der opstod tumultagtige
scener, fordi der ikke kunne opnas
enighed om hvem, der var Jay1 og
hvem der var Jay2. Scenen kulminerede
med, at Athur Andersen nu er delt op i
to organisationer: en Arthur-del besta-
ende af JayJay og en Andersen-del
bestdende af resten.

K1 & K2® var pa banen og tog et
billede af JayJay’s nye domicil.

Andreas har vist mange fine talenter,
siden han startede i firmaet i ‘98. lkke
alene har han skiftet udseende til et
mere mandligt look, men maske har
han ogsé andre tendenser vi ikke
kender til -eller bare et ualmindeligt
psykopatisk forhold til Kenneth Glitten.
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Referat fra afsluttende due dili-
gence mode mellem PINGVIN og
Revisionsfirmaet Arthur Jensen
under navneforandring til Jensen
med udtalen ”"Djeernsen”.

Meadet blev holdt pa advokatkontoret
Plasker Svine Syndborg’s premisser i
Kabenhavn.

Deltagere:

Fra Plasker Svine Syndborg:
Advokat Jacob Fedtgaard

Fra PINGVIN:
Administrerende direkter Ole Anker
Jkonomidirekter Jargen Mosesen

Fra revisionsfirmaet Arthur Jensen:
Statsautoriseret Revisor Misse Fra
Mussen

K1

K2

Agenda: 1. Gennemgang af internt
regnskab
2. Kgb og salg af aktier
3. Nyt domicil
4. Likviditet
5. Eventuelt

Indledning

Misse Fra Mussen indledte madet.
Formalet med madet var at klarlaegge
spargsmal fra revisionen vedrgrende
selskabets PINGVIN’s gkonomiske
forhold i forbindelse med det foresta-
ende salg af selskabet.

Gennemgang af internt regnskab
Jorgen Mosesen gennemgik pa
overordnet plan det interne regnskab.
Resultatet har vaeret stabilt over de
seneste fem ar og vil blive positivt
pavirket af en forleengelse af
afskrivningshorisonten. | regnskabet
bliver finansieringsandelen flyttet til
butikkerne, hvilket har mindre effekt pa
butikkernes regnskaber. Alt i alt har de
seneste ar veeret tilfredsstillende.
Markedet blev kort debateret, og det
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besluttedes at afholde et opfalg-
ende strategimgde i 2002, hvor visio-
nerne for selskabets fremtid skulle
gennemdebatteres

Misse Fra Mussen forespurgte i den
anledning hvilken effekt posten
"tilgodehavende omsaetning” havde pa
resultatet hen over perioden, hvortil
Ole Anker replicerede at det havde
hun ikke beviser for og i gvrigt kunne
hun rende ham et vist sted....hvortil
Jorgen Mosesen afbrydende ogien
forsonende stemme vitterliggjorde at
posten primaert indeholdt prospektede
idéer, der var styret via selskabets
igangveerende arbejder, der, som det
fremgik af revisionens protokol for de
seneste ar, havde taget en drastisk,
men i gvrigt, under de givne forhold og
samfundstendenser, ikke urealistisk
stigning. Dette undrede Misse sig
hgjlydt over, idet hun bemeaerkede at
der var tale om en pizzakaede, og hun
mente at den gennemsnitlige
produktionstid darligt kunne straskke
sig over flere regnskabsperioder.

| forleengelse heraf kunne K1 tilfgje at
det rent faktisk var muligt at prutte na-
tionalsangen med armhulen, hvorefter
mgdet kort blev afbrudt af reebekon-
kurrence mellem K2 og Ole Anker.

Parterne havde ikke yderligere be-
maerkninger til punktet, hvorfor der
opnéedes enighed om at bevaege sig
videre til naeste punkt, sa snart K2 var
indfanget efter hans haesbleesende
jagt igennem advokatkontorets lokaler
efter hende piccolinen med de store
kaner.

Kab og salg af aktier

Advokat Jacob Fedtgaard forespurgte
hvorvidt nogle af de implicerede parter
havde foretaget kab eller salg af
aktier, hvilket pa det pureste blev
beneegtet af samtlige deltagere. Hr.
direkter Ole Anker kunne il lejligheden
fremvise kopi fra Fondsbgrsen af en
strakshandel pa 10% af PINGVIN’s
aktiekapital foretaget i lgbet af formid-

dagen sammen med en vidneerklaering
fra Sussie og Leo, der jo spillede pa
Skansen pa det tidspunkt, som
bekrasftelse pa at det i hvert fald ikke
var ham der havde lavet den handel. K1
blev i samme forbindelse hurtigt sendt
til en kiropraktor for at fa kigget pa de
fiberspraengninger, han havde padraget
sig i nakken af at ryste afkreeftende pa
hovedet, mens han rabte SELG FOR
HELVEDE!!! i sin mobiltelefon.

Advokat Jacob Fedtgaard bemeerkede
noget pladder om insiderhandel, hvor-
efter der var gennemgaende enighed
om at ga videre til nasste punkt pa
dagsordenen.

Nyt domicil

Misse Fra Mussen henledte opmaerk-
somheden p& selskabets snarlige flyt-
ning til nyt domicil, og forespurgte hvil-
ke lokationer man havde i tankerne.
Jorgen Mosesen svarede at den ende-
lige beslutning ikke var taget endnu;
men der var klare tendenser til Mo-
naco som et fornuftigt valg.

Ole Anker tilfgjede i den forbindelse at
spgrgsmalet var oppe til diskussion i
bestyrelsen, hvor der var delte menin-
ger om beliggenheden, idet den mere
indflydelsesrige del af bestyrelsen da
vist heeldte mere til Cayman Islands.

Jorgen Mosesen remmede sig
demonstrativt og kunne tort konstatere
at emnet da vist var pavirket af, at man
ikke helt havde overvejet de skatte-
maesige perspekliver og fordele ved at
veelge Monaco, selv om dette ellers
burde veere klart for en middelbegavet
beboer fra behandlingsinstitutionen
Sundbyvang, hvor Hr. direktar Ole
Anker da kunne f& oplyst adressen hvis
ellers han besad den forngdne klggt til
at bruge et Krakskort.

Med let haevet stemme forsinkede Ole
Anker palaegningen af sin aftenmake-
up for at pointere at en hvis Hr. gkono-
midirektor vist tilharte den del af
befolkningen, der ikke helt var kommet




sig over slaegtskabet med aberne, og
derfor tydeligvis ikke havde kapaciteten
til at gennemskue idéerne omkring
sambeskatningsoverenskomst og de
generelle frynsegoder forbundet
hermed, hvilket fik en ellers kalig
Jorgen Mosesen til at ryge over
konferencebordet og hamre Ole
Anker’s briller fast i kraniet pa ham.
For at lette stemningen beret-tede K1
om turen hos kiropraktoren og kunne
afslore hvad de smé bolcher i ventevee-
relset ogsé kan bruges til i en snaaver
vending, mens K2 hoppede op pa
bordet og pa en ny og anderledes
sensuel made demonstrerede, at man
godt kan baere en sort BH under en
hvid skjorte uden det kan ses.

Misse Fra Mussen rgg efterfalgende i
klammeri med piccolinen for at have
neglet for mange af de fyldte chokola-
der med hjem i lommen og forharte
sig med hgje rab om, hvorvidt sddan en
lille luder nogensinde havde provet at
samle teender op med en braekket arm.
Imens patog Advokat Jacob Fedtgaard
sig vaeddemal om de forskellige
kampes udfald.

Likviditet

Jorgen Mosesen fremlagde kort sel-
skabets nuvaerende status, og det be-
sluttedes, at Hr. direktar Ole Anker ind-
gik i dialog med direktionen for at ga
mere i detaljen omkring likviditetssty-
ring. K1 bemeerkede, at Ole Anker hav-
de problemer med at stave til "styring”,
hvorefter der rag et par staveplader pa
bordet.

Eventuelt

Jabob Fedtgaard spurgte, hvorvidt der
var yderligere emner til gennemdebat-
tering, hvorefter Misse Fra Mussen
hoppede op pa bordet og i langsom
sensuel beveegelse lod sin kimono
smyge af kroppen, hvorefter hun
pabegyndte en let kombination af
rumba og mavedans.

Mgadet afsluttedes med hujen og
sedler i G-streng.

Mgdet haevet klokken 15.00

Plagiat - K1 & K2® som falsk
varebetegnelse!!!!

| sidste nummer af Juicy News blev
K1 & K2® udsat for en usmagelig
piratkopiering, graensende til det
lovoverbrydende.

Ser | piger... K1 & KZ® er et beskyttet
varemeerke, under Writers Rights As-
sociation klassificeret som Intellectual
Property Rights, hvilket som navnet jo
antyder ikke kan inkludere Quinder.

Det forlyder fra hgjeste sted, at
varemzerket K1 & K2®, som en del af
den forestdende arsrapportlov (vi
klapper gerne stavelserne), der
indebeerer paradigmeskiftet fra
transaktionsbaseret historisk kostpris
til markedsveaerdier i Andersen regi vil
blive aktiveret og veerdiansat som et
ikke uvaesentligt syvciffret belab under
"Intellectual Capital”. Det relativt lille
nettoaktiv skal ses i lyset af at Jan S.
Hansen er modregnet i dette belgb, da
han som den eneste fi-gurerer under
"Intellectual Capital "som liability.

Sa | kan jo nok se — Quinder —at | har
bevasget jer ud pa et skraplan, | tilsy-
neladende ikke kan kapere. Nuvel —vi
lader nade ga for ret — nar alt kommer
til alt, er | jo bare Sgrens sma nikke-
dukker.

For de uindviede kan vi forteelle, at K1
& K2® er skabt via en dynamisk,
progressiv og innovativ proces, der har
taget ar at opbygge, der ikke bare
lader sig kopiere af ligegyldige indivi-
der, der forgeeves forsgger at ride pa en
bglge af succes. Som leeserne endvi-
dere kan se af nedenstaende billede,

taget fra K1 & KZ2®'s historiske arkiver,
sammenholdt med billedet fra sidste
nummer af Juicy News, er koncept og
idé endnu engang tyvstjalet.

Nu er det jo, som med sa mange andre
kvalitetsprodukter, at de ogsa fasien
billigudgave, hvorfor vi naturligvis ikke
helt skal forklejne den indsats Q1 og
Q2 har lagt for dagen. Men taser — af-
slutningsvis vil vi blot naavne én ting:

Elevatoren til succes er i uorden.....I
ma ta’ trappen - Et trin ad gangen.
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