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Hermed sa en helt ny Indenfor
Dgrene. Og for forste gang no-
gensinde en udgave uden AC.
Da Indenfor Dorene startede
hed AC ganske vist noget andet
(Management Information Con-
sulting Division) men de var
ikke desto mindre med.

Men som bekendt kom AC med
en “uafhengighedserkleering”
den 17. december 1997 i San
Francisco. Ovenpé dette holdt vi
mede med Thomas Hartwig i
Danmark og konstaterede, at
udviklingen i de senere ar hav-
de gjort, at vi egentlig kun hav-

de to feelles punkter tilbage: ju-
lefrokosten og Indenfor Dgrene.
Desveerre viste det sig, at AC
gnskede at afvikle ogsa disse to
feelles punkter, sdledes at vi ikke
holder julefrokost sammen leen-
gere, og at AC heller ikke gnsker
et feelles firmablad.

Det er selviglgelig en trist ud-
vikling, og vi hdber, at man en
dag vil komme pa bedre tanker.

I mellemtiden kan man dog si-
ge, uden at veere alt for ubeske-
den, at det altid har veeret AA,
der var den drivende kraft i In-

denfor Derene (og for den sags
skyld bestemt ogsé i planleeg-
ningen af julefrokosten!). Og
derfor er vi selvfolgelig ogsa
denne udfordring voksen og
frembringer et blad, som vi
paregner at de fleste vil synes er
ligesa speendende og sjovt som
nogensinde.

Ogsé denne gang har vi pro-
duktudviklet, bl.a. med udvidet
rejse/ opgaveberetninger og rap-
portager fra AIESEC-dagene.

Tak for den flotte indsats fra alle
forfatterne og til redaktionen.
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Nye tider -
speendende
tider

For kort tid siden meddelte
KPMG og Ernst & Young, at de
havde afbleest deres fusion p.g.a.
besveerligheder med myndighe-
derne i flere lande. Det tror jeg
ikke er den reelle begrundelse,
men derimod at udsigten til at
miste en raekke store kunder som
Coca Cola/Pepsicola, samt at
kulturforskellene i mange lande er
meget forskellige, har veeret mere
afgerende.

Dette &bner imidlertid efter min
mening op for helt andre mulighe-
der pa& markedet, af The Big Five,
idet jeg tror at fusionen med
PW+CL bliver til noget om et ars
tid, nar KPMG og E&Y har sundet
sig, og vi har lgst problemerne
med AC, sd tror jeg personligt, at
der vil blive forhandlinger mellem
de resterende fire ikke fusionerede
firmaer pa verdensplan. Hvad det
ender med, og om det bliver til
noget, ma tiden vise. En ting er
dog sikkert: Danmark er for lille
til overhovedet at blive spurgtien
sadan sag.

Det er ogsa grunden til, at vi ar-
bejder mere og mere som én nor-
disk organisation, for at vi kan
have en storrelse, der giver indfly-
delsei AA WW, men mere pri-
meert i EMEIA omréddet. Det er nu
ogsa ved at lykkes, sa andre sma
lande som Benelux, Luxemburg
og Schweiz har sldet sig sammen
til ét omrade. Udover lande vil
Service Categories (ABA, Tax,
EFC og BC) fa mere at skulle have
sagt. Specielt indenfor BC er det
naturligt at arbejde over lande-
greenserne med de mange forskel-
lige komponenter der findes, og
som ikke fornuftigt kan opbygges
ialle lande, men ogsé EFC, Tax og
ABA vil opleve mere styring/ar-
bejde pé tveers af landegreenserne

- 54 vores matrixorganisation er
ved at fungere - stadig med den
sterste udfordring - at kommuni-
kere med hinanden.

Desveerre eskalerer problemerne
med AC, sa det nu er advoka-
terne, der pa fuld kraft arbejder
for deres klienter AA, AC og
AAWW (3). Heldigvis er det ikke
noget, der bergrer vores daglig-
dag med at passe vores klienter pa
bedst mulig vis, bortset fra, at jeg
skal svare pa utallige spergsmal
m.v. P4 verdensplan har man for-
segt at holde antallet af interne
folk, der arbejder med dette, nede
pa ca. 20.

For mig at se har vii dag desveer-
re splittet organisationerne, og der
er kun et pengespergsmal tilbage
for at fa en endelig afslutning. Idé-
en med at den part, der forlader
AAWW, skal betale, er ikke at
partnerne skal have en pose pen-
ge, men at det partnerskab der
star tilbage, skal have gkonomisk
mulighed for at ga ud at kebe en
passende organisation til erstat-
ning for den der gar.

Hvis I sammenholder dette med
min indledning, kan I maske bed-
re se sammenheengen til min over-
skrift, idet vi star overfor nye tider
og speendende tider.

TORGNY PAHLE
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Sé er den travleste del af Busy
Season ved at veere overstiet, og
pasken venter. Efter en lidt lang-
sommelig start i efteraret kom der
mere gang i aktiviteterne inden
jul, og det heje aktivitetsniveau
har holdt sig siden. Det betyder, at
vi ved udgangen af marts for ABA
Danmark (Arhus, Kebenhavn og
CRM) kunne registrere en samlet
veekst i timetallet pa 7,9% i for-
hold til sidste ar. Set i forhold til
markedsudviklingen betyder det-
te, at vi til stadighed sger vor
markedsandel.

Vi har gennem de sidste 8 &r kun-
net praestere en vaekst, der var
storre end nogen af de andre store
revisionsfirmaer; statistikken vi-
ser, at de - ndr man ser bort fra fu-
sioner - stort set har haft nulveekst
i det seneste arti, mens vi har pree-
steret organisk veekst.

Det seneste halve ar har veeret
preeget af en peen opgavetilgang,.
Vi meerker saledes tydeligt, at det
er opgangstider i Europa, og at ly-
sten til virksomhedskeb og virk-
somhedssalg er stor.

Norden

Som bekendt blev der sidste ar
truffet beslutning om, at Norden i
hgjere grad skal komme til at vir-
ke som ét land i AA-regi. Det er
dette “projekt”, som jeg bruger en
stigende del af min tid pa. De nor-
diske lande, inklusive Baltikum,
har ca. 600 professionals i ABA.
Sammenlagt er vi derfor stadig-
veek kun et lille land i forhold til
f.eks. England og Spanien. Ikke
desto mindre far vi - ved at op-
treede som en enhed - storre ind-
flydelse pd udviklingeni AA
Europa.

Med hensyn til det nordiske pro-
jekt er aktiviteterne forelgbig mest
koncentreret pa partner og mana-
ger-plan:

- Vihar en nordisk PEN-gruppe,
der medes for at drefte videre-
udviklingen af Business Audit.

- Vihar en nordisk Professional
Learning-gruppe, der lige er etab-
leret, og som skal tilsikre, at vi far
feellesnordiske treeningsaktiviteter.

- Vi har en nordisk CRM-gruppe,
der holder manedtlige telefonkon-
ferencer, og har holdt 3 meder in-
den for de seneste 8 méneder med
henblik pa at fastleegge en feelles
forretningsstrategi.

- Vihar en tilsvarende nordisk
CAS-gruppe, der forsgger at frem-
me udviklingen inden for out-
sourcing af intern revision og Bu-
siness Risk Modelling.

- Vihar en nordisk CAP-gruppe
bestaende af lederne af de nordi-
ske revisionsafdelinger. Denne
gruppe har holdt hele 6 feelles-
nordiske mgder siden august og
arbejder pa at fastleegge hvorledes
vi fremmer samarbejdet i de kom-
mende ar

Onsket er selviplgelig at gore ABA
Norden mere synlig og integreret i
hele vor organisation. Det er der-
for gleedeligt at kunne meddele, at
der arbejdes med et feellesnordisk
mede for samtlige 600 ansatte. De
forelobige planer gar ud pa, at
dette mede skal holdes i slutnin-
gen af april 1999, formodentlig i
Goteborg, og vare i 4 dage. Det er
klart, at logistikken omkring en
sadan begivenhed bliver en udfor-
dring, men projektlederne er alle-
rede udpeget og planleegnings-
arbejdet pabegyndt.

EMEIA

Som ABA Nordic Partner har jeg
dels veeret veert for Aldo Cardo-
s0’s bespg i Kebenhavn i februar
maned, og dels repraesenteret Nor-
den under det forste ABA EMEIA
Core-group mede i Miinchen i
marts. Denne gruppe arbejder pa
at fastleegge ABA’s europeaeiske
strategier. Den gjeblikkelige bag-
grund er, at AA preesterer meget
fine resultater i indeveerende ér,
hvilket skal ses i lyset af den hej-
konjunktur, der generelt rader i

hele Europa. Samtidig er der dog
en erkendelse af nedvendigheden
af at fastlaegge helt nye strategier
for at sikre veeksten i arene frem-
over. Derudover er der en ny ge-
neration af ledere pa vej fremi AA
Europa, som skal veere med til at
tegne denne udvikling.

Og de fusionsforhandlinger m.v.,
som foregar i den gvrige del af
markedet, opfattes som positive
muligheder for os. Vi vil blive ved
med at veere innovative og fore-
nde i udviklingen af de nye kom-
petenceomrader. Selvom det
egentligt ligger uden for ABA, kan
jeg ikke undlade at pege pa den
seneste aftale inden for AA legal,
hvor Wilde Sapte er tilknyttet vort
engelske advokatnetveerk. Pa un-
der 4 &r er det lykkedes AA at op-
bygge det, der i dag er Storbritan-
nienns sjettesterste advokatfirma.
Dette er et imponerende resultat,
ikke mindst i lyset af, at advokat-
professionen i England herer til
blandt verdens forende. Og med
den ferende position vi igennem
nogle ar har haft via Archibald i
Frankrig og senest Garrigues i
Spanien, er AA séledes meget
langt fremme i at realisere pla-
nerne om at opbygge et af Euro-
pas ferende advokatfirmaer.

Orlando

Apropos egnsket om synliggorelse
af ABA som steerk service line og
som generator for innovation og
produktudvikling, holdes der i
Orlando i begyndelsen af maj
partnermgde for samtlige part-
nere i ABA. Vivil veere ca. 1.500
deltagere. P4 dette mgde forven-
tes AA’s strategi i de kommende
ar preesenteret af Jim Wadia og Ri-
chard Bolton.

Jeg er ikke i tvivl om at der venter
os en meget speendende udvikling
og mange veekstmuligheder.
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Selv om vinteren ikke for alvor

raser her i det merke Jylland, er
noget dog stadig ved det gamle -
busy season er over os! De stadig
tidligere deadlines for vore revi-
sioner er ogsa i ar blevet krydret
med nye specialopgaver, sa efter-
arets travlhed er blevet fulgt op af
hgj aktivitet hos alle her i busy
season.

Jeg har faet forngjelsen af at skulle
foretage det arhusianske tilbage-
blik pa den sidste del af 1997. Det
skal veere usagt, om dette tillids-
fulde hverv er tildelt mig, fordi jeg
nu ma siges at veere indtradti de
voksnes raekker.

Carsten har efter en velafsluttet
hovedopgave pa Cand.Merc.Aud.
studiet meddelt os, at han nu vil
tilbrige mere af sin tid med at ud-
feerdige seerligt flotte tickmarks.
Fra 1. december 1997 er Carsten
blevet fuldtidsansat ved Arhus-
kontoret. Et tillykke til Carsten
med den afsluttede eksamen.

Ogsé pa revisoreksamensfronten
er der flotte resultater at berette
om. En bestéelse pa 100% er jo
ikke sa ringe, som vi siger det pé
jysk! Savel Nelli som Jette overbe-
viste de mundtlige eksaminatorer
om, at det var helt berettiget, at de
havde bestaet den skriftlige ek-
samen tidligere pd aret. Begge
bestod den mundtlige del af revi-
soreksamen og kan nu bryste sig
med titlen som statsautoriseret
revisor. Et stort tillykke til begge.

Om det er den nye titel som stats-
autoriseret revisor, der har faet
Nelli til at meddele, at hun udszet-
ter sin 6 méneder lange “ferie” et
par uger, vides ikke. I hvert fald
vil Nelli hjzelpe os igennem det
meste af busy season, hvilket vi
ikke siger nej tak til.

Sonja vil i seerlig grad belaste kon-
torets gavekasse i den kommende

tid. Hun har nemlig afsloret, at
hendes mindskede forbrug af ci-
garetter ikke kun skyldes heflig
hensyntagen til sine ikke-rygende
kolleger. Babyen ventes at se da-
gens lys til maj. Endvidere har
Jens Ole besluttet sig for at holde
fast pd Sonja - om det skyldes den
nyligt erhvervede titel som Cand.
Jur. eller den kommende familie-
forggelse, vides ikke. I hvert fald
vil skatteafdelingen fra den 14.
februar 1998 kunne assigne Gre-
the Segrensen til serligt prekeere
opgaver. Et stort tillykke med det
hele til Sonja Grethe Nielsen Sg-
rensen, Danmark.

Af de mere festlige begivenheder i
aret der gik, skal naturligvis neev-
nes Arhus-kontorets deltagelse i
den traditionsrige AA-AC julefro-
kost i Falconer Centret. Jeg er sik-
ker pa, atihvert fald nogle fra
Arhus-kontoret havde ondt i ho-
vedet dagen derpd, og en enkelt
matte tilmed arrangere ny chauf-
for til bilen pa hjemturen. Vi sav-
nede dog lidt optreeden fra vore 2
nyansatte, Kenneth og Ole. Ryg-
terne siger, at de kun optreeder pa
slap line for langt mere kreevende
publikummer. Vi vil derfor gleede
os til at se deres show til neaeste
fest pa Arhus-kontoret! Heldigvis
havde vi forngjelsen af at se, hvad
Jesper havde brugt tiden til i Se-
govia sammen med sine keben-
havnske kolleger.

Ogséa den arhusianske glogg-aften
holdes stadig i heevd. Holgers
(tidligere Arhus AA’er) avance-
rede glagg opskrift var blevet be-
troet Ole M., som brugte mindst 3
arbejdsdage pa at lave denne helt
specielle glagg-blanding. Kun
Susannes seerlige drvagenhed og
medfedte sans for bevarelse af
gode vade varer, reddede arets
glogg fra at breede ubrugeligt fast
til gryden og komfuret. Jeg er ikke
helt sikker pa, at Ole neeste gang
vil blive den seerligt udvalgte

glogg-blande-mester. P4 trods af
truslen om edelagt glogg og uan-
meldt eftersyn foretaget af vor
klient, “vaskepulver-saelger” Mor-
ten Johansen, havde vi en hygge-
lig og sjov aften.

P& programmet for den kommen-
de tid star afslutningen af en raek-
ke revisioner. De forste AABA-
revisioner er forleengst afsluttede
og flere kommer til. Og mon vi s&
ikke alle gleeder os til det bliver
forar!?!

Fortsat god arbejdslyst!

4 INDENFOR DORENE




I gamle dage sagde man altid, at
skatteafdelingen ikke havde seer-
ligt meget at lave i efterdret, men
denne skrene er nu ved at veere en
saga blot. Efteraret i skatteafdelin-
gen var preeget af stor travlhed,
som blandt andet skyldtes en del
store due diligences, som blev ud-
fort i samarbejde med revisions-
afdelingen. Disse opgaver er tids-
kreevende, men seerdeles speen-
dende.

Endvidere sker der hele tiden no-
get pé skatteomrédet, og det keere
Skatteministerium sgrger for, at
der konstant er nye skatteregler,
som der skal tages stilling til. Ind-
ferslen af detaljerede regler om-
kring transfer pricing vil utvivl-
somt give pget arbejde til bade
revision og skatteafdelingen i at
assistere vore klienter med at sgr-
ge for, at dokumentationen er pa
plads. Dette ene lovforslag er sa
omsiggribende, at bedste geet er,
at ca. 90% af vore klienter vil veere
omfattet af loven.

Samtidig ger Skatteministeriet alt
for at sprge for, at folk, der vil for-
spde deres tilveerelse i udlandet,
ikke kan ga ram forbi, idet skatte-
fars lange arm vil gere alt for at
beskatte folk, lige meget hvor i
verden de boszetter sig. Da vi jo
har globalindkomstprincippeti
Danmark, bor man efterhanden
overveje, om hvorvidt man skulle
planleegge sin pensionsalder pa
Mars. Dog er der ingen tvivl om,
at Skatteministeriet vil gore alt for
at f& en dobbeltbeskatningsover-
enskomst med Mars.

De sidste par maneder er skatte-
afdelingen endnu engang blevet
udvidet, og som neevnt sidste
gang er vor kenskvotering stadig
med mere veegt pd den feminine
del, og hvem ved, det kan veere, vi
en dag kommer pa hgjde med
bogholderiet. Vi har endvidere pa
lokalt plan segt at udvide det

skandinaviske samarbejde, idet
Katarina Johannessen (hun er ikke
i familie med Per Erik) er startet
hos os ijanuar. Katarina vilien
periode arbejde halvdelen af tiden
i Malmg og den anden halvdel i
Kegbenhavn. Katarina skal pri-
meert beskeeftige sig med moms
og afgifter og er derfor en til-
treengt stotte for vores allesam-
mens momsmand Kim T. Seren-
sen. Endvidere har Martin og Jan
arbejdet oppe i Oslo for at gere
Oslos natteliv usikkert, mens de i
dagtimerne forsggte at hjeelpe
vore norske kolleger med person-
selvangivelser. Gitte Skouby be-
gynder efterhdnden at falde til og
har vel aldrig nogensinde leert sa
mange nye udtryk pa sa kort tid.
Her teenkes der iseer pa forkortel-
ser som f.eks. COP 352. Hvis no-
gen er i tvivl om, hvad dette star
for, bedes I aflevere jeres opsigelse

til John Andersen. Endvidere
forventer vi, at skatteafdelingen
vil udvide fremover, idet vi her i
foraret kan forvente, at bade Heidi
Nielsen og Sonja Nielsen i Arhus
vil komume med en skattebasse
hver. Drengene i skatteafdelingen
ligger heller ikke helt p& den lade
side, (som det ses af billedet ne-
denfor, geelder dette geelder dog
ikke Seren), idet Nicolai er blevet
far kort for jul.

Vi ser nu frem til et forhabentligt
travlt forar, hvor vi muligvis kan
forvente mindre aktivitet fra Skat-
teministeriets side pa grund af det
forestdende valg i Folketinget
samt EU-valg. Dog viser erfarin-
gen, at det er utroligt, hvad Fol-
ketinget kan nd at vedtage af nye
skattelove i den sidste uge for
Folketingets sommerferie.

INDENFOR DORENE 5




Ny markeds-
vendt organi-
sationsstruktur

Business Consulting har pa glo-
balt plan gennemfort en strategisk
planleegning, der skal bidrage til
at fore Business Consulting gen-
nem den udviklingsfase, hvor
man som konsulentvirksomhed
ligger i det pressede mellemmar-
ked. Der satses pa et teet nordisk
samarbejde der muligger service-
ring af sterre klienter med en bred
vifte af kompetencer. Strategien
indebeerer blandt andet, at der
skal ske en hgjere grad af mar-
kedsmeessig fokusering.

Inden for rammerne af den nye
nordiske organisation har vii BC’s
danske repraesentation derfor vi-
dereudviklet vores organisation,
sa der er fremkommet en matrix
mellem industrivertikaler og kom-
petencer.

I den ny opdeling er de industri-
ansvarlige:

Jorgen Skou Larsen for shipping
Cuno B. Christensen for offentlig
sektor

Carsten Dalsgaard for finans- og
telekomsektoren
Produktionssektorens potentiale
analyseres af Ulrik Sanders

Succeskriterierne for de industri-
ansvarlige er at skabe veekst i om-
seetningen i markedet, sikre kun-
detilfredsheden og holde sé lave
afskrivninger som muligt.

Der satses pa flere sektorer, som
ABA ogsa fokuserer pé. Derfor ser
BC frem til at kunne udnytte den
ny struktur til at opna en sterre
markedsmeessig synergi fremover.
BC satser desuden pé den offent-
lige sektor, hvor der allerede er
lost en reekke opgaver.

Samtidig er der udneaevnt en reek-
ke kompetenceansvarlige, der
bl.a. er ansvalige for at forestd den
videre kompetenceudvikling af
grupperne, samt at sikre deres

chargability. Som ansvarlige er
udneevnt:

Sanne Prestegnard er ansvarlig for
Videnstrategier,-regnskaber og -
veerktojer

Ulrik Sanders er ansvarlig for
Process Improvement

Peter Riisch Hansen er ansvarlig
for Performance Measurement og
ABC

Cuno Bille Christensen og Ole
Kalpr er ansvarlige for Fremtidens
Finansfunktion

Regin Mortensen er ansvarlig for
Systemudvikling

Per Nygaard er ansvarlig for
Datawarehousing, samt Connec-
tivity

Brian Bjprkholin er ansvarlig for
SAP Standardsystemer

Kim Kasperek er ansvarlig for
Oracle og gvrige standardsyste-
mer

Jorgen Skou Larsen vil som over-
ordnet ansvarlig for standard-
systemer bista Brian og Kim i
realiseringen af forretningsmalene
for dette omrade

Det har veeret en udfordring at
gennemfgre denne videreudvik-
ling. P4 denne baggrund er det
tilfredsstillende at kunne konsta-
tere, at vi nu igen er oppe pa til-
fredsstillende chargability niveau-
er.
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Den 1. januar 1998 rykkede R&L -
kun to ar efter firmaets etablering
- op i Top-25 blandt danske advo-
katfirmaer. R&L teeller nu 30 med-
arbejdere, heraf 16 jurister. Denne
positive udvikling er et resultat af,
at vi omkring &rsskiftet har kun-
net byde velkommen til ikke min-
dre end 10 nye medarbejdere.

Séledes er advokat Jern Qviste pr.
1. januar 1998 indtradt i partner-
gruppen hos R&L, og det samme
geelder - fra egen avl - advokat
Kim Héakonsson. Jern Qviste er en
erfaren advokat, der gennem
mange ar har drevet en selvsteen-
dig advokatpraksis med et bety-
deligt internationalt isleet. Fra
advokatfirmaet Qviste & Partnere
har vi endvidere budt velkommen
til advokaterne Ole Thyregod og
Michael Gorm Madsen samt ad-
vokatsekretererne Eva Brandt,
Jonna Hansen og Jette Weinkouff.
Som annonceret i sidste nummer

af Indenfor Derene har vi ogsa
ansat advokat Mike Steen Hansen,
der har betydelig ekspertise in-
denfor miljoret og italienske rets-
forhold, samt advokatsekreteerer-
ne Jette Danielsen og Anne-Marie
S. Palshof. Anne-Marie vikarierer
for Maria under hendes barselsor-
lov. Endelig har vi genansat advo-
katsekreteer Pia Lund Abraham-
sen efter en kort geestevisit hos
Kromann & Miinter.

Det internationale advokatnet-
veerk indenfor Arthur Andersen er
fortsat i en rivende udvikling med
en stadig tilgang af nye netveerks-
deltagere rundt omkring i verden.
Samarbejdet mellem netveerks-
deltagerne bliver samtidig stadig
mere integreret, og som det sidste
nye er der nu blevet etableret en
ordning for udstationering af
medarbejdere kontorerne imellem.
Séledes skal Anne Marie Bjeerge
den 4. maj padbegynde en 3-ma-

neders udstationering hos Archib-
ald i Paris. Anne Marie vil under
sin udstationering fa lejlighed til
at hilse pa Peter Vilsoe, der - med
orlov her fra kontoret - den 1. ja-
nuar 1998 pabegyndte et MBA-
studium pa INSEAD.

Arsskiftet 1997/98 blev ogsa
startskuddet til R&L’s entré pa
internettet. Vores WEB-side kan
beses pa adressen www.ronne-
lundgren.dk. I lobet af foraret
1998 vil vi endvidere figurere pa
Arthur Andersens danske hjem-
meside under et seerligt afsnit for
Legal Services. Hos R&L ser vi
dette tiltag som en bekreeftelse pa
det gode og stadig mere integre-
rede samarbejde, som vi har med
Arthur Andersen.

Vihos R&L gleeder os til i det nye
ar at fortseette og stadig udbygge
vort samarbejde med alle hos
Arthur Andersen, bade her i Dan-
mark og pa kontorer i udlandet.

Fredag d. 30. januar lidt over fro-
kost drog alle R&L-medarbejdere
afsted til Bautahgj i det skenne
Hornsherred for at blive “rystet
sammen”. Julefrokosten var med
vilje blevet udskudt til dette sene
tidspunkt, sa alle nyfusionerede
og nytiltrddte medarbejdere kun-
ne deltage i festen.

Eftermiddagen startede med kaf-
fe-kage-bord, og kl. 16.00 indledte
vi sa den alvorligere del af sean-
cen - nemlig dyst mellem de op-
delte hold pa henholdsvis billard
og dart! Efter et par meget forne-
jelige timer gik vi hver til sit for at
kleede om til aftenens festligheder.
K. 19 blev velkomstdrinken ser-
veret og middagen kl. 19.30. Den

leekre middag med ledsagende
gode vine blev derefter nydt, kryd-
ret med gode taler og sang/quiz,
og munter snak pa kryds og tveers
af bordene. Efter kaffen og cog-
nacen blev baren og dansegulvet
abnet, og begge dele blev flittigt

Mike, Charlotte,
Pig og Anette
folger opmeaerk-
somt modpartens
treek pd billard-
bordet.

frekventeret til langt ud pa de sma
timer. Efter en alt for kort natte-
sgvn stod (neesten) alle op og na-
ede morgenmadsbuffet'en, og der-
efter gik turen hjemad for alle - en
dejlig oplevelse rigere.
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Kim Klarskov Jeppesen forsvarer
16. marts sin PhD-afhandling “Vi-
den, politik og udviklingen af re-
visionsvejledninger”.

Jeg fik tilsendt bogen med tak for
den tid, jeg havde brugt pa at
snakke med ham, og jeg leeste af-
handlingen med stor interesse -
ikke mindst som et historisk
nostalgidokument om, hvordan
Revisionsteknisk Udvalg arbej-
dede i gamle dage (og i nutiden).

Bogen er pé ca. 550 sider, sé jeg vil
ikke anbefale nogen at leese den i
busy season. Men som en appetit-
vaekker vil jeg da gerne give et
uddrag af et af de interviews, som
alle blev gengivet i ubeskaret
form, selv om nogen var anonymi-
serede. Ved en neje gennemlaes-
ning af interviewene og de gode
plancher over samtlige medlem-
mer af Revisionsteknisk Udvalg i
perioden 19974-1996 (der har fak-
tisk kun veeret 31 i alt i dette 7-
mands udvalg) er det dog seerde-
les nemt at udfinde, hvem de ano-
nymiserede personer er.

Men den, jeg vil citere her, er ikke
anonym - det har han for evrigt
aldrig veeret. Og til dem, der ma-
ske ikke kender Tage Andersen
kan jeg da kort oplyse, at han i
1939 blev ansat pa Revisionskon-
toreti Arhus, og efter et par ar i
Centralanstalten for Revision var
han fra 1945 hos revisionsfirmaet
C. Jespersen, indtil han i 1985 blev
tilknyttet Rederiet A. P. Moller.

Lad mig springe ud i nogle af
hans betragtninger, som er afskre-
vet ordret fra bogens interview.

Revisoreksamen

Selv om spergsmalet til Tage
Andersen drejede sig om stikpre-
ver, sa siger hans svar maske ogsa
noget om, hvad man kunne blive
udsat for til en revisoreksamen i
gamle dage.

~Man reviderede samtlige bilag, og
jeg kan ogsa sige hvorndr man gik
over til at tage stikprgver. Det gjorde
man omkring forst i 1950'erne, om-
kring 1952-53. Og jeg kan ogsi sige
hvordan det startede. Det startede
nemlig med, at jeg var eksaminator til
revisoreksamen, og sd sagde jeg til en
mand ved eksamensbordet: De skal
ikke sidde og revidere alle bilagene.
De skal finde ud af om det er rigtigt
eller forkert. De kan ikke eftertaelle
hele kolonnekassebogen, De skal
springe en konto over. Huilken konto
vil De springe over. Det vidste han
ikke. Sd sagde jeg, der er flest tal i
kassekolonnen, si lad os da springe
den over. Nej det turde han ikke.
Selvfolgelig kan man springe en
hvilken som helst kolonne over, for
man stemmer det bare af pd tvaers
bagefter, sd bliver differencen det. Si
det kan selvfolgelig gores. Men jeg
kan huske at jeg sagde til den her ek-
saminand, De skal ikke teelle det hele
efter, 0g De skal ikke gd alle bilag
igennem. De skal forteelle mig hvorfor
De ikke vil telle dem alle sammen. Sd
rejste Busch-Serensen sig op og gik

rundt om bordet 0g sagde; Nej, nu
horer alting op. Skal man nu ikke
stemime det hele efter. Men skulle
man altsd ikke, og fra det tidspunkt,
der ophgrte det. Der bredte det sig
Iynhurtigt det der med at man skulle
saette sig ned og spekulere lidt, for
man skulle jo gore det sd hurtigt som
muligt. Det stdr jo i revisorloven.
Man mi ikke bruge overfledig tid. Si
det skal gares rationelt. Der begyndte
det. Sd det kan stedfaestes meget
ngje.”

Hvad skal revideres?

Der er ingen tvivl om, at allei dag
ved, hvad en revisor er. Men det
er tankevaekkende at leese lidt om
Tages opfattelse af, hvordan vi fik
den position, vi har i dag:

~Men jeg skal lige sige, at det der
ligesom satte det hele i gang, det var
at revisorer blev ikke rigtigt regnet for
noget. Der var ingen der kendte
revisorer. I offentligheden var vi ikke
kendt. Nogen troede vi var ansat pd
apoteker, jeg har flere gange veeret
udsat for at man troede at provisor og
revisor det mdtte sddan set veere det
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samme. Men det skulle vi gore noget
ved, og det var Seier-Petersen og jeg,
men 0gsd professor Palle Hansen,
som jeg havde et naert samarbejde
med, vi sagde det kan ikke veere rig-
tigt det her. Vi md gore et eller andet.
Og hvad skal man gore. Det var sd-
dan, at ndr vi blev valgt som reviso-
rer et eller andet sted, sd var det altid
en sagferer, der anbefalede 0s. Vi var
hele tiden bagefter de her sagfarere.
Sd vi teenkte, at vi md da i hvert fald
kunne komme op pd siden af dem eller
mdske endda forbi dem. Det gav vi 0s
til at spekulere over, 0g sd sagde vi
hvad er der galt. Jo, der er det galt, at
ndr revisorer bliver omtalt i avisen,
det blev de desveerre temmelig tit, sd
var det altid i forbindelse med bedra-
gerier revisor ikke havde opdaget. Og
der blev betalt masser af erstatnings-
penge ud fra revisor til selskaber hvor
der havde veeret bedragerier. Der var
ingen der sagde; hvad har direktionen
gjort. De har sparet, de naennede ikke
at give penge ud, for revisor betalte jo
bare, hvis der var bedragerier. Og
derfor var det kun negativ omtale
revisorer fik. Der var ikke andet. Sa
sagde vi, det md vi da kunne lave om
pd. Vi skal koncentrere os om at lave
noget andet noget end det vi laver. Vi
skal veek fra det der med revision efter
bedragerier og over til revision af
virksomheder, i stedet for revision af
drsregnskaber i videste forstand. Og
hvad skal vi si gore for det? Vi skal
have noget bedre uddannelse. For de
folk der var eller kom i virksomhe-
derne, de havde bedre 0g bedre uddan-
nelse, og vores var for svag. Og derfor
skulle vi have greb om uddannelsen
0g have den gjort bedre. Og vi skulle
have nogen vejledninger, sd vi lige-
som kunne sige vi har standarder for
hvad vi laver. Og der kunne man sd
gd hen og se. Og sd kunne vi arbejde
pd de standarder og gore dem bedre.
Det var det mdl vi satte os. Og sd gik
viigang.”

Budgetter - A. P. Moller

Tage forteeller ogsé, at han havde
set noget om budgetter i Amerika,
men at det var meget sveert at fa
det indfert i Danmark, og han
beretter fplgende om deres klient
A.P.Mpller:

..Jeg kan huske, at jeg sad med det
gamle A. P. Maller og holdt et fore-
drag for ham om at jeg syntes man

skulle lave budgetter. Han sagde ikke
spor, han sad bare og kikkede, og jeg
teenkte, at det gdr han aldrig med til.
Jeg havde ellers sagt, at vi skulle lave
budgetter for det naeste dr. Sd sagde
han til mig, jamen det vil jeg gerne
have for de neeste 5 dr. S5d sagde jeg: 5
dr! Det kom fuldstendig bag pd mig.
Jeg troede jeg skulle overbevise ham.
Sd sagde han: ja, jeg har ingen virk-
somhed, der ikke skal holde i 5 dr. De
gor det bare pd den mdde, at De seet-
ter tallene op for de naeste 5 dr og si
ser vi hvordan det gdr, og sd retter vi
det ind sddan hen ad vejen ndr vi bli-
ver klogere. Sd vi retter hele tiden
budgettet. Sd han leerte mig faktisk at
lave fleksibelt budget. Men det er lige
pracis det, der er grundideen i bud-
gettering. At man saetter sig ned 0g
siger: hvorfor gik det ikke sddan, hvad
var det der skete. Si kan man styre
sin virksomhed.”

Revisionsvejledninger

Tage Andersen var formand for
det revisionstekniske udvalg, vi
kender i dag, og som blev etable-
ret 11974, og han sad maksimum-
perioden indtil 1982, sé jeg havde
et godt samarbejde med ham, fra
jeg tradte ind i 1977, pd hvilket
tidspunkt der endnu ikke var
nogen vejledninger. Derfor havde
vi ogsd mange dreftelser i udval-
get, og i interviewet naevner Tage
Andersen bl.a., at hans udgangs-
punkt var, at vi skal gere vore
kolleger bedre, vi skal ikke bringe
dem i vanskeligheder. Det var
hans udgangspunkt for vejlednin-
ger. P4 sporgsmaélet, om det blev
diskuteret i udvalget, svarede han:

. Ja ja. Det var nok szerligt John
Andersen og jeg der diskuterede det,
Vi har altid veeret ualmindeligt gode
venner, men vi er nok ... John Ander-
sen har jo sadan et lidt stift syn pd ...,
han er nok formalist. Og det er 0gsi
godt hvis det bruges rigtigt, men man
skal passe pd at der ikke sddan er bide
hindjern og gitter i det, ndr man
skriver det, det skal man. De skal jo
ikke have hugget haenderne af eller
noget, dem der laver en fejl. Det kan
vi sgu alle sammen komme til at gore.
Og der var nogen der ikke kunne leve
op til det, sd var det vores pligt ikke
at bringe dem i vanskeligheder, men
at lave noget der kunne hjeelpe dem
og sd forsgge at fi dem op, sd vi kun-

ne komme et trin hejere op. Det var
vores job.”

Afslutning

Ovenneevnte appetitvaekker kan
maske give nogen lyst til at leese
mere, enten fra de lange inter-
views eller i selve afhandlingen,
som naturligvis ogsd indeholder
nogle konklusioner og betragtnin-
ger om, hvad det er, der styrer
udviklingen af revisionsvejled-
ninger. Bogen indeholder naturlig-
vis ogsd en gennemgang af Revi-
sionsteknisk Udvalg i nyere tid,
og herunder af de person- og fir-
maholdninger, som har praeget
arbejdet.

Desuden har afhandlingen i kon-
klusionen nogle synspunkter om-
kring involvering af andre interes-
segrupper end revisorer i udarbej-
delsen af vejledninger.

Et synspunkt, som jeg ikke h&ber

bliver til virkelighed, da det efter

min opfattelse vil sinke processen
og formentlig ikke medfere bedre
vejledninger.

John Andersen,
Formalist

INDENFOR DORENE 9




Fagligt...

Baggrund for projektet
Grenlandsfly A/S har indgéet en
aftale med Direktoratet for Turis-
me, Trafik, Handel og Kommuni-
kation om at etablere et produkt-
gkonomiregnskab for selskabet,
der kan danne grundlag for udar-
bejdelse af servicekontrakter for
den samfundspélagte interne be-
flyvning i Grenland. Produkteko-
nomiregnskabet skal dermed dan-
ne grundlag for fastleeggelse af
Hjemmestyrets tilskud til Gren-
landsfly for den samfundspalagte
interne beflyvning.

Forhandlingsgrundlaget for ser-
vicekontrakterne og dermed stor-
relsen af tilskuddet fra Hjemme-
styret skal foreligge medio juni
1998, saledes at de kan blive be-
handlet pa Finansloven for 1999.

Desuden er det et gnske fra ledel-
sen i Grenlandsfly A/S, at pro-
duktgkonomiregnskabet udvikles
og implementeres som et styrings-
veerktej, der kan styrke det gkono-
miske beslutningsgrundlag.

Formal med projektet

Der skal udvikles en produkteko-
nomimode] omfattende hele orga-
nisationen i Grenlandsfly A/S.

Produktgkonomimodellen skal
indrettes pa en sddan méde, at der
kan opstilles delregnskaber for
felgende hovedomrader:

° Den samfundspélagte interne
beflyvning

* Den gvrige rutetrafik

° Anden beflyvning og virksom-
hed i fri konkurrrence

Produktgkonomimodellen skal
saledes kunne belyse gkonomien i
ovenstdende tre typer af beflyv-
ning. Modellen skal ligeledes kun-
ne udarbejde gkonomiopgerelser

for de enkelte ruter og flytyper.
Der skal endvidere veere mulig-
hed for senere at udbygge model-
len, sdledes at der for hvert enkelt
fly kan laves en gkonomi-
opgerelse.

Produktekonomimodellen skal
saledes kunne belyse de gkonomi-
ske forhold for tre dimensioner,
nemlig hovedomrader, ruter og

flytyper.

Fremgangsmade for projektet
Den teoretiske metode for udvik-
ling af produktgkonomimodellen
vil veere Activity Based Costing. I
modseetning til traditionel omkost-
ningsallokering er Activity Based
Costing en metodik som:

° maler omkostningen og perfor-
mance af aktiviteterne, ressour-
cerne og Cost Objects

(Cost Objects defineres som det ele-
ment, der skal beregnes omkostning
for. Dette kan f.eks. vaere kunder,
produktfamilier, produkter,service
enheder, processer etc. I Gronlandsfly
er Cost Object defineret som de tre
hovedomrider, ruter og flytyper)

e tildeler ressourcer til aktiviteter
og aktiviteter til Cost Objects med
udgangspunkt i disses forbrug

* viser drsagssammenhzenge mel-
lem Cost Drivers og aktiviteter
(Cost Drivers defineres som den fak-
tor, der skaber eller pdvirker omkost-
ningen, som f.eks. antallet af indkebs-
ordrer, der pdvirker omkostningen til
indkebsfunktionen. I Gronlandsfly vil
en typisk Cost Driver veere antal
flyvetimer)

Projektet vil blive opdelt i to faser:

Fase 1: udarbejdelse af prototype
af produktgkonomimodellen.
Fase 2: udvikling og implemente-
ring af produktekonomimodel for
hele organisationen.

Prototypen vil danne grundlag for

det videre arbejde i udviklings- og
implementeringsfasen (fase 2).
Produktgkonomimodellen vil bli-
ve udviklet ved anvendelse af et
standard software inden for Ac-
tivity Based Management. Det er
besluttet sammen med Grenlands-
fly A/S, at der anvendes et soft-
ware, der hedder NetProphet II
udviklet af Sapling. Den teknolo-
giske videnoverfgrelse mellem
projektdeltagere og de personer,
der i fremtiden skal arbejde med
modellen sikres, idet der lebende
udbydes treening i anvendelse af
den pageeldende software. Endvi-
dere er der internationale bruger-
grupper, som mgdes arligt for at
diskutere ABC etc.

... og lidt
mindre fagligt

Indledningsvist lidt statistik om-
kring pen Grenland. Arealet af
Grenland er 50 gange sterre end
Dk og 7 gange storre end Norge.
Yderligere er Grenland 1/5 af are-
alet af USA. P4 hele Grenland er
der blot 100 km. vejstreekning, En
ting der slog mig, jeg kan ikke hu-
ske hvem der spurgte, er at der
ikke er ét eneste tree her.

1. periode - Dag 1 - Onsdag

Vi (Peter, Jesper og jeg) medtes i
lufthavnen kl. 0900 og lignede tre
M&M'’s i hver vores farve North
Face Jakke (gul, gren og bla). Efter
at have checket mine ski ind sam-
men med resten af vores bagage
var neeste stop Kangerlussuaq
(Sendre Stremfjord). Inflight fil-
men ombord var “Mord i det
hvide hus” med bl.a. Whesley Sni-
pes. En udemeerket film taget i be-
tragtning af, at der pa Polar(/Es-
kimo)-klasse serveredes sével 1990
Champagne som GT i tilstreekke-
lig meengde.

Da 6 ol i Superbrugsen koster
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180.- blev vi med maximale ratio-
ner af drikkevarer 4 timer og 15
minutter senere modtaget i SSF af
14 graders frost og sol fra en klar
himmel. Turistinformationen tog
vel imod os omen vi blev madt
med spergsmélet om det var et til-
feelde at vi var kleedt i ens jakker i
forskellige farver. Efter forgaeves
af have spejdet efter John T i vores
ventetid, var vi 4 timer senere og
januarudgaven af Penthouse ri-
gere, videre mod vores slutdesti-
nation NUUK. (John T anvender
SSF som mellemstation pé sine at-
lantflyvninger i sin egen jet - som
han igvrigt selv manevrerer.)

Himmelen mod Nuuk er sjeeldent
set smukkere med hele horisonten
i orange nuancer skiftende til
blodred som baggrund til det sne
og isdeekkede landskab. En brat
opvagning var det dog, da vii
Nuuk 12 timer senere end Keben-
havn, mod forventning ikke blev
medt af hverken Grenlandsfly
(vores klient), Hjemmestyrtet eller
underlgdige Eskimokvinder. Selv
ikke ngglerne til vores lovede bil
og lejlighed var umiddelbart at
finde. Efter kort tidst trylleri var
vipa vej til ‘vores’ lejlighed i ‘vo-
res’ 4WD TOYOTA! WOO-HOO!

Lejligheden er “overdadig “sam-
menlignet med skilejligheder i
Frankrig, og bestér af folgende:
Forentré, lang gang med mange
skabe og adgang til soveveerelse,
bad og stue/kekken. Stue med
“amerikansk kekken” er det stor-
ste rum og blev lynhurtigt af mig
inddraget til mit ‘sovested’, mens
de to andre deler en dobbeltseng i
soveveerelset (I am smart....!I). Nar
det er sagt er lejligheden “fully
equiped” med opvaskemaskine,
vaskemaskine, video, tv, cd, mini-
disc, skrivebord, ovn, microovn,
ph-lamper og kongeligt porceleen.
Ups jeg havde neer glemt Alvar
ALTO vasen, som troligt stir pa
reolen.

Efter kort af have ‘dumped’ vores
gear var det tid til et raid mod
Superbrugsen i Nuuk-city. 15 mi-
nutter senere og 1.000 kroner fatti-
gere var vi heading mod Aparte-
mentos med varerne der inklude-
rede 12 vand (primeert tonic-
vand) til 150,- og 4 rensdyrbeifer

til 150,- Downtown Nuuk er hur-
tigt overset og indeholder dog
som neevnt Superbrugsen samt
Synoptik, Matas, Rock-café, vi-
deobutikken, 4 sportsforretninger
og 4 burgerbarer(/skure) med vi-
deospil og hele pisset.

Tilbage i Apartementos fandt J&P
deres nye skejter frem og headede
mod en udenders skgjtebane be-
liggende ret udenfor vores der,
med mig felgende efter sig som
tilskuer. 2 gange Bambi blev pa
banen medt af 5-7 grinende gren-
landske sméapiger der drillende
fulgte efter de 2 gumpetunge
knzegte. Efter 10-15 minuters skgj-
ten rundt havde de sméfede atle-
ter faet farve i kunderne og nok af
at ‘motionere’.

Kekkenchef D og chefkok P samt
husmoder ] fik i feellesskab sam-
mensat dagens ret, som blev ind-
taget for videoen blev teendt og
den lejede film set til lyden af J's
smaknurren og P’s treekken hvaler
iland.

Dag 2 - Torsdag

Mit morgenritual er langt og pa-
tentligt (nogen vil mene patetisk),
hvorfor jeg som den farste stod op
og invaderede badeveerelser. Hvis
det at se Peter og Jesper pa skojter
var et smt syn, var det at se dem
om morgenen et endnu mere gmt
og ubeskriveligt syn. Jesper i sin
PY og Peter “i gips” fra top til t4,
hvorfor jeg takkede peaent nej til
budet om at komme ind og “hyg-
ge” i dobbeltsengen mellem de to.

Efter en kontinental morgenmad
sad vi 2 timer senere i vores til-
delte medelokale hos Grenlands-
fly, med udsigt til Nuuk-city’s 2
skilgjper. Klokken var 8 og uden-
for var det endnu sort.

For ikke at treette jer med vores
10,5 timers arbejdsdag (selvom
projektet er interessant og spaen-
dende), er der tirsdage og tors-
dage ishickeykamp pa J&P’s tidli-
gere nevnte oplyste skgjtebane.
De to herre holdt sig dog klogeligt
f& banen mens der blev spillet. At
vi alle tre var treette skyldes sand-
synligvis, at vi forinden havde
modtaget en “prevetime” i det lo-
kale Gym.

Torsdagens ret stod pa ‘Dobbelt
Rock burger” fra Rock cafeen i
Nuuk-em-city, hvor den indfadte
pige bag baren ikke var helt uden
humer og et paent udseende. Re-
sten af torsdag aften blev fordre-
vet med film fra Kanal + som ‘vo-
res” 4-meter-i-diameter store para-
den ene af de tre er pa jeg til Ke-
benhavn, og den andens scooter
sidder fast.

Klokken ti minutter i fire blev vi
informeret om, at den sidste bus
ville kare klokken 4, hvilket var
ensbetydende med, at vejret nu
var sa darligt, at vejen ikke leen-
gere ville veere farbar. Vi fik samti-
digt at vide, at et par andre biler
ville forspge at folge efter bussen,
hvorfor vi pakkede vores gear og
headede udenfor i snestormen. Vi
ndede ikke af fglge bussen for den
og reekken af biler var forsvundet
ud af syne. En anden bil bag os
havde samme problem og vi be-
gav os med 10-15 km/t pa vej
hjem - os forrest og Peter haen-
gende med hovedet ud af vinduet
korrigerende koreretningen.

Vi ndede sikkert hjem trods vejret
og vejrudsigten for fredag og
weekenden lover veerre vejr end i

dag.

Fredag

Vejen til lufthavnen er idag lukket
pa grund af fygning, sa vi er prak-
tisk talt sneet inde. Sneet inde og
sneet inde er maske s& meget sagt
thi vejene i selve Nuuk by er ryd-
dede mens vejen til Lufthavnen er
lukket af sne og afspeerret af poli-
tiet. Med vores pc’er og et par
telefonopkald fik vi dog arrange-
ret mede i lejligheden, med 2 fra
Klienten.

Lordag

Lordag aften fandt Jesper og jeg
os selv stdende i baren pa Rock-
cafeen i vores skitgj og hgjhalsede
bol gjorde os i stand til at fange.

Fredag

Igen en 10,5 timers arbejdsdag, og
vi var klar til en stille og rolig af-
ten foran Kanal +. Fredagens ret
var chili con carne, som P og jeg
pa bedste vis havde sammensat
mens ] demonstrerede at han kun-
ne ligge pa sofaen med &dben mund
uden at snorke, til lyden af haj
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musik og 2 gange Floyd i kakke-
net.Selvom vi tidligere var blevet
enige om at checke den unge pige
bag baren i Rock cafeen ud, blev
Jesper og jeg stort set samtidigt
ramt at begyndende ondt i halsen,
hvorfor vii stedet for enedes om
at kede hinanden med ligegyldige
kortspil.

Indtil videre er det gaet fint med
at J&P sover i arm i dobbeltsengen
mens jeg, diskret som jeg er, har
belejret stuen. Jesper pastar dog,
at han flere gange er vagnet ved at
Peter liggende i fosterstilling har
lavet trutmund og forsegt at
kravle op under hans PY. Som de
professionelle og voksne menne-
sker vi mener at vere, har der li-
geledes endnu ikke veeret optreek
til ballade. Nar valg skal treeffes
og sveere beslutninger tages her-
sker flertalsdemokratiet, og da Pe-
ter og jeg som oftest er enige er
der ingen problemer.

Lordag

Lerdag var dagen hvor vi ikke
skulle alt for sent op, hvorfor veek-
keuret blev sat til 0800. Uret rin-
gede til tiden men blev af samtlige
ignoreret indtil vi fandt det pas-
sende at sté op kl 10. Hele formid-
dagen blev brugt til at shoppe,
hvilket resulterede i at Peter inve-
sterede i et par ski og stevler mens
Jesper allierede sig med et par is-
hockeystave til neeste tirsdags
kamp. Jeg selv kebte blot suge-
pastiller og halsdrdber til min
smertende hals.

Over middag stod vi for enden af
den eneste af Nuuk-em-citys to
lgjper der endnu er i drift (Den
anden forventes at veere i funktion
ultimo januar/ primo februar, af-
heengigt af hvornar der kommer
sne). For Peters vedkommende
var det forste gang pa ski, hvilket
tydeligt kunne ses og af ham meer-
kes efter utallige styrt, hvoraf nog-
le var mere kunstnerisk og krea-
tivt udfert end andre.

Dagens hejdepunkt var da en lille
unge hang fast i liften og blev
sleebt 150 meter efter liftens stop
mens en flok snowboardere rabte
ned til liftferer at han skulle stop-
pe liften. Da liften ikke blev stop-
pet og den stakkels unge blev
sleebt leengere veek over klipper og
is, matte jeg udfere den heltedad

det var, at kaste mig hovedles ned
af pisten og standse liften med et
elegant tryk pa STOP med min
skistav. Liftfereren kiggede ma-
bende pa mig, indtil han blev sat
ind i sagens alvor og en snescoo-
ter blev sendt ungen til undseet-
ning.

2. periode - Mandag

Tilbage i Grenland lykkedes det
os i Sender Stremfjord, igen at
undga J. Travolta. Derimod var én
af stewardesserne ombord den
samme, som tog os til/fra Florida
sidste Marts. Vel-ankommet tilba-
ge i Nu-Ugh, var der i vores fra-
veer faldet %2 meter sne, og det
bleaeste 25 meter/sekund. Turen fra
SF til Nuuk var derfor urolig og
forsinket. Vi undgik 300-meter-
lufthullerne og ramte kun de min-
dre.

Lidt indkeb og en times fitness se-
nere var alt ved det seedvanlige
(sa seedvanligt som det nu kan
blive) og tilbage pa “pensionatet”
var vi allerede enige om, at det
mest af alt mindede om ,En ny
Dag Truer”, idet der ikke er de vil-
de udsving i vores hverdag,.

Tirsdag

Vejret er te-vejr og regn sa meget
af den liggende sne er smeltet.
Trods sand pa vejene, 4 hjuls-treek,
ABS, pigdeek og forsigtig kersel er
det som at kere i seebe og naesten
umuligt at standse.

Lzeste i en lokalavis, at en ung
mand var blevet voldtaget af en
anden mand. Om det skyldes de
gronlandske kvinder vides {end-
nu) ikke!!!!

Dagens hgjdepunkt var at leese
ordsproget pa Gajoleesken. Jeg s
allerede frem til den neeste aeske,
og blev lettere deprimeret, da det
viste sig, at ordsproget var den
samme som pa den ferste.

Onsdag

Det fyger med sne og er ikke leen-
gere to-vejr. Faktisk fog det sa me-
get, at jeg ikke kunne se den bil
der korte foran mig, heldigvisi
samime retning som jeg selv. Forst
ved et ophold i fygningen lykke-
des det mig, at se bilen mindre
end 2 meter fra mig.

Pé vej hjem fra lufthavnen (vores
arbejdssted) sa vi, at én af de an-

sattes biler var havnet i graften, 50
meter efter start. Farten blev her-
efter automatisk nedsat.

Torsdag

Jeg var som vanligt den ferste op-
pe og efter ¥ time pa badeveerel-
set var dagens hgjdepunkt at veek-
ke de to andre ved at teende lyset i
deres veerelse, til hejlydt irritation
for de 2 sovekammerater.

Igen en dag med fygning og sne-
fald, sigtbarheden lav og vejret
omskifteligt. Ud over den almin-
delige vej, er der de fleste steder
snescooterspor langs vejen eller i
terreenet hvor der er sne.

I lufthavnen far vi at vide, at 2 af
de ansatte har haft snescooter-
uheld pé grund af vejret, pa vej til
arbejde. Den ene er sendt pa ho-
spitalet med udslaede forteender,
mens den anden havde taget en
taxa videre, efter at have siddet
fast i sneen en time. Den veerst til-
redte af de to havde taget et styrt
pa 10-12 meter og havde slaet
munden ind i styret, og er nu boo-
ket med flyet til Kebenhavn fre-
dag, hvor han har en aftale med
Tandleegeskolen. Senere pa dagen
kom der opslag om, at Grenlands-
fly helst ikke ser sine medarbej-
dere kore snescooter til/fra arbej-
de.

Vihavde oprindeligt arrangeret
med 3 fra Grenlandsfly, at vi lor-
dag skulle ta’ en snescooter-tur.
Turen er imidlertid udskudtidet
sweatre, foregivende af veere til
‘afterski’ i alperne. Preecis klokken
halv et, som spaet af fyren bar ba-
ren, kom Gregnleenderne veeltende
ind. Det mest chokkerende var et
se, at teserne kom i korteermede
trojer og skjorter selvom det var
pissekoldt og minus 15 grader. I
lobet af weekenden klarede vejret
op og vejen til lufthavnen blev
ryddet sa viigen om mandagen
kunne komme pa arbejde. “Lejr-
kuller” havde veeret teettere pa
end gnsket.

Resten af ugen var det klart vej
med sol og kulde og i Sender
Stremfjord pé vej hjem ndede tem-
peraturen ned pa minus 32 grader,
hvilket pa det neermeste fik snot-
tet i neesen til at fryse til is.

Tilbage i Kgbenhavn er det nu me-
get rart at sove i sin egen seng.
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De seneste maneder har svirret

med mange rygter om konsolide-
ringen i markedet for radgiv-
ningsydelser, efter Price Water-
house og Coopers & Lybrand forst
offentliggjorde en forestaende fu-
sion i lobet af 1998. Efterfelgende
forled det, at KPMG og Ernst &
Young ogsé planlagde, at fusio-
nere deres vej til toppen som ver-
dens sterste professionelle udby-
der af rddgivningsydelser i bred
forstand - en post Andersen
Worldwide ellers har siddet sik-
kert pa de seneste ar.

Siden har ogsa Andersen World-
wide praeget avisomtalen - ikke
mindst grundet AC’s voldgiftssag,
som man kan leese mere om an-
detsteds.

Der gik som ventet ikke lang tid,
for rygterne om en forestdende
Andersen-Deloitte fusion holdt
deres indtog i den internationale,
og normalt velansete del af medi-

erne. Disse rygter blev imidlertid
hurtigt afvist af begge parter, og
Jim Wadia har ogsa siden fast-
holdt, at man pa verdensplan kun
er tilheenger af organisk veekst.

13. februar i r tilbagekaldte
KPMG og E&Y deres fusions-
planer med begrundelsen, at de
mange ressourcer, som skulle an-
vendes pé lovmaessige godkendel-
ser, sammenleegninger af kontorer,
m.v. havde for store
omkostningsmaessige konsekven-
ser i de naeste mange ar - i gvrigt
et punkt, som Jesper og Torgny
tidligere har papeget i den danske
presse... Om det netop var
lovgivningsmeessige vanskelighe-
der, der var den primeere &rsag, er
der mange forskellige visioner
om, som det ogsa kan leeses andet-
steds i bladet.

Tilbagekaldelsen af fusionen kom
imidlertid de andre fusions-

partnere — Price og Coopers - til
hjelp og de to parter kunne ande
lettet op for en tid, da EU-
kommisionen den 16. marts kunne
offentliggere, at de ikke sd noget,
der talte imod den forestdende
fusion - primeert baseret pa, at
KMPG og E&Y havde droppet
deres planer. Den officielle god-
kendelse er imidlertid ikke feer-
diggjort endnu, men kommision-
ens udtalelser er reelt at betragte
som en bldstempling af fusionen
mellem Price og Coopers.

Det forventes, at de to fusionspar-
ter umiddelbart efter den officielle
godkendelse fra EU vil st& frem og
offentliggere det nye firmanavn.
Allerede nu er det offentliggjort at
fusionsplanerne er malrettet efter
den 1. juli som “fgdselsdato” for
det nye firma.

Wilde Sapte, der er et af Stobri-
tanniens starste advokatfirmaer,
bliver en del af Arthur Andersen
Legal Network, der i UK bestér
af Garrets og Dundas & Wilson.

Fusionen betyder, at Arthur
Andersen Legal Network i UK
kommer til at omfatte 750 med-
arbejdere og have en omseetning

pa 100 millioner pund. Det nye
firma bliver derved det 6. stor-
ste advokatfirma i Storbritan-
nien.

Flere Wilde Sapte kontorer uden
for UK bliver ogsa en del af AA
Legal Network, herunder kon-
torerne i Hong Kong, Paris og
Tokyo.

Law firm agrees Andersen link

By Robert Rice,
Legat Carrospon
Wilde Sapte, one of the UK’s
leading law firms, vesterday
reached agreement with
Arthur Andersen to join the
accountant's global law firm
network.

Wilde Sapte will merge
with Andersen’s UK law
firms, Garretts and Dundas
& Wilson, in September. The
new UK. firm will have 750
lawyers and a turnover this
year of £100m ($167m), mak-
ing it the UK’s sixth largest
law firm.

The merger is a boost for
Andersen in its attempt -to
become one of the leaders in
commercial legal services
worldwide. It brings to an
end an 18&-month search for a
leading City of London bank-
ing and financial law prac-

tiee to join-its international
law firm network, which
already bas 74-offices in 31
countries. :

Steven Blakeley, manag-
ing partner-of Wilde Sapte,
will become the managing

partner of the new firm and ~.J

of Andersen’s English daw
practice worldwide. Mark
Andrews, senior partner of
Wilde Sapte,- will be the
senior partner.

“The new firm is expected
to be called Wilde Sapte
Andersen in the ghort term,
altbough the Garretts name
may be retaimed in the
regions because of the grow-
ing strength -of its brand.

Internationally, several
Wilde Sapte offices will
merge their practices with
members of the Andersen
Worldwide network.

In Hong Kong Wilde Sapte

will. merge  with:-Ede Charl
ton, ‘creating one of  the
strongest commercial prac-
tices in the region.

In Paris, Wilde Sapte will
tombine with Archibald
Andersen, and in New York,
& A Gervigues Andersen
and ‘Wilde Sapte will com-
bine their representative
offices. Wilde Sapte’s Tokyo
office will give Andersen
legal a presence in Japan for
the first time.

Nick Prentice, Andersen’s
head of European legal ser-
vices, said the accountant's
aim was to be able to pro-
vide local law, English law

~-and New York law services

in the main jurisdictions
around the globe.

“Qur worldwide stralegy is
to have a significunt share of
the top quality and high-
value transactions so that

ultimately we are seen as 3
natural provider of legal ser-|
vices 10 the global 1,000 com|
panies,” he said.

Mr Prentice admitted thay]
New York law capahility
remained .8 probiem in the
short ‘term. Accountants are|
still not-allowed to form alli-
ances with law firms in the|
U8, so once the Wilde Sapte|
merger has bedded down the|
new UK law firm might look
for a merger with a US firm,
he satd.

Mr Blakeley said joining
Andersen would give Wilde|
Sapte the ability to tackle
the global legal services mar-|
ket. The accountant’s
resources would enable it to)
atlract top quality corporate;
finance amd capital markets
lawyers to complement its
strong banking, finance and

insurance practices.

16. april 1998
Virksomhedspraesentation i BC for
studerende

31. august 1998
Away day 1998

25.-26. september 1998
SICEF rekrutteringsmesse

102. november 1998
Arets vaekstvirksomhed 1998

18. december 1998
Julefrokost
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Den 2. juni 1997 led startskuddet
til introduktionen af The Business

Business Audit Tool-set, hvilket
ogsa er rigtigt. Dog ma det kon-
stateres - pd baggrund af konkrete
erfaringer ~ at anvendelsen af Bu-
siness Audit Tool-set giver mange
kontante fordele, hvorfor det an-
befales at benytte Tool-set i den
videre implementering i FY99. Det
samme geelder anvendelse af E-
Lan og Doc-Man. Dette kan illu-
streres ved felgende figur:

Opdateringen af Business Audit
Tool-set kan séledes udmeerket
ske i lgbet af foraret, hvor vi tid-
ligere typisk har udfert revisions-
planleegningen efter sommerfe-
rien. Dette medfarer, at det afledte
revisionsarbejde kan fordeles over
resten af &ret. Sammenlignet med
indeveerende ar, hvor der skete en
voldsom arbejdskoncentration i
de sidste maneder, har vii FY99

Audit for revisionsafdelingen,
hvor vi holdt feelles treeningsdag
pé DSB Skolen. Herefter fulgte i
lgbet af sommeren og efterdret en
detaljeret kursusraekke i de for-
skellige moduler, som The Busi-
ness Audit bestar af.

The Business Audit modsvarer
vore klienters stadig stigende
behov og forventninger samt det
hurtigt udviklende teknologiske
milje, vi befinder os i. The Busi-
ness Audit giver os en platform,
hvorfra vi iseer kan udvikle flere
rddgivningsfaerdigheder og levere
mere kvalificeret viden til vore
klienter.

* Increases audit efficiency
- Automated electronic filing of
Toolset output in DocMan will
eliminate 90% of paper files
* Mobilizes our workforce
~ DoeMan enables remote users to

access, create and review Busines

Benefits of Using
ABA Technology
for Audits

Audit documentation
* Enhances quality of
documentation
- Standard workpaper format and
file indexing facilifate the sharing
of best practices within the team

+ Facilitates team
collaboration
~ Team members work in
same file and share data
promoting awareness of

The Business Audit implemente-
res i FY98 pa ca. 60 klienter (pri-
meert de storre) mens den reste-
rende del af klientportefgljen im-
plementerer The Business Audit i
FY99. Implementeringsgraden i
FY98 giver os en god mulighed for]
at indsamle erfaringer, som vi kan
drage stor nytte af i det kommen-
dear.

Det er vigtigt, at specielt gode er-
faringer deles med andre, sdledes

at implementeringen kan ske bade

the overall picture
+ Eases to The
Audit
- Provides framework for implementing
new audit approach
+ Creates evergreen fite for risk and
controf wark
- Always available for updating,
veflecting client and industry changes
» Assists development of value
added ideas
- Provides platform for identifying
oppostunities to help clients better
manage risks and improve business
performance
+ Provides hasis for enhancing
client dialog
- Client deliverables help move
communication to a new level by
focusing on areas important to senioy

of data
~ Simple and efficient
means for creating
ba

*+ Facilitates management

The Busi

The Business

The i
Audit Toolset

Audit Toolset Audit Toolset,
& E-LAN E-LAN & DocMan

hurtigt og effektivt. Udover at den
enkelte naturligvis vil beere gode
erfaringer videre fra et engage-
ment til et andet, har vi oprettet
en database i Lotus Notes (Busi-
ness Audit Feedback Database),
hvor gode erfaringer m.m. kan
leegges ind og dermed deles med
andre. Denne database gennem-
gas dagligt af AABA-gruppen
med henblik pa at opsamle gode
ideer. Som meddelt pé treenings-
medet for jul vil gode og nyttige
bidrag blive preemieret. Bidrag til
vore internationale Business Audit
databaser via AA Online preemi-
eres ligeledes.

Det har veeret neevnt ved flere lej-
ligheder, at The Business Audit
kan gennemferes uden brug af

Generelt er det AABA-gruppens
opfattelse, at anvendelse af f.eks.
Business Analysis Framework
(BAF) og Business Risk Model
(BRM) giver en langt mere kvalifi-
ceret diskussion med ledelsen om-
kring forretningsmeessige risici og
revisionshandlinger afledt heraf.
Pa dette omrade har tilbagemel-
dingerne vedrgrende The Busi-
ness Audit generelt vaeret gode.

Dette giver et godt udgangspunkt
for det videre forleb i processen
med The Business Audit, hvor et
andet erkleeret mal (med tiden) er
at f4 en veesentlig omfordeling af
arbejdspresset, herunder en flyt-
ning af arbejde veek fra Busy sea-
son.

alle muligheder for at opna en
mere fornuftig fordeling af arbej-
det. Samtidig vil vi fa reduceret de
tilbagevendende problemer om-
kring lesning af assignmentkon-
flikter, der typisk har veeret kon-
centreret i det sene efterdr og jan-
uar/februar.

Den modulzere opbygning i
Business Audit Tool-set gor den
kontinuerlige revision til en
naturlig ting, hvor vi oftere og
med kortere intervaller kan
udfere revisionshandlingerne hos
vore klienter. Der er flere eksem-
pler pa, at klienterne er meget
positive overfor denne form for
samarbejde. Dette kan begrundes
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med, at klienterne mere naturligt
kan diskutere forskellige problem-
stillinger med os og f& dem lest.
Samtidig vil vi ikke gribe forstyr-
rende ind i klienternes arbejds-
rutiner, da vi vil veere hos dem
kortere tid ad gangen men til-
gengeeld oftere.

Anvendelsen af E-Lan og Doc-
Man er ogsé ganske udbredt al-

lerede (p.t. eksisterer der ca. 90
Doc-Man databaser). Der er man-
ge gode eksempler pd positive
reaktioner fra klienterne som vir-
ker interesserede i den made vi nu
dokumenterer pd. Og malet om at
reducere 90% af vore manuelle
arbejdspapirer synes absolut rea-
listisk.

Afslutningsvis kan det konklude-
res, at implementeringen af The
Business Audit indtil videre har
haft et forleb, der betyder, at vi i
det kommende &r har mange
erfaringer at treekke pd, séledes at
viiFY99 kan heste alle de klare
fordele der er ved at anvende The
Business Audit metodikken, E-
Lan og Doc-Man.

] fleste ved hvem vi er, men de
feerreste ved maske helt hvor vi er
placeret og, hvad vi kan tilbyde
inden for normal arbejdstid. Vi er
fire personer, der har jobprofiler,
som indeholder revisions- og edb-
tekniske feerdigheder, men som
ogsa tilskynder paranoide og
kreative egenskaber.

Computer Risk Management
(CRM) er pr. 1. september 1997
placeret organisatorisk under re-
visionen med Jesper Jarlbeek som
chef. CRM er derimod fysisk pla-
ceret hos Business Consulting (BC).
Denne placering er kun geeldende
for Danmark, men vi mener, at det
giver en reekke fordele, f.eks. sy-
nergi og kommunikation mellem
BC og revisionen. Man kan med
rette sige, at vi er en afdeling, der
er placeret i The Twilight Zone.

Vi tilbyder serviceydelser inden
for omraderne:

Edb-revision
Sikkerhed (sikkerhedsstyring
og katastrofeberedskab)
Analyse (dataanalyse)
Validering

e Contract Audit Services

Sterstedelen af vore timer henter
vi fra de edb-revisioner, vi udferer
for den finansielle revision i for-

bindelse med udarbejdelsen af
arsregnskaberne hos revisions-
klienterne. Edb-revisionerne plan-
leegges og udferes i teet samar-
bejde med revisorerne. Igennem
en typisk edb-revision klarleegger,
tester og vurderer vi, hvorvidt de
veesentlige og generelle edb-
kontroller fungerer tilfredsstil-
lende og er hensigtsmeessige efter
virksomhedens forhold og ster-
relse. I den forbindelse rejser vi
relevante anbefalinger, der med-
virker til at forbedre klienternes
overordnede kontrolmilja. Vore
kontaktpersoner hos klienterne er
typisk ansatte i edb- og skonomi-
afdelingen. Denne kontaktflade
abner dermed ogsa mulighed for
leads til BC.

De fleste af jer har sikkert hort om
Ar 2000-problematikken, og de
problemer det kan skabe. Hos de
klienter hvor vi udferer edb-
revisioner, er det derfor naturligt
at sperge, hvorvidt virksomhe-
dens ledelse er opmeerksom pa
dette problem, og hvorvidt der er

iveerksat tilstreekkelige, korrige-
rende handlinger. I de fleste
tilfeelde, er virksomhedens ledelse
opmeerksom pa problematikken.
Igennem vort samarbejde med
revisorerne kan vi i de tilfeelde,
hvor der er alvorlige problemer,
rette den relevante fokus pé
problematikken, f.eks. med
kommentarer i revisions-
protokollen. Dette samarbejde kan
ogsa medfere leads til BC, f.eks.
valg af nyt administrativt system.

Vi héber, at ovenstdende har givet
jer en lille idé om, hvad og hvem
CRMer.
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De er overalt. De gar rundti flok
og leegger sjeeldent jakken til fro-
kost. De checker slipset oftere end
klokken og de er s& heflige, at det
neesten er pinligt. En stor del af
dem overskred deres egne green-
ser og viste bare maver til julefro-
kosten. Ja, det er de nye vi snak-
ker om. Men hvordan feles det
egentlig at veere ny pa Midter-
molen?

Vi har stillet en reekke spergsmal
til et udvalg af de nye:

1. Hvad var den mest positive
overraskelse ved at starte i
AA?

2. Hvad kan/bgr AA gere for at
integrere nye ansatte hurti-

gere

3. Hvor leenge herer man til
gruppen ,de nye?”

4. Hvad synes du om at optraede
til julefrokosten?

5. Hvem lavede den bedste op-
treeden til drets julefrokost?

6. Hvad er din mission og vision
iAA?

7. Hvilke frustrationer og pro-
blemer som ny i AA?

og sa haber vi igvrigt at alle tager
godt imod dem og hjeelper dem til
rette inden for derene....

Navn: Ole Ibsen
Alder: 24

Ansat Afd: Revision, Arhus
Ansaettelse: 15.9.1997
Uddannelse: CMA

1. Detsociale samveer.

2. AA gor det allerede godt.
3. Indtil der starter nogle nye
assistenter

4. Jeg var ikke tilstede (naturlig-
vis pga. AA-arbejde). Hvis jeg
havde veeret til stede ville jeg
maske lidt have felt mig som
en pauseklovn

5. Denye revisorassistenter -
hvem ellers.

6. At opnd beskikkelse som
statsautoriseret revisor.

7. Istarten har det veeret sveert
at vurdere om ens preestatio-
ner levede op til firmaets for-
ventninger.

Navn: Anja Dam
Alder: 27

Ansat Afd: Tax
Ansaettelse: 15.10.1997
Uddannelse:  HA-jur

1. God opbakning fra kolleger.

2. Tildele egne ansvarsomrader fra
start + sociale arrangementer i
afdelingen. (Fx. feelles frokost
ude.)

3. Det er vel forskelligt, men
umiddelbart kort tid, da det er
nemt at falde til.

4. NA

5. NA

6. At blive en del af AA-kulturen
og dermed den bedste pa mit om-
rade. Opnd internationale relatio-
ner, viden erfaring.

7. Nar der er usikkerhed om
hvilke arbejdsopgaver man far del
i. Der mangler méske bedre intro
til AA-arbejdsredskaber og proce-
durer, for at undgé fornemmelsen
af at alt er stort og uoverskueligt.

Navn: Thomas S.
Nielsen
Ansat Afd: Revision, Kbh
Anseettelse: 15.9.1997
Uddannelse: HA

1. Det gode forhold mellem kol-
legaerne og det speendende
arbejde, som jeg syntes vi
meget hurtigt har faet. Des-
uden var jeg lidt skeptisk over
for opbygningen pa kontoret
hvor man ikke har sig egen
plads, men det er gaet over alt
forventning og for os nye, er
det en stor fordel at vi altid
kan fa hjeelp inde pé kontoret.

2. Lave et par arrangementer
med nye medarbejder for de
starter, saledes man er kender
et par stykker for man starter
og dermed kan f& besvaret
mange af de spergsmal man
har.

3. Det gor man vel til der kom-
mer en ny argang, men fra
feorste dag man er ude ved en
klient bliver man en del af
teamet og dermed af Arthur
Andersen.

4. Hvad tror du selv?

5. Thvert fald ikke den nye revi-
sor argang 1997, det var lige
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pé kanten til at veere pinligt.
Hele tiden at udvikle mig,
bade pa det faglige og det
menneskelige plan. Derfor er
det en fornejelse at arbejde
sammen med mange forskel-
lige kollegaer pa klienterne.
Dette sikre, at vi nye {4 en stor
faglig viden og at vi kan
treekke pa erfaringer fra en
lang raekke kompetente kolle-
gaer.

Selv om vi fik at vide, at der
kunne veere perioder i starten
hvor man ikke var booket, var
det alligevel sveert at sidde pé
kontoret uden at have noget
at lave. Ellers synes jeg at de
forste seks maneder hos Ar-
thur Andersen har veeret ud-
fordrerne og speendende.

Navn: Jorn Vestergaard
Alder: 29

Ansat Afd: Audit
Ansettelse: 15.9.1997
Uddannelse: CMA

1.

S

Det var bestemt positivt at
opleve, at der var godt styr pa
hele vores opstarts periode,
kursus AA, Sergovia etc., lige-
som det var positivt, at alle
var s utrolig flinke og hjaelp-
somme overfor os nye.
Hurtigst muligt fa de nye
assignede pa nogle jobs, s de
kommer til at arbejde sammen
med nogle af de ,nye” kolle-
gaer. Ellers er ,sociale sam-
menkomster” jo ogsa altid
godt.

Indtil efter busy-season vil jeg
tro.

Det er da et festligt indslag !!
Det kan jeg ikke udtale mig
om, eftersom vi jo skulle gere
os klar til selv at optraede.
Men jeg vil da tro det var
audit.

Overordnet er missionen na-
turligvis at blive stats. aut. og
ellers tage tingene som de
kommer.

Generelt er informationen
inden man begynder i AA for

darlig. I starten venter man og after-segovia, som afholdes
leenge pé at modtage en er meget effektive.

ansaettelses-kontrakt, hvor 3. Vimgdes stadigvaek og jeg

man ikke herer noget fra AA - ; :
t vi stad k har et
til sidst kommer man helt i Synes at vi stadigvaek har €

. . godt sammenhold.
tvivl om, hvorvidt man er 4 Det Kk
blevet ,glemt”. Samtidig ville ) €L var 1kke nogen succes
oplevelse!

det ogsa veere en god idé tidli- o .
gere og kontinuerligt at infor- 9. Jeg sd ikke dem, der optrdte

merer om, hvad der sker og fer os, fordi vi skulle gare os
skal ske for de nye i opstarts- parate til vores optraeden.
fasen. Men jeg har hert at consulen-

terne var gode.

6. Min mission er at revidere og
sikre at regnskabet er retvi-
sende og min visioni AA er at

dygtiggere mig .
7. Det mest frustrerende har
Navn: Jan S. Olsen veeret at man i starten har faet
Ansat Afd: Revision, Kbh. sa mange indtryk og det har
Anseettelse: 15.9.1997 teeret pa kreefterne. Men nu er
Uddannelse: CMA det hele neesten kendt og jeg

er ikke leengere meget treet.
1. Det store ansvar, meget imgde-

kommende medarbejdere samt
uhgijtidelig omgangstone, men
virker stadig professionelt .

2. Jeg synes det fungerer ok.

3. Ikke ret leenge jvf. 1, men natur-
ligvis er det tydeligt at vi mangler
erfaring og er mere teoretiske.

4. Leeste til eksamen og var des-
veerre ikke tilstede, men er det
neeste gang.

5. Ifelge rygterne har Lars Ibsen
og sin negne krop veeret opsigts-
vaekkende - osse hos drhusfolke-
ne.

6. Jeg skal da veere partner.

Navn: Julie Frghlke
Alder: 27

Ansat Afd: Revision Kbh.
Anseettelse: 15.9.1997
Uddannelse: CMA

1. Det har veeret meget positivt
hele vejen igennem. Alle har
vaeret utrolig sede og hjeelp-
somine.

2. Jegsynes, at de sociale arran-
gementer ex.fodboldkampen
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Sportsudvalg

Fredag den 3. marts 1998 blev det
selvudneevnte sportsudvalg etab-
leret med folgende medlemmer:

Nicolai Kiihl
Rasmus Friis
Rikke Sgrensen
Heine Z. Larsen
Doris Erlandsen
Martin M. Olesen
Henriette Schiitze

Udvalgets formal er at fremme det
sportslige sammenvaer hos Arthur
Andersen kombineret med en gget
social dimension.

Pé nuveerende tidspunkt kan Ar-
thur Andersen tilbyde felgende
sportsaktiviteter:

Tennis
Badminton
Squash

Golf

Fodbold

Lob
Dragebadsregatta

Idéen er, at sportsudvalget frem-
over vil koordinere sportsaktiv-
iteter, hvor Arthur Andersen veel-
ger at deltage med et firmahold.
Sportsudvalget vil via Bulletin
Board preesentere aktiviteten og
koordinere tilmeldingerne. Her-
udover vil sportsudvalget koordi-

nere eventuelt heppekor og ar-
rangementer i tilknytning hertil.

I neeste nummer af IFD’erne vil
sportsudvalget preesentere en drs-
kalender for sport. Herudover vil
udvalget lgbende bidrage med ar-
tiklerne til IFD’erne om afholdte/
kommende aktiviteter samt pree-
sentation af de enkelte sportsak-
tiviteter. I dette nummer af IFD er
squash holdet preesenteret.

Safremt du har gnsker/idéer til
andre sportsaktiviteter, der ber
indgd i vores feelles koordinering
kan du sende en mail til vores
sportsdatabase " AA Sport”. Gode
idéer til forbedring/sendring af
sportsaktiviteten hos Arthur mod-
tages gerne enten ved mail til oven-
stdende database eller ved kontakt
til et af udvalgets medlemmer.

Reservation af baner for tennis,
badminton og squash

Der eksisterer en feelles reserva-
tionsdatabase i Lotus Notes (Sports
Booking) for squash, tennis og
badminton. I databasen er det
muligt at foretage reservationer
tre uger frem. Reglerne for boo-
king er som felger:

1. Alle sportsgrene ma kun re-
serveres at to ansatte i Arthur
Andersen

2. Det er forst muligt at foretage
en ny reservation nar den an-
vendte reservation er anvendt
eller slettet. Undtagelsen er
hvis en bane ikke er reserveret
24 timer for anvendelsen ma
den gerne bookes af ansatte
der har foretaget en reserva-
tion

3. Der er ingen begreensninger
for reservationer mellem de
forskellige sportsgrene

Har en ansat sdledes alene foreta-
get en reservation kan denne slet-
tes af to andre ansatte.

Reglerne er udformet for at flest
muligt kan fa gleede af firmaets
tilbud.

Fremtiden for tennis, badminton
og squash

P& nuveerende tidspunkt har savel
badminton som squash et hold
med i firmaturneringerne for disse
sportsgrene. Indenfor de neerme-
ste fremtid vil vi forsoge at etable-
re feelles treeningsaftener for de
sportsgrene, hvor der er interesse
herfor. Traeningen vil veere aben
for sdvel deltagere pa firmahold-
ene som andre, der méa have inte-
resse herfor.

Herudover vil vi forspge at afhol-
de arlige turneringer for firmaet
inden for alle tre sportsgrene.

Vinzermer os med hastige skridt
oprykning igeni ar.

Sidste ar spillede AA’s drenge i
12. Division. Divisionen hvor alle
debutanter starter.

Det er géet over al forventning. Vi
rykkede op fra 12. Til 9. div. i ar.
Viindledte med 3 sejre i 1. Runde
over Euro Sport (7-4), Baden Jen-

sen (10-5) og Hewlett Packartt (10-
6). 2. Runde blev fulgt op med lige
sa flot spil idet flg. 3 hold matte gd
hjem uden point mod AA: LIF (7-
6), Dansk Shell (11-5) og slutteligt
Renoflex (R98) (7-5).

Den sidste kamp var den storste
skalp, idet R98 havde stillet med
et rigtig godt hold og vundet alle

tidL kampe. Disciplineret spil hele
vejen igennem gjorde det afge-
rende udslag. Afsluttende resultat
for Calrsberg Cup:

AA-SAS Institute 5-5

AA-BDO Scanrevision 5-6

AA Strandlegverne 9-3
Dermed blev en sikker 1. plads i 9.
division sikret og oprykning til
neeste ari 6. eller 7. division.
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Arthur Andersen deltog den 8. no-
vember i Revisorselskabernes
squash turnering. Turneringen
blev afholdt i Gildehgjcenteret i
Brendby, hvor der foruden AA
deltog KPMG, Coopers & Lybrand
samt Ernst & Young,

Arthur stillede med Henriette
Schiitze, Peter T. Holm, Bjarne An-
dersen, Kenneth Bediker og Jesper
Stregmann.

Eftersom squash mesterskabet i
hegj grad var et socialt arrange-
ment, skal der ikke dveles ungd-
vendigt ved resultatet af turnerin-
gen. Det kan dog konstateres, at
AA med solid treening og andres
fusioner fremover skulle have mu-

ligheder for at forbedre dette ars
fjerdeplads.

Bedste AA spiller var Henriette
som fik en andenplads i pigeraek-
ken. For gutternes vedkommende
skulle hver enkelt af deltagerne
spille en bagatel af 8 kampe. Dette
medferte i dagene efter turnerin-
gen diverse ynkelige hankensper-
soner, der forgeeves forspgte at g&
og sidde normalt.

Udover kampe mod de andre
virksomheders spillere var der di-
verse interne prestige kampe mel-
lem AA spillerne. Her blev der
keempet til sidste blodsdrabe, hvor
selv det gode gamle trick med at
skade modstanderen med ketsje-

ren blev forsggt anvendt. Da Ken-
neth imidlertid er solidt bygget
gik det dog ikke.

Det kan neevnes, at Peter led den
mandetort at f& store squash teesk
af en pige, som havde tilmeldt sig
manderaekken. Til Peters lille und-
skyldning geelder dog, at hun - li-
gesom andre af spillerne - var divi-
sionsspiller, og at de andre AA
folk ikke var gode nok til at mede
hende.

Pa trods af ovenstdende genvor-
digheder var der tale om et vel-
lykket arrangement, som har givet
AA-spillerne motivation til at til-
melde sig firmaturneringen i
squash.

Firmasquash here we go!!

Sa skete det. Arthur Andersen er
nu med i turneringen for firma-
squash. Det skal ikke kun veere
fodbolddrengene, der er med i
firmaturneringer!

Turneringen kerer pé 3. ar og hele
42 hold er repreesenteret. Af kend-
te navne, for Arthur Andersen,
kan naevnes Hempel (kunde) og
Andersen Consulting (sester eller
??} samt konkurrenterne KPMG,
PW og Ernst & Young. Herudover
er firmaer som IBM, Danmarks
Nationalbank, Codan, PFA, SAS,
@K, Unibank, Nykredit samt man-
ge flere med i turneringen.

Vi starter i serie ¢, hvilket er tre
reekker fra den gverste division,
der igvrigt er navngivet PW Liga-
en efter sidste ars vinder Price
Waterhouse.

Vores mal er med vanlig selv-sik-
kerhed, at sld Andersen Consul-
ting, Hempel samt vor konkurren-
ter indenfor revisionsbranchen og
vinde hele turneringen indenfor 4
ar. Vores rackke, serie ¢, bestar af
Casino Copenhagen, SFK, Aved-
ereholmen, Kilroy Travels, Dy-
rups, Den Danske Bank og AA

Efter indgaende studier af mod-
standerne for denne saeson var der

bred enig om, blandt squash hol-
det, at reekke allerede kunne be-
tragtes som vundet af Arthur An-
dersen og det blot er et spergsmal
om datoen for den ferste kamp i
division 3 i 1999.

Vores spddomme skulle hurtigt
blive til sandhed efter forste tur-
neringskamp, der blev afholdt ler-
dag den 21. februar 1997 i Svane-
mellehallen, dog med en mindre
svipser fra et enkelte medlem af
holdet.

Arthur blev repreesenteret af:
Bjarne Andersen (BC)  1.single
Kenneth Bediker (Audit) 2. single
Heine Z. Larsen (BC) 3. single
Henriette Schiitze (Audit) 1. d. single
og modstanderne var SFK, Aved-
greholmen.

Det skal bemeerkes at vores sup-
port pa ingen made kan males
med fodboldholdets i form af flot-
te sportstasker, smarte tgj og ud-
styr (galde bemeerkning).

Arthur, var en for hard modstan-
der for SFK og vi fejede SFK ud af
banen med 3-0, 3-0, 4-1 og sd kom
svipseren 0-3 til SFK. Vedkommen-
de medlem af Arhur holdet und-
skyldte nederlaget med ting som
darligt lys pé banen, u-fint spil fra
modstanderen samt dérlig ketcher,

hvor flere strenge manglende. Vi
andre kunne blot konstatere at et
klipepkort til en motionscykel i
det lokale motionscenter nok ville
veere pa sin plads inden neeste tur-
neringskamp (At afslere personen
ved navns naevnelse vil vaere ddrligt
kammeratskab, men det kan naevnes,
at personen normalt har sin gang pd
4. syd og har en navnefelle i revis-
ionsafdelingen pd 4. nord, der ligele-
des er fedt med dette ikke helt almin-
delige fornavn).

14 dage senere gik det los igen.
Denne gang var modstanderen
Casino Copenhagen. Her blev
gjort rent bord. Vi vandt alle vore
kampe med resultaterne: 3-0, 3-0,
3-2 og 3-0. Igen var en af spillerne
ude i en hard kamp, der dog ble-
vet vundet til Arhtur’s fordel den-
ne gang. Vedkommende er efter-
folgende gdet i hard treening i det
lokale fitnesscenter for at forbed-
re formen.

Séfremt du ensker at spille dig pa
holdet er systemet at kontakte en
af ovenstaende spillere med hen-
blik pa en udfordringskamp. Vin-
deren af kampen bibeholder/over-
tager placeringen pa holdet. Hvis
udfordreren vinder kampen sker
der nedrykning pa de efterfolgen-
de pladser blandt herrerne.
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Traditionen tro udfordrede de
gamle AA’ere de nyansatte i
fodbold pa AB’s baner i Bagsveerd
efter arbejdstid tordag den 18.
september. Det skulle vise sig at
blive lidt af et brag, i hvert fald ret
sa opslidende for de gamle, idet
de nye havde faet et ret sa steerkt
hold - eller retter sagt to hold. De
nye var samlet bade for Arhus og
Kebenhavns kontorerne - i alt 22-
23 stk. fodboldtalenter, nogle selv-
felgelig mere end andre, Hmmm!
(Til forsvaret, hvad gik der galt? &
Martin S. Nielsen (Man.), var du
blevet bestukket i forvejen?)

De gamle havde dagen i forvejen
vundet, hvilket er forste gang i
Arthur’s historie, pokalmeterska-
bet. 5S4 de var hejt oppe og flyve.
Der var overhovedet ingen treet-
hed at spore, da de gamle, store
som sma bumlede ind pé banen.

De nye derimod havde, til trods
for at vi stille med “2” hold, ikke
haft tid til at koordinere sammen-
spillet mellem de enkelte keeder
og snakket taktik, hvilket da ogsa
gav udslag i det endelige resultat
(forbliver hemmeligholdt over for
offentligheden).

I blandt de nyansatte har vi da
ogsa siden udviklet en teori, om
hvorfor vi i forvejen, op til denne
match skulle sidde 4 dage nede i
Nyhavn, hvilket desveerre ikke
var den oprindelige Nyhavn, men
undervisningslokalet i keelderen.
Det kan havde veeret en teknisk

mangevre fra de gamles side.

Kampen blev flgjtet igang lidt
over 17.00 og lidt for glade og
overlegene tog de gamle fat pa
“opgaven”. Det skulle dog vise
sig, at de havde taget lidt for let
pa os, og ilebet af 3-4 minutter
havde vi scoret til 1-0. (Puha sikke
mange nye talenter Arthur har
faet tilfort i ar - det bliver sikkert
et helt nyt hold der bliver stillet til
foraret, sa ta’ og treen’ lidt).

Kampen udviklede sig og begge
hold fulgte da ogsa meget godt
med hinanden, de fgrste 20 mi-
nutter, derefter vendte kampen sig
til de gamles fordel. Og ved pau-
sen forte de med et par mal. An-

den halvleg tog det sig ikke bedre
ud, og de gamle holdte da ogsa
afstanden med et par mal eller 3
da kampen blev flgjtet af.

Det skal dog ogsa lige tilfgjes at
AA (gamle) selv havde udvalgt,
bade dommer og liniedommere
fra egne reekker. Heldigvis var
liniedommererne dog kun aktive i
1. halvleg, da de heller i 2. halvleg
ville se neermere pa de “grenne”
(navneforbud by Redaktion). Yder-
mere havde de ogsa et keempe
hjemmepublikum, i hvert set i for-
hold til Pokalfinalen dagen for i
Valby, hvor publikummet der var
= 0.

Efter kampen var der arrangeret
spisning i AB’s klubhus, hvor der
blev severet en 3-retters menu
samt diverse vade varer. Der blev
gaet til den, og da merket for
alvor Jlagde sig over klubhuset og
folk var begyndt at sive, tog de
seje af dem videre ind til City,
hvor nogle holdte ud til kl. meget
tidligt (mdske var det jyder!!!).
Visse folk havde i hvert fald sma
gjne dagen efter.

Ser frem til en evt. re-match
against the old-boys.
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For ferste gang nogensinde deltog
Arthur Andersen p&d AIESEC’s
karrieredage med fokus pé samt-
lige vore service categories - Au-
dit, Tax og - BC. Specielt den offi-
cielle annoncering af BC er et om-
rade, som hidtil har veeret gemt
vaek - som verdens bedst beva-
rede hemmelighed...

Den officielle annoncering af BC i
de fire store uddannelsesbyer
burde vaere en torn i gjet pd AC -
specielt med voldgiftssagen taget i
betragtning. Samarbejdet med AC
forleb imidlertid i bedste AW
Spirit, hvor vi forsggte at hjeelpe
hinanden.

Der sidder 3 mand pa en tem-
merflade!!!

Karrieredagene, som foregik hen-
holdsvis i Aalborg, Arhus, Odense
og Kabenhavn blev dog ikke af-
viklet helt uden problemer. AC
havde lovet at tage vores spots
med til Aalborg, men det viste sig,
at Arthurs spots var taget pa lang-
fart til matchrace ... Heldigvis for-
barmede PW samt E&Y sig over
vores situation og voldede deres
egne stande, for at vi kunne fa en
smule lys fra oven...

Der sidder 3 mand pa en tem-
merflade!!!

Turen rundt i landet skulle vise sig
at blive hardere end planlagt. Den
typiske arbejdsdag var:

1) Mede pa standen kl. 9.00-9.30

2) Smile og smile og smile - og
sige peene ord om Arthur til
kl. 16.00

3) Pakke standen ned og kore
videre til neeste by

4) Seette standen op - ca. kl.
21.00, hvorefter der sa var tid
til et bad, lidt mad og eventu-
elt forefaldende arbejde

Arbejdsdagen blev dog ogsa for-
leenget af, at turene mellem de
enkelte byer var preeget af darligt
vejr samt mangel pa benzin. Hel-
digvis havde holdet allieret sig
med en indfedt jyde, som farte

standen og deltagerne sikkert gen-
nem land og rige. Der var ikke en-
gang tegn pa nervesitet, da holdet
pé vej fra Halsskov feergehavn
mod Kebenhavn besggte Vemme-
lev, Tjeereby, Vemmelev samt Hals-
skov feergehavn...

Pa trods af startproblemer, darligt
vejr og andre genvordigheder Iyk-
kedes det alligevel at né velbe-
holdne frem og lancere 4 flotte da-
ge, hvor vores stand var godt be-
sogt. Kun i Odense havde vien
lidt for rolig dag, hvilket var ken-
detegnende for alle standene den-
ne dag. Odense bed dog pa andre
positive oplevelser, idet der efter-
hénden er oparbejdet en tradition
for, at mange af de deltagende virk-
somheder gar ud og spiser sam-
men. Det foregik i &r pé en kro,
som serverede gamle, frosne fisk
og andre mindre heldige kreatio-
ner. Til kroens forsvar skal det pa-
peges, at deres asparges var
virkeligt gode...

Odense byder ogsa pa H. C. An-
dersens hus, men vor store digter
tiltrak sig ikke neer samme op-
meerksomhed som casinoet i
Odense. Det udmentede sig i, at
hver stand/firma gav kr. 100 til en
pulje, hvorefter to udvalgte per-
soner blev sendt pa casino for
enten at formgble pengene eller fa
dem til at yngle. Charlotte Sgrrig
var en af de to specielt udvalgte,
blandt andet pa baggrund af hen-
des erfaringer med den internatio-
nale gambling world, og - ikke
mindst - fordi hun leenge var ble-
vet udneevnt til “Supersilden fra
Arthur” pa bekostning af Hans
Henrik Berthing og undertegnede.

De to udvalgte drog herefter af-
sted med den nette sum af kr. 850
- de 50 er stadig en gade ~ mens
viandre forlod kroen til fordel for
det kendte, berygtede, mondeene
sted "FRANK A”. Blot 35 minut-
ter senere var vore to skebnebet-
vingere tilbage med - kr. 2.500!!!
Glade dage pd FRANK A og

drinks til alle deltagere...

Der sidder 3 mand pa en tom-
merflade!!!

Den oprindelige baggrund for at
deltage pa AIESEC var dog hver-
ken casinoture eller site visits til
tankstationer i de mindre byer pa
Sjeelland. Sikkert returneret til
omrédet indenfor O3, kan vi kon-
statere, at AIESEC 1998 har veeret
en succes. De studerende - og de
ovrige firmaer, som deltog pé
standene - har i dag faet klart fo-
kus pa Business Consulting. Tid-
ligere har de aldrig vidst, at Ar-
thur Andersen ogsa tilbyder den-
ne service category. Der har veeret
overordentlig stor sggning til
vores stand - specielt set i lyset af
en reekke uheldige placeringer...

VI har efterfglgende kunnet se, at
vores deltagelse ikke blot var en
happening, som de studerende
efterfelgende har glemt. I skri-
vende stund - mindre end en uge
efter, er uopfordrede ansggninger
til Business Consulting begyndt at
optreede hyppigt i morgenposten.
For Audit geelder der nogle andre
anseettelsesvilkar og en anden
rekrutteringsprocedure, sd her er
effekten ikke umiddelbar synlig.

Der er ingen tvivl om, at vi gerne
ser Arthur tilbage pa AIESEC
karrieredagene neeste ar. Det er et
virkeligt godt forum at megde de
studerende p3, af- og bekraefte
nogle af myterne, promote firmaet
over for de studerende, konkur-
renterne og potentielle kunder
m.v. Det er inspirerende at made
en reekke iheerdige og virkeligt
dygtige studerende - og desto
meget veerre, ndr man leber ind i
person, som sikkert burde over-
veje at udbyde en eller anden
form for hjemmeservice, fordi det
vil veere den letteste mulighed for
at fa etjob... For os, der har del-
taget, har det veeret hardt, men
speendende og meget interessant
at mede sd mange forskellige
mennesker ilgbet af en lille uge.
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Atter i &r lykedes det... Arthur
Andersen fik samlet resourser til
at hamre en julefrokost op i seed-
vanlig, selvhejtidelig hdndkys-
sende stil, med hdb om endnu et
go.. - endnu et ar.

Atter i ar gik hovedparten af eta-
blissementets” hankensvaesner i
ugerne for dagen rundt, og métte
eergre sig over at Human Resour-
ce stadig ikke havde fattet at et
rigt omfang af godtudseende
blondiner pa 17 ar, et 90-60-90
mal, samt en hgjde pa 175 cm, sa
absolut udger en vigtig arbejds-
krafti det moderne erhvervsliv.

Atter i &r cirkulerede der bestik-
kelse i afdelingerne, for at fa fing-
rene i bordplanerne, og eventuelt
fa tiltusket sig en plads i umid-
delbar neerhed af receptionen og
posten.

Atter i ar kunne man i timerne op
til startskuddet, se mennesker fe-
brilsk rendende rundt med saebe-
indsmurte heender, og bande over
at ingen vidste hvordan man ret-
tede en bgjet vielses-/forlovelses-
ring op, imens de tog sig til deres
kneekkede ringefinger med armen
med den knuste albue, der til-
syneladende ikke havde haft alt
for godt af at blive knaldet op i
badevearelseveeggen med den
kraft der opstar ved at man pre-
ver at hive et eller andet af noget
og det sé lykkes pludseligere end
ventet.

Og atter i ar brillierede &bnings-
taleren med at udvise overra-
skelse over besveerlighederne
med at koordinere 300 personers
spontane hulla-bulla-bulla’er til
eere for festudvalget, for indtagel-
sen af overdrevne meengder al-
kohol.

Men bortset fra dette og bufféten
skete der da ting og sager som
afveg fra tidligere ars frokoster!!!
Bevares.. AC fyrede vanen tro,
med almindelig mangel pé ny-
teenkning, et stykke rytmisk vers
af; men skanede da de stakkels
tilhgrere for total mangel pa hvad
der matte minde om musik, ved at
have hyret en kastreret Stig Ros-
sen til arets opgave. Til sin hjeelp
havde mr. Ross et blandet kor af
gemme-sig-bag-forsangeren-nyn-
nere, der kunne glaede sig over at
have sluppet ganske udemeerket
fra drets underholdning uden de
storste indledende gvelser.

Inden dette havde man dog disket
op med en drikke-hymne, der
sexificerede aquavitten til en
hgjerestdende enhed, i bedste “I
sne star busk og urt i skjul” stil og
fremlagt lidt 4 la “mit-dem-klo-
ckenspiel-stramt-aufgehidngen-
und-hiibsches-frauen-eftergelig-
nen”. Eftersom de feerreste, ved
dette forsgg pé at insinuere lidt
loftet stemning, fattede at det var
pakreevet at drikke snaps i umid-
delbar forleengelse af versets slut-
ning, fulgte straks, for de knap sa
kultiverede, en feberrednings-
oversettelse i form af en heh-heoh-
heh mindende, reeberellateret, let-
fordgjelig druksang lydende lidt i
neerheden af: “haps-haps-haps...”

Om dette méatte have haft en posi-
tiv virkning pé det generelle stem-
ningsniveau skal der naturligvis
ikke gisnes om; men det ma for-
modes at det trods alt har haft en
vis form for indflydelse pa nyan-

satafdelingen, der oplevede store
kvaler i forbindelse med modtil-
sigdrikningen op til underhold-
ningen, der tilsyneladende kree-
vede mere end almindelige
meengder snaps. Historier om kut-
tekleedte tojsmiderer cirkulerede i
hvert fald op til showet og viste i
seerdeleshed hvilke kriterier en
revisor formodes at besidde for at
opna ansaettelsesforhold hos AA.
Vi spér en vis hr. LI en lovende
fremtid i andedammen.

Men skal man endelig vende til-
bage til det evigt tilbagevendende
sporgsmal, sa ma det aflores:
Hvem fiflede med hvem og hvor
leenge? Hvor heemningslest var
det? Var der nogle der figurerede i
morgenaviserne dagen efter fordi
de var blevet snuppet, rendende
ned af Gammel Kongevej ifort
hjemmestrikkede underhylere,
gummiskeerf og tejklemmer hyste-
risk proklamerende at KARBO-
NADER ER LIGEGYDIGE!!??
Ingen ved det med sikkerhed;
men et par sma historier er det da
lykkedes jeres udsendte at f&
kradset fra anonyme kilder.

Det skulle blandt andet have for-
lydt at en vis revisor af betragtelig
beharethed - lad os for eksemplets
skyld kalde ham hr. KB - blev set
heeftigt jagtet rundt i Falconér-
centrets kroge af et hunkensvaesen
med arbejdsmeessigt tilhersfor-
hold til postafdelingen; mens til-
herer mente at have hort den
jagende komme med tilrdb som
"Hvad mente du med at John
Holmes ikke har noget saerligt at
vise frem?!?”.

Desuden skulle der cirkulere for-
lydender om at en hvis skatte-
mand var raget uklar med en
yndighed fra revisionen. Balladen
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var vist startet med at pigen
havde invilget i at dele en vogn,
hvilket taxman gjensynligt havde
misforstdet til at veere en accept af
diverse tilneermelse. I hvert fald
skulle vidner pa vej pa veertshus
have hort lyde i natten, der umis-
kendeligt mindede om en eeldre
Mercedes der i en heeftig udskrid-
ning slap kerebanen, mens en
hysterisk taxachauffer rabte:

”SIT FORHELVATE RRULIK DIT
FORBANTETE SKVATTENOS-
SE!m”,

Det skulle efter sigende have re-
sulteret ilidt hdndgemeeng i et
neerliggende cykelstativ mellem
de to AA folk, hvor pigen ifelge
politirapporten udviste “forblef-
fende styrke”. Efterfolgende blev
en habitkleedt, ternmelig blodende
herre set vaklende rundt pa Frede-
riksberg med en eeldre damecykel
viklet rundt om halsen.

Men bortset fra det; hvordan op-
levede menigmand sa julefroko-
sten? IFD var fremme i skoene og
har fiet en forstehdndsberetning
fra en lettere pavirket Niels
Meidahl:

Julefrokost, det ligger neermest i
ordet at der vanger forstoppelse,
enorme temmermeend og et side-
spring eller to.

Denne var ingen undtagelse, der
blev drukket og der blev spist og
efter sddan en halv flaske snaps,
ma4 jeg sige at borddammen efter-
handen var blevet noget af et skar.
Jeg har desveerre matte erfare at
alkohol ikke har samme virkning
pa kvinder af en eller anden
grund sa jo mere fulde de bliver
des mere undgar de mig.

Der blev lagt hardt ud ved Ar-
thurs julekomsammen, man skulle
jo gerne have drukket mod til sig,
sd man turde at deltage i under-
holdningen. Da den ferst var ind-
ovet i lobet af eftermiddagen, var
det ikke selvtilliden, man havde
mest af. Okay jeg var pa hjemme-
bane for vi skulle i gang med en
god gang mandestrip. Og med det
chippendales udseende jeg har,
kunne dette neeppe give de store
problemer.

Der var imidlertid sket den for-
feerdelige ting, at de cirka 1000
skrigende piger var blevet skiftet
ud med 500 mandlige revisorer og
da den kvindelige del af under-
holdningen ikke deltog, var suc-
cesen sveer at {4 gje pa. Fordelen

b Julefrokosten ifalge
| Niels Meildahl:

ved dette sjov var dog at man slap
for de tunge tasker pé de neeste
par revisioner, da senior var ban-
ge for at jeg skulle falde sammen.

Klokken blev mange og folket
skulle pa dansegulvet, her kunne
man tydeligt se at der var mangel
pé sekreteerer, for der var ikke neer
nok kvinder til at tilfredsstille
meendenes pludselige trang til at
lette benene.

Til gengeeld var baren hardt besat,
ja faktisk stod alle dem, som ikke
dansede i baren som var blevet
kraftigt udvidet. Man skulle keem-
pe sig igennem 5 meter ka.

The "kupons” slap op man var
efterhanden blevet den helt store
dansekonge, hvilket gav adskillige
bla meerker.

Natmaden, det var godt for jeg
var lige ved at ga kold. Folket
matte videre og en gang treeskobal
i de neerliggende veertshuse blev
en realitet.

Taxa var det sidste ord der kom

over mine leeber for jeg vagnede
op. Den weekend blev der arbej-
det kraftigt over i de gverste lag.
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Vi siger goddag og velkommen til falgende nye medarbejdere:

Kim Filspe Nielsen

Afdeling:  BC

Alder: 26

Uddannelse: Datamatiker
Status: Bor sammen med
sin mor og hendes lillehund
Polle

Kim er nyuddannet Datamatiker fra Niels Brock. Tidligere har han ud-

dannet sig til Elektronikmekaniker, hvor han var elev hos Briiel & Kjeer

i Neerum. Nar han ikke opholder sig her pé kontoret prever han at spil-
le lidt tennis, samt windsurfe en smule nr vejret tillader det, hvilket jo

ikke er alt for ofte her i DK.

Til de kvindelige lzesere har Kim bedt os fremhaeve, at han om som-
meren ifgrer sig en teetsiddende vaddragt pa jobbet, sa han er beredt pa
at plaske direkte i baljen efter arbejde.

Katarina Johannessen

Afdeling: Skat
Alder: 26
Uddannelse: Jurist
Status: Gift

Af sine forste 26 &r har Katarina tilbragt 23 i Sverige, og to og et halvt
pa Flyvebadene mellem Malmg og Kgbenhavn. Hun er uddannet jurist
- svensk jurist. I Sverige har hun arbejdet som dommerfuldmeegtig pa
en forvaltningsdomstol. Skattesager har veeret en stor del af hendes ar-
bejde. Eftersom hun er gift med en dansker og gerne ville til Danmark
var hun sa heldig at fa arbejde i skatteafdelingen hos Arthur Andersen i
Kebenhavn. Lige for tiden deler hun dog sin tid mellem kontoret i Mal-
me og kontoret i Kebenhavn.

Majken Eliasen

Afdeling: Adm.
Uddannelse: Rejseleder, advo-

katsekreteer
Status: Ugift

Majken har veeret pa kontor i ca. 35 ar afbrudt af en periode pé ca. 3 ar
som rejseleder for handicappede og kurgeester i Rumeenien. P4 kontor
har hun hovedsageligt arbejdet som sekreteer forst i filmbranchen, siden
pa advokatkontor hvor hun ogsé arbejdede som bogholder samt med
incassosager, herunder meder i forberedende retsmeder og fogedretten.
Siden arbejdede hun som sekreteer i De Samvirkende Invalideorganisa-
tioner, hvor hun bl.a. arrangerede og deltog i kurser og konferencer.
Derefter kom hun til Spar Finans, hvor hun var salgssekreteer med ho-
vedveegten pa salg af leasingkontrakter, derefter kom hun i en entrepre-
nervirksomhed hvor hun udarbejdede tilbud passede telefon og recep-
tion og m. a. De sidste 3 1/2 &r har hun arbejdet som vikar p& neesten
fuld tid, og nu er hun si havnet i omstillingen i Kebenhavn.

Privat er hun ,single” (enke) og uden bern [redaktionen er blevet bedt
om at fremheeve, at hun er “single”]. Hendes fritid gar med laesning,
syning, en tur i teatret og rejser ligesom hun er aktiv i beboerpolitik.

Annie Poulsen

Afdeling: Kursuscentret

Alder: 19 og lidt mere

Uddannelse: Forsikringsbe-
regner

Status: Gift

Annie kommer fra en lignende stilling hos HK Moduldata og Azlan.
For det var hun personalekonsulent i et vikarbureau. I fritiden dyrker
hun badminton og hdndbold samt sgrger for at hendes 3 bern nér alle
deres aktiviteter.

Hvordan hun selv nar at lave noget som helst med tre bgrn omkring sig
ter redaktionen slet ikke spa om. Kunne vi maske leere et par tricks eller
30?77
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Gitte Skouby

Afdeling: Skat
Uddannelse: Jurist
Status: Gift

Rent fagligt har hun i de sidste 15 &r beskeeftiget sig med skat, fortrins-
vis pa erhvervssiden. Hun har veeret kontorchef i Skatteministeriet og i
de sidste 9 &r administrerende direkter i InTax A/S, der fortrinsvis har
ydet skatterddgivning overfor ejerkredsen af statsautoriserede revisi-
onsfirmaer og disses klienter. Hun har skrevet nogle bager om skat,
bl.a. om virksomhedsordningen, og en hel del artikler i fagtidsskrifter,
men ogsd mere brede, bl.a. en artikelserie om generationsskifte i et
brancheblad.

Hun er gift med Finn, selvom han har et handicap, der er betydeligt
darligere end hendes i golf. De har en engelsk springer spaniel pa 10 ar,
samt en datter, der begynder at g@, hvis de ikke overholder madtiderne
(eller var det omvendt ??). Nar de ikke laver andet, gar de ud og ser p3,
hvad der sker inden for nyere dansk erotisk billedkunst.

Kristine Riisberg

Svensson
Afdeling: Skat
Alder: 25
Uddannelse: Cand.jur.
Status: Bor om mandagen

hos Seren, tirsdagen hos Svend,
onsdagen hos Erik...

Kristine startede i skatteafdelingen den 1.december 1997. Hun er cand.
jur. med speciale i beskatning af personalegoder [hvad det s& end matte

veere], og har fer sin kandidateksamen tilbragt et halvt &r i Bruxelles

hos vores miljekommisseer.

Kristine er ifelge kollegerne bade glad og sjov, og har mange fritidsinte-
resser. Lad os se lidt mere til hende i audit.

... og farvel til:

Camilla Beier - vores skidronning
er stoppet for bl.a. at gore sin kan-
didatafhandling feerdig. Inden det
harde slid begynder, har hun lige
veeret et smut i Frankrig som ski-
guide. Hvilketliv.........

Lotte Smith ~ forlader firmaet til
fordel for sin mand. Efter en vel-
fortjent (leese-)ferie vil hun preve
lykken hos AA i Toronto. Held og
lykke med den forestdende eksa-
men.

Lars Gudbergsen - forbliver i det
russiske, efter ansaettelse hos Inter
State i Moskva.

Morten Zwegius ~ som skal veere
intern IT-medarbejder hos BRF
kredit.

Mikhail Hansen - er kommet til
Aurum - et firma, som formidler
salg af software. Han skal nu bl.a.
sté for formidling af salg af soft-
ware.

Jytte Rasmussen ~ er kommet til
at arbejde for Pernille Fabricius
(tidligere AA) hos ISS.

Jan Groenen - har faet job som
freelance konsulent hos Oracle.

Maggie Tran - har skippet AA til
fordel for en stilling som system-
konsulent for Siemens.

Tenna B. Olsen- skal veere kontor-
chef hos Cinet.

Spren Raben-Korch - har taget
imod et tilbud om at blive ma-
nagement trainee hos CDM Grup-
pen.

Claus Jorgensen - har taget imod
et tilbud om at blive konsulent
hos Microsoft.

... og endelig karusellen:

Jesper Jarlbeek - har forladt BC til
fordel for ABA.

Jan S. Hansen - tager for en kort
bemeerkning (4 mdr.) til London,
hvor han vil arbejde pa projekt-
relaterede opgaver for AA’s Retail
Services Division.
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Jonna Hansen
Jonna har arbejdet for Qviste & Partnere i 7 ar.
Tidligere var Jonna ansat i ingenigrfirmaet
Christiani & Nielsen A/S115 ar. Jonna bruger
sin fritid pé familien, hvor der ogsé er 4 ber-
nebgrn.

Jorn Quiste
Jorn Qviste har drevet selvsteendig advo-
katvirksomhed under navnet Qviste &
Partnere, hvilket firma pr. 1. januar 1998 er .
fusioneret med Ré&L. Eva Brandt

Eva har gennem tiderne hoved-
sageligt arbejdet som sekreteer for
diverse advokater og har siden
1.6.1996 arbejdet som sekreteer for
Mike Steen Hansen Jorn Qviste. Fritiden benyttes til
Mike har tidligere veeret ansat i skisport, svemning og bridge.
Advokatfirmaet Linde og Alt- e
schuler. Det seneste halvandet &r
har Mike veeret i Milano for at
gennemfgre en MBA. Mike er ud-
dannet badmintoninstrukter og

Ole Thyregod spiller ipvrigt tennis og squash.
Ole har arbejdet for Qviste &

Partnere siden 1989 og begyndte
at arbejde hos R&L i forbindelse

med fusionen.

Anne-Marie Schmelling Palshof
I ett.e Anne-Marie har siden yngste dat-
Weinkouff . ters fodsel for fire ar siden holdt
Jette kom til lang sabbat, som ogsd er brugt til
R&L i for- at tage merkonomeksamen i per-
bmg?lse' sonaleadministration. Inden da
rri:; mlésgo | Michael Gorm Madsen var Anne-Marie ansat hos Uge-
Quiste & Michael er kommet til R&L i for- brevet Ma.ndag Morgen, som hun
Partnere, bindelse med fusionen mellem var med ’fﬂ at S,t,arte op. Fritiden
hvor Jette Qviste & Partnere, hvor Michael bruges pa familie, venner, god
har arbejdet de sidste 8 4r. har veeret ansat siden 1990. Fri- mad og beger.

tiden bruges pa familie, venner,
badminton og oprydning efter
sgnnen Frederik.

Pia Lund Abrahamsen

Pia har tidligere arbejdet for R&L og er efter 4 maneders
raveer vendt frygteligt tilbage. Fritiden bruges bl.a. til at
eese til ejendomsmeegler samt pa familie, badminton og

konlitteratur, nar tid haves. Jette Daniclsen

Jette har veeret ansat i A/S Forsikringssel-
skabet Codani 17 ar og bruger sin fritid pa
familien, sport, skiferie og rejser.
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Et stort tillykke til Kirsten Mikkelsen, Nelli Andersen, Morten Egelund,
Jens Erenbjerg, Henrik Kriiger og Henrik Ulvsgaard, der alle er blevet
statspastoriserede...

Dt gr Arthur Andevsen en etor shede af ke mieddele,
at selby af vore medarbejdere har el boskikhelse som
shtafsmtoriserade vevisorer:

Kiraten hiitdelsen

Heanrik Krilgar et Andorsan Hewrdk tloagaord
ANDERSEN
Bdkluanden 1, Prosilodn 2602 2000 Eabenbaya €1 TH, 3525 25 25
Ay L &t infervatfunall Ay ug k Lealfemy, dvr g3 wnitmgplan

t‘;s:s,kfﬁ:'grr BRI nm'.'uh’.'lj&u: ref 3 Funfinry § T el s e s Aathaer Andersen
it e ke Tl fadrnnsnoeiuinderse e o fitdpedheamrdh

Hurra for Claus Rosenquist, som har bestdet eksamen som ISO 9001
Lead Auditor ... og til .Martin Israelsen og Jesper B. Friis, der er blevet
“Certified PowerBuilder Developer Professional”

Tillykke til Ole Kalpr, der har faet sin MBA-eksamen fra CIMI

Et stort tillykke og en tapperhedsmedalje fra redaktionen til vores
sekreteer Esther Teilmann, der har veereti AA 120 ar.

Client satisfaction...

Tillykke til Dorte Andersen, der i
marts maned fgdte tvillinger - en
pige og en dreng pa hhv. 1510 og
1340 gram.

Her ser I arsagen til, at Hans Hoff-
ner ses med sorte ander under
gjnene, hvis ikke han allerede er
faldet i sgvn henover sin pc. Men
Cecilie har alligevel faet en stor
plads i sin fars hjerte.

Tillykke til Ulrik Folkmann, dex
har faet endnu en datter og som
dermed har gjort Linea til store-
sester.

Tillykke til Mette Andersen, der d.
6. april nedkom med en datter, 51
cm, 3500 gr. og masser af sort har
(efter postbudet?)

Tillykke til Anton Erenbjerg, der
har faet en lillesgster Ida. Ifelge
faderen er det hardt (lees: meget
hardt) at have 2 bern under 1 %2
ar. Men han er dog sa heldig, at
han kan slappe af pa arbejdet 8-10
timer hver dag...

Tillykke til Henrik Hansen, der
ogsa har faet en datter, der skal
hedde Marie. “Et rigtigt vidun-
der”, udtaler faderen.

Hurra for vores savnede redak-
tionsmedlem Iben Winslow, der
har faet en lille guldklump -
Marie.

PS: Hvorfor far de allesammen
piger? Er der for meget gstrogen i
vandet pa Midtermolen?
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Et fllnnvajv J en seloer

Naen selgere er bedre enn andre, noe vi helt klart har fatt bekreftet ved
denne historien.

En nyansatt ung selger i et digert varemagasm med absolutt alle typer av
varer ble etter sin forste arbeidsdag konfromtert med sjefen, som ville

- foreta en aldri s liten vurdering av den nyansatte,

- 84, hvor mange salg ble det i dag? spar sjefen.
- Ett, svarer den nye selgeren.

- Ett? De fleste av mine selgere gjor 20 og 30 salg hver deg: Men hva var
salget verdt?

- 3.333.333 kroner, svarer den unge mannen.
1 ren forblsffelse hopper sjefen et skritt tilbake.
- Hvordan i alle herrens navn og dager klarte du det?

- Vel, sier den nye selgeren.

- Det kom inn en mann og jeg solgte ham en liten fiskekrok, og

s& en middels, og sa en stor fiskekrok. Sa solgte jeg ham en tynn fiskesnor,
en middels, og en tykk fiskesnor. S4 spurte jeg hvor han hadde tenkt seg,
og han fortalte at han skulle lenger ned p kysten. Jeg fortalte han at han
ville trenge en bit, si jeg tok han med ned til bit -avdelingen og solgte

‘ham en 24- fots Windy med innenbords-motor. Da han fortalte at Golfen

hans ville f4 problemer med 4 trekke biten, tok jeg han med til
bilavdelingen 0g solgte ham en Gelﬁndemagen.

- S—s—solgte du alt det til en mann som kom for ﬁ kjope en enkelt
fiskekrok? sper sjefen, som er helt lamslﬁtt over den ﬁye selaeren

- Nei. Egentlig kem han for a kjgpe en pakke mefi tamponger til kona. Sz

jeg fortalte ham at helgen likevel var sdelagt, og at han like gjerne kunne
dra pa fisketur.

KA kA Akkkrdrabhd
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...Jesper Cramon har forespurgt
IT-afdelingen hvorvidt man i da-
tabasen med private adresser kan
soge pa personlig status “ugift”.
Ifelge IT-afdelingen vil dette view
blive implementeret indenfor kort
tid, da man tidligere har faet
samme forespergsel fra hunulven
Frau 5Smith

...Jens "Finn” Fischer i forbindelse
med arets revision p& BBDO hav-
de store problemer med at “fa dy-
ret frem”

.. Torben Villumsen stadig star i
vinden og svajer efter vacuummet
fra Hanne Bach, der ved seneste
Eremitagelob sprintede smilende
og ubesveeret forbi Mr. Villumsen
og kom i mal med hele fem minut-
ters forspring

..Peter Norvig kun deltager i
weekendarbejde, nar belenningen
er skuldermassage fra den tyske
hunulv Frau SSchmidt

..Kenneth Lyneert er sidst seti Ut-
terslev Mose ifert 16 lag ragummi
og en full face AGV hjelm. Det
forlyder dog, at visittet blev kort,
da Kenneth havde glemt sin snor-
kel i H.C. @rstedsparken. Hans
seneste sign-in: "Mosen 10-12,
derefter hjemme”

..Lars Ipsen jeevnligt bliver anta-
stet af de kvindelige seniorer pa
4N, efter den overdadige fremvis-
ning af stilrene maverulninger
ved sidste julefrokost. Lars ter nu
ikke opholde sig alene pa 4N efter
merkets frembrud

..Heine "easy legs” Dalsgaard er
begyndt at tage danselektioner i
den lokale danseskole, efter han til

den arlige Cand.merc.aud. julefro-
kost igen i ar lemleestede flere
kvindelige medstuderende til ly-
den af berusende salsarytmer. Be-
leert af tidligere &rs erfaringer
havde Falck dog indsat ekstra
mandskab, hvorfor alle former for
ambulant indleeggelse blev und-
gaet

..Henrik Ulvsgaard er begyndt at
udleje sin kones hjemmevideoer i
den lokale BlockBuster. Det forly-
der, at ogsa deres lille hund
“Holmes” deltager seerdeles aktivt
i festlighederne

..Kenneth Bodiker ifolge en af
vore klienter nytarsaften er set
storspyttende og rigtig godt
nytarsfuld pa Rosie Maggie. Efter
forlydenderne skulle han senere
have opfert sig uterligt

..Anders Nygaard, mens han var
instrukter i kursuslokalerne pé 3.
sal, forsagte at stoppe et lebende
toilet ved at skille det ad. Resul-
tatet var vand over hele toilettet
og en noget vad instrukter i de
efterfelgende timer. Det forlyder
endvidere, at Anders i fremtiden
vil overlade VVS problemer til
fagfolk

at Nicolai Kiihl har
meldt sig ind i forenin-
gen “Meend, der sym-
patiserer med gravide
kvinder”. I starten
syntes Nicolai, at det
var sjovt, men han er
snart treet af heevede
fodder og meelk i
brysterne...

..David Holm er blevet AA’s svar
pé Claus Borre. David felte sig pd
hjemmebane, da han fik lov til at
udtale sig i radiosporten

...Mikael Christensen har erhver-
vet en Black Man’s Wheel, hvor
der som standard udstyr er ind-
rettet grentsagsbakker i bagage-
rummet, ligesom det direkte tlf.nr.
til Gronttorvet fremgar af instruk-
tionsbogen. Det er ganske vist....

...Jan S. Hansen har optaget en af
de veerdifulde P-Pladser pa Mid-
termolen i alt for lang tid, blot for-
di de har afskaffet skrotpreemie pa
gamle Peugoet’er

«Ronne & Lundgren i stilhed har
@ndret deres forretningsaktivi-
teter fra advokatvirksomhed til
DVOK.
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Vedregrende alumni
er det rygtedes

AL:

...Michael Andersen (audit) og
Lise Appel (audit) har faet en dat-
ter, der efter sigende ligner sin far

..Marianne Wiinholt (audit) har
faet en datter Helene. Marianne
beretter, at livet som mor er bety-
delig mere kreevende end alle de
busy seasons hun har oplevet hos
AA tilsammen.

...René Dyring Mikkelsen (BC) er
blevet Danmarks svar pd , Pretty
wo-man’s” Richard Gere. Er stop-
pet hos Aarg Nielsen og er startet
som Vice President i et nyt vent-
ureselskab, der snart vil begynde

at opkebe store virksomheder...

...Chris Winther (audit) er startet
hos IBM MAS, der er en af de fo-
rende SAP-konsulentfirmaer i
Danmark.

..Michael Fredskov (audit) er ble-
vet forfremmet hos Novo Nordisk
i Beijing. Ifolge Michael selv befin-
der han sig arbejdsmaessigt en
smule over Mads (Dvlisen, red.),
men organisatorisk stadig en
smule under...

..Per Madsen (BC) og Jeanette
Hansen (tax) har faet en lillebror
til deres forste sen Christian. Per
har udtalt, at han er ved at produ-
cere et helt fodboldhold.

...salget af Bestseller-tpj gar stry-
gende for Dan Friis (audit) i
Beijing. Man har kunnet folge
hans succes i Dagbladet Barsen.

..Henrik Bjorn Hansen (audit) har
feerdiggjort sin MBA fra IMD i
Schweiz, og har faet job som adm.
direkter for Kilroy Travel i Dan-
mark.

..Pernille Fabricius (audit) har
faet sin MBA eksamen i Keben-
havn. Som Pernille udtalte til Jyl-
landsposten: , De frardder de stu-
derende at fa bern, nyt job eller
flytte under studiet”, men typisk
Pernille fulgte hun ikke disse rad.
Hun fik sit tredje barn, blev for-
fremmet hos ISS og kebte en stor
villa, som skulle istandseettes,
samtidig med studiet. - og allige-
vel bstod hun. Flot klaret!

. Tommy Hansen (audit) har skif-
tet job fra Nilfisk til Vision Factory

..Henrik Langebaek (audit) flytter
med K til Singapore for at fort-
seette sit job som finance manager.
Det kan endvidere oplyses at Jes-
per Brandgaard (audit & BC) alle-
rede befinder sig derude i et af
K's datterselskaber

...Charlotte Tuxge (BC) efter et 2
ar hos IDP har haft besveerlighe-
der med at tilpasse sig livet uden
for Midtermolens trygge rammer.
Hun har derfor kvittet jobbet som
gkonomidirektor og fortseetter i
stedet som gkonomidirekter hos
SurfTech i Kgbenhavn.
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Det nye sportsudvalg tee’er op...

Sportsudvalget bestar af Doris Erlandsen, Rikke Sgrensen, Henriette
Schiitze, Rikke Sgrensen, Rasmus Friis, Nicolai Kiihl, Heine Zahll Larsen
og Martin Olesen med Torgny som hovedsponsor. Rikke og Martin kun-
ne desveerre ikke vaere med pa billedet.

Laes om udvalgets forste initiativer pd side 18.

ARTHUR
ANDERSEN
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