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Sa er der nye tider

IFD har veeret ude ilidt af en krise
siden sidstbl.a. grundet afgang af
redaktionsmedlemmer. Men som
bekendt gor modgang steerk.

Vi har derfor samlet os, og har nu
en steerk og energisk redaktion,
der er klar til at tage udfordrin-
gerne op. Vi vil gerne sige vel-
kommen til felgende nye redak-
tionsmedlemmer: Heine Z. Lar-
sen, Kenneth Glitten, Jesper Cra-
mon og Charlotte Serrig.

Ikke mindst er vi glade for, at
Charlotte Serrig har sagt ja til at
treede ind i redaktionen. Med
hendes flair for marketing og ima-
ge ser vi frem til et loft i bladets
kvalitet.

Som grundlag for den nye re-
daktions arbejde foranstaltede vi
den forste brugerundersegelse i
de seneste 5 ar. Resultatet bringes
pa de efterfolgende sider, og som
det ses, fik vi megen nyttig input
fra de 178 besvarelser.

Et punkt, hvor vi har fraveget den
hidtidige standard, er bladets
leengde, som siden 1994 var aftalt
til max. 40 sider.

I vores begynderiver er dette blad
kommet op pa over 60 sider. Om
dette skal gentage sig, mé vi lade
vaere op til leeserne (og skriben-
terne).

Nye tider —igen
Hovedhistorien i dette nummer

ma veere de nye tider, som revi-
sions- og konsulentfirmaernes
fusioner varsler. Det seneste kvar-
tal har set den storste aktivitet pa
denne front siden slutningen af
80’erne. Emnet er behandlet i
Torgnys og Jespers indleeg samt i
AA’s What's Cooking. Men et er
sikkert: Det sidste er ikke sagt i
den sag.

Bladets omfang gor, at der ikke i
denne spalte er plads til at omtale
flere artikler, men nu kan I jo selv
ga pa opdagelsesrejse pa de ef-
terfolgende sider....

Og husk: uopfordrede indleeg
modtages meget gerne (og enkel-
te af disse preemieres endda).
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De menige’s vurdering af IFD

I begyndelsen af oktober maned
foretog AA og AC en feelles un-
dersggelse af IFD’ernes kvalitet.
Det samlede antal besvarelser na-
ede op pa 178, hvilket ma beteg-
nes som ganske flot. Resultatet af
undersegelsen er gengivet pa de
neeste par sider.

Generelt synes interessen for IFD
at veere stor, 83% leeser vores fael-
les blad hver gang. Den samlede
kvalitet af bladet er generelt vur-
deret til at veere god. Pa baggrund
af besvarelserne for de enkelte
indleeg samt verbale kommenta-
rer synes bladet at kunne forbed-
res pa visse omrader.

Specielt bladets struktur kan for-
bedres. Redaktionen har taget re-
sultatet til efterretning i form af
den nye struktur preesenteret i
dette nummer.

Af resultaterne fordelt pa hen-
holdsvis AA og AC tegnes en ten-
dens om at AA har sterst interesse
i de blede omrader sasom: Det
er rygtedes, Tillykke med det og
artikler om de sociale arrange-
menter. AC fokuserer mere pa de
faglige artikler. Da der skal veere
plads til begge laesergrupper har
Redaktionen valgt at fortsaette
med begge typer af artikler i frem-
tiden.

AA og AC er til gengeeld mere
end enige om, at IFD skal have
flere debat- og informations-
artikler om aktuelle interne for-
hold hos AA og AC. Redaktionen
vil fremover forsege at fa flere
artikler om disse emner med i bla-
det.

I tilknytning til undersegelsen
var der mulighed for at knytte
nogle verbale kommentarer. I det

folgende er gengivet nogle af de
gennemgaende kommentarer:

Kommentar:

Der er udtrykt kommentarer om-
kring, at bladet skal opdeles i to
selvsteendige blade for henholds-
vis AA og AC.

Redaktionens svar:

Redaktionen er ikke tilheenger af
denne holdning og vil arbejde for,
at der kun er et felles blad. Det
er netop udtryk for, at vi er en del
af samme virksomhed pé trods af
den fysiske adskillelse.

Kommentar:

Nogle af de faglige artikler synes
at veere skrevet alene for en lille
indviet kreds.

Redaktionens svar:

Som udgangspunkt skal der veere
plads til de fleste typer artikler i
IFD’erne. Redaktionen har den
opfattelse, at det ikke ville skade
at gore vores skribenter opmeerk-
som pa, at artiklerne rent faktisk
leeses af en bred kreds med for-
skellige indgangsvinkler til artik-
lerne.

Kommentar:

Der ber veere en aktivitetskalen-
der over hvad der sker af interne/
eksterne ting i den nermeste
fremtid.

Redaktionens svar:

Fremover vil der findes en ak-
tivitetskalender i IFD’erne over
aktiviteter hos AA/ACidenneer-
meste fremtid. Der henvises til
What's cooking i dette nummer.

Kommentar:
Onsker om hvad AA/AC kan til-
byde af full client service.

Redaktionens svar:
Fremover vil der veare en fast

spalte til preesentation af de en-
kelte afdelinger i AA/AC for at
oge vores viden om, hvad vi gar
rundt og arbejder med. I indevae-
rende nummer er medtaget en
artikel, hvor Real Estate under
Audit i AA preesenterer sig selv.

Kommentar:
Oversigt over firmaordninger,
rabatmuligheder m.m.

Redaktionens svar:
IFD’ere synes ikke at veere det rig-
tige forum herfor.

AA har i dag en god procedure,
hvor firmaordninger, tilbud samt
mulighed for rabatter er beskre-
vetien mappe, der ligger i recep-
tionen.

For AC findes den slags informa-
tion on-line i Personalehandbo-
gen pa Notes.

Kommentar:
En mere serigs beskrivelse af nye
medarbejdere.

Redaktionens svar:

Fremover vil beskrivelsen af nye
medarbejdere veere serios med
ens format for bade AA og AC.

Kommentar:

I takt med at AC vokser, eges be-
hovet for overblik over vores pro-
jekter. De forskellige partnere
kunne synliggere deres eksistens
med indleeg om deres projekter.

Redaktionens svar:

ACs redaktion vil tage ideen op
og fremover bringe artikler, der
beskriver projektdimensionen i
vores arbejde.
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Antal besvarelser:

AA 94
AC 84
Samlet 178
Hvor ofte laeser du IFD?

Hver gang  Nogle gange Aldrig N/A
AA 86% 14% 0% 0%
AC 80% 19% 1% 0%
Samlet 83% 16% 1% 0%
Kvaliteten af IFD’erne vurderes overordnet til at veere:

Megetgod  God Middel Darlig
AA 11% 61% 24% 3%
AC 8% 60% 30% 1%
Samlet 10% 60% 27% 2%
Hvordan vurderer du bladets struktur?

Overskuelig Middel Ikke overskuelig
AA 43% 49% 5%
AC 37% 54% 10%
Samlet 40% 51% 7%

Meget darlig
0%
1%
1%

N/A
3%
0%
2%

N/A
1%
0%
1%

Hvor ofte leeser du faste indlaeg fra Torgny Pahle, Thomas Hartwig, ABA samt de enkelte afdelinger?

Hver gang  Nogle gange Aldrig N/A
AA 28% 69% 2% 1%
AC 27% 70% 1% 1%
Samlet 28% 70% 2% 1%
Kvaliteten af disse indleeg vurderes til at veere:

Megetgod  God Middel Darlig
AA 7% 50% 36% 2%
AC 7% 57% 32% 2%
Samlet 7% 53% 34% 2%

Hvor ofte laeser du de faglige artikler i IFD (typisk faglige indlaeg fra AC)?

Hver gang  Nogle gange Aldrig N/A
AA 5% 60% 35% 0%
AC 39% 55% 6% 0%
Samlet 21% "57% 21% 0%
Kvaliteten af disse indleeg vurderes til at vaere:

Meget god God Middel Darlig
AA 3% 35% 30% 7%
AC | 8% 70% 12% 1%
Samlet 6% 52% 21% 4%

Meget darlig
0%
0%
0%

Meget darlig
1%
0%
1%

N/A
4%
1%
3%

N/A

23%
8%

16%

Fortsaettes naste side...
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Hvor ofte leser du Ind og ud af derene?

Hver gang Nogle gange Aldrig N/A
AA 61% 36% 1% 2%
AC 65% 26% 5% 4%
Samlet 65% 26% 5% 4%
Kvaliteten af disse indlaeg vurderes til at vere:

Meget god God Middel  Darlig Meget darlig N/A
AA 22% 49% 22% 4% 2% 0%
AC 10% 46% 32% 6% 1% 5%
Samlet 16% 48% 27% 5% 2% 2%
Hvor ofte leeser du “det er rygtedes”?

Hver gang Nogle gange Aldrig N/A
AA 73% 26% 0% 1%
AC 23% 55% 21% 1%
Samlet 49% 39% 10% 1%
Kvaliteten af disse indlaeg vurderes til at veere:

Meget god God Middel Darlig Meget darlig N/A
AA 23% 49% 23% 3% 0% 1%
AC 4% 21% 42% 20% 2% 11%
Samlet 14% 36% 32% 11% 1% 6%
Hvor ofte leeser du “Tillykke med det”?

Hver gang Nogle gange Aldrig N/A
AA 52% 47% 1% 0%
AC 27% 58% 12% 2%
Samlet 40% 52% 6% 1%
Kvaliteten af disse indlaeg vurderes til at vare:

Meget god God Middel Darlig Meget darlig N/A
AA 12% 49% 36% 1% 0% 2%
AC 4% 43% 37% 2% 1% 13%
Samlet 8% 46% 37% 2% 1% 7%
Hvor ofte leeser du “sportsindleg”

Hver gang Nogle gange Aldrig N/A
AA 15% 64% 19% 2%
AC 17% 56% 25% 2%
Samlet 16% 60% 22% 2%
Kvaliteten af disse indlaeg vurderes til at vare:

Meget god  God Middel Darlig Meget darlig N/A
AA 7% 37% 36% 4% 0% 15%
AC 0% 43% 32% 1% 1% 23%
Samlet 4% 40% 34% 3% 1% 19%
Hvor ofte laeser du “artikler om sociale arrangementer og rejser (away day, julefrokost m.v.)?

Hver gang Nogle gange Aldrig N/A
AA 55% 44% 0% 1%
AC 27% 60% 10% 4%
Samlet 42% 51% 4% 2%
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AA 15%
AC 6%
Samlet 11%

Ja
AA 78%
AC 77%
Samlet 78%

Prioritering af faste indleeg?

Op Ned
AA 54% 26%
AC 62% 18%
Samlet  58% 22%

Op Ned
AA 61% 11%
AC 43% 35%
Samlet 51% 23%

Op Ned
AA 61% 19%
AC 26% 46%
Samlet  42% 34%

Op Ned
AA 46% 19%
AC 37% 36%
Samlet 41% 28%

Op Ned
AA 82% 3%
AC 74% 6%
Samlet  78% 4%

Prioritering af intern forhold

Op Ned
AA 89% 4%
AC 75% 8%
Samlet  82% 6%

Prioritering af Ind og ud af derene?

Prioritering af “Tillykke med det”?

Prioritering af bidrag - Redaktionen

Prioritering af bidrag - Ovrige ansatte

Kvaliteten af disse indlaeg vurderes til at veere:
Meget god God

Mener du at IFD skal have debat- og informationsartikler om interne forhold hos AA og AC?

Prioritering af Faglige artikler?

Middel Darlig

62% 19% 1%
38% 43% 4%
51% 30% 2%
Ved ikke  Nej N/A
12% 6% 4%
10% 11% 2%
11% 8% 3%
N/A Op
20% AA 22%
20% AC 74%
20% Samlet 49%

Prioritering af “Det er rygtedes”?

N/A Op

28% AA 69%
23% AC 24%
25% Samlet 45%

Prioritering af sportssiderne?

N/A Op

20% AA 47%
27% AC 24%
24% Samlet 35%

N/A Op

35% AA 46%
27% AC 76%
31% Samlet 62%

N/A Op

15% AA 43%
20% AC 60%
18% Samlet 52%

Prioritering af eksterne forhold

N/A Op

7% AA 45%
17% AC 76%
12% Samlet 61%

Prioritering af bidrag - Partnere

Prioritering af eksterne skribenter

Meget darlig N/A
0% 3%
1% 8%
1% 6%

Ned N/A
65% 14%
14% 12%
38% 13%
Ned N/A
9% 22%
61% 15%
37% 18%
Ned N/A
31% 22%
50% 26%
41% 24%
Ned N/A
27% 27%
12% 12%
19% 19%
Ned N/A
32% 24%
25% 15%
28% 20%
Ned N/A
31% 24%
14% 10%
22% 16%

Redaktionen takker for besvarel-
serne, og som lovet har felgende
vundet tre flasker redvin pé
grund af deres deltagelse i projek-
tet:

Margit Larsen
Renne & Lundgren

ACs besvarelser var anonyme, sa
vi kan desveerre ikke traekke en
vinder. Vi udlodder i stedet rod-
vin til det bedste uopfordrede
indleeg til neeste nummer af In-
denfor Derene.
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Endnu et rekordér er lige afslut-
tet for Andersen Worldwide.

Vor omseaetning (net fees) steg
med 19% over FY96 til i alt 11,3
mia. USD, heraf var stigningen i
AA 13% og AC hele 25%. Til nee-
ste ar budgetterer vi med en stig-
ning til 13,2 mia. USD og 110.000
personer i AW. Sa selvom Coopers
& Lybrand og Price Waterhouse
samt KPMG og Ernst & Young
legger deres tal sammen pr. 1. ja-
nuar 1998, sa gar der nok ikke
mere end et par ar, for AW igen
ernr. 1.

Dette er ikke nogen utopi, da vi
pabare 5 ar er fordoblet i sterrelse
og omsetning fra 6,7 mia. USD,
primeert med organisk veekst, sa
det kan vi sagtens gentage.

P4 verdensplan leegger AW p.t.
ikke op til nogen storfusion med
nogle af de andre Big Six (Four),
derimod er vi meget interesseret
i at indga aftaler med hele lande
eller grupper fra de fusionerede
firmaer, hvor AA pa verdensplan
af strategiske grunde ensker at
forbedre markedspositionen; de
primere lande her er Canada,
Tyskland, Schweiz, Holland og
Sverige.

I det forgangne ar har vi internt
haft problemer med at lose de for-
skellige synspunkter, som AC og
AA har, primeert om markedet,
partnerrettigheder og -pligter
samt gkonomi. Det var habet, at
AA2] og valg af en ny CEO skulle
have lost disse problemer i lobet
af sommeren. Desveerre ma vi
konstatere, at dette ikke skete, og
at toppen i vor organisation sta-
dig ikke kan blive enig om pro-
ces og midler. Det er nu overladt
alene til den midlertidige CEO,
Robert Grafton, og lederne af vore
to forretningsenheder, George

Shaheen fra AC og nyudpegede
Jim Wadia fra AA, at forsege sig
med nogle opleg, som partnerne
sa senere kan stemme om. Vi ha-
ber alle, at de kan finde nogle for-
nuftige lesninger.

Vi kan sa gleede os over, at der
efterhdnden kun er et par fa part-
nere, der beskeeftiger sig med
dette, medens resten af vor AW
organisation er mere optaget af at

passe vore kunder og forretning,
og, som jeg startede med at
skrive, forretningerne gér jo seer-
deles godt.

Men der findes jo ogsé andet her
i tilveerelsen end hardt arbejde!
Hen over sommeren har alle vel
forhabentligt haft en god og vel-
fortjent ferie, og i de elektroniske
tider vi lever i er jeres ferie vel
gaet lige som min:

CRNE POLD AN
SOMEONES Ol
CALL MATING,

) ASTIME
G| [ | CHESKED
| W O ML

Pa det sportslige omrade holder
vi os jo ikke tilbage. “Fleeske-
holdet” havde en sjov eftermid-
dag med at optage video til vores
Away-Day, fodbold m.v. har gjort
sig flot geeldende, og i Malme
vandt det dansk/svenske hold
over alle de andre Big Six i drage-

Lazs mere om
dragebddssej-
ladsen pd side 30.

badssejlads. Sejrsbilledet er her,
og Reidar Peters sendte mig det
med folgende bemerkning, som
jeg er enig i, at “dette er begyn-
delsen til et endnu mere intimt
samarbejde over Uresund, bade
sportsligt og professionelt.”
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Teori og praksis

“Hvis menneskene og strukturen
i virksomhederne ikke forandrer
sig i takt med virksomhedernes
investeringer i ny teknologi, vil
resultatet blive en virksomhed
som er ligesa foreeldet... men bare
meget dyrere”.

Bestyrelsesformanden for Thames
Water (England)

Behovet for forandring, i forhold
til virksomhedernes investering
i personale (human resources),
er kendt af de fleste ledere i
dag. Problemet ligger i, at er-
kendelsen af dette behov ek-
sisterer mere pa et tankeplan
end et holdningsplan. I de fle-
ste af deres taler i offentligt og
privat regi henviser topledere
ofte til virksomhedernes akutte
behov for at rive deres interne
barrierer ned som en afgerende
faktor for at kunne tilbyde deres
klienter mere veerdi (mht. pro-
duktkvalitet og/eller service-
ydelser, leveringstid, pris-/kva-
litetsniveau etc.) Virksomheder-
nes behov for at eendre deres kul-
tur og arbejdsmetoder er ikke
leengere noget, man ser bort fra.
Med andre ord, behovet for for-
andring er anerkendt og omtalt.

Hvis vi lytter opmaerksomt til dis-
se talte og skrevne ord, vil vi op-
dage en erkendelse af, at en sddan
forandring i virksomhedernes ru-
tiner og vaner ber finde sted ved
at skabe en filosofi for samarbejde
pa tveers af afdelinger, komple-
mentaritet mellem de forskellige
personers feerdigheder, samt re-
sultatorienteret belonning og ud-
vikling af en servicekultur mel-
lem virksomhedens forskellige
afdelinger (intern klientmodel).

I deres revolutionerende nye ma-
de at tale pa har virksomhedsle-
derne opfundet adskillige nye be-

greber, som efterhanden er blevet
mere og mere standardudtryk
inden for organisationen. Oftere
og oftere horer man udtryk som
f.eks.: skabelse af interne klienter,
behovet for team work, nedriv-
ning af de funktionelle barrierer,
omstrukturering af processer etc.
Men praksis er lidt anderledes
end teorien. I en undersogelse,

Veer beredt
i praksis

som for nylig
blev foretaget af
London Business
School og Ander-
sen Consulting
med en gruppe af
topledere i mel-
lemstore og store
europeeiske virk-
somheder, viste det
sig, at i de fleste
tilfeelde er virk-
somhederne ikke ndet leengere
end til at leegge hjernestenen til
opbygningen af fremtidens
organisation.

En af hovedkonklusionerne pa
denne underseggelse var, at de fle-
ste ledere pa topniveau mener, at
de traditionelle metoder for re-
sultatmaling er foraeldede, isser
nar der allerede er sket eendringer
i organisationen, og ca. 50% af

virksomhederne har faet nye mo-
deller at sammenligne sig med.
De fleste méler stadig succesen af
de organisatoriske eendringer ved
stigning i produktionen (i dets
egentlige betydning) eller ved
omkostningsbesparelser, i stedet
for at fokusere pa graden af invol-
vering af virksomhedens perso-
nale (human resources) eller ved
sidstneevntes loyalitet overfor de
veerdier og strategiske valg, som
var arsagen til implemente-
ringen af forandringspro-

. jekterne. Dette er nemlig sa-
% gens kerne. Virksomheder er
./ grupper af mennesker, og
* som sadan forandrer de sig
./ kun, hvis menneskene ogsa
forandrer sig. Det nytter ikke

" noget at treeffe store strategisk

vigtige beslutninger baseret pa de
mest moderne koncepter for bl.a.
interne klienter eller kvalitet og
service, hvis menneskene i or-
ganisationen ikke tager disse veer-
dier til sig. Der er ingen grund til
at investere i proces- eller in-
formationsteknologi, hvis man ik-
ke bruger det fuldt ud. Det nytter
ikke at zendre konceptet, hvis der
ikke samtidig sker en eendring af
holdninger.

Begreberne “ejerskab” og “den
lzerende organisation” er, hvad de
fleste veelger at gore brug af her i
begyndelsen af den sidste del af
halvfemserne. Disse begreber
neevnes konstant blandt alle ti-
dens ledere. Alligevel er det kun
meget fa europeeiske virksomhe-
der (og endnu feerre danske), som
virkelig har taget disse begreber
til sig. At gere teori til praksis er
langt mere kompliceret end det
umiddelbart kan synes. Med an-
dre ord: hvis du ikke er forberedt
pa forandring, sa lad veere med
at forandre noget! Denne sendring
er den steorste udfordring for
virksomhedslederne i dag.
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Det forlebne kvartal har veeret
meget begivenhedsrigt set med
revisionsbranchens gjne. Ferst én
megafusion annonceret og siden-
hen en til.

I den strategiplan vi lagde i ABA
i maj 1997, og som jeg redegjorde
for under vor Away-day pa Kolle
Kolle i august, var det hensigten,
at Arthur Andersen (inkl. AC)
skulle bevaege sig fra en placering
som nr. 7 pa det danske marked

til en placering som nr. 4 inden ar
2000.

Takket veeret de 2 annoncerede
storfusioner, samt ikke mindst
den utrolige flotte vaekst som AC
har preesteret i Danmark i det for-
lebne ar, er dette mal allerede lyk-
kes!

Se nedenstdende sammendrag af
en tabel fra Mandag Morgen den
27. oktober 1997:

Omseetning (mill. kr.)  "Big Four"  Veekst %

1989  95/96 96/97 89-97 96/97
KPMG 537 735 767 1196 43 4
E&Y 340 390 429 26 10
C&L 950 567 603 968 34 6
PW 220 328 365 66 11
D&T 654 699 792 792 21 13
AA 108 270 335 335 210 24
BDO 223 278 296 32 6
Mé&B 137 136 146 7 7
G&P 70 78 83 19 6

Man kan herefter sperge sig selv,
hvilken betydning disse fusioner
far for os.

Som det kan ses af ovenstdende
tabel, har vi (bade AA og AC) haft
en hel enestdende vackst pa det
danske marked siden 1989.

Séfremt det pa globalt plan ender
med kun at veere “Big Four” og
med de nuveaerende markedsfor-
hold, er jeg ikke i tvivl om, at ud-
viklingen for Andersen World-
wide i de kommende ar kan blive
meget positiv. Den koncentration,
som er sket i branchen burde
medfere, at vi herefter “automa-
tisk” kan forvente at veere med pa
”shortlist” hver gang nye opga-
ver eller revisioner udbydes. Og
som den af de 4 store, der har en
unaturlig lav markedsandel i
Danmark, ma det veere forvent-
ningen, at vi fremover kan tage
betydelige markedsandele fra de
3 andre store firmaer.

Det er sédledes min overbevisning,
at den koncentration, der er sket
vil fremme muligheden for en
sund organisk veeksti AA og der-
med ogsd give storre muligheder
for, at alle 1 AA kan fa en fornuf-
tig karriereudvikling.

Executive council

Som bekendt overtog jeg fra 1.
september 1997 ansvaret som
“ABA Regional Serviceline Co-
ordinator” i Norden. I denne
egenskab var jeg nordens enlige
repraesentant i det Executive
council meeting, som blev holdt i
Chicago fra 15.-17. oktober.

Her fremlagde Steve Samek, der
er ABA ansvarlig worldwide, re-
sultatet af den strategi, han har
udviklet for ABA i de kommende
3 ar.

For sa vidt angér indeveerende ar
skal hovedkreefterne leegges i im-
plementeringen af the Business
Audit. En stor del af medet blev

brugt til at drefte forskellige for-
hold vedrerende Business Audit
samt alle de nye veerktejer, som
er pa trapperne, og som ber lette
implementeringen:

Business Audit Advisor, Business
Audit Express, Residual Audit
Risk Training mv.

Derudover blev strategien for
BRCA (Business Risk Consulting
& Assurance) servicelines frem-
lagt. Som bekendt opererer ABA
med 6 BRCA servicelines inklu-
sive CRM, CAS og CFA. Ifglge de
lagte budgetter forventes hono-
rarerne herfra at vokse fra et ni-
veau pa ca. USD 240 mill. i 1997
til ca. USD 970 mill. i ar 2000.
Dette sammen med rddgivnings-
honorarerne fra BC og EFC vil be-
tyde, at viiar 2000 har en radgiv-
ningsindtaegt pa neermere USD 3
mia. pa globalt plan.

Som jeg redegjorde for pa Kolle
Kolle, vil vi i Danmark og i nor-
den derfor ogsa satse pa at ud-
vikle vore BRCA servicelines.
Dette skal ske ved en yderligere
styrkelse af CRM samt ved eta-
blering af formelle CFA og CAS
servicelines i Danmark. Dette vil
blive koordineret pa nordisk plan,
hvortil skal tilfgjes, at CAS alle-
rede er godti vej bdde i Norge og
Finland.

Industriprogrammer

For at styrke industrifokuserin-
gen har vi i efterarets leb revur-
deret det hidtidige industripro-
gram og besluttet fremover at
koncentrere os om 5 industrier:

Manufacturing, Shipping, Servi-
ces, Distribution og Real estate.

Vi vil herefter arbejde videre med
eninddeling af ABA partner/ma-
nagergruppen i de 5 industrier
med henblik pa at sikre en teet-
tere opfelgning.
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Sé er det endnu en gang tid til at
berette om sommerens forleb her
i Frontier-land.

Sommeren viste sig pa godt og
ondt betydelig mere begiven-
hedsrig, end selv de fleste havde
forestillet sig.

Pa den chargeable front blev som-
meren helt identisk med foraret.
Vi oplevede en betydelig travlhed
med vores sommerrevisioner
samt med nye ekstraopgaver.

Vores alle sammens al-fader, OP,
rundede i juni méned et af de me-
get skarpe hjerner i livet - 50 ar.
Dagen blev fejret med et surprise
party, hvor venner og fjender
medte op pad OPs adresse. Vi
havde dog allieret os med OPs
kone for dels at sikre os, at vi
overhovedet fik tilladelse til at
komme ind, samt at der var rige-
lige forsyninger til stede. Alt gik
over forventning, og alle havde
en meget hyggelig aften.

I starten af juli udvandrede en del
af de &rhusianske revisorer til
USA for at deltage i et storre
arrangement for nyudnavnte
managers. Det blev en saerdeles
begivenhedsrig uge med masser
af god “underholdning” fra vores
amerikanske veerter. Flere af de
deltagende tog tilbage til Arhus
med en meget positiv holdning til
de kommende udfordringer.

Desverre valgte Henrik i sidste
sekund at blive hjemme, da hans
keereste var hejgravid. Jette fodte
lige inden vi andre tog afsted en
dreng. Rygtet vil vide, at knaeg-
ten skal hedde Mogens. Om det
er for at eere en meget kendt
skatteunddrager er p.t. uvist. Alle
pé kontoret venter nu speendt pé,
om Henrik far bragt sit polske
forhold til opher og gifter sig med

keeresten. Men som han udtaler,
“"Hvem vil gifte sig med en enlig
mor til to bern”, sa det traekker
nok lidt ud.

I august benyttede vi som altid
enhver lejlighed til at holde fest.

Ferst havde vi modtaget en invi-
tation til Away-day i det nordsjeel-
landske, men den historie kan I
leese om andetsteds i dette blad.

Dernaest har vi afholdt fest for vo-
res to nyansatte, Ole og Kenneth
(se Ind & Ud af Derene). I forbin-
delse med denne fest afholder vi
traditionen tro en stor konkur-
rence for at uddele vores vandre-
pokal til den heldige vinder. I ar
var disciplinen petanque. Det
blev Annette Larsen, der leb af
med sejren. Den sikre sejr skal na-
turligvis ses i lyses af, at Annette
netop har afsluttet et 6 maneders
treeningsophold i samme disci-
plin. Annette selv pastar, at det er
den intensive treening i “ble-kast
mod affaldsspand”, der gjorde
udfaldet.

Efter den fyrstelige modtagelse af
Ole og Kenneth har vi med no-
gen bekymring sendt dem til Spa-
nien. Til at holde lidt opsyn med
dem har vi dog ligeledes sendt
Susanne - sa kan vi altid here lidt
om, hvem der passede pa hvem,
nar de i nermeste fremtid kom-
mer hjem igen.

Baseret pa Annette og Henriks
meget positive oplevelser med
bernepasninger, har Nelli folt sig
kraftig inspireret og kunne med
stolthed proklamere, at ogsa hun
fra marts 98 vil tage et 6 mane-
ders treeningsophold i “ble-kast
mod skraldespand”. Vi ensker
alle Nelli tillykke og held og lykke
med treeningen.

August maned blev ligeledes an-
vendt til at muntre sig ved det
grenne skrivebord. Nelli og Jette
deltog i den skriftlige revisor-
eksamen. Efter tre skenne dage
med Andelsforeninger og lig-
nende laekkerier, venter vi
speendt med krydsede finger pa
deres resultat.

Afslutningen af august blev dog
knapt sa underholdende, da Mor-
ten annoncerede, at hans dage hos
AA var talte. Han har accepteret
en stilling som vaskepulver-
seelger hos en af vores gode kli-
enter, Blumeller. I sin leeretid vil
Morten dog veere at finde i
regnskabsafdelingen. Vi ensker
Morten held og lykke. Morten har
endvidere lovet at fortelle, hvor-
vidt der virkeligt er et liv uden
for AA, hvilket vi naturligvis er
mange, der tvivler pa.

Pa personalesiden har Chris lige-
ledes valgt at forlade Arhus. Chris
bliver dog heldigvis i folden og
starter saledes i KBH. Vi gnsker
alle Chris held og lykke ovre pa
djeelve-gen.

Efter en hektisk og meget begi-
venhedsrig sommer ser vi nu
frem til en et “hektisk og meget
begivenhedsrigt” efterdr. AABA
star ude i entreen og kreever vo-
res fulde opmeerksomhed. Nye
klienter og opgaver dukker op
allevegne, sa vi tror pa et godt ef-
terar med mange nye udfordrin-

ger.
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As a foreigner who still has pro-
blems with the vowels A Z and
@ (but not the consumption of l)
I am confronted on a daily basis
with the problems of being a first
generation “indvandrer” and the
general integration process
associated with starting a new life
in Denmark.

These problems, however, have
nothing to do with being a Brit
based in Denmark. No, they have
far more to do with being a
Chartered Surveyor working
within the World’s largest (or is
that second largest now?)
accountancy company.

I am not an accountant — never
have been — and never aspire to
be. So how does the RESG occupy
its time and what are we doing
seemingly stranded on an island
full of white shirted accountants?

The inspiration for this little insert
comes from a meeting that we
recently had with the head of the
RESG in Europe who was visiting
us here in Copenhagen. One of
our esteemed colleagues
participated in this meeting and,
somewhat surprisingly, stayed
for almost the entire day-long
meeting. At the end of the day he
came up to us and said with a
smile “so that’s what you do — I
must admit I never really had a
full picture of what you do and
the services you provide.” Well
here goes — a beginner’s guide to
the RESG.

You, hopefully, are aware that the
Real Estate Services Group has
been formally established on the
third floor north since September
1995 when Lone H. Jacobsen was
released after several laughter fil-
led years of exile in Germany.
Lone had been one of the origi-

nal team involved with building
the RESG practice up in Germany
and thus has considerable
experience with small things that
are destined to grow larger. Lone,
of course, was preceded by Da-
vid Holm and Kim Schlichter, the
two partners within AA who have
long been involved with the
somewhat seedy world of real
estate in Denmark.

David, Kim and Lone together
identified quickly the need to pro-
vide professional, independent
and wunbiased real estate
consultancy services to clients in
Denmark where the real estate
consultancy industry, with a few
notable exceptions, was not
unfairly likened to feeding time
at the zoo.

But what precisely are these new
services and how do we
differentiate ourselves from the
rest of the property market in
Denmark?

In terms of our structure and
ethos it is vital to note that RESG,
like all accountants in Denmark,
do not receive payment based
upon the success or otherwise of
the sale of a piece of real estate.
This is the crucial difference
which ensures that we can never
be burdened with a conflict of
interest which, potentially, could
influence a valuation or property
strategy report.

The services we can and do pro-
vide for our clients include many
that you will be familiar with -
property valuation, feasibility
studies and due diligence work —
together with some which may
not be so readily recognisable —
Corporate Real Estate, Asset Ma-
nagement and Project Manage-
ment.

Valuation should, given the
structure of AA in Denmark, be
the bread and butter of our
practice where virtually every
one of the 1,200 Danish clients
either owns, leases, or utilises
property in one way or another.
Furthermore, whichever way you
look at property, it is an
investment - capital or cash - for
that company and, therefore, the
level of this investment needs to
be regularly assessed. QED: the
need for the valuation of property.
By the way, we don’t mean using
the , offentlig vurdering” either!!

Feasibility studies: You've no
doubt come across this scenario
before. Client has an empty patch
of land adjacent to the old factory.
Only ever been used as overflow
parking during the summer ,,fir-
mafest”. Valued in the books at
the original purchase price of the
land in 1974. But what could that
land really be used for? RESG will
not only value it for the client but
we will also conduct a thorough
analysis to determine the optimal
use of that land (and the rest of
the site). This is really, of course,
about realising and adding value
for our clients.

Corporate Real Estate: This is a
new product or service which has
its origins in the USA and UK
where, several years ago, large
corporations woke up to the fact
that they were sitting upon huge
amounts of assets which were
either ignored or simply regarded
as not being relevant to the
success of the company as a
whole. In Denmark this concept
is only just gaining credibility and
RESG are at the forefront of the
industry with our survey of the
property requirements of 200 top
Danish companies.
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From our perspective, there is
clearly huge potential in these ser-
vice lines. However, it is also
equally clear that RESG can only
fully exploit this potential with
the assistance of our colleagues in
audit, AC, BC and tax. In short,
what we really need is to have the
rest of the AA/AC machine
thinking positively about busi-
ness opportunities for us in the
future which can become the
“bread and butter” of our
practice.

but true.

The Really Useful Guide to Real Estate Services
Group brings you 5 things you didn’t know:

1) Kim Schlichter knows more Russian drinking games
than Boris Yeltsin.

2) Lone Jacobsen's real name is Agent Scully.

3) Nine out of ten accountants really want to be Chartered

Surveyors when they grow up.

4) Doing a property due diligence is the most fun that you
can have with clothes on.

5) Tony Blair has a current popularity rating of over 94%.
The only other political leaders to achieve that level of
popularity are Sadam Hussien and Pol Pot. Frightening,

“This is a world where the majority of companies accepted property valuations based upon the Fred Flintstone
school of valuation, estate agents formed cartels or coffee clubs to regulate the market, and international investors
ran screaming to Kastrup Lufthavn after five minutes in the country.”

Siden sidst har vi afsluttet regn-
skabséret 1997, og dette viste fol-
gende hovedtal:

Strategi

Som omtalt tidligere er der gen-
nemfert strategieksercitser bade
pa globalt plan (Project Dragon)
samt pa nordisk og dansk plan.

Resultatet af den globale strategi-
leegningsproces vil veere hoved-
emne pa den kommende World-
wide Workshop, der, som seed-
vanligt, afholdes i St. Charles i
december.

For sé& vidt angér den nordiske
strategiproces blev denne pdabe-
gyndt i G6teborg i april og er si-
denhen udviklet i koordination
med den internationale strategi-
leegning. BC Nordic skal frem-
over fokusere pa 5 kompetencer
og skal understottes ved satsning
pa 4 industrier. Alt dette vil fort-
sat foregd med udgangspunkti 4
nationale praksiser, der hver iseer
er resultatansvarlige, men det er
hensigten at styrke den interna-
tionale kompetenceudvikling i de
5 kompetencecentre gennem en
raekke aktiviteter og feelles be-
manding pa opgaver.

1996 1997 Stigningstakt
Antal ansatte 44 58 31,8
Nettohonorar 35.790 47.452 32,9
Gross margin 16.540 21.214 28,3
Nettoresultat 2.347 2.433

Hovedpunkterne i strategien blev
preesenteret under det nordiske
kick-off mede i Karlstad primo
september og er sidenhen gjort
tilgeengelig for alle i BC Danmark
i elektronisk format.

Organisation

Naér disse linier leeses, er den nye
nordiske organisation formodent-
ligt allerede offentliggjort. Orga-
nisationen matcher ovenneevnte
grundelementer i vor strategi, og
der er udpeget ansvarlige for
hvert enkelt elementi denne stra-
tegi. I den kommende tid vil der
pa landebasis blive identificeret,
hvilke medarbejdere, der skal
medvirke til at realisere strategi-
elementerne pa nationalt plan.

Karlstad

I den forste uge af september af-
holdt BC Nordic en kombineret
treeningsuge og kick-off mede.

Denne begivenhed er udferligt
beskrevet andetsteds her i bladet.
For mit eget vedkommende be-

stod involveringen pa det faglige
plan i at skulle levere hele 3 ind-
leeg (Finn Berg Jacobssens indleeg,
indleegget som BC Nordicansvar-
lig indtil 31. august 1997 samt
indleegget som BC ansvarlig for
Danmark). Pa det fritidsmeessige
plan mener jeg, mit hold (der var
det eneste ud af 26 som havde 2
deltagere over 40 ar) klarede en
ganske flot placering i bygning af
temmerfldde mv.; vi var med i
topti. 5& strabadserne pa Farum
Kaserne i juni gav abenbart et vist
resultat.

Alle de kommentarer jeg har hort
vedrerende denne treeningsuge
og kick-off mede har veeret positi-
ve. Atafholde Karlstad var en me-
get stor investering for BC, men
jeg er overbevist om, at vi pa en
helt enestaende made fik synlig-
gjort, at BC Nordic vil arbejde
som en forende nordisk konsu-
lentvirksomhed.

Fortseeites neeste side...
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SICEF

Denne messe, der udgav sig for
at veere skandinaviens storste re-
krutteringsmesse, blev atholdt for
forste gang i ar i Bella Centeret i
september. Baseret pa erfaringer
fra vor deltagelse i tidligere AIE-
SEC messer havde vi sat os for, at
bade ABA og BC skulle repraesen-
teres pa bedste vis. Vi lejede en af
udstillingens leengste stande, og
fik den udstyret med bade Inter-
net-café samt meget flotte nye ud-
stillingsstande. Her kunne vi vise
vore Websites samt K-Space. Det-
te blev suppleret med en nyud-
viklet rekrutteringsbrochure, der
er feelles for alle servicelinesi AA.

Jeg vil godt rette en stor tak til alle,
der medvirkede til, at vi fik gen-
nemfert SICEF messen pa sa flot
en facon. Jeg er sikker pa, at det
har veeret med til at heojne den
profil, som vi har pa de hojere
leereranstalter.

Image
Her vil jeg naevne 2 forskellige

forhold; et internt og et eksternt.
For sa vidt angar det interne har
vi modtaget adskillige rapporter
fra Inventum, der er et svensk
analyseinstitut. De har analyseret
det image som forskellige ar-
bejdsgivere har pd Danmarks he-
jere leereranstalter. For “manage-
mentkonsulentstuderende” (?) fik
vi en placering som det 11. mest
attraktive firma i Danmark. Dette
placerer os foran 4 af de (den-
gang) 5 andre Big Six. For s vidt
angér ingenierstuderende havde
vi en lang ringere placering. Vi
har derfor besluttet at gore en ind-
sats for, at vi ogsa skal fa synlig-
hed i relation til de ingenierstu-
derende.

Og den eksterne; Dagbladet Bor-
sen publicerede i september en
artikel over den danske mana-
gementkonsulentbranche. Her
blev vi placeret som det 8. storste
konsulentfirma. AC var ikke pla-
ceret korrekt, men ville have vee-
ret det storste, safremt de havde

oplyst deres omseetning.

Vi fortseetter arbejdet med at teg-
ne en selvsteendig profil og blive
kendt af kunderne som et konsu-
lentfirma af hej kvalitet og af de
studerende som en attraktiv kom-
mende arbejdsgiver.

September

Midt i alt det positive med Karl-
stadsugens store succes, med det
gode fremsted pa SICEF messen
og den positive omtale i medierne
kom der noget malurt i baegeret i
form af september méneds tal. Vi
har féet en mindre tilfredsstillen-
de start pa aret, og derfor skal der
i den kommende tid arbejdes
malrettet pa at fa indhentet det
forsgmte.

Men med de vitaminer som alle
forhabentligt har faet igennem
den lange og varme sommer samt
under Karlstadugen, er jeg for-
trestningsfuld med hensyn til, at
dette nok skal kunne lade sig
gore.

Sa er der endnu gdet en varm
sommer, hvor temperaturen i
skatteafdelingen igen har ndet ua-
nede hgjder. Dette skyldes til dels
de bygningsmeessige forhold,
men ikke mindst de arbejds-
meengder, der har veeret for skat-
teafdelingen. Vihar assisteretien
reekke storre due diligences hen
over sommeren, og dette arbejde
har indtil videre fortsat ind i ef-
teraret. Udover dette har Seren og
undertegnede assisteret en “min-
dre” fransk virksomhed med eta-
blering i Danmark og i forbin-
delse hermed kunne Arthur end-
nu engang vise sine teknologiske
fremskridt, idet jeg kunne sende
og modtage E-mail til/ fra en stor
dansk bank fra et hus et sted i
Sydfrankrig.

Resultatet i skatteafdelingen for
det forgangne regnskabsar viser
en god fremgang samt et resulta-

tet, der er bedre end budgettet. En
stor tak til alle i skatteafdelingen
for at veere med til at frembringe
dette gode resultat. Samtidig vi-
ser resultaterne for september
maned, at trenden fortseetter, og
vi ber derfor snart foretage en
hostile take-over af skatteafdelin-
gen hos Price Waterhouse.

Som det fremgar andetsteds, hav-
de skatteafdelingen en god faglig
away day i august, og Skattemi-
nisteriet viste endnu engang, at sa
snart det kommer til kringlede
spergsmal, fortolkninger af love,
viger de s& vidt muligt uden om
at give konkrete svar. Dette viser,
hvor sveert det er at give vore kli-
enter klare og tydelige svar, da
murene i Skatteministeriet aben-
bart er sa tykke, at man ikke er
klar over, hvad der foregar i sam-
fundet.

Sommeren bragte ogsa andre hej-
depunkter, idet Marianne fyldte
rundt. Begivenheden blev fejret
sammen med de 2 andre kgben-
havnske fodselarer med en hyg-
gelig reception.

Skatteafdelingen har endvidere
faet en familieforegelse, idet Bir-
gitte Hammerum fik en sund og
smuk dreng i august. Tillykke
med det. Samtidig med dette er
der palidelige anonyme rygter
om, at vores allesammens Asger
(SRA) ogsa skal veere far, men han
har betroet mig, at det ikke er
sandt. Han synes, det er for tid-
ligt. Asger enskes tillykke med de
35 ar. Moms-Kim enskes tillykke
med de 30 ar.

Den 1. november kan Jette fejre
25 ars jubileeum hos AA. Hun ber
indstilles til fortjenstmedalje i
guld for at kunne holde underteg-

iz INDENFOR DORENE




nede og andre ud i sa lang tid. Til-
lykke med jubileeet.

I den forgangne periode har vi
sagt farvel til Lars H. Jacobsen,
som desveerre folte, at der var me-
re interessant bag murene. Sam-
tidig flyttede Kristine R. Hansen
til London og arbejder nu for AA-
tax, London. S& vi mé& habe, at vi
maske far en Chartered Ac-
countant at se om nogle ar. Vi har
kunnet sige velkommen til bade

Der sker for gjeblikket store ud-
skiftninger pa personalefronten.
Peter Sinding er tiltradt en udsta-
tionering hos Garretts i London,
som forventes at vare 1-2 ar. Iben
Mai Winslew forventes at gd pé
barselsorlov omkring den 1. de-
cember, og Peter Vilsge pabegyn-
der et MBA-studium pa INSEAD
den 1. januar 1998.

Vi har forelgbig ansat Mike Steen
Hansen, 32 ar, som tiltreeder den
1. januar 1998, hvor han har feer-
diggjort sit MBA-studium fra
Bocconi Universitetet i Italien.
Mike Steen Hansen har tidligere
veeret ansat hos Linde & Alt-
schuler og har en betydelig erfa-

eCommerce (elektronisk handel
via Internettet) i Danmark er li-
gesom vejret....alle taler om det,
men ingen gor noget alvorligt ved
det!

Dette er maske en noget overdre-
ven péstand, iseer hvis man ser
pa, hvad der er sket og skeri USA
pa dette felt, men faktum er dog,
at meget f4 europeeiske virksom-

Kompetencer

Anja Dam og den 1. december
starter Gitte Skouby som mana-
ger i skatteafdelingen. Dette har
medfert, at kenskvoteringen i
skatteafdelingen er blevet noget
skeev, idet vi sdledes kommer til
atbestdr af 9 mandlige og 13 kvin-
delige medarbejdere. Denne
kenskvotering har medfert, atjeg
har faet en anseggning om en
transfer fra en unavngiven jysk
revisionspartner, som jeg med
beklagelse har mattet afvise. Det-

ring inden for miljeret. Vi forven-
ter inden for kort tid at kunne
annoncere yderligere udvidelser
af den juridiske stab.

De fusioner, som i den senere tid
er annonceret inden for revisor-
verdenen, har givet denninger
ogsa inden for advokatstanden i
Danmark. De danske advokat-
myndigheder har traditionelt vee-
ret udtalte modstandere af forma-
liserede samarbejder mellem ad-
vokater og andre brancher (her-
under revisorer), men det synes
nu som om, at advokatmyndig-
hedernes standpunkter ikke vin-
der samme genklang hos Advo-
katsamfundets medlemmer, som

Brugere kan
pavirke
indholdet

Danmark

te har dog ikke medfert, at ar-
bejdsmeengden for den pageel-
dende partner er blevet mindre.

Endelig kan jeg til slut meddele,
at denne "artikel” ikke er spon-
soreret af House of Prince. Til gen-
geeld har jeg foreslaet manage-
ment gruppen, at naeste away day
tager udgangspunkt i Farum Ka-
serne, hvor alle kan preve, hvor-
ledes det er at lobe en militeer
forhindringsbane igennem.

det indtil nu har veeret tilfeeldet.

Béade ledelsen i KPMG og Price
Waterhouse har nu i en artikel i
Manedsbersen givet udtryk for, at
de ogsa pa sigt vil tilbyde juridisk
radgivning, som indtil nu alene
Arthur Andersen har veeret i
stand til via samarbejdet med
Renne & Lundgren. Vi forventer
derfor, at der meget vel inden
leenge vil kunne opstd nye kon-
stellationer pa markedet for ad-
vokatydelser til ethvervskli-enter.
Det netveerk af advokatfirmaer,
som er tilknyttet Andersen
Worldwide, har med tilslutning
fra absolutte topfirmaer i Spanien
og Skotland befeestet sin leder-
position inden for internationale
advokatsamarbejder, og med de
tiltag, der for ejeblikket tages for
at udbygge netvaerket, synes der
ikke at veere nogen udsigt til, at
det forspring, som AA-netvaerket
har, ikke kan opretholdes.

Andersen Consultings
grundlag

Fortsasettes naeste side...
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Benefits:

Change in competitive
landscape
Dis-intermediation of
value chain

Commodity products
are challenged as
service parameter is
added
Integration of
companies, strengthe-
ning relationships

Business
Process

a“SfOI'mation

heder har samme aktivitetsni-
veau som deres amerikanske kol-
leger, og "zoomer" vi endnu mere
ned til vores lille lokalomrade kal-
det Danmark, ma situationen nok
betegnes som "foruroligende" af-
ventende.

Cost reduction
Increased responsiveness
Greater market reach

Mange danske virksomheder har
maske faet gjnene op for emnet
gennem diverse faglitteratur, ar-
tikler og seminarer/konferencer,
men det er meget smat med ini-
tiativer, der skaber presseomtale,
og som kan dokumentere et
anven-delses- og volumen-
omfang, der reelt kan karakteri-
seres som mere end bare et "for-
spg" pa at udnytte internettet til
markedsfering af virksomhedens
og dets produkter.

Virksomheders udnyttelse af in-
ternettet kan inddeles i fire gra-
der, jf. Andersen Consultings
grundlag:

1. Afgivelse af information uden
mulighed for dialog med bruge-
ren (publishing),

2. Afgivelse af information med
mulighed for dialog med bruge-
ren (dialoque),

3. Gennemferelse af transaktio-
ner, herunder finansielle transak-
tioner integreret med betalings-
systemer (transaction),

4. Fuld integration mellem virk-
somheder (entreprise integration)

En forelobig observation er, at
danske virksomheder, sma som
store, primeert har fokuseret pa
simple web-baserede losninger
med fokus pé produktmarketing
(produktinformation) og generel

Industry Transformation

Product and Services
Transformation

Applications:

Industry Transformation
* Virtual Retailing Model

b

Branding

Image Repository

virksomhedsinformation, mens
de storre og mere komplekse los-
ninger med direkte integration til
de enkelte virksomhedssystemer
lader vente pa sig.

Dette skyldes primeert, at inter-
nettet end-nu kun har en svag be-
vagenhed fra virksomhederne,
hvilket bl.a. ses ved, at meget fa
virksomheder har udarbejdet pla-
ner for, hvordan man skal for-
holde sig til internettet og dets
"eksplosionsagtige" udvikling.
Sidstneevnte er bl.a. afstedkom-
met gennem stedse nye produkt-
introduktioner fra forende soft-
ware virksomheder som Micro-
soft, Sun Microsystems og Oracle.
Denne manglende bevagenhed,
sammenholdt med at arbejdet
med virksomhedens web-site ofte
drives af IT-afdelingerne frem for
virksomhedens salgs- & marke-
tingafdeling, medferer, at virk-
somheder ikke bliver i stand til at
udnytte alle de muligheder, som
eCommerce repraesenterer. Mu-
ligheder som spaender fra at zn-
dre eksisterende forretnings-
processer til at transformere indu-
strier.

Pa nuveerende tidspunkt ma vi
endvidere konstatere, at det kun
er meget f& af de hidtidige gen-
nemferte Internet aktiviteter, der
er baseret pa sund forretnings-
sans (les: strategi og business
case drevet) og med fokus pa di-
rekte veerdiforegelse. Derfor ma
vi ogsa forvente, at flere virksom-
heder i lobet af kort tid vil finde
ud af, at deres hidtidige udbytte
af internettet har veeret yderst be-
greenset og at der er behov for en
strategi.

Product and Service Transformation
¢ Electronic Account Manager
¢ Supply Chain Management

Business Process Transformation
Corporate site with high emphasis on
HR strategy, policies, and recruiting

En af de brancher i Europa
og specielt i Danmark,
som har veeret mest suc-
cesrige pa omrédet, er vel
nok den finansielle
servicesektor, hvor Ander-
sen Consulting har med-
virket til at udvikle en af
de mest gennemteaenkte
lesninger for en klient.

High Involvement Branding enabled
via products (functional and ecology)

Det drejer sig om den vir-
tuelle tyske bank Advance
Bank, der ef-ter at have
implementeret en strategi og IT-
lesning, udviklet af Andersen
Consulting, baseret pa elektro-
nisk handel og service nu er ble-
vet en malestok (Best Prac-tice)
for, hvor effektivt en gennem-
teenkt eCommerce strategi og im-
plementering kan blive. Ad-vance
Bank kan nu prale af at ha-ve en
af de mest tilfredse kundebaser i
den financielle sektor samt en im-
ponerende veekst i kundebasen.

Tilsvarende eksempler kan findes
inden for computerbranchen. An-
dersen Consulting har f.eks. ud-
viklet en Internet applikation for
AutoDesk, der fungerer som elek-
tronisk produktkatalog, hvor det
er muligt at lave on-line handel,
fa information om leveringsdato
(hvor befinder produkter sig "her
og nu), etc. Igen et eksempel pa
"Best Practice”.

Og hvad kan AC sa?

Andersen Consulting er en af de
konsulentvirksomheder, der mest
serigst og malrettet udvikler eks-
pertise og initiativer inden for
eCommerce. Bl.a. gennem vore
teknologicentre i Sophia Antipolis
og Palo Alto i henholdsvis Frank-
rig og USA.

En nylig rapport fra Gartner
Group placerer sdledes Andersen
Consulting som en af de absolut
forende inden for dette omrade,
og vores referenceliste med mere
end 120 negleklienter, sasom
Kodak, Compaq, Chrysler,
Lucent Technologies, Nissan -
USA, VISA, Boeing, Toshiba, etc.
vidner om en serigsitet og mar-
kedstilstedevaerelse af impone-
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rende starrelse. Desuden har vi til
dato faet en masse positiv presse-
omtale i den serisse del af medi-
erne.

Hele Andersen Consultings
eCommerce program ledes af
Glover Ferguson, Northbrook,
USA, mens det pd EMEAI plan er
Chris Covan og Arturo de Sala-
bert, der koordinerer initia-
tiverne. P4 portefgljeplan er det
Steven J. Johnson, Worldwide
Managing Partner "Retail og e-
Commerce practice", der har faet
overdraget roret. P4 lokalt plan er
det de enkelte industriportefeljer
partnere der selv vurderer og for-
folger markedet. Endvidere er
der nu ved at veere en lille spi-
rende gruppe af Internet og
eCommerce entusiaster her i Ko-
benhavn, der hjeelper vores por-
tefoljer med information, erfa-
ring, inspiration og kontakter,
heriblandt en reekke medlemmer
af Sales & Customer Service kom-
petence-gruppen (kontakt Bent
Dalager).

Og hvad har vi sd i gryden her i
Kebenhavn for gjeblikket? Klaus
Berentsen, ansvarlig for SCS-
gruppen, har netop holdt et ind-
leeg om eCommerce pa det arlige
IBM-seminar for IT-chefer, "IBM
Internet Forum".

Michael Zehner & Co. er i gjeblik-
ket ved at udfere en Internet/
eCommerce strategi for en meget
stor dansk fedevareproducent. Et
arbejde der omfatter afdeekning
af interne og eksterne behov med
henblik pé formulering af en stra-
tegi og vision for denne virksom-
hed. Den eksterne behovsafdeek-
ning indeholder bl.a. analyse og
interviews med virksomhedens
kunder og samarbejdspartnere i
en raeekke udvalgte lande.

Sidstnaevnte er en af grund-
idéerne i eCommerce, det er ikke
bare et medie, der kan indskreen-
kes til "semilokale" omréder. Ad-
gang til eCommerce gateways
kan ske over landegreenser, og der
er derfor med stor sikkerhed al-

tid behov for en global strategi,
nar virksomheder valger at gore
noget "ved det".

Virksomheder, der serigst vil an-
vende eCommerce som en af de-
res kontakt-, salgs- og serviceka-
naler indser tidligt, at det er et
MEGET internationalt medie, og
at eventuelle gnsker om at "be-
greense” eksperimentet geogra-
fisk ikke altid er muligt. Der er
dog intet til hinder for, "at man
laver sin eCommerce ad-gangs-
side p& dansk, finsk, serbokroa-
tisk, grenlandsk, etc. og derved
bevidst begreenser sit potentielle
marked".

Hvor bevaeger eCommerce sig
hen?

Vaeksten og udbredelsen af e-
Commerce giver i gjeblikket an-
ledning til fire forskellige staerke
trends i industrien:

e Abning af nye markedsomra-
der, der for ofte var utilgeengelige
eller urentable for den enkelte
virksomhed. Keber og szlger kan
kontakte hinanden pa en helt u-
nik made og meget mere effektivt,
hvilket giver grobund for en mas-
se nye innovative forretningsmu-
ligheder

e Lancering af nye produkter og
services, som en virksomhed ikke
ville eller ikke kunne have for.
Dette vil specielt blive et fokus-
omrade, nar mikrobetaling bliver
introduceret via en eller anden
standard. Mikrobetaling er beta-
ling i sterrelsesordenen 1-5 ere (!)
f.eks. hver gang der "klikkes" pa
en hjemmeside eller "leeses” 5 lini-
er interessant information. Mikro-
betaling vil med tiden medfere et
fundamentalt skifte i den klassi-
ske markedsstruktur og skonomi

¢ Implementering af nye effek-
tive "end-to-end" forretningspro-
cesser og systemer, der forbinder
seelger (firmaet), keber og enhver
3. part sammen pa ny effektiv vis.
Dette er helt klart det omréade,
hvor Andersen Consultings unik-
ke forretningsintegrationsme-
toder og ressourcer har spillet en

afgerende rolle i vores store suc-
ces som "implementator " af e-
Commerce initiativer for de store
internationale virksomheder

e Etableringen af nye virksomhe-
der, der ofte er overlegne med
hensyn til produktleverance, ser-
vice og pris. Betydningen af tra-
ditionelle adgangsbarrierer vil af-
tage, f.eks. behovet for skonomi-
ske ressourcer og stordriftsforde-
le i salgs- & markedsferingseje-
med, idet internettet vil muligge-
re handel uden en egentlig fysisk
tilstedeveerelse (Advance Bank er
et godt eksempel pa dette).

Vi vil afslutte vores indslag her
med en lille samling spergsmal,
som i gjeblikket hitter pa listen
"Hvad er meningen med eCom-
merce", og det er vores hab at
kunne levere nogle debatindleg
i den danske presse omkring
disse emner i den neere fremtid:

e Formulering af eCommerce
strategi der kan skabe konkurren-
cemazessige fordele

e Interne barrierer i virksomhe-
den for implementering af eCom-
merce, herunder succeskriterier
og faldgruber?

® Fremtidssikre web-applikatio-
ner (back-office)

e Udvikling og brug af teknolo-
gier, sdsom Smart-Card, Java,
Web-TV, etc. og deres indvirk-
ning pa virksomheders konkur-
rencesituation?

Har dulyst at arbejde med eCom-
merce, har viden inden for omra-
det eller pa anden made mener at
kunne bidrage med noget rele-
vant, bedes du kontakte Sgren
Jessen Nielsen, Bent Dalager el-
ler Michael Zghner. De vil heref-
ter teste dig via diverse opgaver,
sdsom formulering af strategiske
planer, samtaler om emnet, debat-
indleeg til kaffeklubber og din
evner til at se eCommerce mulig-
heder de mest utrolige steder (sé-
som Den Danske Folkekirke,
Dyreveernet, Dansk UFO For-
ening, etc.).
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Outsourcing stdr pd dagens og i
allerhojeste grad pd fremtidens
menu overalt - ikke bare hos
"kekkencheferne” i verdens stor-
ste virksomheder og organisa-
tioner. Ifplge Peter Drucker wvil
virksomhederne om 10 -15 dr an-
vende outsourcing for alle de
stotiefunktioner, som ikke bidra-
ger divekte til indtjeningen.

Men begrundelserne for at out-
source er ved at endre sig!

Det forste man naturligt nok teen-
ker pa i dag, nar man overvejer
at outsource en arbejdsproces, er
hvilke besparelser, man kan opné
her og nu. De typiske salgsargu-
menter fra leveranderer af out-
sourcing er derfor ogsa af ekono-
misk karakter.

Der er da heller ikke tvivl om, at
outsourcing i de fleste tilfeelde
medvirker til at reducere virk-
somhedens driftsomkostninger
og effektivisere de arbejdspro-
cesser, som typisk ikke er en del
af kerneforretningen - vel og
meerke hvis det gores rigtigt. Ar-
sagen er ganske dbenbar - en spe-
cialiceret leverander kan levere
mange af de samme ydelser billi-
gere, fordi de har en meget sterre
volumen at treekke pa. Men der
er behov for at anleegge et meget
bredere perspektiv pa outsour-
cing.

Langt fra et sporgsmal udeluk-
kende om kr. i kassen her og nu
I situationer, hvor der er behov for
storre eendringer, veelger virk-
somheder ofte at oursource, fordi
de simpelthen har néet greensen
for, hvad de pa egen hdnd kan op-
na af besparelser og effektivise-
ringer. Men der er andre og mere
veegtige grunde fil at outsource
udover ren gkonomi og kapaci-
tet. En reekke veesentlige globale
udviklingstendenser stiller nye
og skeerpede krav til fremtidens

ledelse. Jeg teenker her pa:

° Stigende krav til kvalitet og ser-
vice fra kunderne

® Oget globalisering og interna-
tional konkurrence

e Stadigt hastigere teknologiske
forandringer

e Kraftig intensivering af dere-
guleringer og privatiseringer

e Stadigt kortere produktleve-
tider

Dget fleksibilitet og evnen til at
forandre sig hurtigt og effektivt
bliver nogleordene fremover.
Outsourcing er et af svarene, men
naturligvis ikke det eneste veerk-
toj ledelsen og virksomhederne
kan ty til i denne forbindelse. Af
andre vaesentlige veerktojer kan
naevnes:

® Mergers & acquisitions
e Joint ventures
e Strategiske alliancer

Karakteristisk for ikke bare out-
sourcing, men alle de nevnte
strategier er, at de underbygger
virksomhedens evne til skifte ret-
ning hurtigt og effektivt - alt af-
heengig af markeds- og kunde-
kravene. I dette lys virker det
bade kortsigtet og blodfattigt,
hvis direkte omkostningsre-
duktioner spiller hovedrollen ved
en outsourcing,.

Den seneste Gartner Group un-
dersogelse ("True or False Out-
sourcing Saves Money"), viser da
ogsa, at omkostningsbesparel-
serne ved outsourcing kan have
en tendens til at smuldre veek
mellem heenderne péd virksom-
hedslederne. Dette betyder imid-
lertid ikke, at man skal undlade
at outsource, men at man skal sik-
re en betydeligt bedre styring og
kvalitetssikring ikke bare af leve-
randerens serviceydelser i sig
selv, men i aller hejeste grad ogsa

af leveranderens organisation
som sadan. Benchmarking af le-
veranderen er en af vejene frem.

Et af de veesentlige krav, man ber
stille til leveranderer af out-
sourcing er, at de selv er i stand
til at skifte retning hurtigt, og at
de har en kultur, der til stadighed
stiller det bedste inden for deres
fag eller branche til radighed for
deres kunder.

Mulighed for at fokusere inve-
steringer og kapital

Investering i opbygning og ved-
ligehold af f.eks. viden om ny og
avanceret produktionsteknologi
eller investering i selve pro-
duktionsapparatet kan veere sa
omfattende og tidskreevende for
virksomhederne, at toget simpelt-
hen er kort inden man har faet
opbygget den nedvendige viden
internt. Outsourcing kan derfor
for mange virksomheder veere et
seerdeles relevant alternativ, der
giver mulighed for at fokusere
virksomhedens investeringer og
kapital pa kerneforretnigen.

Ny viden og kompetence

Et af argumenterne for at gore tin-
gene selv er ofte, at man ensker
at sikre, at kerneviden/kompe-
tence forbliver in-house. Herved
risikerer man imidlertid, at denne
viden foreeldes og ikke udvikler
sig i takt med markedet. Konse-
kvensen kan i sidste instans veere
tab af 'shareholder' veerdi.

Der er da ogsé stadigt flere og
flere virksomheder, der outsour-
cer blandt andet med det formal
at udvikle og vedligeholde virk-
somhedens viden og kompetence
inden for de omrader, man har
valgt at outsource. Virksomheden
vil i mange tilfeelde ikke kunne fa
adgang til den nedvendige viden
og ekspertise inden for en "kon-
kurrencedygtig” tidshorisont. Ek-
sempelvis inden for tunge tekno-
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logiske omrader som IT, kan den
nedvendige vedligeholdelse af
viden veere meget omfattende.

Medarbejdernes kompetence
udvikles og fremtidssikres
Dette er et af budskaberne fra un-
derspgelsen "Vision 2010 - Desig-
ning Tomorrow's Organisation”,
som The Economist Intelligence
Unit har udarbejdet for nylig i
samarbejde med AC. Undersogel-
sen tegner et billede af fremtidens
virksomhed som en organisk og
fleksibel organisation, som vil
veere i stand til at "krympe" eller
vokse hurtigt atheengig af de skif-
tende markedsbehov. I fremti-
dens virksomhed vil medarbej-
derne blandt andet som felge af
udstrakt brug af outsourcing
veere spredt over et netveerk af
organisationer -imange tilfeelde
endog i forskellige tidszoner.

Outsourcing vil derfor veere med
til at stille nye krav til morgenda-
gens medarbejdere, ledere og
virksomheder/samfund.

Set udfra et medarbejderper-
spektiv, kan outsourcing - mod-

sat geengse opfattelser - vere
med til at sikre en vis ro, tryghed
og kontrol i dette fleksible og om-
skiftelige arbejdsmilje. Outsour-
cing vil ogsa hjeelpe med til at op-
fylde karierreforhdbninger og
mal hos medarbejderne, bl.a ved
at udvide mulighederne for tree-
ning og erfaringsopsamling for
folk, der arbejder i omrader, der
traditionelt anses for at vere
stottefunktioner. Set udfra et
ledelsesperspektiv, vil ikke
mindst evnen til bade at holde
sammen pa, aktivere og motivere
medarbejderne blive veesentlig.
Kommunikation vil med andre
ord blive en noglekompetence, et
vigtigt ledelsesredskab. Arsagen
er, at medarbejdernes holdninger
og fokusomrader vil eendre sig
radikalt. De vil f.eks. prioritere
"selvstyre" og individuelt orien-
terede treeningsprogrammer og
karriereplaner langt hejere end
mulighederne for langsigtet an-
saettelse og fastlagte karriere-
planer- og menstre. Hvis virk-
somhederne i fremtiden massivt

outsourcer forretningsomrader
for at bedre og hurtigere at kunne
reagere pa forandringer, vil det f&
temmelig dramatiske konsekven-
ser ikke bare for opbygning af den
enkelte virksomhed, men for hele
det fremtidige arbejdsmarked, bl.
a. i form af en kraftig specialise-
ring bade af arbejdskraft og virk-
somheder. En udvikling veek fra
f.eks. finansielle supermarkeder.

Nye samarbejdsformer

En sddan fuldsteendig udnyttelse
af mulighederne i outsourcing vil
stille nye krav til teamwork og
samarbejde. Dels krav til samar-
bejdet mellem outsourcer og le-
veranderer, og dels krav til sam-
arbejdet mellem leverandererne
indbyrdes. Her teenker jeg blandt
andet pa krav om match af servi-
ces og ogede krav til samarbejds-
evne- og vilje. En effektiv styring
af leverandererne vil derfor blive
en endog meget vigtig succes-
faktor, hvor der skal afszettes be-
tydeligt flere ressourcer end hid-
til til savel valg af leverander som
den lgbende styring. Dertil kom-
mer, at der for begge parter kan
veere store omkostninger forbun-
det med bade at veelge og skifte/
udskifte leverander. Vi vil i sti-
gende omfang se alliancer og
partnerskaber mellem leverande-
rer - ogsa indbyrdes konkurre-
rende virksomheder - iseer i for-
bindelse med store outsourcing
opgaver. Inden for blandt andet
edb-branchen sker dette allerede
i dag i vidt omfang. Som et ek-
sempel kan naevnes Dupont's
outsourcing af hele IT-omradet pa
verdensplan. Faktisk fremheever
stadigt flere kunder, at de ensker
at outsource til en alliance af le-
veranderer fremfor til en enkelt
leverander. Begrundelsen er pri-
meert, at de derved far de bedste
leveranderer pa hvert deres felt
til sammen at lofte en stor kom-
pleks opgave. Alt kan - men skal
ikke nedvendigvis outsources.

Man siger typisk, at alt andet end
virksomhedens kerneomrader
kan outsources. Det er méaske
skarpere at sige, at man ber over-
veje outsourcing af alle de omra-

der, som ikke giver virksomhe-
den en direkte konkurrencemaes-
sig fordel. Umiddelbart er det
derfor temmelig store dele af en
virksomhed, som er potentielle
outsourcingkandidater - herun-
der ogsa de sékaldte kernepro-
cesser. Et interessant eksempel er
en af verdens forende leverande-
rer af hardware, som netop har
valgt at outsource sine kunde-
systemer. Selv i en sa hejteknolo-
gisk virksomhed, har man taget
konsekvensen af, at viden om
drift og programudvikling er s
omfattende en opgave, at man har
gnsket at overlade dette til spe-
cialister. Dette pa trods af, at f.eks.
programudvikling ligger meget
teet pa virksomhedens kernefor-
retning. Et andet eksempel er en
meget succesfuld dansk elektro-
nikvirksomhed, som nogen kal-
der for en "mebelfabrik", fordi
den som kerneomrade leverer et
beremmet design og samler re-
sten af sine produkter baseret pa
tredjeparts dele. Elektronikvirk-
somheden har i princippet out-
sourcet udviklingen af mange af
de komponenter som den tidli-
gere lavede selv, og har fokuseret
sin indsats pé det som den er vir-
kelig god til.

En af indvendingerne imod om-
fattende brug af outsourcing er, at
man risikerer at outsource omra-
der, der i dag ikke giver direkte
konkurrencemeessige fordele,
men maske vil gore det i fremti-
den. Denne risiko vil altid veere
der, og den kan imedegas bl.a.
ved at lave et ordentligt hjemme-
arbejde for outsourcing arrange-
mentet gennemfores og ved lo-
bende at revurdere outsourcing
strategi og muligheder. Konklu-
sionen er derfor klar. Man skal
ikke outsource udelukkende af
gkonomiske grunde, men deri-
mod fordi outsourcing giver virk-
somheden reelle og vedvarende

konkurrencemaessige fordele.

Man skal sikre sig for, under og
efter et outsourcing arrangement,
at leveranderen som sadan er
"best practice", dvs. blandt andet
lebende udvikler sig selv og sine
ydelser.
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Vi har traditionelt hvert andet ar
inviteret de af vore tidligere med-
arbejdere, som ikke arbejder i re-
visionsfirmaer til at komme pa
beseg for at here, hvad der sker
indenfor derene - og for at gen-
opfriske gamle minder.

Som det fremgér af deltagerlisten,
der samtidigt virkede som pro-
gram, var der flere af deltagerne,
som startede for 25 ar siden, og
vi havde fremskaffet billeder fra
firmafesten 1972 (og fra 77, 82 og
87), som blev studeret flittigt med
den seedvanlige bemeerkning om,
at det jo naesten ikke var til at se
forskel pa de slanke unge menne-
sker fra dengang og s deltagerne
nu.

Programmet startede og sluttede
med videoklip - henholdsvis
Steve Sameks musikoptreeden fra
1985, som nogle af jer sa pd ABA
Awayday og vore lokale heltes
optreeden pa feltbanen, som
endnu flere sa samme dag.

Jeg benyttede endvidere velkom-
sten til at tale om fodbold (hvil-
ket nu ikke lokkede mange tidli-
gere medarbejdere ud til den nze-
ste aftens pokalfinale), og stillede
derpé aftenens eneste opgave,
nemlig spergsmalet om, hvor

mange professionelle medarbej-
dere hos revision, skat og BC, der
ialthar veeret ansat siden den for-
ste startede i 1960.

Jeg havde stillet samme sporgs-
mal til vore nyansatte revisions-
medarbejdere, som startede 15/9
og gjorde opmeerksom pa, at vi
pa nuveerende tidspunkt og in-
klusive dem var 211 pr. 15/9 1997.
De nye medarbejdere geettede pa
talstarrelser fra 1500 til 3000, me-
dens de mere besindige tidligere
medarbejdere staks punkterede
ballonen med et geet pa 500, hvil-
ket var utroligt teet pa de 526, som
fremgér af vedlagte tabel. Et mere
korrekt tal er maske 523, idet 3
medarbejdere var s& glade for at
blive ansat hos os, at de efter mere
end 1 ars fraveer kom igen, og der-
med forpgede tilgangen uden at
dette har foreget antallet af per-
soner, der har vaeret hos os.

Som seedvanlig var aftenens ind-
leeg korte, kontante og hyppigt
afbrudt af tilrdb fra deltagerne,
som jo nok vidste, hvordan et rig-
tigt treeningsmede skal gennem-
fores. Men det lykkedes alligevel
Jesper, Lars, Cuno, Claus og Al-
lan at f& vist, at vi stadig lever i
bedste velgdende, og at der sker
mange nye ting, som de tidligere
medarbejdere utvivlsomt vil
kunne bruge eller serge for at an-

dre i deres bekendtskabskreds er
opmerksomme pd, nér de har
behov for topprofessionelle ser-
viceydelser.

Efter fleeskeholdets glimrende
afslutningsvideo forsynede delta-
gerne sig med vade varer og torre
klemmer, og snakken gik livligt —
efter sigende fortsatte den endog
for nogle ude i byen senere pa
natten.

Denne del af seancen blev dog
ikke fulgt af ivrige fotografer, sa I
ma nejes med enkelte billeder fra
selve modet og fra den efterfel-
gende buffet.

Det var forste gang vi lavede se-
parate meder for AC og AA, hvil-
ket primeert skyldtes den meget
store deltagerkreds i 1995, som
neesten spreengte rammerne for at
vi kunne veere pa Midtermolen.

AC holdt derfor et tilsvarende
arrangement den 25/9 pa Gam-
mel Doc, hvor jeg fik lejlighed til
dels at vise video med fleske-
holdet og dels forteelle lidt om
savel revision (Business Audit)
som hvad der sker pa advokat-
fronten. Til sidstneevnte indleeg
havde jeg lant Claus Span-
genbergs glimrende plancher fra
16/9 medet, sa ogsa tidligere kon-
sulenter kunne fa at vide, at
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Midtermolen nu ogsé kan tilbyde
fremragende advokatbistand.

Jeg undlod da heller ikke pd AC-
medet at underholde om fodbold
— specielt ikke da vi jo pa dette
tidspunkt var blevet pokalmestre,
sa jeg kunne takke savel nuvee-
rende (Thomas Krag) som tidli-
gere (Frank Reves) — aktive fod-
boldspillere fra AC - for deres
support til det blandede hold af
nuveerende og tidligere medar-
bejdere med interesse for fodbold.

Som altid efter vellykkede arran-
gementer er opgaven nu at sikre,
at vi ogsé fremover kan holde en
lige s& god og tet kontakt med
vore tidligere medarbejdere.

Som felge af Esthers utraettelige
arbejde med at opspore adresser
m.v. og Ulrik Folkmanns store
hjeelp med at sikre, at databasen
nu er korrekt, s har vi nu gode

muligheder for at invitere alle
disse tidligere medarbejdere. Af
samme grund er det vigtigt, at
alle rygter om job/adresse- og
navneskift for tidligere medarbej-
dere straks videregives til Esther.
Overvejelserne om fremtidige
meder gir nu pa, om de eventu-
elt burde veere en arligt tilbage-
vendende begivenhed. Der var
endvidere kraftige rester fra Per
Andersen og Nete Bechmann om
at man burde overveje et tilsva-
rende arrangement i Arhus, hvil-
ket ogsa vil indga i vore overve-
jelser for at sikre den bedst mu-
lige kontakt med tidligere med-
arbejdere.

Tidligere medarbejdere
Deltagerliste 1997:

1970:  Leif Frandsen

Palle Larsen

Per Aabakke

Jan Hyruni

Finn Asved

Kai Johansen

Henrik Lindegdrd (Teglers)
Knud Aage Boesgaard
John Tyrrestrup

Chris Winther

Torben Schultz

Anita Lauridsen

Steen Christiansen
Mette Hedegaard
Henrik Schlagel

Bo Dencker

Carsten Hanghoj
Benny Guld

Erik Rosenkrantz
Marianie Henney (Johansen)
Per Andersen

Ib Kristensen

Tage Reinert

Kim Becke

Torben Niehites
Birgitta Knutsson Harie
Ole Gjesse Andersen
Mette Svanholm
Henvrik Langeback
Henrik Stage

Tommy Hansen

Finn René Jorgensen
Henrik Landt
Marianne Schibbye
Anders M. Nielsen
Lars Thinggaard
Mariamne Bjerck Wiinholt
Per Madsen

Jeanette Rivad

Nete Bechmann
Marignne Balzer Kronow
Christian Boserup
Michael Engelbrechtsen
Steffenr Lund

René D. Mikkelsen

Pin Andreassen
Farrokli Nassehi
Dorthe Kriiger

Yukiko Jensen

Henrik Christensen
René Seidenfaden

René M. Olsen

1980:

1981:

1982:

1984:

1986:

1987:

1988:

1989:
1990:

1993:
1994:
- sanit mange nuvaerende partnere 0g

managere fra Revision, Skat og Bu-
siness Consulting og Esther.
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Det var en herlig forarsdag. Jeg
sad og gemte mig pa Jens Eren-
bjergs kontor, hvor jeg havde ud-
set mig en plads gennem det sid-
ste halve ar, og teenkte pa de kom-
mende ugers ferie oven pa en
hard busy season.

Pludselig stormer Lars Kronow
ind (og de fleste vil vide, at der
skal noget vigtigt til for Lars stor-
mer nogen steder — han opferer
sig som regel afdeempet): “De har
ringet fra AC. De skal bruge bi-
stand pa et projekt, hvor de skal
afdeekke muligheder for sendrin-
ger af de administrative proces-
ser hos en ny klient. Et af delpro-
jekterne afdeekker gkonomiafde-
lingen, og da konsulenter som
bekendt ikke ved meget om gko-
nomifunktioner, bogholderi og
regnskabsudarbejdelse, s& vil de
meget gerne have en revisor med.

Sjovt nok var der ikke nogle revi-
sorer, som meldte sig frivilligt.
Om det skyldes en travl busy
season, forarets komme eller at
revisorerne er bange for at fa kon-
sulentlus, det ved jeg ikke. Kon-
klusionen blev, at jeg blev sendt
afsted. Men inden da skrev jeg
med store bogstaver til projektle-
derne, at jeg regnede med at kun-
ne ga senest kl. 16.00 hver dag (ef-
ter 3 mdr. busy season, var det
min tur til at preve at hente mit
barnivuggestuen) og iovrigt kun
kunne veere til radighed 4 dage
om ugen i de naeste 2 uger frem
til deadline. Det blev accepteret —
dog blev der hurtigt spurgt om
jeg sa kunne mede kl. 7.30...

Pa delprojektet skulle jeg arbejde
sammen med Michael Moesgaard
og Jesper Hansen. Jeg tror at de
har uddannelser som hhv. inge-
nier og MBA. En ting var
ihvertfald sikkert — de var ikke
gkonomifolk — johh havde vist
haft noget basalt debet/kredit pa

Handelsskolen og leest overord-
nede strategier pa INSEAD.

Projektet startede fint. Jeg sad til-
bagelaenet og besvarede Jespers
finurlige spergsmal, mens Mi-
chael konstant var pa farten for
at interviewe klientens personale
i hele landet. Senere var jeg lidt
eergelig over, at jeg ikke kom med
rundt i landet, men skulle op-
holde mig 2 uger pa AC’s men-
neskeforladte kontorer — godt nok
med saftevand og betalt frokost —
mens jeg forsegte at besvare
spergsmal og udfylde underlige
skemaer.

De er altsa anderledes de der kon-
sulenter. De kunne f.eks. sporge:
Hvorfor skal man have nogen an-
sat, der styrer anleegsaktiver —kan
computeren ikke selv gore det??
Hvorfor er der overhovedet nogle
ansatte i bogholderiet, kan bog-
foring ikke ske automatisk? Og
regnskabet, det ma da kunne lave
sig selv ved at trykke pa en knap?
Hvorfor skal man lave bank-
afstemninger?? Hvad er accruals,
hvorfor kan systemet ikke selv
lave dem? osv. I kan godt se at jeg
kom pa en prove. For hvad sva-
rer man egentlig? “Sddan er det
bare!!!” Og s& snakkede de hele
tiden om processer. Og jeg kunne
da ikke forklare om en bank-
afstemning er en proces. Vi skulle
nemlig kun beskeeftige os med
processer, sa hvis ikke en given
handling var en proces, s& var den
ligegyldig, dvs. overfledig, basta!

Men jeg leerte ogsa noget. KPl'er,
KSFer og Best Practices. Det har
jeg teenkt meget over siden, nar
jeg er ude hos klienter og ser
hvordan ”processerne” fungerer.

Med hensyn til samarbejdet synes
jeg det fungerede fint. Jeg var en
smule frustreret, nar jeg ikke selv
kunne komme videre, men hele
tiden matte afvente instrukser,

fordi jeg ikke helt havde forstand
pa proces skemaerne og flow-
charts m.v. Det var jo en helt an-
den situation end den jeg er vant
til fra mit revisorarbejde, hvor det
typisk er mig der seetter folk i
gang. Men ellers var der en beha-
gelig tone og respekt for hinan-
dens arbejde. Til gengeeld un-
drede jeg mig over de bemzerk-
ninger, jeg fik fra ovrige medar-
bejdere i AC’s kantine. Det vir-
kede ikke som om, de allesam-
men var vant til, at vi faktisk kun-
ne have et godt samarbejde. Men
heldigvis stedte jeg ind i et par
velkendte ansigter fra IFD-redak-
tionen, og kunne sa fole mig mere
tilpas.

Afslutningsvis kan jeg sige, at jeg
havde to leererige uger hos AC.
Hvis vi havde mulighed for i he-
jere grad at komme med ud pa
deres projekter og leere deres kli-
enter at kende, kunne vimaske fa
nogle kontakter, som medferte
salg af revisionsarbejde. Iseer tak
til Michael og Jesper, det var hyg-
geligt at leere jer at kende. Jeg ser
stadig frem til en team-dinner.
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Yngre Civilokonomer har i ar for-
sogt sig med en messe i stil med
AIESEC’s karrieredage. Messen
var beneevnt SICEF og lgb af sta-
blen i Bella Centret
d. 19. og 20. sep-
tember. Malgrup-
pen var jobspgende
dimittender fra he-
jere leereanstalter,
og naturligvis var
Arthur med for at
vise flaget. Forma-
let var primeert at
pge vores aware-
ness pd uddannel-
sesstederne og
eventuelt skabe
kontakt til nogle fa
fantastiske kom-
men-de “eender”.
Samtidig var det
ogsa forste gang, vi
skul-le promovere
Art-hur som One
Firm uden delta-
gelse af bror AC,
men med delta-
gelse af Audit, Business Consul-
ting og Tax.

Efter et stort forarbejde af specielt
Charlotte Serrig og Bo Andersen
var vinaturligvis lidt speendte, da
den store dag kom, hvor vi skulle
forteelle verden om Fantastiske
Arthur, og pa konsulentsiden var
vi reelt nervese for, om de stude-
rende ville tro, at det var AC, som
var repreesenteret pa vores stand.

Fredagen kom - vi medte tidligt
op og ventede forgeeves..... Plud-
selig kom en uskyldig ungme hen
og spurgte efter Business Consul-
ting, og en til, og sd en preegtig
ungersvend, og nok en til, og fer
vi fik set os om, var standen fyldt
med mennesker som ville tale
Arthur med os alle. Det gik sa
hurtigt, at forbipasserende
BC’ere, som kom for at kigge pa

vores resultat, matte deltage i ar-
bejdet og give de interesserede
den information, vi andre ikke
havde tid til at give.

Interessen
holdt beg-
ge dage -
dog pri-
mert pa
konsulent-
siden. Pa
revisions-
siden var
interessen
markant la-
vere, hvil-
ket sikkert
er natur-
ligt, idet
CMA’ere
ikke kan se
en umid-
delbar for-
skel pa Big
6 (5), og
derfor ty-
pisk soger
ved dem alle. Hos BC talte vimed
en lang reekke mennesker - stu-

Vores nye rekrutteringsfolder.

derende, nydimitterede og er
farne folk i alle afskygninger
mere eller mindre interessante.
Der var enkelte personer, som
ville egne sig meget til at blive
lukket ind i andegarden..... og
der var andre, som reven gerne
ma tage.... Konklusionen er dog,
at det for Arthur var et meget vel-
lykket arrangement, som vi sik-
kert vil deltage i fremover.
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Alle kan spille sammen - kun-
sten er at fa det til at lyde godt

"Bedre handtering af viden er
neglen til virksomhedernes frem-
tid" udtaler Thomas Hartwig den
8. august 1997 i den forste af en
reekke af fredagskommentarer i
Dagbladet Borsen. Han fortseetter
med at sige, at viden maske er
virksomhedens sidste uudnyt-
tede ressource, som bedre end no-
get andet kan hjaelpe virksomhe-
derne med at opna konkurrence-
meessige fordele, blandt andet
fordi en effektiv handtering af vi-
den og informationer - virksom-
hedens videnkapital - gor det
nemmere at forny sig.

En effektiv handtering af viden-
kapitalen, herunder en effektiv
vidensudveksling er samtidig en
nedvendig forudseetning i alle or-
ganisationer for, at kernekompe-
tencerne kan spille efter de sam-
me noder. Ikke mindst i leerende
organisationer som Andersen
Consulting, hvor viden reelt set
er den eneste kapital, som virk-
somheden besidder.

e

hvs dor

Et effektivt teamwork

mellem specialister med
hver deres talenter pa alle
niveauer i organisationen
er fundamentet for frem-
tidig succes - er forudseet-
ningen for, at alle spiller
den samme melodi. Man
skal sé at sige veere i stand
til at "teame" med sig selv,
for man kan "teame" med
kunderne.

Samspil og teaming med
kunderne er netop, hvad
Elisabet Palm-Werner fra
Strategy kompetencen i
London beskeeftiger sig
med i et interview med

Politiken den 15. august
1997.
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Under overskriften "Butikkerne

vil holde pa kunderne", fastslar Bed fe héndterlng af Viden er

lisabet, at kundeloyalitet er ble- . . .
vet ot st nogeondens 1 detaihan. | N@QleN til virkksomhedens fremtid

delen, hvor enkeltstdende rabat-

[T erikke cn erstairing for ledelse, Derfor er detikke nok at kobe et nyi edb-system

kamp a gner’ kun d eklubb er o g med avanceret software til at slyre informationeme, hvis man vil indfere dan
. videnbaserede organisaticn, Den ve}:\d{a opog ned patraditionerne, og derfor er den
kontokort ikke er nok. Der skal poykologsKefeklormegeligts

andre mere raffinerede boller pa
suppen i form af strategiske alli-
ancer, der f.eks. sikrer, at konto-
kortene kan bruges i et bredt ud-
snit af forskellige butikker. Det er
nedvendigt at spille pd badde kun-
dernes folelsesmeessige og ratio-
nelle behov. Med andre ord: kun-
sten er ogsa at fa det til at lyde
godt.

At vi skal 'teame' meget mere
med de hgjere uddannelsesinsti-
tutioner for at fa tag i de bedste
studerende er alle vel enige om
set i lyset af den tiltagende kon-
kurrence om de kloge hoveder. :
Men grundlaget for at evaluere de : - it i -
studerende og de institutioner, de ‘ i

kommer fra, skal forbedres. "Det
vil gavne savel os som ansegerne,
hvis vi ogséd i Danmark indferte
en form for rating af de forskel-
lige studier, som man kender det
i USA", udtaler Thomas Hartwig
den 5. september 1997 i Dagbla-
det Borsen. Ifelge Thomas, ber er-
hvervslivet veere med til at ud-
stikke retningslinierne for, hvor-
dan studierne skal evalueres.For
at rekruttere 60 personer om aret,
vurderer vi saledes mellem 2500
og 3000 ansegere.

{caber ogsd
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6-5-

4-tallet skulle i lgbet af efteraret
1997 vise sig at blive et meget cen-
tralt tal. Dels pa grund af de to
store revisorfusioner mellem
Coopers & Lybrand og Price
Waterhouse og KPMG og Ernst &
Young, der betyder, at "Big Six”
nu er blevet til "Bigger Four”.
Dels fordi vi nu er det. 4. storste
revisionsfirma i Danmark.

Revisorfusionerne har medfert
felgende udtalelser i pressen —
den danske savel som den inter-

nationale:

So the great ac-
countancy Scrabble
game continues. This
time it's KPMG and
Ernst & Young that
want to create the
profession’s biggest
jumble of initials.

Financial Times

AF LoNE THENS

Jjen verdens femtesterste revi-
sionfirma, mens Coopers & Ly~

LONDON .

menlagning i revisio
chen, der blev annom
de to britiske firmaer

Price Waterbouse er

brand ligger pd en andenplads
efter det amerikanske Ander-

‘Det er artiets storste sam-  sen Consulting, der nu bliver

The finance director of one
FTSE 100 company

FanlzoiPasin
Fotis it g o ¥

Fra seks store til tre kae

DREGE!

S ba

emper

‘end 8.500 partnere, der har

inéril 1998 til av godkende
[usivnien, siger talsmand for
Coopers & Lybrand, Colin

Rayes, til Berlingske Tidende. -

Vi forventer ingen proble-
mer. [ndtil videre har vi kun
fiet positive reaktioner fra
partneme,« siger Colint Mayes,

En godkendelse afhenger
ogsd af den britiske monopol-

uperselskab
endny ikke
ates afgjort,

described the deal as "a
serious restriction of choice,
particularly in the UK both
in audit and consulting”.
He added that the merger

”does nothing for me as a
customer. Any of the firms
has sufficient resources to
service us adequately on
their own.”

The Independent,
London

ndr fusionen falder endelig pé
plads,

Tilsammen har de to selska-
ber omkring 135.000 ansatte
pd verdensplan, men sam-
menlagningen vil ifelge Colin
Mayes ikke fore til fyringer.

aDet er ikke en sammen-

Ny svaervaegter 1 revisorbran

Fuslon: De to britiske revisionsfirmaer Coopers
& Lybrand og Price Waterhouse laegges nu sam-
men til verdens starste revisionsfirma med en
érlig omsatning pa over 87 milliarder kroner,

Ifolge den falles presse-
meddelelse fra de to firmaer
er Coopers ag Lybrand spedielt
sterke inden for omrdder som
strategi og konsulentbistand
for virksornheders parsonale,
mens Price Waterhouse” sty
ke koncentreser sig om pakke-

chen

»Efterhdrden som forhand-
lingerne skred frem over de
sidste uger, slog det os, hvor
forenelige vores virksomheds-
kulturer er« sagde admini-
strereade  direkter for Price
Waterhouse, James ] Schiro.

Har bliver efter fusionspla-

slhvet ol

|Erhvervslivet tjenerpa [
|revisor-fusionen i

sdmmen-
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Fusionsfeber blandt revisorer

Btgrat: Kor efter tocgs

I cannot understand why
accountants have such urge
to merge. If they cannot serve
their clients with 50,000
staffm how can they expect to
manage it with 100,000? The

clever one is Arthur Ander-
sen which has avoided
mergers and grown bigger
simply by being better.

But the truth was that they all lagged behind the
great success story of the US-based Andersen
organisation. It already had a global structure thanks
to its expansion from Chicago around the world in
the 1960s. In the 1970s Arthur Andersen, the original
accounting firm, spun off a new organisation to
provide management consulting services through a

new separate business unit — Andersen Consulting. Ny k@ (1] ?e

The events of the past month show that the Big Six pa yei i
firms have had to acknowledge that to be truly d aﬁSR

global they have to pool resources and seek mergers.

Is is also clear it is the only way any of them would | m%gsgeﬁ

overhaul Andersen’s domination of the sector — Eoe nata il sl il

Sunday Telegraph,
London

Andersen Consulting and Arthur Andersen together
record income from management consulting of more
than $6.7bn.

The members of the Big Six not now actively
courting a partner are Deloitte & Touche Tomatsu
International and Andersen Worldwide. Will they be
dragged to the altar? This seems unlikely. Ander-
sen’s is a success story and its two separate business
units are thriving despite internal wrangles over
governance.

Financial Times

Aktivitetskalender

November  AA udgiver A-Ajour med Usteuropa som tema

13. Arets veekstvirksomhed
Kéring af arets veekstkomet i samarbejde med Bersens Nyhedsmagasin
og Unibank

December AA udgiver "Regnskabsprincipper i shipping- og rederivirksomheder”
AA udgiver “Guide til arsregnskaber
International Accounting Bulletin udkommer med tilleeg om
revisorbranchen i Danmark

19. Julefrokost for AA og AC

Januar Borsens Nyhedsmagasin udkommer med tilleeg om revisorbranchen
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Nordic Training Week er navnet
pd BC’s feellesnordiske treening,
som i dr afholdtes for forste gang,
og som startskud til en keerkom-
men tradition. Arrangementet lob
af stablen den forste uge i septem-
ber som en kick-off til det nye FY
- dette pgey jo straks motivatio-
nen pd grund af team building
oooog fordi konsulenterne sd fra
starten er bagud med chargeabi-
lity...

I typisk AA-spirit var treenings-
ugen henlagt til den svenske gde-
mark - nermere betegnet Karl-
stad - et lille hotel uden for en
lille by - langt veek fra civilisatio-
nen og et storre udvalg af nat-
klubber...

Treeningsugen havde deltagelse
af vore nordiske kolleger, samt
konsulenterne fra den baltiske
region, som dbenbart havde med-
bragt familie og venner, eftersom
der var ca. 150 deltagere - mens
den nordiske konsulentgruppe
blot bestar af 130 konsulenter.

4 dage med veerdifuld viden-
deling

Planen indeholdt 4 treeningsdage
med en reekke forskellige kurser,
som normalt afholdes pa St.
Charles. Disse er beskrevet seer-

skilt, s& kig nermere efter
endernes erfaringer. Om aftenen
var der tilrettelagt forskellige
“morsomme” aktiviteter - eksem-
pelvis Technology Night, hvor
man kunne here nermere om
Data Warehousing, PowerBuilder
samt slige fascinerende applika-
tioner og koncepter, som betrag-
tedes med stor interesse efter 10
timers undervisning. Endvidere
diskede partygruppen op med
Competency Center Night, hvor
man kunne here nermere om
Performance Management,
Knowledge Services, Revenue
Enhancement m.v. - alt sammen
pakket ind i en leekker feellesnor-
disk emballage.

Det var dog ikke arbejde alt sam-
men... Eksempelvis havde hotel-
lets bar aben indtil midnat hver
aften, sa de harde - og de lidt min-
dre hérde dagen derpé - hang
gerne ud, mens de meeskede sig i
bla Pripps...

... sa kom weekenden...

Weekenden var tilrettelagt med
team building aktiviteter. Forst
kick-off information fra den nor-
diske partnergruppe med for-
ventninger til det nye ar - heref-
ter blev alle kert bort for at blive
inddelt i mindre grupper, som

skulle konkurrere om at bygge
temmerflader, hvorefter turen gik
i kano ned af en frddende flod -
og tilbage igen, efter at have afle-
veret tommerfldden et stykke
nede af floden.

Aftenen foregik som seedvanligt
i business attire - man kleder sig
vel ordentligt pd, nar man skal
veere lossluppen i andegarden -
12 retters menu og drinks til ud
pa natten.

Nattens eskapader...

kunne de fleste have veeret for-
uden. Vore danske konsulenter
skulle hentes i bus kl. 02.00 for
herefter at blive fragtet i bus til
den danske stad. Og de blev da
ogsa hentet fra festen - men de
blev ikke fragtet til Kebenhavn.
Bussen glemte simpelt hen at
komme, idet vores telefax af
“uforklarlige” arsager havde be-
kreeftet afhentningsaftalen med et
forkert faxnummer... 5S4 nogle
matte vente til sendag, og andre
matte omkring Oslo i taxa for at
komme hjem - Godnat og sov
godt!!!

Dog skal der vaere en stor ros til
Charlotte Andersen som tak for
et godt arrangement!!!

Managing Application
Software Implementa-
tion

Er MASI ikke navnet pa en dejlig
italiensk vin ? - nzeee - det viste
sig at std for Managing Appli-
cation Software Implementation.

I vanlig AA stil var der de saed-
vanlige 100 siders preread. Det
viste sig statistisk set, at alle del-
tagere med en hejde over 2,35
meter havde leest dette materiale.

Vores engelsk/amerikanske
instrukterteam viste sig at veere

et par meget erfarne herrer udi
kunsten at implementere stan-
dard gkonomi software. De kun-
ne give mange ,war stories” fra
deres respektive lande. Den ene
instrukter havde endvidere taget
den udfordring at arbejde i Polen.
Den anden var i gang med et im-
plementeringsprojekt hos Domi-
no’s Pizza, dette havde endnu
ikke manifesteret sig pa han krop,
men han frygtede det veerste.

For at peppe alle op til aktivite-
terne under kurset, blev deltag-
ene delt i 4 hold og udstyret med
250.000 matador dollars, der kun-

ne vindes eller tabes. Det skal
naevnes, at det hold med flest
danskere fik deres egenkapital til
at yngle mest og vandt derfor
holdkonkurrence. De har endnu
ikke modtaget deres preemie,
men ser fortsat frem til dette.
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Rodt, redt, rodt... Pludselig skif-
ter lyset til gront, speederen ham-
res 1 bund, to biler overhales pd
vej til det forste sving. 2-3-4 gear,
sd en hdrd opbremsning og ned i
2. gear gennem svinget. Pd vej ud
af svinget trykkes speederen gen-
nem gulvet igen. Adrenalinet
pumper, 0g sveden pibler frem.
Der er nu kun en bil foran. Det ey
Alesi, og han bliver sveer at over-
hale. Pé langsiden kommer chan-
cen mdske.

Ndlen dirrer omkring de 315 km/
t, farten er vanvittig, og den
mindste fefl kan veere fatal. Der
synes at veere plads pd ydersiden
hen til nedbremsningen i svinget.
Men hvad er nu det? Nej, NEJI
Farten og afstanden er fejluvurde-
ret, og bilen overstyrer i svinget.
Den rammer curven og spinner
helt vundt. Langt inde i gruset
stdr den endelig stille. Fortumlet
og forsldet md Formel 1 aspiran-
ten se i ojnene, at alle chancer er
forspildt.

Andre star og venter for at kom-
me til ved Technology Nights
populere spillehal. Rundt om-

kring de
andre bor-
de Star
hungren-
de nordi-
ske BC’ere
foratspille |
netversio- |
nen af |
Quake,
Descent
med Vir- -

tual Reality hjelm (uden sesyge-
tabletter), kore rally eller affyre
air-to-air missiler fra en F-14 med
2500 km/t.

Det er ingen tvivl om, at ATG
gruppen fra Arthur Andersens
kontor i Kebenhavn havde stablet
et populeert arrangement pa be-
nene. Alle de nordiske feeller i
Arthur Andersen Business Con-
sulting var helt eksalterede. De
otte opstillede spille-computere
var uhyre populeere, og bekreef-
tede vel manges opfattelse af,
hvad nerderne gar og laver til
dagligt. Men der var lige sa stor
interesse for den seriose del af ar-
rangementet, hvor der blev de-
monstreret og diskuteret en
reekke produkter og tek-
nologier, f.eks.: Windows
NT, Nescapes SuiteSpot,
Microsoft Exchange Ser-
ver, Power-Builder appli-
kationer, Internet Infor-
mation Server, data
warehousing, Team Ma-
nager, og meget mere Og

sa var der direkte Internet adgang
under hele seancen, sa mange fik
muligheden for at browse s& me-
get man lystede.

Det skal heller ikke g& uomtalt
hen, at der var arrangeret en min-
dre konkurrence, som alle kunne
deltage i. Vinderen var den per-
son, der kunne kombinere s kree-
vende og forskellige evner som
viden om Netscapes Internet ser-
ver produkter, typerne af
PowerBuilder applikationer for
en stor dansk kunde OG eksper-
tise i Monty Python filmene. Ikke
overraskende blev vinderen Bet-
tina Olsen fra det danske kontor,
som ikke efterlod nogen tvivl hos
svenskere, nordmeend, finner, let-
ter (letleendinge?) og litauerer om,
hvem der er teknologi eksper-
terne i Norden. Preemien var et
flot joystick og et kreevende ac-
tion-spil. Bettina er siden medt pa
arbejde hver morgen med sorte
rande under gjnene...

De sidste geester métte vrides fra
tastaturerne og beordres hjem kl.
23.30. Dette til trods for, at den
bergmte og berygtede toga-fest
aftenen for havde sat sine tyde-
lige spor pa mange af de beso-
gende.

Process Mapping & Basic
Technology

Tirsdag stod der Process Map-
ping og Basic Technology pa pro-
grammet. Det var Jesper Friis og
Charlotte Andersen, som var in-
strukterer pé kurset. De indledte
med at forteelle os om analyse og
kortleegning af processer ogsa
kaldet process mapping. Herefter
kom en leengere gennemgang af
videndelingsbaser og de mange
muligheder for adgang til veerk-
tejer og metoder. Her blev blandt
andet gennemgdet Knowledge-

Space og Consultants Advisor.
Det var gode gennemgange.

Desverre havde deltagerne pa
holdet meget forskellige forvent-
ninger til, hvad kurset ville inde-
holde. Nogle troede det handlede
om processmapping og metoder
til dette, andre troede det hand-
lede om de seneste buzz-words
indenfor informationsteknologi,
og andre troede noget helt tredje.
Denne forvirring opfangede Jes-
per og Charlotte ret hurtigt, og vi
tog en diskussion om forventnin-
ger, og hvad vi skulle gore resten
af dagen. De planlagde derfor et

nyt program for resten af dagen,
for at alle skulle f4 noget ud af
kurset. Sa resten af dagen bed pa
en preesentation af Global best
Practise og RAD-Frame, en pree-
sentation om internet og client/
server. Til sidst kom Per Nygaard
og lavede et rigtigt godt indleeg
om datawarehouse. Ind imellem
de faglige indleeg havde Charlotte
og Jesper planlagt energizere som
badeboldspil, ordgader og tech-
nodans med Madonnas baby. S&
pa trods af lidt forvirring om
kursusindholdet i starten, endte
det alt sammen godt.
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Effective Presentations

Effective Presentations var et 2
dages kursus hvis mal var at give
os deltagere et overblik over de
basale elementer i en god praesen-
tationsstil, samt preesentere nogle
ideer til hvordan disse teknikker
og feerdigheder kan oves.

Kurset var bygget op pd en sadan
made, at der hele tiden blev veks-
let mellem teori og evelse. Teorien
blev gennemgaet af en af vores 2
instrukterer, hvorefter vi hver
iseer skulle holde en praesenta-
tion, med teorien for gje, for re-
sten af holdet mens viblev video-
tilmet. Bagefter fik vi forst kritik
fra vores tilskuere, og derefter gik
vi, med video i hand, ind i et an-
detlokale og fik mere kritik af den
anden instrukter. Ideen var, ved
at se os selv pa video kunne vi
blive mere opmerksom pa de
gode ting, vi gjorde og maske vig-
tigst identificere omrdder, hvor vi
var mindre gode (for at bruge et
AA-udtryk: “Find areas for im-
provement”). Efter naeste bid af
teori kunne vi s& preve at for-
bedre os i endnu en video opta-
gelse, samtidig med at den nyer-
hvervede teori skulle inkorpore-
res.

Personligt fandt jeg kurset utro-
ligt udbytterigt, specielt med vi-
deooptagelserne, som virkelig
hjalp mig til at se de omrader, som
jeg har brug for at arbejde med.
Ligeledes var jeg glad for at fa
teknikkerne til at hjeelpe mig med
at organisere mine praesentatio-
ner. Endelig er der dette tilbage
at sige, som jeg ogsa tror var
hovedbudskabet i kurset: Jvelse,
Ovelse og Jvelse.

Structured Thinking

Kursets formal er, at demonstrere,
hvorledes man kan identificere:

® Hvad er problemet?

® Hvor kommer problemet fra?

® Hvorfor opstod problemet?

® Hvad kan der gores for at lase
problemet?

® Hvad anbefaler vi som les-
ning af problemet?

Maéden, hvorpa emnet blev be-
handlet, var ved at preesentere en
reekke modeller og koncepter, der
kan hjeelpe en til hurtigt at fa et
overblik over komplekse situatio-
ner, og derved besvare ovensta-
ende sporgsmal.

Indhold
Structured Thinking er baseret pa
nedenstaende firefasemodel:

Fremgangsmaden er, at der an-
vendes en reekke modeller og tek-
nikker i forbindelse med hver fa-
se, som muligger en hurtig, pree-
cis og veerdiskabende lgsning for
kunden.

I forste fase er malet, at fa define-
ret det reelle problem, hvilket
ikke altid er lig det problem kun-
den tror, og derfor har hyret os til
at lese. En anden veesentlig op-
gave er at sikre, at opfattelsen af
problemet er den samme for kun-
den og os, og nok sa vigtigt in-
ternt pa projektteamet. Veerktejet
til dette er det sdkaldte “Problem
Statement Worksheet”. Udfyldel-
sen af worksheetet kraever en
struktureret analytisk problem-
lesningsproces, der gennemlebes
iterativt. Malet er blandt andet, at
fa defineret det basale underse-
gelsessporgmal, dets kontekst og
hvilken effekt der enskes.

I anden fase nedbrydes problemet
i en reekke arsagssammenhzenge.
Teknikkerne i denne fase bygger
pa kvalitetsteorien - med andre
ord kvalitet er ikke kun ISO 9000
- hvis modeller netop fokuserer
pé at nedbryde problemerne i
nogle logiske arsagssammen-
haenge. Det bliver saledes muligt
at prioritere indsatsomraderne og
fokusere pa de omrader, der vil
give den storste effekt i forhold
til lesningen af det overordnede
problem. P4 kurset blev logic
trees og issue maps preaesenteret.
Men der kunne ligesa godt an-
vendes eksempelvis cause-effect
diagrammer (fishbone - Ishikawa
diagram).

I konstruktionen af disse dia-
grammer er det essentielt, at de
enkelte “blade/grene” er MECE
(Mutually Exclusive - Collectively
Exhaustive). Det betyder, at den
samme arsagssam-
menheeng kun skal
forekomme ét sted,
men samtidig skal
arsagssammenheen-
gene (“grenene”)
tilsammen deekke
alle de potentielle
problemomrader.

I tredje fase er malet at fa opstil-
let losninger. Det gores ved at
nedbryde det opstillede logic tree
i mindre og mere preecise delele-
menter. Herved bliver det muligt
at identificere de negleomrader,
der skal analyseres. Analysen ber
struktureres efter en sakaldt
issue-analysis plan. Den bestar
overordnet af tre faser: 1) Opstil
alle de kritiske omrader, hvorpa
der behoves en forklaring 2)
Opstil hypoteser omkring hvad
der vil ske, hvis der tages hand-
ling eller ej i forhold til det kriti-
ske omrédde 3) Beskriv de speci-
fikke handlinger (analyser), der
skal gennemfores for at acceptere
eller forkaste hypoteserne.

Endelig skal der pa baggrund af
de gennemforte analyser kom-
munikeres nogle anbefalinger til
klienten. At skrive effektivt og
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preecist er maske den svaereste del
i hele forlebet. Kurset preesente-
rer to modeller, hvis formal er at
fa struktureret kommunikationen
- bade skriftligt og mundtligt.
Modellerne kan understotte
kommunikationsprocessen med
at fa dokumenteret det gennem-
forte arbejde pa en preecis, logisk
og forstaelig made. De to model-
ler er henholdsvis SCS modellen
og Pyramid principle. SCS model-
len gar i alt enkelthed ud pa, at
kommunikationen skal strukture-
res i tre overordnede afsnit. Forst
beskrives den nuveerende Situa-
tion hos kunden (hvorfor er vi
der). Derneest beskrives kompli-
kationen (Complication) hos kli-
enten i.e problemomrader og/el-
ler muligheder. Denne beskri-
velse skal ende op i det negle-
spergsmal, som vi skal besvare
for klienten. Endelig gives lgsnin-
gen (Solution), der forklarer,
hvorledes klienten kan lose pro-
blemet eller opna muligheden,
der er formuleret under punkt 2.
Dette kapitel repreesenterer ho-
vedparten af dokumentet, og
strukturen i kapitlet ber felge
pyramideprincippet.

Ved brug af pyramideprincippet
beskrives forst hovedtanken med
at behandle omradet, hvorefter
omradets relevans forklares ved
eksempelvis at sperge hvorfor?
eller hvordan? Herefter opstilles
arsagerne for problemomradet/
muligheden. Ud fra disse er det
muligt at opstille de lesningsfor-
slag, der kan fjerne disse hindrin-
ger eller udnytte mulighederne.

Afsluttende bemaerkninger
Structured Thinking kurset inde-
holder en raekke meget brugbare
modeller og koncepter, der kan
anvendes til at fokusere pé de re-
elle problemer. Modellerne kan
dog ikke sta i stedet for dyb og
kreativ tankevirksomhed, som er
vores fornemmeste opgave som
konsulenter.

Socialized Nordic

I mange &r har (fulde) svenskere
veeltet rundt i Helsinger og Ke-
benhavn, s& BC Nordic turen var
en keerkommen lejlighed til at
give igen af samme skuffe. Dan-
mark manifesterede sig hardt ved
at holde de fedeste fester, bruge
flest penge i baren og vaerket blev
fuldendt ved en nadesles sven-
sker-afklapsning i volleyball.

Festlighederne startede for alvor
tirsdag aften, da Tenna & Dorte
indbed 8-10 BC'ere til en ”selska-
belig sammenkomst” i deres
penthouse-verelse. Festen havde
kun veeret i gang i fa minutter, da
Togajuntaen ankom og proklame-
rede, at adgang herefter kun var
tilladt i toga, morgenkabe eller...
underbukser, s stille og roligt
udviklede den hyggelige sam-
menkomst sig til en ganske for-
nuftigt fest.

Flere af de tilstedeveerende gee-
ster viste hidtil ukendte evner.
Saledes gav Allan Hvass eksem-
pel pa slammers, der indeholdt

Ugens mdttemand:
Michael Stonneland
Ugens barmand:
Allan Hoass

Ugens golfer:

Henrik Vildenfeldt
Ugens G-streng:

Pia Fnugman, teet efterfulgt af
Kim Knasperek

Ugens svensker:

Poul Nyrup Rasmussen

alt fra
gin over
whisky
til tequi-
la, mens
Carsten
Dals-
gaard vi-
ste, at
selv en
partner
kan klee-
des af,
og ende-
lig gav
Finn
Bjerre-
gard opvisning pa forrige ars bi-
kini mode.

Nu skal
man jo ik-
ke fa den
grusom-
me tanke,
at BC’erne
er en flok
drukken-
bolte, sa
for at rette
op pa ska-
den blev Sverige udfordret i Vol-
leyball den efterfalgende dag. Det
har ikke veeret muligt at fa en
preecis beskrivelse af kampen, da
flertallet af spillere har udvist
umadelig glemsombhed, eller som
Jesper Friis udtrykker det: Jeg hu-
sker intet, kansje jaj var tradt og
lidt fyll. Spillerne udtrykker dog
nogenlunde enighed om at sven-
skerne blev slaet 3-1.

Lojerne sluttede lordag aften med
en yderst delikat middag, efter-
fulgt af diskotek. Til flere af de
mandlige tilstedeveerendes store
ergrelse var mand /kvinde forde-
lingen ca. 1 % kvinde til hvert
bord, og selv Bikini-Finn kunne
ikke rette op pé denne fordeling,
dahan allerede var taget hjem, pa
grund af at hans skulder var gaet
af led — noget der angiveligt
skulle vaere sket mens han ber-
stede teender (?!). Som plaster pa
saret blev der skudt en omgang
fyrveerkeri af, som utvivlsomt
kan konkurrere med Tivoli pa en
god dag.
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Med padle i hand skal
klienter erobres

Efter mange ar med middelma-
dige resultater og sidste ars pla-
cering, som rosinen i pelseenden,
blev det blandt de svenske part-
nere besluttet, at Artur skulle
vinde i ar. Game’et var drage-
béadssejlads, og som ansvarlig
havde Peters senior fra Malme
kontoret palagt Peters junior at
stable et vinderhold pa benene.
Richard Peters var derfor ikke i
tvivl om, at hvis man skal til tops,
var der behov for dansk forsteerk-
ning. Lokket med tilbuddet om
gratis mad og fadel var vien lille,
men slagkraftig flok, der tog med
til svenskernes manedlige ”soft
landing”. Inden vi fik stukket
snablen i, holdt Peters senior et
indleeg, hvor han klart gav udtryk
for partnernes holdning, deres
ubegreensede finansielle velvilje
og indsatsens direkte indflydelse
pa fremtidig karriereplanleegning
i Arthur regi.

Adskillige “punch” senere var
stemningen helt i top, og under
Peters udredning af handels-
hindringer i forbindelse med im-
port af dragebade fra Hong Kong
fik en lettere eksalteret flok dan-
skere ham overbevist om, at en
sddan kunne vi sagtens skaffe
hjemme.

Baden blev skaffet i Kebenhavns
Roklub under den forudseetning,
at vi ogsa deltog i deres kapsej-
lads. Vores forste treeningssession
blev beheendigt placeret fredag
eftermiddag med efterfolgende
morgentreening kl. 10.00. Nattens
besgg pa “Le Kitch” var ikke lo-
bet stille af sig, og da der efterfel-
gende blev holdt mandtal lerdag
morgen manglede en storre del
af truppen, men i baden kom vi.
P& opfordring fra instrukteren
skulle vi veelge en styrmand. Ef-

ter en hurtig opteelling af aftenens
Dankort bon’er korrigeret for
smapenge i lommerne var der in-
gen tvivl om, hvem der var har-
dest medtaget og derfor selvskre-
vet til styrmandsposten.

Treeningen blev intensiveret i lo-
bet af august og op til sejladsen i
Malme var der ingen tvivl hos de
erfarne svenskere om, at dette var
kimen til noget stort.

Lordag den 15. august drog vi
sammen med vores danske tifo-
si’s og meecen Torgny Pahle hin-
sides. Ovenpa de obligatoriske to
eksport ol ombord pa flyvebaden
gik vi forventningsfulde mod Ar-
thur kontoret pa Stortorvet. Her
vi fik udleveret vores ”unifor-
mer” og til vores store forundring
en energidrik! En smule tumult
kom det til, da Kenneth Bediker
var blevet fundet for sveer at mat-
che, og derfor ikke kunne komme
i betragtning til den eftertragtede
uniform. En kort partnerkonsul-
tation senere stod han dog ikleedt
Arthur kostume fra top til td gum-
lende pé en sandwich, mens han
mumlede noget om ideel vaegt
contra optimal kampvaegt.

I samlet flok gik turen til regatta-
pladsen. Modstanderne var Coo-
pers & Lybrand, Price Waterhou-
se, KPMG og sidste ars vinder fra
SET Revision. Allerede under op-
varmningen pa vej ned mod start-
linien var der krig, og under en
overhaling af KPMG sa vi vores
snit til at

samme vikingegen preegede ud-
straling, som Arthur badens.

Starten gik, og vi padlede som
sindssyge med eneste synlige ef-
fekt at vandet blot fossede forbi
baden. Med en placering som
nummer tre efter de forste 200
meter lykkedes det pa de sidste
hundrede meter at overhale kon-
kurrenterne og vinde en storsejr
med hele seks hundrededele af et
sekund foran sidste ars vinder. P&
podiet modtog vi guldmedaljer
mod til gengeeld at skulle synge
en af de uforstaelige svenske slag-
sange, vi havde gvet, overfor pub-
likum samt en cirka tyvetusind
lokalradiolyttere. Alt i alt, en to-
tal succes krydret med godt sam-
veer med vore svenske kolleger.

Forventningerne til dragebdds-
regattaen ved Holmen lerdag den
23. august 1997 var for mange
store, ikke mindst pa grund af
den suverzene sejr, som var blev
hevet hjem i Malme ugen inden,
men ogsd pa grund af den mal-
rettede markedsfering over No-
tes, som var blevet foretaget i
ugen op til arrangementet.

Badens holdkaptajn Keld havde
fra start anlagt en meget serigs
holdning. Teamet var neje ud-
valgt og havde bl.a. kreevet ind-
hentning af forsteerkninger fra
Malme kontoret, hvor udveelgel-
seskriteriet i vanlig ISO-9000 stil
ikke blot havde veeret "tilfeeldigt
udvalgt”, idet et overtal af lysha-

give dem
en kold
dukkert.
Reaktio-
nen var
ik ke
overra-
skende,
vigende
og uden
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rede svenske piger var at sei start-
opstillingen.

Ogsé placering i bdden var der
blevet arbejdet seriost pa, idet
denne ved anvendelse af diverse
interne AA planlegningsvaerk-
tojer forsegtes beregnet efter
veegtklasser. Efter sigende havde
kaptajnen dog haft problemer
med at matche veegtklasse for
visse personer, og havde veret
ude i taktiske overvejelser om-
kring inddragelse af vinterens
cementfliser, der abenbart havde
slaet rod i Kenneth Badikers gule
Ascona, for at stabilisere baden.
Heekspoileren fra sammes bil an-
sas dog at veere ungdvendig set i
relation til den forventede topfart.

Den serigse holdning til arrange-
mentet afspejlede sig ligeledes pa
Away-dagen, idet flere bemeer-
kede kaptajnens usaedvanlige
médehold med indtagelse af al-
koholiske drikke og bekymring
for tilstanden af sine besaetnings-
medlemmer.

Man kunne frygte, at Away-da-
gens strabadser havde sat sine
spor, men endnu engang viste
Arthur sin udholdenhed. Beszet-
ningsmedlemmerne kurerede sa-
ledes hurtigt de smme muskler
fra den foregdende aftens dirty
dancing med et par kolde grenne,
og rejste sig hurtigt fra det tree,
som man aftenen forinden var
faldet ved. Recepten var klar, og
den skulle snart vise sig at veere
virksom.

Frastartskuddet led gik belgerne
i Arthur baden hejt og sked en
gevaldig fart gennem Keben-
havns Havn. Fra tilskuerresek-
kerne var det en fornejelse at be-
tragte det team work som pree-
gede Arthur baden og ikke over-
raskende vandt Arthur det forst
heat i overlegen stil — endda i de
indledende heats bedste tid. I
knap sé overlegen stil blev zeres-
runden for at modtage tilskuer-
nes hyldest dog foretaget, idet
topstemningen i baden var ved at
fore til keentring og “kanindab”
for samtlige beseetningsmedlem-
mer. Hyldet blev baden da, af alle

de seks tilskuere (hvoraf to var fra
Arhus kontoret!) der var medt op,
og baden blev medt med bre-
lende slagsange og viftende Ar-
thur flag inde fra kajen. I vanlig
beskeden stil havde Kenneth B.
bestukket Arthur suppor-terne til
at synge kamprab som ”Vi har
kun en Kenneth Bediker —en Ken-
neth Badiker, vi har kun” (hvil-
ket, vier mange, der er glade for!).

I den mellemliggende pause in-
den 2. heat lagde den lokale piz-
zaudbringer vejen forbi, og be-
seetningsmedlemmerne sprgede
for at fylde ”"puklerne” med
denne neerings- og proteinrige
spise, sa der var noget at std imod
med. Dette gjaldt dog ikke kolle-
gaerne fra Malmg, idet disse for-
svandt i hele pausen og forst duk-
kede op lige for starten af 2. heat.
Efter forlydende havde de valgt
indtagelse af flydende fode og var
af flere set siddende i det opstil-
lede oltelt mumlende bemaeerk-
ninger om, at “vi lover, at vi nok
skal tage den forste bad hjem.....”.

At Arthur skulle have image-
problemer omkring pakleedning
pa bl.a. Handelshgjskoler kunne
ikke ses den dag. Flere havde med
stor bekymring gjort Pierre
Remer opmeerk-
somhed p4, at han
maske som folge af
omtagethed fra
Away dagen havde
glemt at ifere sig
shorts. Det viste sig
dog, at der under
den X-large Arthur
troje rent faktisk
gemte sig et par
shorts, men at der
var tale om bokser
shorts og endda i
en noget body
paintet storrelse.
Maske kaptajnen
fremover skulle palegge dress
code!

I kvartfinalen var Arthur sa uhel-
dig at skulle op imod sidste ars
suvereene vindere Tele Danmark.
P4 trods af at Arthur var under-
tippede hos samtlige bookma-
kere, var de dog indstillet pa at

give baden fra Tele Danmark med
de mandhaftige og skuldersteerke
beseetningsmedlemmer kamp til
stregen. I en intensiv og kniv-
skarp duel matte Arthur dog se
sig slaet af Tele Danmark baden.
Efterfolgende luftfotos har dog
afsloret en vis forskel de to bade
imellem, idet Tele Danmark ba-
den var preeget af tempo, homo-
genitet og harmoni. Arthur baden
var derimod praeget af alt andet
end takt.

Finalen blev ikke overraskende
vundet af Tele Danmark pa over-
bevisende vis, og alle fra Arthur
baden var enige om, at de trods
alt havde tabt med maner. Efter
modtagelse af “erindringsme-
daljer” gik turen til SAS Radis-
son, hvor vi under paskud af uan-
meldt beholdningsopteelling ind-
tog motionscentret. Efter , feelles-
badet” gik turen til Base Camp pa
Holmen, hvor den stod p& mid-
dag og Kim Larsen imitationer fra
Kenneth ”Gluten”.

Set fra en tilskuers synspunkt var
dragebadsregattaen et rigtigt
godt socialt arrangement og sam-
tidig en god made at synliggere
Arthur pa. Derfor kan der kun op-
fordres til, at flere moder op til
neeste ar og bakker op
omkring  Arthur’s
| geeve vikinger séledes,
| at der bliver rift om

| baden. Vi haber naeste
| ar at kunne deltage i
kapsejladsen pa Peb-
lingesgen, hvor 70 sel-
skaber konkurrerer.
Rygterne gar, at
Deloitte og Dush bol-
trer sig som eneste re-
preesentant for revisor-
standen, hvilken ingen
kan vere tjent med.
For at komme i betragtning til
bruttotruppen har kaptajnen
endda tilkendegivet, at han ikke
er afvisende over for bestikkelse
i form af outstanding rating forms
fra seniorer.
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I sommeren 1997 fik vi den serve at
komme pd seniovskole i Chicago.
Vi var alle speendte til briste-
punkiet og forventede at laere en
hel del. Det gjorde vi rent faktisk
ogsd. Vi blev pa rekordtid super-
gode til at drikke ol, og der gik
kun 5 dage, for vi nasten alle
sammen kunne stave til Bud.
Svenskeren (Richard Peters) nd-
ede dog kun til B.

Lidt om turen

Vi ankom fredag til Chicago i ca.
80 graders varme Celsius, og
straks tog “Freddie” Kruger teten.
Han viste hurtigt vej til den be-
romte restaurant ED’s, hvor vi fik
vores forste kulturchok. Lige an-
kommet inden for deren, blev vi
svinet verbalt til af tjenerne, for
vi fik vores menukort smidt igen-
nem luften. Igen matte Kruger
brillere (som han gjorde det u-
standseligt): Tjeneren spurgte, om
han var klar til at bestille, og ja,
det var Kruger da. Kruger kvid-
rede los pa sit folkeskole engelsk
(ja, det var vist engelsk) om sin
burger og pommes frites, hvoref-
ter det gik op for ham, at tjeneren
var smuttet for at betjene et an-
det bord. Go Kruger.

Dagen efter (meget tidligt om
morgenen) medte tre karriere-
bevidste semiseniorer op pa AA-

kontoret i Chicago for at pilotteste
det nye WinReport. Resten af den
heerdede flok beller kiggede forbi
kontoret senere pa dagen. Det var
rart at se jer, redder. I gvrigt kan
vi oplyse, at begrebet burhens far
en helt ny betydning, nar man har
set Chicago-kontorerne live (det
ved Mads Bodenhoff alt om).

Om aftenen var der en flok min-
dre intelligente macho boys (kor-
rekt, Kruger var ikke med. Han
sad ved pigebordet og diskute-
rede fletninger og andet sytoj),
som bare matte sede sig igennem
halvanden ko hver efterfulgt af en
delikat isbombeanretning. Jy-
derne iforte sig de gule forertrejer,
da de bogstavelig talt slikkede tal-
lerkenerne rene. Mikael “Diet”
Christensen spiste rent faktisk sin
kartoffelskreel efter uhert gruppe-
pres (vivar flere, der matte stoppe
ham, for tallerkenen reg med
ned). 1%t Lieutenant Brownie
(Martin Mogller) blev sat, pa den
afgerende dessert-stigning. I ste-
det for bare at spise op (som os
andre machos) sad han med klyn-
kende pigestemme og beklagede
sig hejlydt over sin brownie med
Kahlua. Han skylder da i gvrigt
stadig en omgang!!

Det var stort set den aften, bort-
set fra en udsegt skare, der matte
besoge det fantastiske og kultu-
relt udfordrende sted Hooters.
Det var et stort sted.

Sendag var Mia ude at
lobe byen tynd kl.
06.00, inden hun
valgte at temme to
sportsbutikker for
tennisudstyr og lebe-
tej (sensationelt vandt
hun dog ikke shop-
ping-konkurrencen).
At demme efter hen-

des astronomiske madindtagelse
pa flyet, hvor hun matte argu-
mentere steerkt for at £ lov til at
medbringe sine 2 kg.s sandwicher
som handbaggage, var lobeturen
og tejet tiltreengt. Nogle af os an-
dre var i stedet ude at rulle langs
strandpromenaden om senda-
gen. Her brillerede 1 Lt. Brow-
nie med succes ved at forsege at
transformere sin ene fod til en
vabel pa storrelse med en fod-
bold...

I gvrigt er Chicago en genial by.
Vi boede perfekt i det centrale
Chicago, sa alt var kun en kort ga-
tur fra hotellet.

Den folgende uge var vi pa kur-
susidetimponerende AA uddan-
nelsescenter i St. Charles sammen
med de nyudneevnte seniorer fra
Sverige, Norge, Finland og Balti-
kum (i alt ca. 90 personer). I den
forbindelse bor det nok papeges,
at rekrutteringsproceduren i DK
ber strammes op pa visse punk-
ter, da vi konstaterede, at specielt
kensfordelingen var markant an-
derledes pa den anden side af
Sundet. Vi havde pé forskelligt
niveau stiftet bekendtskab med
kursusindholdet tidligere i
karriereforlebet hos AA, men det
var positivt at kurset skabte et
helhedsindtryk og overblik over
en seniors opgaver. Ligeledes var
det interessant og vigtigt at stifte
bekendtskab med vores neere kol-
leger i Skandinavien.

Kursusforlgbet var meget socialt
anlagt, med en hel del aktiviteter
og feellesspisning, hvilket var
serdeles positivt. Ligeledes var
der hver aften gang i den inter-
nationale networking i den lokale
bariSocial Center. Her fik vi dan-
skere bl.a. preesteret at sla ameri-
kanerne i feellessang. Ja, hvem
skulle have troet, at der inde i
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Krugers spinkle barnekrop er
gemt en stor og dyb tenorrest af
uherte dimensioner (regningen
for knust glas er vist ikke gjort
helt op endnu). Vi siger: ”Al-
luette...”

Og sa til fedteriet: Vi er alle klart
af den opfattelse, at Mia og
Kruger var de klart bedste in-
strukterer, og det er faktisk zerligt
ment. De formdede endda at
holde sig vagne under neesten
hele kursusforlebet.

Alt omkring kurset forleb med
amerikansk imponerende perfek-
tion. Vi havde dog ét problem, og
det var manglen pa drikkevarer.
Mikael Diet havde egenheendigt

leenset samtlige sodavands-
automater for deres indhold, og
fyldt sine mandsheje kufferter
med gratis Diet Cokes (rygtet si-
ger, at han efterfolgende har for-
sogt at indlese de tomme déser i
DK og kraeve 5 cent pr. stk.).

I5St. Charles preesterede vibla. at
danse square dance pa Kakkerlak
Ranch. Bo Brinch-Iversen pro-
vede vist at danse, men konklu-
sionen er vel neermest, at han bare
var med pa gulvet??

Derudover spillede vi golf, vol-
leyball og nogle var til aerobic. I
den forbindelse skal man ej for-
glemme de sene nattetimer med
bordtennis pa hejt internationalt

plan, hvor “The Fat Boys” (Bo og
svenskeren) fik kontinuerlige klo
af undertegnede. De skylder da
vist stadig en ol!!

Efter et seerdeles vellykket kursus
havde vi endnu en dag i Chicago,
hvor vi bl.a. gik til zede- og drik-
kefestivalen: Taste of Chicago.

Altialter vi overordentligt glade
for den oplevelse, det var at
komme pé kursus i Chicago.
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Den 22. august samledes Arthur
Andersen og Renne & Lundgren
pa KolleKolle i Veerlese. Anled-
ningen var de to firmaers forste
feelles away day.

Morgenmennesker

Maéneder forinden havde away
day gruppen startet planleegnin-
gen af denne dag og det var ikke
uden en vis portion nervgsitet, at
vi havde fastsat medetiden til kl.
7.15 for dem, der enskede at be-
nytte bustransport fra
Midtermolen, og det lidt mere
humane kl. 7.40 fra Lyngby St.
Mirakulgst arriverede alle til
medestederne til tiden og kunne
saledes med  hjelp fra
Copenhagen Excursions sette
kursen mod Veerlose.

KI. 8.00 startede det officielle pro-
gram med uformelt morgenbord
i KolleKolles foyer. Enkelte med-
arbejdere gav i den anledning
udtryk for deres frygt for, at ogsa
frokosten og festmiddagen skulle
serveres i foyeren. Som det siden-
hen skulle vise sig, var denne
frygt grundles. I stedet matte man
ved middagen om aftenen
keempe med ca. 40 graders varme
i restauranten. Der er fordele og
ulemper ved alt.

Plenum

KI1. 8.30 fandt folk vej mod
plenumlokalet, hvor Torgny
Pahle bed velkommen og ”var-
mede op” med et 40 minutter
meget-langt videoindslag med
“hejdepunkter” fra partnermedet
i Paris i maj 1997 — og beviste, at
der altsd ogsa er fordele og ulem-
per ved at veere partner.

Videoindslaget bod pa smagspre-
ver af, hvad vi kan vente os in-
den for revision, skat og Business
Consulting de kommende ar,
praesenteret af Steve Samek, Tom

Kelly, Checho Vasquez og Jim
Shedivy. Det nye samarbejde mel-
lem Arthur Andersen og CNN
blev preesenteret af af Lou Dobbs
fra den internationale TV station.

Efter videoindslagene ridsede
Torgny Pahle programmet for da-
gen op og vi gik derefter i break-

out sessions for revision, skat,
Business Consulting, administra-
tionen og Renne & Lundgren. I
den forbindelse er det lykkedes
redaktionen at fa diversei tale fra
de respektive afdelinger med
henblik pé en lille gennemgang af
disse break-out sessioner:

Af Kolja Suszkiewicz, Posten

Administrationen/posten/osv’s
break-out session blev pé fortrin-
lig vis indledt af IT afdelingens
Lucky Luke - Kim Schroder — der
i hastige vendinger og skjult stolt-
hed over at veere en del af noget
stort, satte os ind i det nordiske
IT samarbejde.

Efterfolgende matte Ole Simon-
sen pa banen med et udviklende
historisk korrekt foredrag vedre-
rende praktisk PC analyse i for-
bindelse med glemsomhed af
underdrenge og sandaler ved AA

ture til Sverige. Samtidig var Ole
ogsd inde pé IT’s funktion, og af-
hjeelpning af diverse systemfejl.

IT svadaenblev aflest af BC's svar
pa Tom Selleck — Carsten Dals-
gaard — der i seerdeleshed glim-
rede ved at sprede varme vibra-
tioner i lokalet med sit beroligen-
de stemmeleje, imens han frem-
forte laekre deltaljer ved BC.

BC’s afloser viste sig at veere det
nye unge hab, Henrik Kriiger, der
med lidt stemningsfyldt stand up
comedy fik kundgjort fremtiden
for revision samtidig med under-
holdende bevis pa at Jorgen Cle-
vin ikke har levet forgeeves.

Sammenlagt en speendende dag,
hvor vi fra vore afdelinger fik
udemeerket indblik i Arthur An-
dersen’s organisation, samt vist
lidt flag ved aftenens party.

Om efterniiddagen hav-
de administrationen
samt sekretarer fra AA
0g R&L selskab af Gert
Jensen, der fortalte om
Service Management.
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Af Leerke Hesselholt, Skat

Skatteafdelingen havde valgt at
benytte Away Day’en til dels at fa
gennemdiskuteret strategitiltag for
afdelingen og dels drofte mere
faglige omréader.

Pa skift gennemgik henholdsvis
Marianne Sigfusson, Seren Rein-
hold Andersen og Allan Fornaes sta-
tus samt fremtidsplanerne for
henholds person-, moms- og

selskabsskatteafdelingen. Herefter
var der en givtig droftelse af
forskellige markedsferingsmaeessige
tiltag.

Efterfolgende gav Lars H. Jacobsen
fra momsafdelingen et glimrende
indleeg om de mere generelle
forhold i momslovgivningen,
hvilket syntes at veere nyt stof for
de fleste af de tilstedevaerende.

Efter frokost gennemgik
afdelingschef for Skattemini-
steriet, Jens Drejer, de seneste
eendringer i kursgevinstloven, og
der var vilde dreftelser om reek-
kevidden af bestemmelserne.

Med hensyn til eendringerne i sa-
vel kursgevinstloven som
afskrivningsloven henvises til vor
summariske gennemgang af lov-
eendringerne i Lovkaj.

Renne & Lundgren havde mange
punkter pd dagsordnen, men bide
Anette, Lis og Michael havde dog
tid til at smile kameraet.

Af Lars Petersen, R&EL

Renne & Lundgren havde lagt et
ambitigst program for dagen
med hovedvaegten lagt pa gene-
relle og konkrete kontorforhold
om formiddagen, hvor ogsa
sekreteererne deltog. Eftermidda-
gen, hvor vores sekreteerer del-
togi et service management fore-
drag sammen med sekretaererne
fra Arthur Andersen og admini-
strationen, var primeert dedikeret
indleeg fra Carsten Dalsgaard og
John Andersen.

Viindledte dagen med, at Benny
Schwartz redegjorde for firmaets
aktuelle gkonomiske forhold og
praktiske forhold omkring tids-
registrering.

Nina og Tina gav herefter et ind-
leeg om Ré&L’s edb-maessige
stade. P4 en seerdeles underhol-
dende méde lykkedes det pigerne
at give de mébende tilskuere et
indblik i, hvad vi allerede formar
pa den edb-meessige side, og
hvilke projekter og planer der er
i pipe-line. Saledes som jeg opfat-
tede det, vil Arthur Andersen
have sveert ved at felge blot til-
neermelsesvist med.

Claus tog over, hvor pigerne slap,
og viste eksempler pa praktisk
anvendelse af internettet assiste-
ret af Kim. Via et snedigt program
downloaded fra internettet kunne
det lade sig gore via pc’en uden
netopkobling at fa vist eksem-
plerne via noget, der minder om
en filmfremvisning.

Frokosten gav en tiltreengt pause,
og vi startede eftermiddags-
programmet med en kort opsum-
mering og fri debat.

Lars redegjorde herefter for de
legal network-grupper, der nu
findes, og herunder ikke mindst
om den i gjeblikket mest mar-

kante, nemlig Labor Law Net-
veerk Gruppen. Status i relation
til de enkelte grupper blev gen-
nemgaet og suppleret med be-
meerkninger fra de af juristerne,
som er medlem af de enkelte

grupper.

Efter endnu en kaffepause holdt
Carsten Dalsgaard et bleendende
godt indleeg om BC, og John An-
dersen sluttede dagen af - i hvert
fald den faglige del af dagen -
med en praesentation af nye
revisionsveerktejer, som skal til at
bruges overfor revisions-
klienterne pa sigt.

Alt i alt var der tale om en god
dag, hvor vi kom vidt omkring
indenfor forskellige omrader, og
hvor vi ogsa fik et frisk pust fra
nogle af de gvrige “familiemed-
lemmer”.
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Af Jacob Poulsen, Revision

Efter en fantastisk indledning, der
indeholdt fremtidsfilm (tidsho-
risonten har senere vist sig at
veere 1-2 maneder, omend man
har @endre pa rollebeseetningen
for the bad guys) og diverse gv-
rige visuelle praesentationer fra
forer-and Pahle blev samtlige
revisionseender overladt til deres
egen lille andedam, hvor de blev
holdt som magteslose tilhorere til
dagens indleeg.

Blandt foredragsholderne var
revisionsbranchens svar pa en
kombination af Casper Christen-
sen og Michael Jordan personifi-
ceret ved den to-meter-og-en-
smé-kage hoje Kim Schlichter, der
blandt andet underholdt med hi-
storier, der pa beheendig vis kee-
dede den russiske forsikrings-
branche sammen med konceptet
meeting client expectations.

I modsetning til tidligere ar
havde partner-eenderne valgt at
gore noget ved det voksende ar-
bejdspres som en del ellinger
havde oplevet i det forgangne ar.
Revisionsafdelingens hverve-
ender Bo Arnker og Pernille
Lyngvold havde saledes faet til-
delt feelles taletid, hvilket den
®ldste af de to sender i ovrigt
fandt "pop-smart”. Foredraget
blev alligevel gennemfert, og der
var neeppe den and, som ikke var
tilfreds med den debat indleegget
medferte. Neeste ar haber de til-
herende sé pa, at hverveseenderne
igen kan sikre en lind tilstrem-
ning af nye habefulde folk.

Efter en velfortjent og udsegt
omgang andemad i KolleKolles
restaurant, veeltede samtlige revi-
sorer ind i andedammen igen,

hvor de nykarede pokalmestres
legendariske venstre back, John
Andersen, havde féet fingre i en
10 &r gammel sort/hvid musik-
video med AA-partnere som ar-
tister. Videoen var et aldeles glim-
rende middel mod den stilhed,
der typisk spreder sig over en
storre forsamling kursusgeengere
efter frokost. Indslaget blev natur-
ligvis hyldet pa beherig vis, og
samtlige tilskuere ser frem til at
den 90 minutter lange version
blive vist i sin fulde udstreekning
til neeste awayday.

Efter succes’en med musikvideo
var den legendariske venstre back
i kraft af sit bivirke som PD, pa
scenen med et indleeg vedrerende
revision- og regnskabsbestem-
melser. I et effektivt samarbejde
med Kim Miicke blev indleegget
afviklet 30 minutter hurtigere end
planlagt......

Herefter var Kim Schlichter til-
bage med en sandfeerdig historie
om indkebet af kaffe og meeng-
den af sprut i denne. Denne gang
var det sammenhaengen med salg
der blev fisket efter, og ved en
hurtig gennemgang af klient-
portefoljen var forbindelsen klar
for eenderne i produktionsdam C.

Kim havde allieret sig med 3 per-
soner, som skulle give et kort 2
minutters indleeg om salgs-
situationer. Henrik Kriiger star-
tede ud med en livshistorie, der
varede 20 minutter og overholdt
derefter tidsfristen for selve ind-
leegget (2 min.) vedrerende salgs-
situationen, som havde genereret
arbejde for t.kr 200. Martin Niel-
sen havde fra en ven faet en op-
gave, som drligt bidrog til omseet-
ning for kr. 10.000; men hvor po-
tentialet for en veesentlig stigning
i omfanget bestemt er til stede.
Jacob Poulsen havde overhovedet
ikke solgt noget, men forsegte
med sin historie at overbevise for-
samlingen om, at AA efter bedste
evne havde forsegt at fa et klient-
forhold op og sta.

Sidst pa dagen havde vi beseg af
to gvrige eender. Den ene var IT-
anden Kim Schreder, der gav en
hurtig introduktion til de nye
muligheder i den fagre IT-verden.
Herefter overtog en af partnerne
i det tilknyttede advokatfirma -
Renne & Lundgren - scenen, hvor
han lovede de tilherende ender,
at de kunne kontakte kontoret
angaende sporgsmal af en hver
art — ogsa personlige.

En fattig(m)and er i de seneste
uger folgeligt set hos advokaterne
angdende en personlig konkurs,
men vi har lovet Lars Andersen,
at det forbliver en hemlighed ind-

Lars Andersen - fattig, men glad...

til sagen er afklaret. Desuden har
Nikolaj Kiihl efter sigende forhert
sig om mulighederne i kebeloven
for at heeve kebet af en sort Polo,
som konsekvens af, athan har pa-
kert diverse metalgenstande 3-4

gange.

Til slut afslerede advokatpart-
neren, at hemmeligheden bag
navnet pa firmaet formodentligt
skulle findes i5. og 6. ciffer i CPR-
nummeret. Partneren, der on-
skede at veere anonym, fortalte at
han personligt havde stemt pa at
firmaet skulle hedde “Spangen-
berg & Co.”

Derefter var enetimerne over-
staet, og vi blev alle igen forenet
med de gvrige eender.
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Af Danny D.
Jensen, BC

Udover diverse afdelingsspeci-
fikke diskussioner bestod dagen
af input fra revisionsafdelingen i
form af Morten Egelund, der for-
klarede om oganisationens nye
revisionsmetoder, herunder po-
tentiale for et bredere samarbejde
pa tveers af afdelinger, med mu-
lighed for afledt salg.

Derfra stod resten af dagen i vi-
dendelingens tegn, hvor et ned-
sat udvalg havde designet en
form for kompliceret oriente-
ringsleb. Inddelingen pa hold var
sporadisk men uretfeerdig idet
alle stjernerne var samlet pa det
vindende hold bestdende af
Cuno, Henrik Vildenfelt, Morten
Raaberg, Heine, Regin, Pia Fug-
mann samt undertegnede. Vi-
dendelingen bestod i at hvert
hold modtog en raekke spergsmal
pa paratviden og logik inden for
kategorierne, golf, Arthur Ander-
sen, sex, sex, golf, golf, sex, Arthur
Andersen samt Arthur Andersen.
Derudover en rekke kontrol-
sporgsmal som skulle loses ved
at gennemga en fastlagt rute i om-
radet i og omkring KolleKolle. Et
uddrag af sporgsmaélene er gen-
givet overfor. Sluttelig skulle alle
hold skabe en ”Ting” symbolise-
rende videndeling ved brug af
moder naturs sparsommelige
materialer. BiologGitte Haar,s
kreation var mindst fantasifuld,
idet hun sammen med resten af
sithold havde kreeret en “kultur”
bestdende af planter, grene, pin-
de, vandrende pinde, insekter,

fisk, blade, vand m.m, i en til lej-
ligheden medbragt, badeheette.
(Kreationen var begraenset af
Gitte’s keeleri for de deltagende
dyr og blev senere solgt i baren
som drinks). Tilsyneladende var
graden af korrekt besvarede
sporgsmal direkte proportionalt
med antallet af holdets mobil-
telefoner, anvendt snyd, dristig
list samt naturligvis klegt og
inteligens, derudover det faktum
at det vindende hold, som nsevnt
bestaende af Cuno, Henrik Vil-
denfelt, Morten Raaberg, Heine,
Regin, Pia Fugmann samt under-
tegnede, ikke var belastet af kvin-
delige holdmedlemmer med und-
tagelse af Pia og Heine.

Konsulenternes logik

Nu skal der teenkes bade krea-
tivt og logisk for at kunne be-
svare nedenstdende sporgsmal.
Spergsmalene kan veere MEGET
drilske!

Der gives 10 point for hvert rig-
tigt svar.

Hvis syv personer mgder hinanden, og de
hver iswr trykker hinanden i hinden én
gang, hvor mange hindiryk bliver det sd
til?

Hvor nzert beslegtet med dig kan din fars
sgsters svigerinde vare?

I forgdrs var Susie ni ir. Naste dr bliver
hun tolv. Hvordan er dette muligt?

Hvis du putter en mgnt ned i en tom
flaske og derefter swtter en prop i,
hvordan kan du 4 £ mgnten ud igen
uden at tage proppen af eller sla flasken i
stykker?

Hvis du gr ind i et helt lufttomt rum,
fyldt med 100% methangas, og teender en
teendstik, hvad vil der sd ske?

Niels’ far har tre spnner: Rip, Rap og . ..
Hvis det tager 6 mand 6 dage at grave 6
huller, hvor lang tid tager det sé for en
enkelt mand at grave et halvt hul?

Konsulenternes paratviden

Det er her videndeling seettes i
fokus og belennes sa fyrsteligt.
Opgaverne er opbygget omkring
viden, sdvel intern som ekstern.
Nu geelder det bare om, at Ii feel-
lesskab fremskaffer den pa den
ene eller den anden made - Alt
er tilladt naesten!

Der gives 5 point for hvert rig-
tigt svar.

Hvor meget er en dobbeltbogey?

Hvor mange ringe er der pa en tennis-
bold?

Hvor mange tons ¢l blev der drukket pa
en enkelt aften 1 Miinchenerhalle i
Hannover under Cebitmessen?

1. 2tons

2. 16 tons

3. 50 tons

Hvad er Tramos?

I. En applikation

2. Etlederudviklingskursus

3. En russisk fugl

Hvad hed solisten i Tivolis Koncertsal
tirsdag den 19. august 1997?

Hvilken farve havde Chr. X's hvide hest?
Hvilken farve har svanen i Tivolisgen?
Hvor mange vindmsller er der pa
Lynetten?

Hvad er Tiger Woods oprindelige
fornavn?

Hvor mange hele millioner har AA omsat
for hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen?
Hvad er de tre mest udbredte standard-
gkonomisystemer i verden?

Hvilket gkonomisystem valgte @K til
hovedkontoret? ( Der mé ikke ringes til
K eller Mikkelborg is):

1. Scala

2. Concorde

3. Navision

4. SAP

Hvad hedder det nyeste modul, der skal
udvikles i forbindelse med udvidelsen af
Tramos?

Hvor vil du finde information om
Package Software Selection/
Implementation?

Hvad stdr BFRS for?

Hvad star RADAR for?

Hvad star ABA for?

Hvornér blev AA etableret?

I hvor mange lande er Andersen
Worldwide reprasenteret (pr. 31/8/96)7
Hvad er restricted list?

Hvad er afbildet pd Business Consulting
Curriculum Guide?

Hvad star ATG for?

Hvad star AABA for?
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.. 0g sd det sjove

Kl. 16.00 samledes vi igen i ple-
num. Torgny Pahle samlede kort
op pa dagen og preesenterede her-
efter en ekstern foredragsholder,
Alexandra Krautwald, som pé
baggrund af en i foraret udsendt
minitest skulle holde et indlaeg
om Neuro Lingvistisk Psykologi.
Alexandra Krautwald gennemgik
de fire meget forskellige

mennesketyper, som ifelge NLP
eksisterer. Vi fik utallige eksem-
pler pa, hvordan de visuelle ser,

de auditive herer, de auditivt di-
gitale forstar og de kinestetiske
feler. Og det gav vist stof til ef-
tertanke hos alle...og maske et
par gode idéer til darlige und-
skyldninger - "&hh, jeg er jo
kinestetiker, og jeg folte ligesom,
at du mente noget helt andet end
det, du sagde!!”.

Sidste punkt pd dagen var et
videoindslag udarbejdet til lejlig-
heden af Bo Andersen, Martin
Israelsen og Charlotte Serrig.
Videoindslaget var i to dele,
hvoraf den ferste del var udfor-
met som en ultra serigs praesen-
tation af Arthur Andersen og
Porno & Mundgren. Efter adskil-
lige dybdeborende interviews
med repreesentanter fra de for-
skellige afdelinger og smagspre-
ver pd den alternative kontor-
indretning i advokatfirmaet, alt-
sammen krydret med begavede
kommentarer fra en nu forhenvee-
rende medarbejder i post-
afdelingen, blev Fleeskeholdet in-
troduceret.

Som det nu ma veere de fleste be-
kendt, bestar Flaeskeholdet pt. af
Torgny Pahle, Allan Fornees, Jes-
per Jarlbaek og Lars Petersen.
Men lad det for at undga enhver
form for rygtedannelse veere sagt
med det samme — alle partnerne
aspirerer kraftigt efter en plads pa
holdet.

I juni méned blev medlemmerne
af Fleeskeholdet sat steevne pa
Farum Kaserne. Her fik de til op-
gave at gennemlobe den militeere
forhindringsbane pa tid.
“"FLASKEMESTER 1997” var den
officielle titel, der blev keempet
om og som plaster pa eventuelle
sar, der méatte opstd i kampens
hede, var der t-shirt preemier til
alle deltagere.

“De kommer igennem. De gor det
naturligvis ikke pa samme made,
som virile, unge meend, men de
skal nok komme igennem,” ud-
talte kaptajn S.M. Olesen, da han
efter opvarmningen havde haft
lejlighed til at tage Fleeskeholdet
i gjesyn.

De skrappe forhindringer og de
for nedad géende formkurver ta-
getibetragtning, havde arrange-
rerne givet deltagerne 3 kyllinge-
kort hver. Hvert kyllingekort gav
deltagerne mulighed for at
springe en forhindring over. End-
videre kunne deltagerne i tilfeelde
af blotstyrtning, besvimelsesan-
fald eller ner-ded-oplevelser
springe flere forhindringer over,
hvilket dog beted et 30-sekunders
tidstilleeg pr. forhindring.

Kyllingekortene blev naturligvis
brug i rigeligt omfang af alle del-
tagerne. Ved de restrende forhin-
dringer kunne vi blandt andet
konstatere, at:

o Jesper havde noget meget
tungt i baglommerne

e Allan gentagne gang kom ud
af balance pa balancebom-
men (hvilket kan skyldes
svimmelhed i forbindelse
med nikotin-tab)

o Lars métte sukke hejlydt i

”sukkenes dal”

o Torgny felte trang til avislees-
ning péa neestsidste forhin-
dring.

Efter eventuelle kontroverser
med en eller flere af de delta-
gende partnere, kan det anbefa-
les at studere videoen neermere.
Den ligger pa nettet under:

M:\ARTHUR\TRANS\
VIDEO\AWAY97.AVI

Iovrigt blev vinderen Lars Peter-
sen, men det var faktisk ret uin-
teressant.

"Dette kort kan have reddet nmienne-
skeliv”, udtaler Williamm Schachner
fra TV-programmet "Liv eller dod”.
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Denne omgangs away-day blev i
ovrigt afslutiet med en lettere
omgang fin anvetning med efter-
folgende klyngeklogskab og om-
kringkastning. Dette eventuelt
som en folge af indtagelse af en
mindre omgang fadsl. Men som
sagt af andre boglige: et billede
siger mere end tusind ovd:
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Hvad er det ...

... der er gront, har antenner
stikkende ud fra hojre side af
hovedet, og vandrer sggende
rundt pa en parkeringsplads i
Nordsjelland en smakold
fredag formiddag i september
maned? Hjemmevernet pa
efterarsmanevre? Fortroppen for
en invasion fra Mars? ...

Forkert: Send sma to hundrede
AC’ere ud pé et hotel med Nord-
sjellands ringeste mobiltelefon-
deekning. S& gar der ikke mange
timer for de traver parkerings-
pladsen tynd i et desperat forseg
pa at fa digital kontakt med om-
verdenen - ifort seneste mode i
Andersen-grenne jakker og ka-
sketter.

Arets udgave af Away Day var
opgraderet fra Scanticon’s husk-
at-returnere-hawaii-skjorterne-
party til et Hotel Marienlyst-mix
af firmafest-temaer: California-
style-beach-fun efterfulgt af mid-
delalder-riddermiddag! Og sa er
Hotel Marienlyst ikke bare et ho-
tel, men et ,internationalt casi-
no” med en fortid som landets
eneste kongeligt priviligerede
spillebule. Her har kebenhavnske
bedsteborgere og russiske czarer
i arhundreder soldet formuen
veek ved spillebordene — sd man
kan jo godt blive lidt bekymret
for, hvor mange kroner, der bli-
ver vekslet til jetoner, nar landets
finansminister treeder ind ad ho-
vedderen.

Heldigvis indeholdt Mogens Lyk-
ketofts attachémappe denne mor-
gen ikke checkheeftet til statskas-
sen, men et sat ,slides” om
~benchmarking” af landets gko-
nomi i forhold til de lande, vi ger-
ne vil sammenligne os med: Hvad
er ,best practice” pad omrader

som uddannelse, offentlig sektor,
etc. En saglig gennemgang blev
krydret med muntre, partipoliti-
ske sidebemeerkninger, men som
sporgsmal fra salen gav udtryk
for, ligger der en veesentlig udfor-
dring i at sikre at den politiske og
demokratiske beslutningsproces
ogsa ger brug af benchmark-re-
sultater.

Exit finansminister, og ind med
Christian Nissen, der forelobig
har géet tre runder i ringen med
traditionelle, , tunge” statsinstitu-
tioner: Nationalmuseet, Riget og
DR. Offentlige virksomheder, der
er preeget af den tidsand, de vok-
sede sig store i, samt en fagpro-
fessionel kultur, der ikke teenker
i skonomi — udover at budgetter-
ne bare skal veere store nok. DR-
direkteren gav opskriften pa,
hvordan man seetter gang i for-
andringsprocessen (Kasper Chri-
stensen er ikke den eneste, der
kan sparke rev i radiohuset ...),
sa bade faglighed og ekonomi
kan trives.

Efter frokost preesenterede Robert
Baldock fra London-kontoret
AC’snye globale (og ,Maritime”-
lignende) struktur, og sergede
traditionen tro for, at der blev lev-
net mindst mulig taletid til Tho-
mas Hartwigs gennemgang af ri-
gets forfatning. Klog af skade (?)
havde Thomas outsourcet en god
portion af opgaven til sine multi-
medie-assistenter, der med alle
tekniske hjeelpemidler bankede
budskabet af i hojeste gear: Det
gar bare rigtig godt!

Eftermiddagen blev tilbragt ,on
the beach” med uddeling af fadel,
grill-mad og ,hot'n’sweaty” T-
shirts i Tom Jones Experience-tel-
tet. Udenfor blev der afviklet lo-
kalt mesterskab i kenguru-
boksning og elastikleb. Henning

Pinholt var en klar vinder i begge
discipliner. Pa spindesiden brille-
rede sgstrene Hanne og Nete
Brinch.

Aftenens stilfulde middelalder-
arrangement blev afbrudt flere
gange af en mand, der af uforklar-
lige arsager stod og slog pa en
gong-gong — uden at han af den
grund kvalificerede sig til at
komme i referatet med navns
nevnelse. Desuden blev vi un-
derholdt af rapperne og eks-ko-
mikerne Tim og Gordon, samt af
en fakir fra Nordindien, der talte
fremragende dansk.

Efter middagen sleebte den lokale
DJ en ganske overvaldende
mengde hifi-grej og plader ind,
mens selskabet gjorde sig indled-
ningsvis bekendte med indholdet
af baren. Resten af natten fortaber
sig i tagerne for undertegnede,
men yderligere oplysninger kan
formentlig fas fra ,Partner on
Duty” Klaus Berentsen, der lyt-
tede talmodigt til adskillige sma-
fulde konsulenter natten igen-
nem ...
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Andersen vinder Formel 1

Sa lykkedes det igen for Ander-
sen Consulting at vinde Formel 1.
I ar var det den unge Jacques Vil-
leneuve, der hjalp os til sejren,
bistaet af Rothmann Williams
Renault teamet. Helt til det sid-
ste var der speending om det en-
delige resultat. Schumacher
havde muligheden for at vinde
sidste runde og dermed det sam-
lede Grand Prix, mens Villeneuve
sad pa beenken og tenkte over,
om man ma overhale selvom der
bliver viftet med sma flag fra si-
delinjen. Han var udelukket fra
sidste runde, da han i nzestsidste
runde havde overhalet, mens det
ikke var tilladt.

AC Running Team

Der har ikke veeret de store akti-
viteter i lebeteamet. Check Cph
Bulletin Board for vinterens ar-
rangementer.

Squashturnering - AC vinder op
til flere saet pr. match

Siden sommerferien har vi veret
med i en squash-turnering for fir-
mahold. Vi har spillet mod De-
loitte & Touche, KPMG 2 og Gor-
rissen Federspiel Kierkegaard. Vi
har vundet en enkelt runde over-
bevisende. Det var mod
Berlingske Tidende, der ikke kun-
ne stille hold. Ellers ma der siges
at vere plads til forbedringer.
Eneste spillere, der har vundet
kampe i turneringen, er Thomas
Serensen og undertegnede. Men
detkan ndes endnu. Der er afslut-
tende oprykningsmatch midt i
november og vi har en fair chance
for at rykke op.

Highlights fra turneringen:

e Henrik X.s 50 minutter lange
kamp mod en dygtig og stedig
spiller fra KPMG. Henrik taber
den meget lige kamp i ekstra-
bolden i 5. seet

e Karina Kirk i ldnte Brendby
shorts i Gildhej Centret - hun
havde glemt sine egne (ikke-
Brendby) shorts

e Thomas Andersen, der ankom-
mer til Gildhej Centret direkte fra
arbejde i suit og slips i sidste gje-
blik inden han skal spille

Squashlisten

Der er blevet rykket lidt rundt pa
listen. Henrik X. er ikke leengere
nr. 1. Han blev sléet af Thomas
Andersen lige inden deadline for
dette nummer af IFD. Synd. Han
undskylder sig dog med, at han
havde veeret ude at spille fodbold
k1. 7 om morgenen.

Den aktuelle liste ser saledes ud:

Thomas Andersen
Henrik X. Rasmussen
Pey Maagaard
Thomas N. Sgrensen
Allan Cheng
Klavs Thoste Olsen
Jesper Helles
Jacob Wamberg
Anna Strdakander
0 Birgitte Gammeljord
Nielsen
11 Helle Skriver Folday
12 Claus B. Jorgensen
13 Mikkel Dybkjaer
14 Peter Rolde

WO 0o N Oy O Hs o b

15 Christian Lund Hammer
16 Thomas R. Vesth
17 Jens Tidemann

18 Carsten Gomard

19 Gustav Lofberg

20 Henrik Petersson

21 Karina Kirk

22 Huamnne Brinch

23 Niels Senderganrd

24 Niels Erik Hansen (751)
25 Jesper Andersen

26 Kristian Larsen

27 Lars Tandrup

Listen opdateres jeevnligt pa Cph.
Bulletin Board. Send mig en mail,
hvis du vil pa listen.
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Blandede bolsjer

AAhar som tidligere ar veeret flit-
tige geester pa grensveeren i di-
verse fodbold-turneringer. Pri-
meert i KFIU’s fornemmeste
reekke — 1. division. Derudover
har AA deltaget i pokal-
turneringen, der foregér sidele-
bende med den almindelige tur-
nering og endelig Gunnar Nu
Hansen Cup i august méaned,
hvor AA tidligere har klaret sig
rigtig peent.

Kfiu

1. DIVISION (18)

FCGG - SAS 00
Danisco ~-FCGG 7-3
Told/Skat - Telecom 2-2
Maersk - C Jesp 2-1
Unibank - Arthur A 3-1
Danske Bank - SAS 0-2

Meersk ......... 1814 1 3 56-2643
SASM) ........ 1811 3 4 71-3% 36
C Jesp(O)...... 18 9 2 743 34 29
Danisco........ 18 8 5 5 43-36 29
Unibank ....... 18 7 5 6 46-3726
FCGGIOY...... 7 3 8 57-6724
Told/Skat ...... 18 5 8 541-3323
Arthur A ...... 18 6 5 7 33-3723
Telecom........ 18 4 212 19-55 14
Danske Bank .18 2 016 21-66 6
2. DIVISION (16)
Cafeerne - IBM 42
Air Service - SAS 2-0
Unibank - Ali 14
Deloitte - Meersk 2-0
Cafecrne(0)...16 13 0 3 71-26 39
Ernst Y(O)....16 9 4 3 47-2831
Deloitte........ 1610 1 5 42.2731
s 1610 1 5 33-3331
Air Serviee....16 7 G- 5§ 82-37 21
Unibank ....... 16 6 2 8 38-48 20
IBM ............ 16 4 210 22-33 14
BAS. ... 16 3 310 29-56 12
Maersk ... 16 3 112 25-51 10

3. DIVISION (18)

Danm Radio ~ Told/Skat 5-0
Damg. Data - DHL 24
Danske B - FC Krykken 4-1
SAS - C Jesp 2-0

FC Krykken...17 11 2 4 46-26 35
Danske B...... 1710 4 3 45-25 34
Rederifor ...... 16 10 1 5 46-28 31
SAS. ... 1610 0 6 48-3930
DHL............ 16 8 5 3 41-2229
Cdesp.......... 17 7 3 7 47-41 24
Damg. Data...17 4 211 37-54 14
Danm Radio .. 17 3 311 21-4512
Told/Skat ...... 17 1 115 18-82 4

KFIU-turneringen

Sidste ar endte AA pé en flot 3.
pladsiturneringen, kun overgaet
af SAS og Danisco, sa der var
store forventninger til denne see-
son. 1. division er legeplads for de
store drenge, hvilket fremgér af
turneringsoversigten nedenfor.
Det har erfaringsmaessigt vist sig,
atkun de hold, der formér at mo-
bilisere et stabilt mandskab gen-
nem hele turneringen, klarer sig
godt. Lad os med det samme sla
fast, at "97 ikke blev aret hvor AA
skulle kravle til tops i 1. division.
Plaget af skader og en uens op-
stilling fra kamp til kamp gjorde,
at AA endte 3. sidst, lige over
nedrykningsstregen. Det skal ret-
feerdigvis neevnes, at der kun er 6
point — 2 sejre - op til 3. pladsen.
Det er en raekke, hvor alle hold
kan sl alle. Dog har bade Meersk
og SAS veeret aldeles suvereaene i
ar. Status: Telekom og DDB ryk-
ker ud af 1. division og i neeste
seeson far vi felgeskab af Caféerne
og D&T. 2 meget steerke hold,
som vi kan forvente en del af i 1.
division neeste ar. Etimponerende
resultat. E&Y endte som 3ér i 2.
division. Vi haber, at E&Y rykker
op neeste ar, sa vi kan kalde 1. di-
vision for REVISOR-RZAEKKEN.

Gunnar Nu Hansen Cup

Traditionen tro var AA pa banen
midt i august, hvor den klassiske
turnering GNH-cup leb af sta-
blen. Overskuddet fra denne tur-
nering gar til humaniteere formal,
og dette vil AA gerne veere med
til at stotte. Sidste ar ndede AA til
kampen om 3. - 4. pladsen, hvor
vi vandt 10 rejser til Norge. Pa
denne baggrund var forventnin-
gerne skruet helt i top. Lerdag
morgen 5 minutter for kick-off
valgte Kenneth Bevehoved og
Keld Flintstone at komme direkte
fra Malme-baden. De havde del-
taget i Dragebads-Regattaen, og
kunne ikke som de gvrige AA-
folk finde ud af at tage sidste
feerge hjem. Som de sagde: " @l-
lene var gratis og flickarne var
ikke til at komme af med...” Re-
sultatet af dette var, at de lignede
noget katten havde slebt med
hjem, og de peb konstant noget i
retning af: “Hvor kan man f& no-
get Cola?” og “Jeg har det bare sa
skide ringe” efterfulgt af: “Hvor
kan man kaste op?” og meget aty-
pisk fra netop disse to spillere:
"Kan jeg starte ude?” .

Resultatet blev da ogsé derefter.
Med 2 uafgjorte og 1 tabt kamp i
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indledende runde var det farvel
til AA. Men hva“F......det gér til
et godt formal og Kenneth og
Keld var lykkelige. De kunne
komme hjem og sove!

Pokalturneringen

AA har ikke de store og stolte tra-
ditioner i pokalturneringen. Dette
skulle vise sig at blive aendret ef-
ter denne szeson.

1. kamp stod mod DDB og endte
2-0 til AA efter kasser af Kenneth
B (KB). og Simon. I kvartfinalen
stod TIK for tur. AA spillede sik-
kert og meget overbevisende iseer
i forsvaret. Dette gav enkelte
chancer, som blev udnyttet 100%
foran. KB scorede 2 og Henrik
Chr. (HC) 1. AA var dermed i se-
mifinalen med en sikker 3-0 sejr.
Semifinalen stod mod SAS, og det
udviklede sig til en sand gyser.
Den ordinzere kamp endte 1-1 pa
et mal af KB, efter at AA havde
veeret bagud ved pausen. Dette
beted 5 straffespark til hvert hold
og derefter 1 ad gangen til en vin-
der var fundet. 6 AA gutter sco-
rede, og Claus S. (CS) snuppede
etellers steerkt SAS-spark. AA var
i den eftertragtede pokalfinale.

Finalen skulle spilles mod FCGG
(FC Gate Gourmet), som i sin se-
mifinale ligeledes havde veeret
ude i straffespark mod Danisco.
Finalen blev en rigtig herrekamp
hvorderblev “givet og taget”. AA
kom foran pa et indirekte frispark
af HC, hvor FCGG’s malmand
lidt kluntet forinden havde taget
bolden op fra en tilbageleegning.
FCGG overtog en del af spillet
uden af dominere. En flot enkelt-
mandspreestation af FCGG, som
efterlod CS chancelos i malet ud-
lignede AA’s foring midt i forste
halvleg. Kort tid efter fik AA
fremtvunget et hjernespark i
hejre side. Dette blev pa fornem-
meste vis eksekveret af Anders
(ven af Thomas Kragh tidl. ACnu
skadet). Ved bageste stolpe blev
bolden trillet skrat tilbage ind
foran mal, og i 3 forsog lykkedes

det i bogstaveligste forstand at f&
banket bolden (+ et par FCGG
folk) i kassen ved Jens E. 2-1 til
AA, hvilket ligeledes var stillin-
gen ved pausen.

Moralen var den helt afgerende
faktor i 2. halvleg. AA spillede
meget disciplineret og “lod bol-
den gore arbejdet”, som Tommy
Troelsen ville have sagt. Frustra-
tionen voksede hos FCGG over
ikke at kunne komme igennem
AA’s massive forsvar, og de greb
til metoder, som var en god volds-
film veerdig. Den udmerkede
dommer stod velplaceret, og 2
gule (hver 10 minutters udvis-
ning) og 1 redt kort (goodbye
forever) til FCGG var en retfeer-
dig kendsgerning indenfor en 5
minutters periode midt i 2. halv-
leg. Det var leenge siden Hvid-

ovre Skadestue havde set SA
medtagne skinneben/ankler og
teeer! Reduceret til 7 mand i mar-
ken, var det blot et spargsmél om
tid for AA fik det afgerende mal
til 3-1. FCGG keempede bravt, og
AA misbrugte MANGE og TEM-
MELIG STORE chancer for deds-
stedet blev sat ind. I bedste
Laudrup stil afleverer Henrik
Christensen uselvisk i dybden i
venstre side af straffesparksfeltet.
Martin Olesen svinger venstre-
skojten og efterlader FCGG’s mal-
mand med en ”tunnel”. Han har
stadig sar pa knaeene! Kampen
var afgjort. AA var POKAL-
MESTER 1997.

Efter kampen bed forbundet pa
dejlig mad og drikke til de to
finalehold, samt pokal-
overraekning. Den flotte pokal
kan besigtiges pa Johns kontor,
hvor den har faet en fremtrae-
dende placering.

Alt i alt en turnering med lidt
blandede bolcher. AA som pokal-
mester overskygger dog klart den
lidt slatne placering i 1. division.

Indendersseesonen starter tirsdag
d. 7. oktober kl. 0700. Alle er vel-
komne. Er der spergsmal kontakt
Jens Erenbjerg eller Lau B. Baun.
Tak for en god seeson og pa gen-
syni98 til alle vores trofaste fans.

Det forlyder fra pdlidelig kilde tet
pi IFD redaktionen, at John var sd
glad for denne pokal, at han gerne
ville have den pd udstilling i Belln
Centret.
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Vi siger goddag og vel-
kommen til felgende nye
medarbejdere:

Nawvn: Nina Draeborg Petersen
Afdeling: Revision

Alder: 26

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.

Personlig staius: Samlever

Nina har under studierne arbejdet p& deltid hos Ikano Finans. Des-
uden dyrker hun lidt aerobic og svemning. Ud over studierne har
hun haft tid til en del rejser til blandt andet Asien.

Navn: Michael Rosendahl
Afdeling: Revision

Alder: 25

Uddannelse: Cand.merc.aud.

Personlig status: Ugift

Michaels store interesse er lokal politik, han er netop udtradt af
Faaborgs Byrad. Herudover spiller han tennis og cykler en del. Den
resterende fritid bruges pé biografture, koncerter og socialt samveer
med vennerne.

Naon: Thomas Stockmarr Nielsen
Afdeling: Revision

Alder: 24

Uddannelse: Stud. Cand.mezrc.aud.

Personlig status: Ugift

Thomas har netop afsluttet HA, og gér nu igang med CMA-studi-
erne, sa den smule fritid der vil blive benytter han pé leb og fodbold.

Nawvn: René Kjeldgaard Andersen
Afdeling: Revision

Alder: 22

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.

Personlig status: Ugift

René er netop demitteret fra HHK med en HA. Som Thomas benytter
han den yderst sparsomme fritid pa fodbold og venner, men herud-
over har han en noget materiel hobby inden for forbrugerelektronik.
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Navn: Peter Lund

Afdeling: Revision

Alder: 27

Lddannelse: Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Dyrker i sin fritid motionsleb, svemning og windsurfing. Herudover
plejes familien og venner ved bl.a. biografture og cafebesag.

Naon: Ole Ibsen

Afdeling: Revision, Arhus-kontoret
Alder: 24

Uddannelse: Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Fritid bruges pa fodbold, udlandsrejser og samvaer med venner og
familie.

Navn: Julie Lykke Frohlke
Afdeling: Revision

Alder: 27

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Julie er tidligere vinplukker og ansat i detailhandel. I sin fritid er Ju-
lie meget aktiv og dyrker mange forskellige sportsgrene, men holder
ogsa af at sy og tegne.

Nawn: Niels Meidahl
Afdeling: Revision

Alder: 24

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Samlever

Niels har netop afsluttet en bachelor i jura pa KU, og vil nu kombi-
nere juraen med gkonomi, hvorfor han netop er startet paA HHK. Har
ellers brugt sin tid pé at seelge spillemaskiner, og som deliveryskipper
pa sejlskibe fra Caribien til Europa. I fritiden sejler Niels en del kap-
sejlads i bl.a. badtypen Soling.

Nawon: Jan Stejberg Olsen
Afdeling: Revision

Alder: 27

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Jan er netop flyttet fra Arhus til Nerrebro, hvor han stadig sniger sig
langs husmurene for at undga de autonomes stenkast. I sin fritid fi-
sker Jan en del, spiller squash og gerne fodbold, og prover igvrigt at
pleje vennerne.
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Nawvn: Rasmus Lund

Afdeling: Revision

Alder: 25

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Samlever

Bruger det meste af sin fritid pa fitness, hvor han bl.a. underviser i
aerobic og uddanner andre instrukterer. Bruger resten af sin tid pa at
se en masse mennesker.

Nawvn: Morten Halager Nielsen
Afdeling: Revision

Alder: 20

Uddannelse: Stud. HD

Personlig status: Ugift

Har netop afsluttet HH. Har dyrket svemning pa eliteplan, og dyr-
ker herudover de fleste slags sport. Har indtil for nylig arbejdet som
postbud.

Nawvn: Kenneth Bertelsen
Afdeling: Revision, Arhus-kontoret
Alder: 26

Uddannelse: Stud., Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Kenneth kommer oprindeligt fra Viborg, hvor han tog sin HH inden
han fortsatte over Odense med en HA, til han endte i Kebenhavn.
Her bedrives tiden med squash i vinterméanederne og firmafodbold
fra tid til anden.

Nawvn: Hakim Jesper Dahl
Afdeling: Revision

Alder: 23

Uddannelse: Stud. HD
Personlig status: Samlever

Hakim morer sig i sin fritid med sin datter, samt med at forteelle hi-
storier om sin tid hos militeerpolitiet og studenterjob hos Q8. Des-
uden spiller han — nér han altsa ikke som nu er skadet - vanligt fod-
bold.

Navn: Anni Hansen
Afdeling: Revision

Alder: 26

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Anni dyrker i sin fritid i-byen-ganing pa In og You 2, og har desuden
indremmet, at hendes fritidsinteresse er skatteret, samt at hun teen-
der pa begrebsrammen.
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Navn: Stephanie Hayes

Afdeling: Revision

Alder: 32

Uddannelse: Stud. Cand.merc.aud.
Personlig status: Ugift

Stephanie kommer oprindeligt fra Canada, hvorfra hun flyttede som
to-drig. Senere har hun fungeret som holdleder pa radiocentralen i et
storre transportfirma. I sin fritid dyrker hun lidt aerobics og en del
socialt samveer.

Nawon: Jorn Vestergaard
Afdeling: Revision

Alder: 29

Uddannelse: Cand.merc.aud.
Personlig status: Samlever

Jorn er tidligere fuldmeegtig fra banksektoren, som han forlod til for-
del for studierne i 1995. Kulminationen var i sommers, hvor han skrev
hovedopgave samt flyttede til Kebenhavn fra Arhus. Fritiden bruges
blandt andet pé leb, squash og surfing, ligesom en skitur i ny og nee
er opprioriteret.

Navn: Kim Heinze Andersen
Afdeling: Revision

Alder: 27

Uddannelse: Cand.merc.aud.
Personlig status: Samlever

Kim bruger det meste af sin fritid pa sport, hans foretrukne sport er
lgb, herunder marathon, herudover cykler Kim en del om somme-
ren. Kim leeser en del beger og hygger sig i den resterende fritid.

Navu: Kirstine Simonsen
Afdeling: Arhus-kontoret
Alder: 27 ar

Uddannelse: BA iengelsk og tysk

Personlig status:

Kirstine har veeret vikar pa Arhus kontoret siden april 1996. Pr. 1.
september er hun blevet fastansat som sekreteer.

Navm: Anja Dam
Afdeling: Skat
Alder: 26 ar
Uddannelse: HA-jur,
Personlig status: Ugift

Anja er startet i skatteafdelingen som skattemedarbejder. Hun har
tidligere veeret ansat som revisor hos RVT revision. Fritiden gér
med jura-studiet ved Kebenhavns Universitet.
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Nawvn: Maggie Tran

Afdeling: Business Consulting

Alder: 29

Uddannelse: cand.merc. planleegn.og operationsanalyse
Personlig status: Gift

Maggie er af kinesisk oprindelse, men har tilbragt de sidste 19 ar i
Danmark. Efter studiet i Odense blev hun ansat som international
trainee i Norsk Hydro. Maggie er ansat i BC som Experienced Con-
sultant inden for Application Software - primeert SAP. Fritiden forde-
les pa familien, sennen David og svemning.

Navn: Sgren Gerlund

Afdeling: Business Consulting

Alder: 30

Uddannelse: Cand.merc. i udenrigshandel
Personlig status: Samlever

Seren kommer fra Columbus IT Partner, hvor han har arbejdet med
Concorde XAL i 2% ar. Sgren er startet i BC som Experienced Consul-
tant med speciale inden for Package Software. Serens primeere inte-
resser er keeresten, kneegten og al sport, som er i stereo og 29” god
billedkvalitet, samt andre udfordringer (?!).

Navn: Nete Brinch-Iversen

Afdeling: Business Consulting

Alder: 32

Uddannelse: Cand.merc,

Personlig status: Sester til Bo p& Arhus-kontoret

Nete er ansat som Experienced Consultant i BC's Groupwareafdeling.
Hun er oprindeligt arhusianer, men har tilbragt de sidste 4% ar hos
AC. Fritiden tilbringes med at istandseette lejligheden, og nar den er
feerdig kaster Nete sig igen over café-livet og biografturene.

Navn: Arne E. Jensen

Afdeling: Business Consulting

Alder: 27

Uddannelse: Cand.merc.aud.
ersonlig status: Ugift

Arne kommer fra Revision, men enskede at preve nye kreefter, hvor-
for han valgte BC som sit neeste veerested. Arne indgar i BC som
Experienced Consultant med speciale inden for Package Software
Selection and Implementation. Arnes fritid tilbringes typisk med bad-
minton, hvor han er pd AA’s “bobler-hold”.

Navn: Jan Groenen
Afdeling: Business Consuliing
Alder: 30

Uddannelse: MBA

Personlig status: Samlever

Jan er fra Holland og indgér i BC som Experienced Consultant. Jan er
globetrotter og har boet i sa forskellige lande som Mexico, England,
Tyskland, Schweiz og Holland, inden han fandt sin vej til
Midtermolen. Hans interesser er opera og PSV Eindhoven.
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AA 0g R&L har i de forlobne md-
neder sagt farvel til en rakke
medarbejdere, hvilket har givet
rig mulighed for at frekventere
(B)Arthur:

Erik Jespersen - vor Notes-prak-
tikant med striktrgjen - har for-
ladt os efter cirka et halvt ars an-
seettelse

Thomas Lindberg - ham Notes-
fyren fra Falck - har efter et ar i
andegarden valgt at blive beskeef-
tiget i et mindre dansk firma

Lars Bo Christensen - endnu en
Notesprogrammer - fortsaetter
som Human Resource proces-
konsulent hos E&Y

Gitie L. Mortensen - ikke Notes,
men sekreteer og IFD-aktiv - er
rejst tilbage til den jyske muld.
Gitte vil fremover fungere som
marketingansvarlig hos B&O, s&
hun kan sikkert skaffe billige
fijernsyn

Soren Walbjorn -har faet anseet-
telse som intern systemkonsulent
hos Akzo Nobel Decorative Coa-
tings A/S

Charlotte Tuxpe - vor egen lille
Tykso - har efter 10 ar forladt os
til fordel International Data Post
A/S

Michael Sonneland har pa grund
af sygdom i familien valgt at
overtage familievirksomheden
Neerum Stormarked

Helene B. Madsen - ogsa fra
Notesgruppen - har valgt at starte
hos Skandinavisk Motor
Company

Gitte Zimuda Jensen - bedre kendt
som majoren - har ligeledes med-

delt, at hun ensker at overga til
KPMG

Peter Sinding har (midlertidigt)
forladt os og flyttet til Garrett &
Co. (AA-Legal, London), hvor
han allerede har hilst pa

Kristine R. Hansen derjo ogsa har
forladt os til fordel for Swinging
London

Lene S. Hansen har forladt hos
og advokatbranchen og vil prove
kreefter med noget helt andet -

endnu vides ikke hvad, men vi
gnsker held og lykke i jagten med
at finde den rigtige hylde

Pia Abrahamsen har slaet teltpee-
lene op hos Kroman & Miinter

Lars Jacobsen er afhoppet til Told
& Skat

Movrten Johansen er startet hos
Blumgller

Charlotte T. Pedersen er startet 1
Maersk

Anders Holmsblad prover kreef-
ter med ti-mands Anparts-
projekter

Fatima El-Azm ensker at hellige
sig studierne

Birgitte Nielsen har faet job hos
Enskilda Securities

Phillip Brygger er taget pa en leen-
gerevarende ferie

Mia Falkebo har slaet sig ned som
bladsmerer

Flemming Lauenborg er rykket til
Moskva for Novo Nordisk

Nawvn: Charlotte Marina Ressberg
Stilling: Advokatfuldmegtig
Alder: 26

Uddannelse: Cand.jur.

Personlig status: Samlever

Charlotte har tidligere arbejdet for R&L som student i sommeren 1996.
Efter en tur ud i den vide verden med rygsaek pa nakken er Charlotte
nu kommet tilbage. Nar Charlotte ikke arbejder, gar tiden med ten-

nis og golf.

Navn:

Stilling: Sekreteer
Alder: 37
Uddaunnelse:

Personlig status: Gift

Dorte Burin Maoller

Bankass., marketingkons., project manager

Dorte har boet i England i 10 ar og er kommet hjem til Danmark for et
ar siden. Dorte bruger sin tid pa sine 3 detre, familie, badminton og

tennis.
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Carsten Pedersen

Jeg startede i AC Change Management den 30. juni. Jeg har primeert
beskeeftiget mig med kursusvirksomhed og har veeret kursusleder pa
kurser inden for lederuddannelse, kommunikationstreening, teambuil-
ding og personlig udvikling. Jeg har desuden gennem de sidste 8 ar
undervist i psykologi, organisation og ledelse, samt videnskabelige un-
dersogelsesmetoder ved Oxford University i England og en reekke ho-
jere leereanstalter i Danmark.

Jeg er uddannet hos DA-lederuddannelse, er Ph.D. i kommunikation
fra Oxford University og cand.psych. fra Aarhus Universitet.

I'min fritid er jeg interesseret i kulturliv: Alt fra film, beger og musik til
new age og lommefilosofi. Jeg dyrker en del sport, primeert cykling og
tennis, ligesom jeg prever at mande mig op til at lofte veegte i motions-
centret i ny og nee.

Peter Sterby

Jeg kommer oprindelig fra Skéne, ndrmare bestdmt Helsingborg i den
norre del af Jrestad, det framtida Nordens nav. Min studietid tilbragte
jeg i Lund dér jag startede med att ldse pa Lunds tekniska hogskola
(LTH). Efter nogle ars studier fick jag en Master of Science in Electrical
Engineering med inriktning mot programmering, telekommunikation
och informationsteknologi. Eftersom jeg dr mer av en generalist &n en
specialist ville jag komplettere min tekniska kompetence med gkonomi-
studier, och berjade ldse foretagsekonomi parallelt med mine
ingenjorsstudier. Mine skonomistudier fokuserades kring strategi, styr-
systemer och feretagsanalyse.

Efter sex ar i Lund ville jeg prove nagot nytt och flyttade till London dér
jag skrev min master thesis der omhandlede strategianalyse pa turbu-
lente markeder. 1997 var jeg fardig och fick min Master of Science in
Business and Administration med inriktning mod ekonomisk analyse.

Efter avslutade studier var jag sikker pa to ting, jeg ville arbejde och
leve i en stor by och jeg ville arbejde i konsulentbranschen. Mitt selv-
klare valg blev derfor Andersen Consulting i Kebenhavn, dar jeg star-
tede den 14 juli inom technology. For tillfallet pendler jeg fra Helsin-
borg vilket innebar att halve degnet gar 4t till arbejde och rejser (puha).
Jeg planerar dog att flytta till dronningens by inom den nérmaste tiden.

Nar jeg ikke arbejder eller dr pa vég till eller fra arbejdet liger jeg att
rejse (ikke pendle), idritte, gbra nye bekantskaber, ldre mig tale dansk
och férkovra mig i historie, arkitektur och design.

Jorg Seeberg-Elverfeldt

Jag heter Jorg Seeberg-Elverfeldt. Namnet till trots er jag fedd och
uppvuxen i sgdra Sveriges djupa smalendska skogar. Efter nagra ars
studier pd Lunds Tekniska Hogskola pa elektroteknisk linje fick jag ett
stipendium for fortsatta studier vid ETH i Zurich under 1.5 ar. Veel
tillbaka gjorde jag mitt examensarbete i ett samarbete med LTH och
Gambro AB i Lund. Min civilingenjersexamen tog jag 1994. Mycket kort
deerpé berjade jag arbeta pa Gambros utvecklingsavdelning. Allt som
allt arbetade jag i tre ar pd Gambro innan jag sekte mig nya utmaningar
hos Andersen Consulting i Kebenhavn. Under min fritid ferseker jag
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vara tillsammans med min sambo s& mycket som meijligt. Men idrott
aer ndgot som ligger mig varmt om hjeertat. Tva génger har jag cyklat
Veettern runt. En straecka pa totalt 310 km. Tyveerr ser min racer sald sa
det blir mest mountainbiking. Neer det blaser ordentligt later jag cykeln
std i garaget. D& aer chansen storst att hitta mig ute pa havet, leengs den
svenska kusten pa en windsurfingbraeda. Jag har windsurfat sedan 1984,
forst pa en course sedan pa wave och slalom. P4 vintern baer det antingen
iveeg till alperna eller till norra Sverige for skiddkning. Eftersom jag har
akt utfor sedan 6-ars alder blir det om tillfeelle ges moguls och coloirs.

Have fun, Jorg !

Christian Pedersen

Ansat hos AC pr. 1/8 97 i Process. "Sprang ud" som civilingenier med
driftsteknisk liniebetegnelse i januar 97 efter 5% ars studie ved DTU. I
det sidste ar af studiet skrev jeg eksamensprojekt (i gvrigt sammen med
Mads Kaagaard) omhandlende kvalitetsstyring i industrielle virksom-
heder.

Midt i studiet var jeg i praktik og havde i forleengelse heraf studiejob i
en mediko-teknisk virksomhed, hvor mine opgaver bla. vedrerte op-
bygning og videreudvikling af kvalitetsstyringen i produktionen. Af
andre studiejob kan jeg neevne hjeelpeleerer pa DTU og monter hos M&T.

Som bekendt har vi her i landet et begreb, der hedder veernepligt. Der-
for var jeg efter studiet et halvt &r i Beredskabskorpset i Hillered.

Jeg har spillet handbold i mange ar. Derudover holder jeg af at dyrke
stort set alle former for sport, specielt fodbold og tennis.

Milkicel Boe

Jeg er 26 ar og startede som Analyst i Process den 4. august. Efter fem ar
pa Handelshgjskolen i Kebenhavn, blev jeg i 1995 Cand.Merc. i Interna-
tional Marketing & Management. Her beskeeftiger man sig med ca. 50%
business-to-business marketing og 50% strategi. Det er jo ikke lige det
jeg har haft brug for i ACCENT on C, men det kan veere, at det kommer.
Mit speciale handlede om hvordan virksomheder ber styre deres porte-
felje af relationer til kundevirksomheder.

Efter studiet folte jeg en stor trang til at tjene feedrelandet, s jeg blev
Reserveofficer i Flyvevabnet. Her fik jeg den enestdende mulighed for
gennem et helt ar at bestemme skaebnen for ca. 50 (stakkels) rekrutter.
Som sidegevinst leerte jeg ogsa noget, og fik prevet kreefter med noget,
der var helt anderledes.

I fritiden spiller jeg golf og leber lidt, og jeg héber igen at kunne fa gang
i squash-spillet.

Kim Bech Rasmussen

Jeg er endnu en jyde, som er ankommet til AC. Jeg kan ikke labe fra det
faktum, at jeg har tilbragt de sidste fem &r pa Aalborg Universitet for
denne sommer at blive dataingenier med speciale i informations-
systemer. Faktisk er sandheden den, at Aalborg ikke var nok for mig, s&
i 1996 drog jeg ud i den store verden for at studere management pé
State University of New York. Dette ophold var startskuddet for mit
speciale, som kom til at handle om valg af strategi for implementering
af informationsteknologi i store organisationer. Blandt mine gvrige ak-
tiviteter i studietiden synes jeg det er veerd at neevne, at jeg i fire ar var
med i Danmarks absolut bedste studenterforening De Studerendes
Erhvervskontakt (DSE), som alle selvfglgelig har hert om.

Jeg er jo fra Jylland - sa i min fritid holder jeg af at komme ud i naturen
og f& en masse frisk luft, og det bedste sted at opné det er for mig pa
golfbanen.
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Michael Nordhild
Hej, mit navn er Michael Nordhild, jeg startede hos IT Services for nogle
maneder siden.

Jeg har tidligere arbejdet ved IT-afdelingerne hos firmaer som P&T, IBM
og Falck. 5S4 stressede miljoer med kreevende brugere er ikke noget nyt
for mig. I fritiden er jeg ivrig gor-det-selv mand, bade med hus, have og
bil. Iseer zeldre sydeuropeeiske (lees italienske) biler finder jeg charme-
rende. Jeg forseger, s& vidt muligt, at spille tennis om sommeren og
badminton om vinteren, samt lobetraene, nar jeg far tid til det.

Niels Flendsted-Jensen _

Efter fire et halvt ars beskeeftigelse med udvikling af software til fly-,
rumfarts- og forsvarsindustri og siden fremstilling af produkter til han-
del pa Internettet har jeg siden 1. maj slaet mine folder i AC's teknologi-
kompetence. Med de rige muligheder for at leere nyt forekom AC at
veere det rigtige valg, og jeg er endnu ikke blevet skuffet.

[ min fritid besvarer jeg sveere spergsmal fra mine bern ("Far, gar seb-
ler med shorts?") og forseger derudover s ofte som muligt at komme i
lag med min kone. Kombinationen af de to aktiviteter giver rigelig med
oplevelser til at jeg ikke leengere behever at rapelle ned fra store hejder
eller boble rundt ifert stramt sort tej pa bunden af havet.

Emily Hansson
Ijoined the Strategy Competency on June 2, just one week after moving
to Helsingborg, Sweden with my husband.

I graduated from Georgetown University in 1991, with a degree in In-
ternational Politics. Driven by the desire to escape the small town in
which I grew up, I sought any job "international” and ended up at the
World Bank. Ispent four years at the World Bank, working in the Cen-
tral Europe Department, monitoring lending activities in Albania,
Croatia, Slovenia, Bosnia and FRYugoslavia. I then went back to the
country, to Charlottesville Virginia, where I spent two years working on
my Master's in Business (MBA) degree at the University of Virginia's
business school, Darden. Immediately after my graduation in May this
year, I moved over to this side of the world, where I have spent the last
four months immersed in a project and struggling to learn Swedish
(which hasn't really helped my comprehension of Danish).

In my spare time, I like sailing in the summer, skiing in the winter, and
exploring my new surroundings with my husband Stefan. I love to
travel, especially when it's for pleasure, and spend way too much time
relaxing and watching movies.

Per Hannover

Jeg startede hos Andersen Consulting som Associate Partner i Strategic
Services' retail portefolje den 2. juni i dr. Jeg kom til Andersen Consul-
ting fra en stilling som Senior Engagement Manager hos McKinsey &
Co., hvor jeg beskeeftigede mig med strategisk og driftsmeessig radgiv-
ning af primeert detailhandelklienter, ligesom jeg ogsa var ansvarlig for
McKinseys corporate finance og rekruttering i en periode.

Pa hjemmefronten kan jeg forteelle, at jeg gift med Dorthe, og vi holder
os beskaftiget med tvillingerne Emma og Laura, som er 4 ar - til sam-
men!
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Jorn Kvist Hansen

Jeg er pr. 1 august ansat i AC Process som Analyst. Jeg er 24 &r, nyud-
dannet civilingenier i virksomhedssystemer fra Aalborg Universitet med
speciale i kvalitetsstyring og miljestyring. I efterdret 1996 var jeg
udvekslingsstudent i USA pé University of Wisconsin Green Bay.

Fra 17. september 1997 og to ar frem er jeg tilknyttet Oil Solution Center
i Slough lige uden for London. Jeg bliver en del af et team, som skal
hjeelpe virksomheder over hele Europa med at implementere SAP.

I fritiden nyder jeg megen sport og har bl.a. tidligere spillet fodbold i 15
ar og badminton i 16 ar, men har dog nu temporeert lagt ketcheren pa
hylden. Jeg har desuden i 10 &r veeret badmintontreener for bade bern
og voksne pé hejt niveau. Ellers elsker jeg at rejse og har bl.a. veeret pa
jordomrejse, hvor oplevelser med trekking i Himalaya-bjergene i Nepal
star som den steerkeste oplevelse.

Bo Ensted Danielsen

Af personlige grunde definerer min personlige tidsregning ar 0, som
det tidspunkt, der i den brede befolkning kaldes ar 1972 efter Jesu fod-
sel. Indtil ar 20 vandrede jeg rundt i det antikke Danmark, neermere be-
tegnet en egn i Senderjylland omkring kebstaden Aabenraa. Jeg frekven-
terede en institution, som i Platons and opleerte folk i det sande og det
smukke, hvorjegiar 19 dimitterede som studentus fra Aabenraa Gymna-
sium & HE. Opildnet af at have set lidt af "lyset", foretog jeg det efterfol-
gende ar en dannelsesrejse til andre farefulde (og endnu mere antikke!)
egne af verden, for pA Homér'sk vis at opleve fremmede skikke og seed-
vaner. Efter at have oplevet fremmede skikke og saedvaner til op over
begge orer, bragte min vej mig forbi en by, med flere antikke bygnings-
veerker, end min hjemegn og naboegnen havde tilsammen! Denne frem-
mede egns skikke fordrede byen omtalt som "Kongens By". Byen em-
mede af liv, lys og latinske betegnelser. Man fortalte mig saledes, at hvis
jeg fangede lyset udi ingenigrvidenskaben, sa fik jeg ret til at titulere
mig selv som candidatus polytechnices. Arene fra ar 20 til &r 25 brugte
jeg saledes pa at opgradere min titel fra studentus til fernaevnte.

I skrivende stund (ar 25) er jeg af AC netop blevet indfanget pa sletten
hejt mod nord, hvor der opdreettes omtalte candidatus'er (DTU). Jeg er
dimitteret fra Institut for Produktions- og Virksomhedsledelse, hvor min
kandidatafhandling omhandlede videnintegration af kompetencer i vir-
tuelle virksomheder vha. hensigtsmaessig IT-understotning.

Forelebig er min dannelsesrejse nu strandet til fordel for AC og den
mere professionelle "dannelse", som firmaet kan give mig.

Torben Siggaard Frederiksen

Jeg er nydimitteret civilingenier fra Danmarks Tekniske Universitet med
speciale i driftsteknik. Mit studie centrerede jeg omkring logistik, indu-
strielle informationssystemer og produktions- og virksomhedsledelse.
Specialet blev udfert pa Institut for Produktions- og Virksomhedsle-
delse i samarbejde med Odense Staalskibsveerft A/S, og omhandlede
problemstillinger i forbindelse med etablering og drift af virtuelle virk-
somheder.

Ud over at slide i bogerne har jeg haft forskellige jobs i min studietid til
at supplere en skrantede studentergkonomi. Jeg har bl. a. veeret
svemmetreener i Lyngby svemmeklub, Edb-assistent hos Nokia Tele-
communications A /S og computeranvarlig hos studenterforeningen pa
DTU. Med hensyn til de fysiske udfoldelser spiller jeg badminton, nar
jeg kan komme til det, leber nér jeg far taget mig sammen, og svemmer
nar jeg har lyst. Endvidere forseger jeg at komme af sted pa ski en uge
hver vinter. Startede i Technology den 1. september.
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Thomas Pilegaard Hansen

Jeg er et af de mange nye hoveder i Strategy og har veeret ansat siden 1.
august 1997. I sensommeren blev jeg feerdig med min hovedopgave pa
cand. merc. International Business om Kebenhavns Fondsbers' konkur-
rencemaessige situation. Jeg har tidligere studeret og arbejdet i London
og har i forbindelse med et udvekslingsophold feerdiggjort en MBA pa
Melbourne Business School. I min studietid har jeg arbejdet som alt fra
hjemmehjeelper til kapitalmarkedsradgiver.

Jeg har tilbragt det meste af min - korte - AC tid i Stockholm, hvor det
ikke er blevet til s4 meget andet end arbejde. Jeg haber dog at genop-
tage lidt squash og spinning, nar jeg igen har dansk jord under fod-
derne.

Laura Buch-Larsen
Mit navn er Laura Buch-Larsen. Siden 7. august har jeg fungeret som
piccoline hos Andersen Consulting.

Jeg blev feerdig som handelsstudent fra Lyngby Uddannelsescenter i
1996, og har herefter arbejdet som integreret hjemmehjeelper i 7 mane-
der. Da de 7 maneder var gaet, tog jeg til London for at bo og arbejde i
mindst 6 méaneder, men selvom London var langt fra hvad jeg forven-
tede, veennede jeg mig hurtigt til storbyen og den utrolig leekre og til-
treekkende internationale stemning samt alt hvad London ellers har at
byde pa. Jeg ndede bade at arbejde som receptionist pa et lille hyggeligt
hotel bag ved Harrods og som tjener pa en eksklusiv britisk restaurant i
den nordlige del af Regents Park. Jeg boede i London i ca. 5 maneder og
da jeg kom hjem segte jeg café-jobs, receptionistjobs, piccolinejobs og
meget andet, og da jeg kendte lidt til Andersen Consulting fra tidligere,
tog jeg gleedeligt imod tilbudet om at starte som piccoline her. Jeg befin-
der mig godt, og er glad for at arbejde sammen med sa mange glade og
dejlige mennesker, sa vinterméanederne kan umuligt blive s& lange og
triste, som de plejer med det liv og de mennesker jeg hjeelper og arbej-
der sammen med.

Hvis I endnu ikke har set papeggjen, sd kom endelig ned til post og
supply og giv jer til kende. Det er nu altid rart at kunne seette ansigt pa
alle de navne jeg steder pa hver dag. Nu har I faet sat navn pa endnu et
nyt hoved.

Frederik C. Cold

~ Jeg hedder Frederik Christoffer Cold og er Cand.Polit fra Kebenhavns
Universitet i sep. 1996. Jeg er startet hos AC i Process d. 25. sep. 97. Det
var en spaendende start, da jeg pa& mine forste tre uger bade deltog i
Team Viking turen og Away Day for derefter at tage direkte til Chicago.
P& min afsluttende del af studiet har jeg arbejdet pa halvtid i to ar i
Unibanks bersmaeglerselskab: Unibers. Ferste ar i Portfolie Manage-
ments interne IT-afdelingen hvor jeg var med til at opbygge og plan-
legge et nyt kundeportefeljesystem. Derefter i Portfolio Management,
Internationale Aktier hvor jeg var med til at lave virksomhedsanalyser
og beregne afkast og benchmark.

Efter feerdiggorelsen af mit studie tog jeg en saeson til Avoriaz i de fran- -
ske alper, hvor jeg bade arbejdede som skiinstrukter og i en bar. Heref-
ter har jeg vaeret i Sydfrankrig og i Spanien indtil starten af sommeren.
I min fritid, som jeg nu ma erkende er blevet veesentligt indskraenket,
dyrker jeg det kebenhavnske kulturelle liv og natteliv. Herudover dyr-
ker jeg en del sport. Jeg er bl.a. instrukter i motionsbokseklubben "Aka-
demisk Bokseklub".
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Vi siger farvel til:

Gitte Petersen

Peter Allan Andersen
Martin Toft Hansen
Niels Ankersen

Nete Brinch-Tversen

Lars Kanne Bell

Saren Skovsen

Jorgen Wulff Rasmussen og
Kirsten Egede Jensen

Lotte Flge Marschall

Helle Folday

Lone Rares

Holger Bonde

Wendy Dall

Thursday the 21st of August, An-
dersen Consulting held a
combined celebration/farewell
reception. Ole Skov and Klaus
Berentsen's promotion to SC Part-
ners as well as Jesper Andersen
and Kristian Larsen's promotion
to Associate Partner were toasted
over champagne. A personal fare-
well was given to Peter Allan
Andersen - wishing him well in
future endeavors.

Morten Boland Henriksen

Jeg hedder Morten Boland Henriksen og er uddannet bibliotekar. For
jeg kom til AC var jeg hos Deloitte & Touche Consulting, hvor jeg arbej-
dede med lignende opgaver.

Der er startet mange flere. Folgende far chancen for at praesentere sig i
naeste Indenfor Darene: Poul Bukh, Klaus Nielsen, Rune Kaas, Janne
Persson, Frederikke Middelboe, Lars Jeppson, Torben Arent, Carsten
Dan Jensen, Viet Bach Nguyen, Alan Saul, Kenneth Millard, Lene begh,
Sune Larsen, Jan Laursen, Regitze Wegener Olsen, Asthildur Othars-
dottir.

der skal prove kraefter hos Kjeer & Kjerulff

der skal veere Partner og Vice President hos A. T. Kearney

der har valgt at ga tilbage til CSC Danmark

der efter mange ar hos AC nu har valgt at preve kraefter hos
IBM Global Services som projektleder

der skal arbejde videre med Lotus Notes hos Arthur Andersen
der har faet job hos Lotus Consulting

der skal prove kraefter hos Beologic

der begge har faet nye udfordringer hos Price Waterhouse
der skal til Codan

der har faet job hos mediebureauet TMP

der har féet job som afdelingssekreteer hos Nykredit Bank
der har besluttet sig for at sege nye udfordringer hos A.T.
Kearney, hvor han tiltreeder som Principal

INDENFOR DORENE 55




I sidste og forrige nummer af IFD
medte vi Bill Gateway, en ung
mand, som leverien fremtid hvor
computere styrer de fleste basale
funktioner, men dog endnu ikke
er intelligente nok til at forudse
alle begivenheder. Da Bill en over-
gang var ded, gik han derfor fal-
lit, fordi hans hovedcomputer ik-
ke kunne betale hans regninger.
Derudover var hans midlertidige
dad, og det var langt veerre, skyld
i at hans keerlighedsliv gik i sta.
Bill begav sig i sidste afsnit ud i
verden for at se, om han kunne
forbedre sin situation. Felg med i
dette afsnit, for at se om det skal
lykkes for ham. Derudover vil
dette afsnit byde pa Bills forste
mede med sin nye ven.

Gateway-Sagaen, Part 111

Bill var traet, han havde vandret
temmelig leenge nu. Han kunne
ikke huske hvornar han sidst hav-
de gdet sd leenge, faktisk kunne
han ikke huske overhovedet at
have gaet. Desveerre var hans te-
leporter roget sammen med hu-
set, som entreprengr Wilhelm
Kaysen IX havde taget tilbage. Et
helt andet sted var Leachim i-
gang med at barbere sig under
hejre arm som led i en seerlig cere-
moni, for at fejre at en russisk
rumstation havde veereti rummet
i 240 ar. Det var ganske vist en
temmelig forsemt og medtaget
rumstation i gjeblikket, men fra
internationalt hold var man ble-
vet enige om at blive ved med at
drive den. Mest af nostalgiske
hensyn, og sa fordi det var den
eneste live underholdning, der
blev udsendt i TV. Alt andet var
quizshows og stjernetegnsfilm.
Ganske oplysende, men de mang-
lende det liv og ded drama, som
den fortlebende soap "MIR"
havde. Beseetningen pd MIR be-
stod bl.a. af den flotte heje over-
astronaut Thart Wig og den unge
kontor-elevinde Barbara Ush,

som ret beset ikke havde noget at
gore pd MIR, men som blot var
blevet skrevet ind i manuskriptet
for at tilfere handlingen et kvin-
deligt isleet. Dette havde boostet
seertallene temmeligt voldsomt,
og forfatterne bag serien var blot
kede af, at de forst havde fundet
ud af dette lille kneb efter 239 ar.
Ydermere have dette gjort plottet
i serien betydeligt mere varieret.
Specielt keerlighedsscenernes
kvalitet var blevet hgjnet. En vee-
sentlig arsag til Barbaras succes
var, at veegtlosheden overfledig-
gjorde brugen af BH. "Hallo". Bill
rabte igen. Intet svar. Hvor fan-
den var alle folk henne? Bill kun-
ne ikke vide, at alle sad og sa
"MIR". Han kunne heller ikke
vide at "MIR" var blevet s& popu-
leer, for da kontorelevinden blev
introduceret var han ded, og si-
den havde han ikke set fjernsyn.
Han enskede at han var et helt
andet sted. Pludselig var han det.
Han var lige ved at ramme Lea-
chim. Leachims barberhevl satte
sig smertefuldt fast i armhulen.
Let forpint bandede han af Bill,
han kunne ikke vide, at netop de
to ville blive de bedste venner i
hele det store univers. Hvis han
havde faet det at vide, ville han
formentlig ogsa i netop det oje-
blik veere temmelig ligeglad, for
der var mere presserende ting,
der optog ham i netop det gjeblik.
Dels var Thart ved at kysse Bar-
bara pa en facon, som kun var
mulig grundet veegtlesheden,
dels vristede han samtidig den
temmeligt blodige barberhevl fri
af armhulen. Robotten Enur ke-
dede sig tilbage pa det sted, hvor
Bills hus havde staet. Han kunne
ganske vist ikke bevaege sig, men
det frigjorde bare systemressour-
cer til at teenke. Og eftersom han
havde teenkt hver eneste tanke,
der overhovedet kunne teenkes at
ville opsta i en vilkarlig livsform

i universet i de neeste 109 &r, var
han egentlig lobet tor for aktivi-
teter han kunne foretage sig uden
at rent fysisk at kunne beveaege
sig. Hvis han havde kunnet be-
veege sig, kunne han f.eks. have
spillet galakse-golf. Dette spil
havde sin oprindelsei et fortidigt
spil, som hed Polo, men hestene
var udskiftet med interstellare
rumskibe, boldene med sma ube-
boede planeter (beboede hvis det
var turneringskampe) og koller-
ne var udskiftet med taktiske a-
tommissiler. Reglerne variede
meget for spillet afhengig af
hvor kampen blev spillet. Derfor
kom Galakse-golf atleterne ofte
op og skeendes. En situation man
helst skal undga i en hvilken som
helst sportsgren, hvori atommis-
siler indgar som et redskab. Enur
kedede sig sa meget, at han be-
stemte sig for at kontakte sin 6.
overste kropsekstremitet, som
ved et sammentreef af omsten-
digheder var havnetilommen pa
Bill Gateways efterhanden noget
slidte skjorte. Leachim kiggede
temmelig skeptisk pa den talende
skjorte og endnu mere skeptisk
pa den temmelig usoignerede fyr,
som udfyldte den. Bill selv var
noget forvirret over hele situatio-
nen. Hvordan var han landet det-
te helt andet sted ? Og hvem var
fyren med den blodig armhule?
Hvorfor talte hans skjorte? Og
hvorfor spurgte fyren om han vil-
le have en gl ? 3 timer og 7 daseol
senere var han dog temmelig li-
geglad med alle disse sporgsmal,
og han var blot interesseret i at
se fjernsyn. Leachim havde for-
talt ham om en soap, som havde
en kvinde pa rollelisten. Den mat-
te han se. Endnu en time og 2 da-
sepl senere var Bill forelsket. Han
matte mode Barbara, om det s&
var det sidste han gjorde. Lea-
chim var ogsé forelsket i en af
stjernerne ombord pa MIR. Han
ville dog ikke ud med hvem det
var. Bill var ganske grundlest en
lille bitte smule jaloux.

Kommer Bill til at mode Barbara?
Huvent er Leachim forelsket i? Hoor-
for har Enur endelig besluttet sig for
at komme i kontakt med sig selv og
dermed Bill? Falg med i naeste IFD!
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Surviving the elements is a
required skill of practice manage-
ment professionals. On August
22nd the group braved the wild
rapids of Frederiksdal, risking life
and limb and prevailed.

Hungry and exhausted from their
adventure, they found refuge in
Lyngby at the home of their HR
protector. Once there they dis-
covered even more awaiting
them. Navigating a potentially
dangerous wading pool while
drinking alcohol beverages requi-
red encouragement, and Pamela
arrived just in time to give it. In
search of food, the group worked
as a team to start up the grill and
track down the caterers' van.
During the feast, the group was
given a first- hand demonstration
of how their minds could be
deceived when in the presence of
magic. (Or perhaps that was Pa-
mela??!!?) Enthusiastic to the

end, the outnumbered men of PM
did their brotherhood proud by
dancing into the night..as they
were not allowed to sit down for
fear of Pamela monopolizing the
conversation.
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Weddings...

Fyldt 30 - hvad blev der af
20'erne? Fast keereste? Giftes?
Der er adskillige, der har gjort
noget ved det:

Michael Moesgaard og Tina gif-
tede sig i al hemmelighed den 8.
maj

Hanne Brinch og Martin blev gift
den 24. maj

Trods diverse taktikker lykkedes
det ikke helt for Niels Heuer at
skjule, at han og Rikke blev gift
den 24. maj.

Peter Rohde og Malene blev gift
den 31. maj

Amnna Strdkander og Henrik blev
gift den 14. juni

9. august blev Martin Sjetlow og
Hanne gift.

Per Maagaard og Karen blev gift
den 16. august

Kim Domdal og Malene blev sme-
det i hymens lenker den 23.
august

Kent Gundersen og Liselotte blev
gift den 6. september.

Babies

Der er endnu en gang kommet
smd handgriblige beviser pd, at
der er nogle, der laver andet og
mere end at arbejde:

Lotte Flge Marschall og Tune fik
i januar en pige, der skal hedde
Simone.

Marlk From-Poulsen og Lilly fik
en dreng den 21. februar pa 3500
g og 57 cm. Junior skal maske
hedde Halfdan.

Kristian Larsen og Ingeborg fik
en dreng (Aleksander) den 2.
marts pa 52 cm og 3780 g.

I'marts fik Greg Stone og Lene en
utrolig dejlig pige pa 3600 g og
53 cm. med merkt har. Ifelge fa-
ren ligner hun slet ikke sin bror
eller sgster (de er begge meget
lyse og var ekstremt tykke)! Ind-
til videre hedder hun Maria.

Pa arbejdernes internationale
kampdag den 1. maj fik Philip
Wiig og Betina en dreng, der skal
hedde Alexander. Alexander ve-
jede ved fodslen 3700 g og malte
54 cm.

Den 4. maj blev Niels Ankersen
og Kirsten forzeldre til endnu en
dreng.

Thomas Vesth fik en dreng den
20. maj, der hedder Tobias

Den 20. juni udvidede Peter
Haugaard og Anette familien
med Christian pa 4 kilo og 53 cm.

Den 25. juni fik Thomas Sgefeldt
en dreng pa 3300 g og 52 cm.
Ifolge den stolte far er han en
meget livlig dreng, der kun sover
ca. 12 timer i degnet.

Henrik Clausen og Pernille fik en
pige den 13. juli pé 3700g og 53
cm

Michael Moesgaard og Tina fiken
dreng den 3. september pa 3500
g og 54 cm

Kirsten Torp og Uffe udvidede
familien med en dreng den 16.
oktober pa 3700 g og 56 cm.
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Sommeren har stdet i lykensk-
ningernes tegn, og redakiionen
iler med at bringe et stort til-
Iykke. Nedenstdende lykkelige
begivenheder er naet til redak-
tionen kundskab, og vi opfor-
drer alle til fremover at sende
"Tillykker” til IFD via notes.
Dette kan ses som en erstatning
for Giro 413, og vi tager gerne
mod indsamlinger i Onkel’s
bowlerhat ellers Mosters D-skal.

Bryllupper

Jan Plantener og Pernille er ble-
vet viet i Hjerting Kirke den 23.
august 1997. Jan far abenbart for
meget i lon, siden der var rad til
en Versace model til bruden.

Flesniming Holm blev gift i Selle-
red Kirke. Flemming straler af
lykke, hvilket alle kunne se pa
deres bryllupsfoto i Berlingske
Tidende.

Ole Pedersen blev gift med sin
udkarne. Geesterne melder om en
fantastisk bryllupskage, som Ca-
milla Beier havde kreeret.

Jens Erenbjerg fik endelig overtalt
Pernille Lynguvold til at kalde sig

Fru Erenbjerg. Bryllupsrejsen gik
til Rom, hvor derblev festet i flere
dage.

Charlotte Andersen fik vist ogsa
overtalt sit barns far til at sige JA
pa det rigtige tidspunkt.

Aja Chantelou er blevet gift med
Tor.

Kenneth Hansen er langt om
leenge blevet gift med Bente — sd
nu hedder han Lynard...(nzesten
ligesom ”"René from le Resi-
stance”).

AA juniors

Movrten Renge har faet en sen —
en ordentlig bassedreng.

Birgitte Hammerum har ogsa faet
en sen. Det afholder dog ikke Bir-
gitte fra at holde skatteafdelingen
i sving. Der bliver efter sigende
sendt ordrer afsted pa notes flere
gange dagligt.

Michael Seiffert har faet en dat-
ter, der skal hedde Amalie.

Rob Hodgkins kone har fodt en
spn, der allerede har investeret i
fast ejendom: en bondegard fra
Fischer Price.

Jubileeer

Jette Armstrong har fejret 25 ars
jubileeum. , Det skal ikke gentage
sig”, udtaler huniden anledning.

Hanne Bach har netop haft 30 ars
jubileeum.

Ketty Jensen har ogsa haft 25 ars
jublieeum. Et stort tillykke til alle
tre!

De skarpe hjerner

Bo Arnljeer, Find Smidt og Ma-
vianne Sigfusson holdt 3 gange 50
ars fedselsdagsreception her pa
Midtermolen. Det var alletiders
fest med masser af besog og ga-
ver fra klienter, tidligere ansatte,
nuveerende ansatte m.v.

Til Bo samlede medarbejdere
smamenterne ind for at bidrage
med en mindre beteenksomhed i
form af en heengekgje. Rygterne
lyder, at Bo har installeret heenge-
kejen i familiens dagligstue, sa-
ledes, at naboerne ikke fremover
skreemmes af hvide revisorben og
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hertil herende stremper.

Esther havde for egne sparepenge
indkebt et fodselsdagsslips med
indbygget melodi. Bo heevder, at
batteriet var opbrugt pa selve
dagen. Geesterne fik derfor ikke
mulighed for at here Happy
Birthday slipset spille. Hvilken
skam!

Ole Peter Jensen fra Arhus er li-
geledes rundet det skarpe hjorne
pa 50 steenger. Se ogsé afdelings-
indleeg fra Arhus.

Iben Winslgw — den lille smeekre
(ohh, buttede?, red.) sag fra 1. sal
~holdt et keempe party for at fejre
de 30 ar. Hurraaaaa.

Kirsten Mikkelsen blev neesten
taget pa sengen, da en flok kolle-
ger medte op i hendes lejlighed
kl. 7 om morgenen og enskede til-
lykke med de 30 ar. Senere blev
der budt op til dans i forsamlings-
huset i Vindinge.

Pernille Evenbjerg — dengang
Lyngvold — blev fejret af kolle-
gerne med frokost pd M/S Ame-

rika, den dag hun fyldte de 30 ar.
Men der var dog ingen peber-
kveerne i gavemeengden.

Spren Reinhold ville anske han
kun var fyldt 30....

Udneaevnelser

Tillykke til Morten Renge, der
blev udneevnt til partner pr. 1.
september 1997.

Events

Jan 5. Hansen og Meite Larsson
satte revisorbranchen pa plads,
da de vandt Danica prisen pa
20.000 kr med ders hovedopgave;
“Regnskabsmeessig behandling
af kob og salg af virksomheder”.

Tillykke til The Dream Team (Se
foto), der vandt skydekon-
kurrencen mod Hempels gkono-
miafdeling, da der blev holdt
samlet auditdinner i oktober. Det
skal naevnes, at Esther "Ma Dal-
ton” Teilmann viste et fantastisk
talent, og Hans “"Cactus Eater”
Haffner blev dagens vinder med
144 point. Bo "Crazy Luke”
Arnlejeer viste til gengeeld hurtig-
hed. Han havde affyret alle 25
skud, allerede inden de gvrige var
feerdige med deres 5 preveskud.
S& der var krudtreg omkring
ham.

Esther “Ma Dalton” Teilmann og
Bo “Crazy Luke” Arnkjeer pd close
range.
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David Holm har faet den i hul -
jfr. nedenfor:

reolerne pa 4.N. Da der sikkert er
mange i huset, der ikke néede at
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Allan Forneese sender anonyme
rygter, gerne om lille Asger der
snart skal giftes og have barn -
hvem er mon staklen

Kim Thode Sgrensens
datter hader har i ma-
den, hvilket Kim fin-
der er eergerligt - for
der findes ikke noget
bedre end at blive slik-
ket pd brystet

Kim Ulrik ikke havde
lykkeiDallas med sin room mate,
der var karet som &rets bed mate
- Kim havde ellers gjort hvad han
kunne for at overbevise arranger-
ene om, at han faktisk var en
kvinde

Ken Erntstsen faldtisevn pa Ken-
net Lynards toilet en sen fredag
aften - de andre tissetreengende
geester, mente, at det veerste var,
at han havde last deren og ikke
var til at veekke

Morten Partner Renge havde for-
vildet sig ud pd Nerrebro og
grundet sin tilstand forvekslede
sma gra med autonome

Esther Teilman har ryddet op pa

opleve situationen, lader vi bille-
det sta et gjeblik...

Finn Maj-
lergaard har
indset  at
hans mus-
kelkraft ikke
er til almin-
delig tand-
berstning ef-
ter at hans
skulder gik
af led 1 Karl-
stad - han har nu kebt en OBH el-
tandberste

Carsten Dalsgaard - der jo for
nylig fyldte 50 - er kommet i
panikalderen og derfor har ople-
vet sin hidtil sterste identitets-
krise p& Nordic Training Week,
hvor han
ikladte
sig kjole
og ind-
kaldte de
unge
konsu-
lenter til
at sidde
pa sko-
det
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Det er ogsa rygtedes,

Bo Arnkjer under en audit
dinner pa Loppen (Christiania)
blev antastet af op til flere hjem-
lose, som gerne ville ryge hans
brune jakkeszet. Tidligere pa da-
gen havde Bo i evrigt traenet pé
de nye koncepter i CARE-model-
len. “Man ma jo @ve sig, s man
er gearet til udfordringen ved
neeste ars lenforhandlinger”, ud-
talte Bo fra skydebanen i Bren-
bywoster

Sisse let-pd-td Rasmussen var i
hopla pé Salsatek, hvor hun lagde
kraftigt an pa en merkledet eel-
dre herre ifort guldkeede og ny-
stroget Addidas treeningsdragt.
Sisse matte desveerre skeeres fri,
idet hendes ene hand var filtret
ind i harene pa herrens ryg og den
anden i hans kraftige guldkeede.
Dette skulle veere arsagen til, at
Jesper Cramon er set ifert tree-
ningsdragt og guldkeaede

Kenneth fra Arhus har udfert en
klassisk stepdans pa bordet i klas-
selokalet i Spanien. Solonum-
meret vil senere blive gengivet -
dog har Flemming Holm udtalt
at han kun stiller sit mahognibord
til radighed, hvis Kenneth tager
sine hejheelede af

Ole IT Simonsen har modtaget en
pakke efter Dragebadsregattaen i
Malme - indeholdende et par
“glemte” sandaler og et par
boxershorts - det er vel meningen,
at man skal udbygge sit netveerk

en unavngiven kvindelig revisor
(dette er den usande del af rygtet
- selvfglgelig var det en mand)
kontaktede IT-Ole, fordi hunnu i
timevis havde forsegt at komme
pénotes med det dersens modem
- Ole undersggte problemet og
tog ledningen fra telefonreret ud
af PC’eren

Allan Huass for forste gang i sit
liv har fattet sig i korthed. Sale-
des blev Allan bedt om at skrive
et afsnit til en rapport og vupti,
40 minutter senere havde Allan
produceret 18 sider

Henrik Vildenfeldt overvejer at
spille kroket i stedet for golf, ef-
ter at han har breekket hovedet pa
sit 3-jern og sit 6-jern og skadet
5’eren. Et god rad til dem som
spiller med Henrik: Pas pa vild-
farne “hoveder” pa driving range

Michael Stonneland har seendret
sine personlige mal med livet til
at veere det kvindelige kon.
Saledes proklamerede han pa et
introduktionskursus til SICEF
messen, at hans mal med
deltagelsen p& messen var ,at fa
noget matte 11"

selvsamme Michael nu har sagt
op efter erkendelsen af, at
kvinderne pa Midtermolen ikke
synes at have samme mal med
Michael. Han skal derfor
fremover lede Nerum
Stormarked, og han udtaler til
redaktionen, at han vil indfere
naerstudier af kassedamernes
arbejde - i kassen - sammen med
kassedamerne

Kim Schlichter i et anfald af
nationalitetsfelelse under dette
ars Tour de France er set spur-
tende rundt i Midtermolens kor-
ridorer i en skriggul fererskjorte
fulgt af slagord som “Go Arthur -
Go Arthur!!!” & “Hooton er
gud!!!”. Senere iagttagelser har
proklameret, at Kim Schlichter
efter udtrykkelig hetz er blevet
treet af forerskjorten og har skif-
tet den ud med en, ifolge ham
selv, mere moderigtig model i
cyklamegron

Henrik Hamer er set danse med
adskillige spanske og tyske
kvindelige pensionister pa en
bierstube 1 Wien. Fra
sedvanligvis palidelig kilde er
det kommet redaktionen for ere,
at Henrik klappede en zldre

dame pa den lederhose-klaedte
popo, hvorefter musikken
stoppede, Henrik fik en grenfigen
og matte seette sig igen - alt
sammen i lebet af 10-15
millisekunder

Cuno B. Christensen er set pa
kontoret i office hours uden sin
ellers uundveerlige bla skjorte og
slipset i nakken. Cuno bemeerker
selv, at man pa Casual Wednes-
day ma mede i camping-habitten,
sa leenge man blot har titel af part-
ner

Kim Krolmark har - efter at ar-
bejdsmeengden pludselig faldt
betydeligt - sammen med sin bror
Kurt faet tid til lidt modelarbejde
for Metro. ,Man kan vel ikke gore
for, at man har charme”, udtaler
Kim

Redaktionen takker for de
mange rygter, der ey tilsendt re-
daktionen. Vi ser gerne, at [ alle
fortseetter med at sende rygier og
selvfolgelig helst nogle der ikke
er hold i.
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Nedenstdende billeder er fra IFD
redaktionens drlige middag i Tivoli.

Samarbejde pd tveers
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ARTHUR
ANDERSEN
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Bo Andersen
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Heine Z. Larsen
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Jesper Jarlbeek

Kenneth Glitten
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Seren Reinhold Andersen

AC

Anita Rasmussen
Bjarne Johnke

Carsten Gomard

Hans Christian Hansen
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