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Redaktionens Pennestrog

Dette blev s& den forste , efter Paske udgave” i IFD ‘s historie. Det er
ikke en tradition der skal gentage sig. Faktisk var bladet klart til
udgivelse i begyndelsen af Marts (stort set alle artikler er skrevet i
Februar, men pga nogle misforstaelser har bladet ikke fundet vej til
trykkeren med rettidig omhu. N3, sket er sket, og alle har forhabentlig
haft en God Péske alligevel.

I denne udgave causerer Torgny lidt over A21, forud for den kommede
generalforsamling i Paris ultimo April. Thomas har (neesten ) sluppet
tegneserierne og filosoferer over begrebet , Forandring”.Og ellers bringes
flere af de seedvanlige faste indleeg fra Audit, SCS, Arhus, m.fl.

Jorgen Jensen, AC har begaet en glimrende artikel om MBA pa IMD, medens
AA's Segovia hold har begdet neermest en roman vedr. arets grundkursus for
nyansatte revisorer.

Herudover er der gengivet en del af den megen presseomtale som AA og AC
har faet i det forlebne kvartal, til sidst bringes fiktive cv’er for de

mange nye ansigter i AA, og pinligt korrekt cv’er (?) for de mange nye
ansigter i AC.

Redaktionen ensker godt forar og god leesning.




De Faste
Torgny's Tips

Af
Torgny Pahle
AA

Midt i denne travle - ikke juletid men - busy season,
hvor det godt kan veere lidt sveert at finde tid til et
indleeg i Indenfor Derene, kunne jeg jo fristes til at felge
opfordringen i IFD’s julenummer med odds 1:1 at
gengive min juletale, for den er der ikke nogen der i dag
kan huske ovenpé den overdadige underholdning, vi fik
af alle de nye - det var flot - og efterfglgende gode fest.
Det vil jeg nu ikke gore, derimod skal jeg kort orientere
om situationen omkring Andersen 21.

For over et ar siden blev der nedsat nogle arbejdsgrup-
per, der skulle se pa vores totale AA og AC organisation
i fremtiden. Det var meningen at arbejdsgrupperne
skulle komme med et feerdigt opleeg til et partnermede,
der skulle have veeret atholdt i september 1996. Dette
blev imidlertid ikke til noget, da man ikke kunne na
frem til enighed i de enkelte grupper; derimod blev
ligheder og uoverensstemmelser ganske godt beskrevet
af de enkelte grupper som arbejdede med:

1.  Markedsmuligheder (produkter og services som

skulle tilbydes af AW)

2. Organisationsstruktur

3 Juridisk struktur

4. Finansielle mélseetninger

5 Partnerrettigheder og -pligter

——

Uoverensstemmelserne over hvordan fremtiden skal se
ud for Andersen Worldwide kunne altsa ikke resultere i
et feelles opleg fra arbejdsgrupperne, og derfor bad
Larry Weinbach de to business unit ledere om at de
skulle prove at komme med et feelles opleg. P4 et mode
ijanuar 1997 medtes bestyrelsen endnu en gang og
konstaterede, at dette ikke lykkedes. At Larry ikke
ensker at stille op som Managing Partner for AW til
september 1997 (for 3. gang 4 4 ar) er for mig et udtryk
for, at han ensker at der skal nye kreefter til pa lederpo-
sterne i bdde AW og business units, som sa med nye
ojne kan lese problemstillingerne.

Inden disse nye ledere kommer til, skal vi have partner-
mede i april i Paris, og her blive neje orienteret om
situationen og herunder stemme om en yderligere
opdeling af de to business units, eller det modsatte,
saledes at den nye ledelse til september har en klar
rettesnor, hvor flertallet af partnerne vil hen. Det bliver
en speendende tid som en organisation som vores helt
sikker skal fa lost, som vi har gjort sa ofte for med 5-8
ars mellemrum.

Pa de enkelte kontorer overalt i verden meerker vi ikke
meget til disse problemer - tveertimod har bade AA og
AC enorm succes pa alle omrader. Vi har aldrig haft
storre omsaetningsstigning, tilgang af nye klienter, nye
markeder, nye service lines, mange nye medarbejdere
end netop
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Thomas' Meditationer

Af Thomas Hartwig, AC

British Airways succes skyldes en bestyrelsesformands
fremsynethed. Han indsa det gjeblikkelige behov for
forandring,.

Den teknologiske udvikling og de konstante sendringer
i markedet, som begyndte i 80’erne, er blevet intensive-
ret bade i hastighed og omfang. Den uopherlige
accelerering seetter spergsmalstegn ved og
udelukker ofte den konkurrencemeessige
markedspositionering, de traditionelle
feerdigheder og de konkurrencemaes-
sige fordele, der er opnéet i lobet af
adskillige ar af tidligere succesful-
de virksomheder.

a

Forandringerne er kommet for at
blive og de fortseetter i flyvende
fart. De virksomheder, der ikke
magter at fastholde hastigheden,
ender i samme kategori, som dem
der ikke forandrer sig; den eneste
forskel er, hvor hurtigt deres tilbage-

gang rammer dem, og det er blot et 7
spergsmal om tid. Ingen kan undslippe

dette feenomen. Hverken en virksomheds
storrelse eller dens soliditet kan beskytte den
mod de omvzeltninger, som de teknologiske
endringer og sendringerne i markedet medferer.
Pan Am forsvandt fra markedet, fordi de ikke kunne
folge med i denne forandringsproces. IBM, General
Motors og Sears betalte en meget hgj pris for ikke at
have pabegyndt deres forandringsproces i tide.

Mindre gradvise sendringer er ikke leengere tilstreekke-
lige. De forbundne risici ved en s&édan strategi er for
store og kan eventuelt bringe virksomhedens fortsatte
eksistens i en kritisk situation. For at overleve ma
virksomhederne veere i stand til at foretage drastiske
eendringer og forbedre deres resultater i lebet af stadig
kortere tid.

P& den anden side vil en vel gennemfart forandrings-
proces, som ger virksomheden i stand til konstant at
tilpasse sig til 2endringerne i markedet, helt sikkert fore
til lensomme resultater. British Airways indledte deres
forandringsproces i begyndelsen af 80’erne. I dag er det
et af de mest succesrige og sterste flyselskaber.

FORANDRING - VEJEN

TII. OVERLEVELSE!

Heldigvis er der mange eksempler pa succesfulde
forandringsprocesser. I lobet af de sidste fire &r har et
team fra Andersen Consulting analyseret resultaterne
for 50 sterre verdensomspeendende virksomheder
gennem de sidste artier. De virksomheder, der var
omfattet i analysen, var bl.a. British Airways, SmithKli-
ne Beecham, Pepsi Cola, Rover, General Electric
and Asea Brown Bovery. Disse virksomheder
pabegyndte og havde succes med at
opretholde en konstant forandrings-
proces for at kunne imodega vor
tids store eendringer i markedet.
. Hovedtraekkene i de forandrings-
< processer, som disse virksomheder
. gennemforte, kan kort beskrives
-~ som felger: (1) steerk personlig
_ ledelse fra toppen af organisationen;
)/ (2) fuldstzendig involvering i og fokus
pé det gjeblikkelige behov for forandring;
(3) konstant fokus pa at opfylde kundernes
behov og forventninger; (4) forstaelse for
endringerne i markedet og deres strategiske
implikationer; (5) fokus pa udvikling af grundleeg-
gende kompetence og kerneforretningsproces-
ser; (6) en aktiv og kommunikerende
organisation dybt involveret i foran-
dringsprocessen; og (7) en kontinuerlig
evaluering af resultaterne gennem
preestationsbedgmmelse.

=

Ingen af disse ville have resulteret i en
vel gennemfert forandring, hvis de
ikke alle havde veeret til stede ved hver
enkelt af de gennemferte forandrings-
processer. Analysen, som blev foreta-

| get, bekreeftede denne konklusion, idet
hvert eneste af disse hovedtreek blev
identificeret i de forskellige cases, der
var omfattet af analysen.




CAPtains quarter

Af
Jesper Jarlbaeek
AA

Resultater

Der er blevet slidt hardt i det her i Busy Season i januar
og februar 1997. Ifelge 5 maneders regnskabet pr. 31.
januar 1997 har vi haft en stigning i chargeable timer
samt i gross fees i sterrelsesordenen 6-8%. Desveerre er
vore afskrivninger steget markant siden sidste r,
hvilket i meget stor udstreekning kan tilskrives tilgan-
gen af flere store nye klienter sidste ar (Orkla Borrega-
ard datterselskaberne, Spies/ Tjeereborg, DSB Feergere-
stauranter mv.). Dette betyder, at net fees desveerre ikke
er steget. Da lonsummen samtidig er steget med 10% i
forhold til sidste ar, er arets resultater indtil dato bade
under budget og under sidste &r.

BRAP

Alt imens der er blevet arbejdet intenst under Busy
Season, sa er forberedelserne til implementeringen af
BRAP skredet frem.

Det er meddelt, at BRAP vil betyde en fundamental
forandring i alle aspekter af den méde, hvorpa vi
udferer vor revision.

For at understette disse forandringer er der planlagt
massive investeringer i savel treening som IT anskaffel-
ser (bade hardware og software).

Treening

Pa treeningssiden star vi nok over for den sterste
investering siden vi implementerede OA 90 for 4 ar
siden.

Hardware

For sa vidt angar hardware betyder det, at vi vil fa en
fremskreden implementering af den seneste Pentium
teknologi i revisionsafdelingen. Der planlegges store
keb i april 1997 og yderligere keb i september 1997.
Herefter vil samtlige revisorer veere i besiddelse af
Pentium laptops.

Software

For at kunne anvende BRAP varktejerne vil der yderli-
gere ske en total ajourfering af vor platform (der
allerede i dag er blandt de mest moderne), siledes:

at vi upgraderer Notes klienten fra 3.1 til 4.x, samt
installerer Windows 95 pé alle maskiner, samt
installerer Office Suite 97 pa alle maskiner samt
giver internet adgang pa samtlige maskiner.

BRAP vil betyde en sget fokusering pa kundens forret-
ningsprocesser og kontroller og samtidig en mindre
fokusering pa det substantive arbejde.

Der er ingen tvivl om med det stadig stigende pres fra
klienterne med hensyn til udsendelse af revideret
arsregnskab i februar/marts, er vi nedt til at tage andre
virkemidler i brug for at kunne honorere kundernes
krawv.

BRAP, med en eget veegt pa den lebende revision, er
sdledes en keerkommen fornyelse, der kan veere med til
at udnivellere arbejdet henover aret og reducere den
spidsbelastning vi i gjeblikket har fra januar til marts.

Jeg tror, at det bliver nogle meget spsendende oplevelser,
vi fir med disse nye veerktgjer, og jeg héber, at alle vil
medvirke positivt til, at vi bade kan yde en endnu bedre
service til vore kunder samt skabe bedre arbejdsvilkar
for os selv.

Revisoranalysen/Bersens Nyhedsmagasin - januar 1997

Arets revisoranalyse i Borsens Nyhedsmagasin viste
endnu engang, at vi har haft en veekst, der ligger langt
over markedet som helhed bade inden for det seneste ar
og malt over de seneste 3-4 ar. Hvis man derudover
korrigerer for det faktum, at langt hovedparten af de
gvrige store revisionsfirmaer indenfor de sidste 3-4 ar
har opkebt smé og mellemstore enheder bliver vor
omsaetningsvaekst endnu mere imponerende. Dette
faktum var da heldigvis ogsa gaet op for Borsens
Nyhedsmagasin, der skrev séledes:

“Men det er hverken revisorerne i Deloitte & Touche
eller KPMG C.Jespersen, der leber med laurbzerrerne,
ndr det geelder rekorden i omseetningsvaekst. Det gor til
gengeeld revisorerne i danske Arthur Andersen, der har
formaet at gge omseetningen med 15,4% fra 1995 til
1996.

I de sidste fem ar har Arthur Andersen preesteret en
vaekst i omseetningen pa ikke mindre end 46,7%. En
fremgang som er enestdende i branchen.

Til sammenligning har KPMG C Jespersen eget omsaeet-
ningen med 18,5% de sidste fem ar, mens Deloitte &
Touche sztte bundrekord blandt de ti sterste revisions-
firmaer med en veekst pé beskedne 5,4% fra 1992 til
1996.

Arthur Andersens imponerende vaekst i omsaetningen er
hovedsagelig hentet hjem pa firmaets radgivnings- og
konsulentprodukter.”




Nyt fra Arhus

Af
Ole P, jensen,
AA

-

Det er efterhdnden lang tid siden, at Arhuskontoret
sidst har leveret et indleeg til Indenfor Derene.

Ilobet af efteraret 1996 er der sket mange ting i Arhus.

Som nogle maske har bemeerket, deltog Arhuskontoret
ikke i firmafesten til Oslo med pahezeng. Denne fest
afholdt Arhuskontoret i lighed med tidligere ar for sig
selv.

Forud for afholdelsen af festen blev der nedsat et
festudvalg, som afholdt mange meder og de evrige pa
Arhuskontoret var igennem laengere tid zengstelige for,
at festudvalget havde anvendt hele budgettet til egne
udskejelser, uden at teenke pa os andre.

Vore bange antagelser blev imidlertid gjort til skamme.

Til firmafesten medtes de morgenfriske pa Arhuskon-
toret til faelles morgenmad, hvorefter vi alle kerte mod
et ukendt bestemmelsessted, som senere viste sig at
veere et naturskent omrade i neerheden af Silkeborg
med sével sper, vandleb og skov. Alle troede, at vi
skulle tilbringe lerdagen alene, men dette var absolut
ikke tilfeeldet. Da vi alle var ankommet til bestemmel-
sesstedet, blev vi nemlig medt af en talsteerk skare fra
Arhus Action Team, som i lobet af lerdagen kun
afbrudt af en kort frokostpause dokumenterede at -
»action” - ikke var nogen falsk varebetegnelse. Alle
deltagerne i firmafesten blev inddelt i hold af 4-5
personer, som skulle konkurrere mod hinanden, og vi
blev herefter udsat for en lang reekke opgaver.

Som eksempler pa disse kan bl.a. neevnes: bygning af
temmerflade pa rafter og plasticdunke, hvorefter
holdet skulle padle ud til et mal i seen, ga pa tovvaerk
over vandleb, kravle i treeer, skyde med haglgeveer, ga
igennem vandleb med vand til navlen, balancere pa
rafter o.lign. Som bladets leesere sikkert kan forsta,
kneb det med at have tilstreekkelige forsyninger af tort
tgj med, selv om festudvalget havde indskeerpet, at vi
skulle medbringe store maengder heraf.

En af holddeltagerne matte siledes gennemfere en af
opgaverne ifert Adamskostume, mens holdets kvinde-
lige deltagere efter sigende vendte hovederne den
anden vej.

Under hele konkurrenceforlebet uddelte lederne fra
Arhus Action Team point til det enkelte hold, hvorefter
den mest aktive del af dagen blev afsluttet med
kéringen af det bedste hold.

Det bedste hold bestod af Allan (p&heeng til Lone
Mortensen), Kirstine (sekreteer), Susanne, (revisor) og
undertegnede. Jeg vil gerne understrege overfor bladets
leesere, at der ikke var tale om bestikkelse - dette var
ikke nedvendigt - for at kédre det bedste hold. Hvad mit
hold ikke vidste var derimod arten af praemien til det
vindende hold. Det viste sig nemlig, at dette var delta-
gelse i et af Arhus Action Teams arrangementer over 2
dage, hvor man bl.a. skulle overnatte i det fri. Allan og
jeg overlod derefter hefligt preemien til holdets kvindeli-
ge deltagere, som ser frem til en weekend i det fri
engang her i foraret. Ud over denne preemie blev holdet
ogsa tildelt resterne af en kasse ¢l, og denne praemie
blev solidarisk delt mellem deltagerne pa det vindende
hold og de ovrige deltagere.

Efter disse ret s udmattende aktiviteter fortsatte vi i
samlet trop til Svostrup Kro - en meget hyggelig jysk
kro, hvor vi efter et hurtigt bad blev beveertet med en
utrolig leekker mad og dans til - neesten - den lyse
mozrgen.

Til morgenmaden sendag var vi veesentlig mere stille
end om lerdagen, og mange af os havde efterveer af
lordagens strabadser i skoven/nattens drinks.

I december kunne Arhuskontoret lykenske Henrik og
Steen med deres nye titel som statsautoriseret revisor.
De havde heldigvis faet planlagt deres sidste eksa-
mensdag saledes, at der kunne komme to fester ud af de
flotte eksamensresultater.

Den sidste del af eksamen er nemlig ogsé bestaet - den
rene straffeattest!

Udover at fejre Henrik og Steens flotte eksamensresulta-
ter tog kontoret ogsé afsked med Lone og Kim, som i
efteraret har forladt Arhuskontoret.

Lone naede at veere hos os i godt 1 &r, hvorefter hun
besluttede at vende tilbage til det nordjyske. Kim har
derimod holdt os ud i godt 13 &1, og han var siledes
neesten fast inventar pd Arhuskontoret. Kim har imidler-
tid valgt at prove lykken udenfor AA-regi, og som
personlig gave fra undertegnede overrakte jeg ham til
afsked bade livrem og seler. Fremtiden ma s vise, om
han fér behov for gaven eller ej. Det er dog sikkert, at vi
alle pa Arhuskontoret kommer til at savne Kim, som en
god kammerat og faglig inspirator til os alle.

Vi har ogsa - men heldigvis kun midlertidigt méatte sige
farvel og pa gensyn til Annette Larsen, der er gaet pa
barselsorlov.

Til at fylde stolene op har Arhuskontoret p& nuvzrende
tidspunkt indgaet aftale om anseettelse af 3
cand.merc.aud’er til efterdret. Vi har dog valgt at
indseette den ene allerede nu pé timebasis, da vi er sikre
P4, at det vil gavne studierne med et praktisk arbejde.
Endelig er Jette vendt tilbage til kontoret efter endt
orlov.




Rent opgavemeessigt har Arhuskontoret i efterret og
den forlgbne del af 1997 veeret begunstiget af en paen
tilgang.

Alle medarbejdere har i den forlebne del af 1997 ydet en
overordentlig stor arbejdsindsats, og jeg erindrer ikke, at
vores chargeability péd practice personnel pa noget
tidspunkt har vaeret pé et hgjere niveau, end det har
veeret tilfeeldet i 1997.

Quality Corner

AT
Lars
Kronow

AA

Gennemfeorelsen af de interne kvalitets-audits forleber som
planlagt. Siden sidste periode er der foretaget 5-6 interne
audits, og resultatet er overordnet set positivt med kun
ganske fa afvigelser. Det er rart at se, at den heje kvalitet
bibeholdes ogsé under busy season.

I disse busy season tider skal vi opfordre til, at man leben-
de holder sig orienteret om eventuelle zendringer til pro-
cedurerne via Office -Memos. De seneste eendringer til pro-
cedurerne er indferslen af den nye formular COP 002 Kli-
ent Status, som skal anvendes i forbindelse med evalue-
ring af klientens tilfredshed med AA (man kan dog stadig
anvende EXCEED formularen fra WinSMART som et al-
ternativ). Den anden formular, vi har indfejet i vores kva-
litetssystem, er COP 008, som skal anvendes p& mindre
engagements ( under 40 timer), hvor den normale rating
formular er baseret pa jobs over 40 timer.

Selv om det storste arbejdspres vedrerende rapporterin-
ger er ved at veere overstaet, resterer der dog stadig en
lang reekke arbejdsopgaver, der skal udferes, inden vi
den 11. april kan aftholde et medarbejdermede og under
dette estimere det skonomiske resultat af vore feelles
anstrengelser i kalenderdrets ferste maneder.

Poul Richardson fra BSI vil foretage sin halvérlige ISO-
assesment d. 22 maj pa Arhus kontoret og den 23 maj i
Kebenhavn. Traditionen tro sender vi en checkliste ud i
forvejen, men det forhindrer selvfelgelig ikke alle i, konti-
nuerligt at sikre, at procedurerne felges, sa vi fortsat op-
retholder den hgje kvalitet.

Safremt I har et spergsmal om gaeldende procedurer er I
velkommen til at rette henvendelse til en af kvalitetsgrup-
pens medlemmer som p.t. bestér af:

John Andersen (PD)
Lars Kronow ( QSM)
Henrik Ulvsgéard (QA)
Seren Raben-Korch (QA)

Husk, at man ogsa kan rette sin henvendelse skriftligt via
Lotus Notes applikationen Forslag G/C.

Afslutningsvis enskes alle medarbejdere en fortsat god
busy season og fra kvalitetsgruppen skal lyde et enske
om, at vores heje kvalitet opretholdes, ogsa nar det gar
steerkt.




Nyt fra SCS

Af
Jesper Jarlbaek
AA

Status quo

I den forlebne méned (februar 1997) fejrede SCS 6 ars
fodselsdag. At der er tale om, at udviklingen stadig gar
steerkt bekreeftes af de seneste tal jf. FS 90 udskrifterne
pr. 31. januar 1997 (sammenligningstal i forhold til
sidste &r).

Uddebiterbare timer 23.653 +40%
Nettohonorar, t.kr. 20.830 +58%
Bruttofortjeneste, tkr. 10.401 +91%

Samtidig neermer vi os nu 70 medarbejdere.

For at markere dette, og for at vi skal holde op med at
veere Danmarks bedst bevarede hemmelighed inden for
management konsulentbranchen, har vi udarbejdet en
praesentationsbrochure pa dansk. Den bliver udsendt til
Arthur Andersens ca. 3.000 forretningsforbindelser og
skulle gerne styrke vor profil.

4

“Re-engineering BPR”

Professor i informatik v/HHK, Niels Bjern Andersen

havde fornyligt en interessant artikel omkring BPR. Han

identificerede 3 kendetegn ved BPR:

1. Radikal fremgangsmade - “do not automate,
obliterate” som Hammer skrev i en artikel i 1990

2. Procesorientering

3. Kundefocus

Niels Bjern Andersen redeger herefter for disse 3
kendetegn, belyst ved danske virksomhedseksempler.

Og sa anferer Niels Bjorn Andersen folgende; “Disse 3
hovedtreek ved BPR er forst og fremmest udsprunget af
amerikansk litteratur og praksis. Men erfaringerne har
vist at de ikke har vaeret lige relevante hverken i USA

eller i dansk praksis. BPR metoden skal ogsa re-enginee-
res. Hvilken af de 3, synes De, er den mindst relevante ?

Ja, lesningen pa dette spgrgsmal har tegnet sig gennem
de senere ar, hvor jeg selv, og en reckke andre, har
papeget, at det radikale maske ikke var det vigtigste. 5
ar med 10% forbedring kan vel veere lige s& godt som
50% pa én gang, specielt hvis det kreever mange &r at

implementere den radikale lesning, og hvis den radikale

lesning har en reekke uheldige sociale konsekvenser.

Det er derfor interessant at se, at Hammers nye bog
“Beyond re-engineering” starter med hans erkendelse
af, at det mest vigtige er kundefocusering og procesori-
entering. Det radikale er oftest ikke det mest optimale -
maske lige med undtagelse af pensionsbekreeftelsen og
udpegningen af leegen.”

Disse bemaerkninger fra professor Niels Bjorn Andersen
kan vi nikke genkendende til. Alle de partner/managere
fra Business Consulting, der var med til Worldwide
Workshop i Chicago i december, s, hvordan BC med
stormskridt er pa vej med flere nye initiativer i kundefo-
kusering og procesorientering.

Vi i BC i Danmark har hele tiden veeret klar over, at
dansk erhvervsliv er kendetegnet ved mange mellemsto-
re virksomheder og f& meget store virksomheder. De har
en hurtig omstillingsevne og fleksibilitet, og er derfor
meget mere minded for “marginale” forbedringer end
de radikale losninger. Jeg troz, at det forhold, at vi har
serget for at tilbyde denne type konsulentydelser, er
noget af rsagen til den succes som Arthur Andersen
Business Consulting har oplevet i de forlebne 6 ar, og jeg
tror ogsa, at der ligger et yderligere stort potentiale i
udviklingen af vore service lines, safremt vi holder dette
for gje.




Real Estate Service Group

Af

Kim
Schlichterr
AA

Real Estate’erne lider i gjeblikket af voksevaerk, da vi
den 1. februar fik fordoblet vor kapacitet, siledes at vi
nu er 2 heltids. Det er dog en sandhed med modifikatio-
ner, da den opmerksomme person formentlig har
bemzerket, at Lone i 2. halvar af 1996 voksede uforholds-
meessigt meget - omkring maven - og det har nu resulte-
ret i, at Lone fadte en lille datter, Julie, den 25. december.
Alt gik godt og bade Lone, Julie og Frank har det godt.

Men inden Lone skulle fode, klarede hun lige at tage til
Frankfurt for at g til eksamen, og med seedvanlig tysk
grundighed bestod hun sin eksamen og kan i dag kalde
sig chartered surveyor. Chartered surveyor er en
universitetsuddannelse inden for alt, hvad der relaterer
sig til ejendomme. Et stort til lykke til Lone bade med
sin lille datter og med veloverstaet eksamen.

Men tilbage til den nyankomne, Rob Hodgkins. Rob er
engleender, der i et svagt gjeblik tabte sit hjerte til en
dansk pige, hvilket er arsagen til, at han nu pé andet ar
er bosiddende i Danmark. Rob er ligeledes chartered
surveyor og har i en raekke ar arbejdet i et meget stort
engelsk ejendomsradgivningsfirma, DTZ, inden han
flyttede til Danmark. I Danmark har Rob arbejdet hos
Christian Hjorth, inden han startede hos os. Rob har
mange gode forbindelser til UK og har i den anledning,
mens han har veeret hos Christian Hjorth, udfert en
raekke opgaver for engelske virksomheder her i landet
samt ejendomsradgivning til danske klienter.

Opgavemeengden stiger stille og roligt, og blandt
opgaver, vi har udfert inden for det sidste halve ar, har
bl.a. veeret at yde assistance til revisionsteam’ene med at
foretage vurderinger af klienternes ejendomme til brug
for veerdianszettelsen i arsregnskaberne, hvilket har
kunnet geres for en ganske rimelig penge. Vi har
ligeledes hjulpet med vurdering af ejendomme i en
given virksomhed i forbindelse med due diligence
undersogelser, for at revisionsteam’ene har kunnet sikre
sig, at der dels ikke var skjulte problemstillinger i en
virksomheds ejendomme, og dels at veerdianseettelsen
var pa et fornuftigt niveau.

David Holm har veeret en god kilde til arbejdet, idet han
har forbindelser til en meget stor finansiel virksomhed,
som finansierer/keber ejendomme. I denne forbindelse
har vi allerede veeret behjeelpelige med at foretage due
diligence undersegelser af storre ejendomsportefoljer,
herunder veerdianszettelse af ejendommene under
anvendelse af en model, der benzevnes Discounted Cash
Flow Model.

Endelig har vi udfert to opgaver med Erhvervsministe-

riet som opdragsgiver. Erhvervsministeriet havde nedsat
et Boligpanel, som skulle fremkomme med en rapport
med forslag til, hvordan man kunne lette omseetningen
af ejerboliger. Den forste opgave, vi udferte i denne
anledning, var at foretage en sammenlignende analyse
af omkostninger og salgs-/kebsprocessen i en reekke
europeeiske lande samt i USA.

Denne meget grundige analyse, som Lone lavede, var
Erhvervsministeriet meget begejstret for, og derfor
enskede man at fa lavet en visioner analyse af, hvordan
man kunne lette omseetningen af ejerboliger ved
anvendelse af edb. Denne opgave blev lest i samarbejde
med BC, og resultatet var man ligeledes meget begejstret
for hos Erhvervsministeriet. Men som det s& mange
gange sker, nar politisk sammensatte organer skal
fremkomme med en rapport, ja sa var der ikke mange af
vore forslag i den visioneere analyse, vi kunne genfinde.
Men det vigtige var, at vi fik afprevet samarbejdet pa
tveers af afdelingerne, idet vi nu bade har haft samarbej-
de med Renne & Lundgren pé den forste rapport,
omkostningsanalysen, og med BC pa den anden
rapport, den visioneere analyse. Begge gange har det
fungeret ganske godt.

Vi har haft en lang raekke promotion aktiviteter, og en af
disse var et indleeg pa en konference afholdt af IRR
omkring Facility Management, hvor en lang reekke af
landets store virksomheder deltog. Et af de emner, som
vi deekkede, var et af de helt nye begreber inden for
ejendomsverdenen, Corporate Real Estate, som her i
Danmark er et helt nyt begreb, som virksomhederne
betragter med en smule undren, men tankerne bag
Corporate Real Estate har fungeret i en reekke &r i bla.
USA og England.

Corporate Real Estate gar ud p3, at enhver virksomhed,
produktions-, handels- eller servicevirksomhed, ber
bringe overensstemmelse mellem deres strategiske
planleegning og udnyttelsen af deres ,,dede”/passive
ejendomsaktiver for derigennem at forbedre virksomhe-
dens samlede resultat og styrke dens konkurrenceevne
ved at foretage en aktiv asset management.

Man kan sa stille sig det spergsmal, om det virkelig er
noget, som er relevant for danske virksomheder. Baseret
pa underspgelser foretaget i Europa, sa tyder det p4, at
det helt klart vil veaere relevant, idet:

¢ Ejendomsomkostningerne ofte er virksomhedens
neeststerste driftspost

e Fast ejendom i mange tilfeelde udger en stor andel af
den samlede aktive masse. I gennemsnit ca. 25% for en
typisk dansk virksomhed

¢ Ejere og brugere af ejendommene er den samme i
75% af tilfeeldene

Der er ingen tvivl om, at Corporate Real Estate er et
begreb, som vi vil here mere om i de kommende ar, og
responsen fra konferencen er da heller ikke udeblevet,
idet vi har faet flere gode kontakter.

Arbejdet i industrigruppen synes at kunne skabe nogle
gode rammer for et tveerdivisionelt samarbejde og veere
en medvirkende &rsag til en sterre fokusering og en
hurtigere indtreengning i markedet.




De faglige

Af Carsten Gomard, AC

Indremmet - det er lidt mere checket at have interviewet
1.500 ansatte fra diverse top-100 virksomheder end at
have smurt en fedtemad og snakket lidt om, hvad man
ligesom oplevede mens man smurte den. Det pudsige er
bare, at det 3 ar lange studie med de mange interviews
gav resultater, der pd mange mdder ligner de observatio-
ner, man kan gere med et stykke smerrebred. Du kan
leese "Breaking the Functional Mind-Set in Process
Organizations" i oktoberudgaven af Harvard Business
Review, og fedtmadens historie kan du leese her. Du kan
ogsa kigge dig omkring pa dit projekt, hvor mange af
feenomenerne sikkert gar igen.

Get Organized:
Functions or Processes?
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Solution Fair Food Fight ‘97

ANDERSEN
CONSUITING

Hwoad gjorde vi?

Pa ACs Solution Fair d. 29. januar gennemforte vi et
laboratorieeksperiment i organisationsdesign. 12 hold a
3 personer skulle lese den samme opgave: pa 4 minutter
at producere s mange stykker smerrebred som muligt
udfra beskrivelserne i en stak smerrebredssedler.
Halvdelen af holdene arbejdede funktionsopdelt ved et
samleband med en skeere-bred-kyndig, en péalegsper-
son og en pyntespecialist. De gvrige hold arbejdede
procesorienteret, s& hver person stod for hele produktio-
nen af de stykker smerrebrad, han eller hun fik ansvaret
for. I hver runde var et hold af hver type i ilden. Efter de
4 minutter blev holdenes resultater vurderet med
hensyn til kvantitet og kvalitet, hvor der fx var fradrag
for uappetitlighed sasom aeggeskaller i tomaten eller
jord fra karsen tveeret ud i skyen. Hver runde sluttede
med en 5-10 min debriefing med de 2 hold.

Blev resultatet som forventet?
Efter et par beger om reengineering, et par projekter og
et par tusinde AC-slides skulle man jo ikke veere i tvivl:

procesmodellen skulle give funktionsmodellen kle. Men
sa enkelt blev billedet ikke ...

Da alle 12 holds resultater var plottet ind viste det sig, at
alle funktionshold havde produceret stort set lige mange
stykker men, at kvaliteten var varierende fra hold til
hold. Modsat viste det sig, at procesholdenes perfor-
mance bade hvad angik kvantitet og kvalitet var steerkt

FEDTEMADEN
- DET NYE PARADIGME I MA-
NAGEMENT THINKING

varierende, og at kvalitet
henholdsvis kvantitet ikke
blev opnéet pa hinandens
bekostning.

Kvantitet

Procesansvar kraever
individuel perfor-

mance! Funktion
Procesorganiseringen gav _
mulighed for meget hej Kvalitet

performance. Det skyldes,

at processen at lave et

stykke smorrebred kunne placeres hos en enkelt enhed
(her = én person), som var i stand til at forfelge det
ultimative slutmadl, nemlig smerrebred. Med hele
processen samlet var der ikke problemer med sinkende
kommunikation eller suboptimering i forhold til andre
enheder, og arbejdspladsen var indrettet med de
nedvendige hjeelpemidler sasom leverpostej, tomater,
sky, bredkniv, etc. Denne organisering gav mulighed for
hej performance men ingen garanti. Det bedste proces-
hold producerede bade bedre og 3 gange mere smerre-
bred end det ringeste. Individuelle feerdigheder, motiva-
tion og fastholdelse af proceskonceptet var virkemidler-
ne. De ringeste proceshold var dérligere end alle
funktionshold og arsagen skal soges i for meget fast
food, knap motivation og velmente, men irrationelle
forseg pa at hjzelpe hinanden undervejs. Det er hurtigere
at skeere en skive tomat selv end at begynde at bytte
tomat- og seggeskiver!

Funktionsstrukturen seetter greensen, ikke mennesket!
Alle funktionshold producerede stort set lige meget
smerrebred, men kvaliteten var varierede. Variationerne
i kvalitet var udslag af enkeltpersoners performance:
kunne pynteren undgd udtveeret sky? kunne pélegge-
ren teelle tomatskiver? etc. De bedste proceshold produ-
cerede 2-3 gange mere, sd hos funktionsholdene var det
strukturen og ikke den enkeltes performance, der satte
greensen for ydelse. Smerrebrodsstjernerne kom ikke til
deres ret, fordi de var athengige af de andres perfor-
mance uden nogen reel mulighed for at hjeelpe de andre
til at opna et hejere niveau. 53 spild ikke dine stjerne-
spillere p& en heemmende struktur! Det bedste funkti-
onshold "sned" og indferte hurtigt et vist overlap i
arbejdsopgaverne. Det er sldende, at artiklen i Harvard
Business Review netop fremheever overlap i ansvarsom-
raderne som en forudseetning for god performance i
savel funktions- som procesorienterede organisationer.
Forsegspersonerne sagde blandt andet ...

°  Det kunne hurtigt blive kedeligt bare at sidde for
sig selv og lave smorrebred (proces)

° Det var meget effektivt (proces)

° Hvis vi kerte i en leengere periode, ville vi kunne

f& fordel af specialiseringen og sla procesholdet
(funktion)




° Det var frustrerende ikke at kunne folge med i
hvad der skete (funktion)

° Jeg havde sd meget at lave og blev flaskehals i
systemet (funktion)

Denne figur viste en klar
sammernhzng mellem

° Jeg havde sa god tid, at jeg nermest i sgvn - og sd

blev jeg selv en flaskehals! (funktion) smarrebradsperformance, kon og

tilhor til kompetencegruppe. Den
overlevede ikke censuren.

Og hvad kan vi sa bruge det til?

Jeg har ved flere lejligheder brugt eksperimentet som
udgangspunkt for smalltalk om procesorienterede
kontra funktionsopdelte strukturer. Langt de fleste synes
det er sjovt, langt de faerreste geetter resultatet for de far
det fortalt, men langt de fleste synes bagefter, at det er
da helt indlysende ... Til slut en tak til Christian von U.,
der gjorde mig opmerksom pa de sldende paralleller til
HBR-artiklen, og til mine medsmarrebredsjomfruer
Gitte og Dorte for et herligt teamwork.

Af Adam Lindgreen samt resten af Solution Fair Change-gruppen, AC

How Do You Do?

ovrige fordele: brugernes buy-in er meget stort, nar der
sker inddragelse tidligt og intenst, PR-veerdien i organi-
sationen er enorm, hvis man spiller sine kort rigtigt, og
alt i alt leveres der bedre kvalitet for pengene.

At Solution Fair var en succes
hersker der ingen tvivl om! Stemningen var god,
udbuddet neermest overvaldende, og interessen og
imedekommenheden stor. Men var det nu ogsé brug-
bart? Det er det store spergsmal, bade nér den budget-
ansvarlige partner skuer i egen barm, og nar den travle
konsulent radferer sig med sin Time Manager. Selvfelge-
lig var det bade underholdende og interessant; men
kunne man ga derfra med noget, som kan bruges i vores
travle hverdag? Dét var vores fornemmeste ambition
med Usability-standen - at introducere noget nyt, som
kan benyttes! Usability er pa den made nzesten blevet til
en livsanskuelse. Se dig blot omkring pa alle de horrible
eksempler pa neesten ubrugeligt design i din hverdag.
Hvilken vej abner deren? Hvordan far jeg videoen til at
optage tre forskellige programmer efter hinanden? Osv.
Ja, senest kunne TV2 for et par dage siden berette om
vejlampen, der bleender sa meget, at den ma designes pa

Nu har vi sa endelig erfaringer i
Danmark med UT. Pa et af vores C
storre projekter har vi kert
brugbarhedstests pa designet af
et salgs- og servicesystem. Bade
ikke-teknisk papirbaserede tests
og "den fulde pakke" med det
mobile brugbarhedslaboratorium
fra Sophia - komplet med
videokameraer, mixerpulte,
monitorer med videre. AC har
selviplgelig et seerligt metode-
veerktgj til dette. Derudover har
vi meget preecise maleverktgjer
til at sammenligne brugbarheden
af et system med den gennem-

! snitlige markedsstandard for

ny: applikationer - pa kryds og
tveers af brancher og industrier.
Dette testforleb betragter
kunden og vi som en succes -

og rygterne gar pa gangene: "Vi kan leere det nye system
pa kort tid". "Det er nemt at bruge”. "Det ser godt ud".
"De lytter til 0s". "De tager os alvorligt". Etc. Alle disse
ting, som har manglet i de mange tidligere forseg pé at
udvikle systemer hos denne klient. Chancen for at
Iykkes med at bringe systemet til brugeren i stedet for
omvendt er blevet veesentligt sterre.

Usability Testing (UT) bliver brugt i AC worldwide, men
endnu ikke seerligt aktivt pd disse kanter. Dét er der
mange gode grunde til at lave om pa. Dyderne ved at
have UT er mangfoldige. Fremstillet p& den enkleste
made betyder UT for fx et systemudviklingsprojet, at fejl
i designet bliver opfanget tilpas tidligt, at omkostningen
ved at aendre det bliver begraenset. Det medferer ogsa,
at der kan identificeres muligheder for at designe
systemet, s det virkelig understetter praecis de brugeres
arbejdsgange, som det designes til. Er der tale om
mange brugere, betyder to timers mindre nedvendig
treening fra eller til per
person enorme summer i
udrulningsomkostninger.
Alene dét kan hurtigt
finansiere de relativt
beskedne omkostninger,
som UT indebeerer. Og her
har vi s& set bort fra de

Kun fremtiden kan vise om vores ambition med Usabili-
ty-standen til Solution Fair er lykkedes. Naturligvis er vi
alle seerdeles smigret over udnezevnelsen som Bedste
Stand - tak for det - men vores ambitioner reekker pa
vanlig ubeskeden vis leengere end som sa. Vi vil meget
gerne se, at UT bliver en naturlig del af den systemud-
vikling, vi foretager hos vores klienter, og der kommer
DU ind i billedet.

Brug det!



En revisors farlige liv

Af

John
Andersen
AA

Revision og Regnskabsveesen nr. 2, 1997 havde en leder
med overskriften “Going Concern - det er blevet lidt
mere farligt at veere revisor”.

Lederens begrundelse for denne overskrift, som ogsa
afslutter indleegget, er den @ndring i erkleeringsbe-
kendtgerelsen, der taler om hvornar revisor skal tage
forbehold i revisionspategningen, og lederen papeger
korrekt, at der pa dette omrade er sket en stramning,.

Det der imidlertid mangler i lederen er relevansen af
denne stramning, idet forbehold stort set aldrig optrae-
der i forbindelse med going concern problemer.

Hvis revisor nér til den overbevisning, at forudseetnin-
gen for at virksomheden kan fortseette driften ikke er
opfyldt, sé vil man naturligvis drefte dette problem med
ledelsen, og i langt de fleste tilfeelde vil dette medfere, at
regnskabet afleegges pa likvidationsbasis. S& et forbe-
hold vil kun komme p4 tale i den (utenkelige) situation,
hvor ledelsen ensker at afleegge regnskabet pa going
concern basis, men revisor finder, at forudsesetningen
herfor ikke er opfyldt.

Jeg har indtil nu ikke veeret udsat for denne situation,
men derimod nok for de meget mere normale situatio-
ner, hvor der er tvivl om virksomhedens overlevelse, og
hvor denne tvivl derfor skal fremga af regnskabet, og nu
ogsa tydeligt skal fremga som en supplerende oplysning
i revisionspétegningen.

P& dette omréade er livet faktisk blevet mindre farligt,
idet regnskabskravene om oplysning om sddanne
usikkerheder hviler pa selskabets ledelse, og revisor skal
kun efterse, at disse krav er opfyldt. Og hvis der allerede
er foretaget sddanne oplysninger i arsregnskabet, sa er
revisors supplerende oplysning jo kun en papegning
overfor regnskabsleeseren af, at de bor leese det specielle
afsnit i regnskabet med seerlig interesse.

54 pa dette omrade virker vi perfekt som offentlighe-
dens tillidsrepreesentant, og vi opfylder ogsé journalister
og andre regnskabsleeseres krav om, at revisor ber
medvirke til at lette eventuelle forstaelsesproblemer,
som regnskabsleeser har ved laesningen af regnskabet.

Sa det er ikke blevet farligere at veere revisor - det er
snarere blevet enklere, fordi vores gamle praksis pa
dette omrade nu er blevet lovfwestet og indeholdt i
revisionsvejledning nr. 7.

Ovennzevnte problemstilling leser ikke de problemer,
der opstar nar virksomheder pludseligt bliver udsat for
veesentlige problemomrader, som ikke var forudset ved
sidste regnskabsafleeggelse, og derfor ikke var omtalt
som supplerende oplysninger i revisionspategningen.

Sa der hvor der altid har veeret farligt at veere revisor, er
i spergsmalet om den kritiske stillingtagen til de risici,
som enhver virksomhed kan blive udsat for.

Men med god planleegning og gode veerktgjer omkring
risikoanalyser vil revisor normalt sammen med virk-
somheden kunne fokusere pa de fleste af de risikoomra-
der, som bor tages i betragtning.

Men heldigvis er virksomheder (og revisorer) levende
organismer, som ikke er fejlfri. Det er bl.a. begrundelsen
for, at der overhovedet er behov for revisorer, og det er
ogsa begrundelsen for, at der ikke kan geres ansvar
geeldende overfor den revisor, som har udfert det
arbejde, som man med rimelighed kan forvente af en
fornuftig revisor.

5S4 jeg héber at vi ogsa fremover kan bruge de nedvendi-
ge veerktojer og holde en teet nok kontakt med klienter-
ne til at vi aldrig vil komme i den situation, hvor det er
nedvendigt at tage forbehold - og heller aldrig i en
situation, hvor vi mangler at give supplerende oplysnin-
ger i tilfeelde, hvor der kunne veere veesentlig tvivl om
en virksomheds overlevelsesevne.
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Konkurrence:
Vi havde en side til overs ved redaktionens afslutning. S& hvad er bedre end at benytte pladsen til en lille konkurrence?
Tag en kopi af denne side, og fold s flyveren. Forsyn den med dit navn og send den til redaktionen.

Der gives ingen instruktioner.

Bedste bud vil blive behgrigt belgnnet, samt opna anerkendelse og respekt.



Jorgen Jensen, AC, Lausanne 12/10 1996

EN MBA rA IMD, SCHWEIZ

Efter er utal af rykkere fra en utreettelig IFD repraesen-
tant blev min samvittighed sa tynget, at jeg kunne
overtale mine treette finger til at tage endnu en time
foran tastaturet. De fleste p& Kebenhavns kontoret har
sikkert ikke bemeerket, at Jorgen-ham-der-er-i-Sverige
faktisk ikke har veeret i Sverige de sidste godt 9 mane-
der. Til gengeeld har jeg brugt min energi (og penge) pa
at tage en MBA pé International Insatitute for Manage-
ment Development (IMD) i Lausanne, Schweiz. Forma-
let med dette korte indleeg er at give jer et indtryk af,
hvad en MBA pa IMD er for en "ting".

IMD ?

IMD er sikkert den business school, der byder p4 den
mest attraktive beliggenhed i Europa. Placeret i en park
ned til Geneve sgen og med frit udsyn til de sneklaedte
alper pa den anden side af sgen, er det sveert som
almindelig fladlands dansker fra den jyske hede ikke at
sta og mabe lidt i de forste kaffepauser. Selvom belig-
genheden ikke er et handicap, har IMD dog primert
opbygget sit renommé gennem deres meget anerkendte
senior-executive kurser. IMD er mindre kendt for sit
MBA kursus end det f.eks. er tilfeeldet for serkerival
institutionen INSEAD i Paris. Dette heenger dog en del
sammen med storrelses forskellen. INSEAD optager 450
MBA elever om aret, mens IMD optager 80. Som IMD
ynder at udtrykke det: "Gode lederemner kan ikke
masseproduceres”.

Hvoilken MBA ?

Udbuddet af MBA kurser er efterhanden meget stort,
men som med s& mange andre ubeskyttede betegnelser
deekker disse kurser over ret forskellige ting. Et af
valgene er i hvilket omfang, man vil veere deltids- (fjern)
eller fuldtidsstuderende. For mit vedkommende var det
at tage en MBA ikke bare et spergsmal om at leere noget

Wall Street skal man i Europa velge London Business
School (LBS) og ikke INSEAD eller IMD, der ellers
begge rangerer foran LBS pa den seneste rangliste i The
Economist (henholdsvis som nummer 1 og 2). Mht.
Prisen kan man sige, at top-skolerne er relativt dyre,
men til gengzeld er det lettere at fa stotte via legater, hvis
man kommer ind pa en af disse.

IMD MBA 1996

Jeg valgte IMD primeert pga.:

° fokus pa personlig udvikling i et internationalt
milje (82 studerende fra 37 nationer)

° Programmet med de mest erfarne medstuderende
(i snit 31 &r og 7 &rs erhvervserfaring)

° et komprimeret etdrigt internationalt anerkendt
program.

MBA kurset pa IMD kan bedst beskrives som det
berygtede CAPS i St. Charles bare med lidt leengere
arbejdsdage og en varighed pa 11 méneder i stedet for 3
uger. Neesten al undervisning foregéar som case-under-
visning, dvs. lesning af virksomhedsproblemer hentet
fra det virkelige liv. Dette indebaerer ogsa et fra starten
meget holistisk syn p& problemlesning. Det er alminde-
ligt at se en Professor i Finance og en Professor i Organi-
sational Behavior undervise samtidigt i auditoriet pa
f.eks. en Merger og Acquisition case. I denne forbindelse
er "undervise" egentlig et forkert ord, idet professorerne
mere fungerer som ordstyrere af og katalysatorer for en
diskussion end som undervisere i traditionel forstand.
Generelt forbereder man forst case’et individuelt,
derefter diskuteres case’et i ens studiegruppe, for til
sidst at blive diskuteret i auditoriet med resten af
klassen. En typisk dag starter kl. 0800 (Swiss-time) med
skiftevis studiegruppe og auditorie diskussioner indtil
kl. 19. Derefter er det hjem og

etc., men i lige sa stor udstraek-

lave baggrundsleesning og
forberede case’ene til neeste dag.

mere om ekonomi, finans, strategi

ning en mulighed for personlig
udvikling gennem diskussioner
og gruppearbejde i et internatio-
nalt milje. Deltids- og fjernstudier
( ala Henley Management) er i
meget stgrre udstraekning
selvstudier. Hvis man "bare” er
interesseret i leerebogsstoffet er
selvstudie MBA’erne sikkert lige
s& gode som fuldtidsstudierne.
Mange refererer til ranglisterne
over MBA-skoler for at vurdere,
hvilken der er den bedste.
Sperger du mig er det dog
vasentligt at vaelge udfra, hvad
du vil have ud af en MBA. Hvis
du primeert er interesseret i finans
og gerne vil arbejde i City eller pa

Normalt slutter arbejdsdagen
omkring midnat. Til gengeeld
gar vi kun i skole det halve af
lerdagen, hurra !!!

Udover den normale undervis-
ning bliver klassen ogsa
opfordret til at invitere guest-
speakers fra det virkelige liv til
at belyse aktuelle emner. Vor
guest speaker komitte har
formaet at overtale f.eks.
Nestlés CEO H. Maucer med
emnet "M&As", Unilevers CEO
M. Tabaksblat med emnet
"Strategy Implementation” og
Novartis’ Chairman A. Krauer
med "The Ciba - Sandoz
Merger".




I anden halvdel af studiet bruger vi 2/3 af tiden pa at
gennemfore et konsulent projekt for en virksomhed.
Virksomhederne betaler faktisk en paen portion penge
(omen noget mindre end, havde AC vil charge for et
tilsvarende team) for at f4 gennemfort disse IMD
konsulent projekter, og forventningerne er derfor ogsa,
at der leveres et professionelt resultat. Projekterne er
opbygget saledes, at man far brug for en meget stor del
af de veerktejer, man leerte de forste 6 maneder. Seriosi-
teten i disse projekter understreges ogsa i, at vort team
f.eks. rapporterer til nr. 2 i en virksomhed med en
omseetning pd US$ 1% mia., og i at de faktisk felger
vore rekommandationer (eller som vor projektvejleder
udtrykker det "You better be damn sure because they are
going to take action on it........school is over").

Hvis du efter ovenstdende har faet indtryk af, at IMD er
meget skole og lidt for lidt fest, sa er det ikke forkert.
Hvis du tror, at du skal std pa ski hver eller hver anden
sendag og spille Don Juan overfor den store befolkning
af skandinaviske au-pairs og studerende, s bliver du
nok noget skuffet. En lille hard kerne af inkarnerede
ungkarle har dog med jeevne mellemrum forsegt at
bevise, at man bade kan bleese og have mel i munden,

resultatet skal jeg lade veere usagt. Efter sommerferien
(juli maned) er klassen som helhed begyndt at prioritere
deres sociale liv noget hejere med en deraf folgende
stigning i antallet af temafester (Asiatisk-, Mexikansk-,
Latino-fest etc.) I starten af november arrangerer
skandinaverne en Vikingefest, der har ry for at veere
meget velforsynet mht. el og sprut. Efter at den seneste
HA-Vikingefest i Kebenhavn ndede bade CNN og BBC
World News har vi dog haft en del foresporgsler mht.
Sikkerheden omkring vor Vikinge fest I!!

Vil jeg gore det igen ?

Svaret til ovenstdende er et entydigt ja. Jeg har faet fyldt
min veerktejskasse, leert noget mere om mig sely, faet
nogle venner for livstid og et netveerk, der deekker hele
kloden. Fer du kaster dig ud i en MBA pa IMD, ber du
gore det klart, hvorfor du vil tage en MBA. Du skal gore
det fordi du har lyst til at komme tilbage pa skolebeen-
ken og leere noget nyt. Hvis man primeert gor det pga.
de muligheder, der &bner sig bagefter, bliver de mange
lange dage alt for sure. Desuden ber man have det klart
for sig, at en MBA hverken er en forudseetning eller
garanti for "succes”.

TOP 20 LISTE - DU VED, AT DU HAR V/ERET LANG TID | ZURICH, NAR DU:

20.  har overnattet flere neetter pa Hotel Ascot
end de fleste har spist gule aerter

19.  ikke far serveret morgenmad pa hotellet,
fordi alle (inklusiv dig selv) tror du tilherer
personalet

18.  er udneevnt til tillidsrepreesentant for Swiss
Re

17.  erblandt dem med sterst anciennitet pa
hotellet

16.  siger griietzi til kassedamerne i SuperBrug-
sen

15.  insisterer pd, at schweiziske banker har ren
samvittighed

14.  kan hotellets menukort bagfra, i sgvne og pa
tysk, fransk og italiensk

13.  synes CNN viser sjove underholdningsprog-
rammer

12.  modtager undskyldninger, fordi Swiss Re
har glemt at tilmelde dig til firmaturnerin-
gen i bordtennis

11.  bliver bedt om at kommentere receptionens
nye vagtplan

10.  modtager lister fra dine venners onklers
kusiner, over toldfrie varer de ensker sig

9. ringes op af Weco Travel, der vil checke fly-
tiderne mellem Kebenhavn og Ziirich

8. synes ostefondue stadig smager godt efter
en time

7. ser, at du indgéar i 1999 budgetterne for
henholdsvis Hotel Ascot, Swiss Re og SAS

6. er utilfreds med de jule- og fodselsdagsga-
ver, du modtager fra hotellet

5. finder ikke-synkroniserede film unaturlige

4. udbryder ,Hva for en rockerkrig”

3. udarbejder anbefalinger for fratradte medar-
bejdere fra bade Swiss Re og Hotel Ascot
2. leeser sportsresultaterne fra serie 3 i den

schweiziske ishockeyliga

1. finder schweizertysk sexet




Nyt fra IT-Services.

Stabilitet. Dremmen er ved at ga i opfyldelse. Vi har pa
skandinavisk plan faet migreret vores Notesservere over
pé Windows NT. Dette har som de fleste sikkert har
bemeerket givet en langt hejere oppetid i Notesmiljoet.
P4 Skandinavisk plan har vi flere gange veeret oppe i
100 % af office hours dvs. 8.30-16.30. Indenfor disse
office hours kan og skal man altsa forvente en kerende
Notesserver. De enkelte perioder med nedetid, som vi
har oplevet, har for 95 % vedkommende veeret forérsa-
get af en global fejl i Navne og Adressebogen.

Compaq Armada. Ordet Armada betpd tidligere en
flade af skibe, og ordet forekom at veere passende i
forbindelse med sesetningen af en PC-rollout til
seniorerne. Men desveerre ville Compaq det anderledes.
Armadaen viste sig at veere ramt af en reekke barnesyg-
domme, under hvilke det ville have veeret sikkerheds-
meessigt uforsvarligt at lave roll-out af disse PC’er. IT-
Services Scandinavia arbejder samumen for at finde en
lesning og vi forventer at en sddan bliver fundet
snarligt.

Rune. Rune er efterhdnden indarbejdet meget grundigt i
IT-Service funktionen i Kebenhavn. Det viste sig at vaere
det helt rigtige valg, at tage ham ind som IT-Supporter
efter at stillingen blev ledig i sommeren 96. Stor tak til
Rune for det.

Fremtidsperspektiver. Som alle ved, er IT et meget
dynamisk virkefelt, hvilket betyder en to-delt fokus fra
os i IT-Services. Dels skal vi lebende supportere de
gamle systemer. Dels skal vi lobende seette os ind i
fremtidige systemer.

Allerede nu er der planlagt en ny release af KX, som
hedder 4.0. I den release bliver den mest synlige sen-
dring nok, en opgradering af den Notes Client, som alle
arbejder med. Den nye clientdel hedder version 4.5.
Funktionaliteten skulle endnu engang blive forbedret,
og specielt remotebrugerne vil opleve, at replikering af
mail, vil blive langt lettere.

En anden stor eendring vil veere en opgradering af
Officepakken (Word, Excel og Powerpoint). Funktionali-
teten bliver endnu engang foreget. Ogsa dette kunne
man se i sneak preview pa Solution Fair.

Fejl. Alle stoder af og til ind i fejl pa systemerne. Langt
hovedparten af disse er tilsyneladende uforklarlige fejl,
som skyldes instabilitet i softwaren (bugs), men som
eksemplet pa Notesserverne tydeligt har vist, sa bevee-
ger vi os ved hver opgradering i den rigtige retning. At
tingene kunne veere veerre seges illustreret ved neden-
stiende. Den teknologiske dependans far samtidig et
skud for boven.

.1 have a dream. A dream that all men are evil” Bill
Gateway vagnede badet i sved med ondt i hovedet. Skal
alle veere ,Bvil” ?? Bill sagde sagte , Coffee” og hans

+=) NYT FRA PC-GRUPPEN AC (-:

digitale sengeven sendte straks en besked til kekkenre-
gionen med opskriften pa en kop colombiansk mirakel-
drik. Ud fra tidligere erfaringer vidste hans digitale ven,
at Bills kaffe helst skulle veere med to stykker sukker og
13 ml. ekologisk gedemeelk. Efter at have veekket
kokkenPC’erne sendte den digitale assistent en besked
ud til badeveerelset, for Bill foretrak at traede ud pé et 32
grader varmt kekkengulv for at lette hans opvéagnen.
Nonchalant proppede Bill et stykke tyggegummi i
munden. Hans hoved dunkede igen. Det havde veeret
sjovt igdr men nu betalte han prisen.

Bill neermede sig stortyggende badeveerelset, og netop
som han gik ind i brusekabinen startede vandet med at
lebe med en transstralekonveksitet pa 17 og en tempera-
tur pa 47 grader.

Mens Bill stod og badede kom der en uanmeldt geest til
huset. Det var ikke nogen stor geaest, de fleste mennesker
ville nok ikke engang bemeerke den. Faktisk var den s&
lille, at man skulle vide hvad for en retning man skulle
se i, for overhovedet at f4 gje pa den. Men ind i huset
kom den.

12 minutter efter at Bill var géet ind i brusenichen blev
vandet sldet fra igen. Regeringen havde indfert strenge
vandafgifter for at beskytte miljpet, og Bills gverstrange-
rende computer Elo, havde beregnet, at et 12 minutters
bad var det maksimale, som Bill kunne tillade sig.
Satans osse, men man var vel stadig herre i sit eget hjem.
Hans efterhdnden godt tyggede tyggegummi blev
spyttet ud i handen. Han formede det i en L-form. Bill
pressede tyggegummiet ind i fugtdetektoren, og tendte
atter for vandet. Han ville gerne lige have 5 minutter
mere.

Den uventede geest traskede lidt rundt i huset. Hvis den
rent mentalt havde veeret i stand til at fatte omfanget af
hvad den s§, ville den have veeret overrasket. Men
desveerre var geestens race kun evolutioneret til det
punkt, hvor mad og formering var de to basale instink-
ter, og alt hvad der 14 derudover var i kategorien ,ikke
forstéet”. Hvis den lille skabning skulle overraskes,
skulle det veere over store forandringer i dens neermilje,
og det var netop hvad der skete 3 minutter senere.

Bill rakte ud efter det manuelle badearmatur og slukke-
de for vandet igen. Hans hovedpine havde fortaget sig
lidt, men for en sikkerheds skyld bestilte han to panodil
hos Enur. Enur var hans nyeste indkeb pa computer-
fronten, med endnu var han ikke helt klar over hvad
den kunne. Han vidste dog, at den kunne hente panodil.
Enur hastede bedrevet afsted, velvidende, at dens
mentale potentiale blev spildt p4 panodithentning, men
ogsa klar over, at ordrer skulle adlydes.

Den lille uindbudte geest, var naet hen til Elo. Elo var
husets ®ldste og sterste computer. Gennem det




mennesker ville kalde en luge, men som veesenet kaldte
“sneftyh”, kravlede den ind i Elo. Varmen fra Elo
balgede den i hovedet. Instinktivt sggte det lille veaesen
henimod en kuldefremkaldende blweser. Sjovt nok kaldte
veesenet ogsd denne genstand for “sneftyh”. Mens den
teenkte over ironien i dette underlige sammenfald, dede
den.

Det var ikke sd meget det faktum, at den dede. Det var
mere at den i sin ded, blokerede for bleeseren. Elo
begyndte at overophede.

Efter at have kleedt sig pa, neermede Bill sig den elektro-
niske der. Normal ville elektroniske dere veere s4 tilpas
tilfredse med tilveerelsen, at de bare dbnede sig. Men
lige pé dette tidspunkt teenkte denne der mere over, at
deres zeldste ven var ifeerd med at koge over. Bill stedte
ind i deren. Let bandende matte Bill ty til manuel
abning. Han skulle dog lige huske, at man til dette
skulle bruge en blank kroget genstand, som sad i
hoftehgjde pa deren. Det var leenge siden han selv
havde dbnet en der. Han kunne svagt huske, at have
leest om en, som insisterede pa at dbne sine egne dore,
men han havde affeerdiget historien som opspind. S&
skulle man maéske ogsd til selv at skrive sine egne mails
pé et ..... han kloede sig lidt i nakken. Tustatar. Ordet
stod lysende klart for ham.

KekkenPC’erne havde spurgt Elo om rad. De var eerlig
talt ikke de kvikkeste maskiner. Hver eneste morgen i de
sidste 4 &r havde de lavet Bills morgenkaffe. Desvzerre
kunne de ikke huske opskriften. Kaffemellen mente, at
det métte vaere Kaffemaskinens skyld. Kaffemaskinen
sked skylden péa Koleskabet, og keleskabet mente pé sin
side, at det var den digitale sengeven, som afgav
bestillingens skyld. Som hver eneste morgen i de sidste
4 ar, spurgte de til sidst Elo om hjeelp. Men Elo svarede
ikke. Elo havde feber. Feber er méske en underdrivelse
nar man er 280 grader varm.

Bills morgenkaffe stod ikke klar. Nah det skal jo ikke
odeleegge min dag teenkte han.

Enur kom hastende tilbage. Han havde hastigt spurgt
Elo, om det var de rigtige piller, som han havde taget i
medicinskabet til Bill. Elos tavshed tolkede han som s&
ofte for, som et bekraeftende svar. Han kunne jo ikke
vide at Elo var slgj. Han kunne derfor heller ikke vide,
at det var de forkerte piller han havde taget. Men det
var det.

Bill sparkede deren ind til kekkenet. En eller anden
havde i tidernes morgen skruet de blanke handtag af
deren. Sa nu matte Bill ga til yderligheder for at komme
ud i kekkenet.

Bills hovedpine meldte sig med fornyet kraft. Hvor var
Enur mon henne ? Arh der var han.

Han strakte handen frem for at tage tabletterne. Digitalis
? Han syntes ellers han havde bestilt Panodil, men det
var sikkert Elo som havde sat ham p4 ration af Panodi-
ler. Man matte vist heller ikke spise mere end 6 om
ugen, eller var det om aret ? Hans medicinske kendskab
havde aldrig helt veeret pa toppen. Men det kunne
maskinerne jo sagens klare.

Hans proppede lynhurtigt de to piller i munden. To
hjerteslag senere var han ded.

Ved et pudsigt sammentraef var hans sidste tanke:
“SNEFTYH".
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Arthur Andersen
har haft overveeldende presseomtale siden
sidste udgivelse af Indenfor Derene. Sével
revisions- som skatte- og konsulentafdelin-
gen har veeret meget synlige i medierne og
med flere gode kontakter til pressen lover
det godt for forarsperioden.

Den 19. december 1996 offentliggjorde
Erhvervsministeriet rapporten “Kortleeg-

indbetalinger til det offentlige”
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De smé ta ber Sharing at Arthur Andersen

ning af danske virksomheders indberetninger og

(Denmark): Building Assets in
Real Time and in Virtual Space”. Business casen gengi-
ver Arthur Andersens tanker om viden og beskriver
vores bestraebelser pa at blive en videnbaseret virksom-
hed. Business casen blev neevnt i en artikel i Jyllands-
Posten i december 1996, hvor Carsten Dalsgaard og
Sanne Prestegaard blev interviewet om Arthur Ander-
sens serviceydelser i forbindelse med viden.

En maned tidligere blev Carsten Dalsgaard interviewet
til Dagbladet Borsen vedrerende Arthur Andersen/
UCLA rapporten om Lotus Notes. Siden er Carsten
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Rapporten blev udarbejdet af et konsortium, der
udover Arthur Andersens konsulentafdeling bestod af
CSC Datacentralen og DanNet A/S. Offentliggerelsen
af rapporten resulterede i en del presseomtale og var
blandt andet genstand for omtale i @konomisk
Ugebrev, i lederen i Erhvervs-Bladet samt i artikel i
ComputerWorld.

Ijanuar 1997 feerdiggjorde Arthur Andersen kompen-
diet “Regnskabsprincipper i shipping- og rederivirk-
somheder ‘96”. Kompendiet blev udsendt sammen
med en pressemeddelelse til farende dagblade og blev
herefter genstand for omtale i Mandag Morgen og
Berlingske Tidende:

To professorer fra MBA skolen INSEAD i Frankrig har
udarbejdet en business case med titlen “Knowledge

Dalsgaard blevet omtalt i Mandag Morgen i en sterre
artikel om @endringer i virksomheders organisations-
strukturer og arbejdsprocesser.

Viden bliver to

ledelsens ansva
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INSEAD

Marianne Sigfusson sgrgede for omtale af skatteafde-
lingen, da hun i oktober hjalp Berlingske Tidende med
at afdaekke Europas skatteoaser i en temaartikel med
titlen “Den tredie alder flytter greenser”

Knowledge Management
Andersen (Denmark):
Building Assets {a Rea Time and in Virtoal Space

at Artbur

Jubileeumsnummeret af A® Ajour - det tiende i
raekken, siden forste nummer udkom i juni 1994 - kom
pa gaden i januar maned. Temaet var “Vaekstvirksom-
heder” og emner som benchmarking, veekststrategier,
markedspositionering, cash management og valutasty-
ring samt skattemeessige udfordringer for veekstvirk-
somheder blev behandlet. Skatteafdelingen leverede
omfattende materiale til udgaven, herunder artikler
om virksomhedsskatteordningen, AMBI og folderen
“Skattetabeller”, som blev udsendt som indstik til
magasinet.
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Af Bjarne Johnke, AC

Andersen Consultings mission er: "To help our clients
change to be more successful”. Tydeligere kan det vel
ikke formuleres, at forandring er malet med alt hvad vi
siger og ger i markedet - hos vores kunder. Med en
efterh&nden godt slidt konsulentfloskel - er forandring
blevet en konstant.

Livsnerven i forandring og forandringsprocesser er nye
ideer og tanker. Uden nytaenkning ingen forandring. I
Andersen Consulting skabes hverdag et veld af nye
ideer - nogle fa sogninger i Knowledge Exchange
overbeviser en om dette. Men vi har som virksomhed
stadig det image, at vi er bedre til at omseette ideer til
praksis ("delivery image") end vi er til at generere nye
ideer og tanker. Vi er startet pa at gore noget ved dette
savel globalt, regionalt som lokalt. Hvilket den seneste
presseomtale baerer en del preeg af (heldigvis).

Et godt eksempel er presseomtalen af et af de seneste
studier/undersegelser, vi har gennemfort for EU
Kommissionen: "Eletronic Publishing - Strategic de-
velopments for the European publishing industry
towards year 2000". I alt blev dette studie omtalt i ikke
feerre end 8 artikler i neglemedier som Ugebrevet
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Mandag Morgen, Bersens Nyhedsmagasin, Dagbladet
Bersen og Morgenavisen Jyllands-Posten. Artikler
som alle er med til at positionere Andersen Consulting
som fremsynet - som en "thought leader".

1 oktober méned sidste ar gennemferte vi en medietur
til USA, hvor journalister fra Berlingske Tidende og
Computerworld deltog. Resultatet er bl.a. blevet en
serie artikler om fremtidens detailhandel, hvor vores
Business Integration Center Smart Store i Chicago er
blevet omtalt meget positivi. Ogsé vores nye center i
New York inden for finans - Financial Ideas Exchange
blev omtalt.

Smart Store og vores gvrige Business Integration
centre, hvoraf i dag der er smé 20, er gode eksempler
pa firmaets teenketanke, hvor vi over for kunder og
presse demonstrerer vores viden/kompetence inden
for forskellige brancher.

Viden er og bliver neglen til succes i fremtidens
virksomhed. Derfor bliver der brug for en chef for
"viden", og IT kommer til at spille en afggrende rolle i
indsamling, styring og distribution af viden. Sddan
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Kloge hoveder kan begynde her!

udtaler Peter Allan Ander-
sen sig i Computerworld i
januar maned i en artikel
om behovet for at opgrader
IT-funktionen organisato-
risk. Et budskab, som
Andersen Consulting har
fremfart leenge og vedvaren:
de, bl.a. som en del af vore
Business Integration
budskab.

Endelig vil jeg fremheeve
vores nye rekrutteringsan-
nonce. Som de fleste vel ha
bemeerket, har vores
annonce skiftet skel.
"Fisken" er blevet erstattet
kloge hoveder, som uneegte:
lig er en veesentlig forudseet
ning for at kunne generere
de nye ideer og tanker, som
skal positionere firmaet i
"Andersen 21". Om firmaet
sa splittes i en hejre og

venstre hjernehalvdel star
endnu hen i det uvisse.

Thomas Hartwig og Jesper
Jarlbaek blev saledes
interviewet af Computer-
world i begyndelsen af
december maned sidste &r
om den indbyrdes konkur-
rence pé konsulentsiden
mellem Andersen Consul-
ting og Arthur Andersen.

Andersen Consulting vr blevet verdens forende kensulenteitkeombed ved
at satse ol K i ige hethedstos som i PrUds
PRING i ogi. Vi er ket for at sekeutiore hojl
dd i e amb , der kan omsate loort andee

Rarrigrernulighoder i of
forfeb, sorn tokuserer pé videssudvik

Vores
mellens forshallige foretnim,
vi fobende de bedste bandsdate

oy eller Hyuende o ikke dit vigtis
vist esoe og vide B at gesnonsdirg

Ol deer g bl at tortsaette sevillingen of dine professionelle og pee-

tegy ke
hest o
fuarstdr sy
Rsgndens s

G it g
Jedas s indiy et torandring hos vores kundet.

Er du en aof din drgongs bedste?
Hox Andersen Consalting finder du nogle of Danmarks mest interessante
sjt kvalificonet niljes. Vi han titbyde dig
ling ag kompetericopbysning.

Om dreer cand. puere, civilingeniog sand, polit, cand, orere. dat, data
Det, der betyder neget, e, atdy har
Krievende

cerdigheder,

Strategy
Kreativiivt samt analyliske o vistonwere evoer 1 verdenskias
fe g3 mplementere 5
<0 shise v

Spaterne Basis for at udvi
2t for arganisationen at rea
arksdne

srk iy

fitosoli bygger pa Business Integration, der sikses samarbeidet
rusicer. For at Jistie dunne opga

¢ karnere:

araiien

v med topresuliater

@ giver Stoa- ¢
lepies SO
aoes Vores konsolenter

yuamik og &
fige stycher oy svaghede

Change

fiichent For Charige or senneske
fenter foluserer deres evier o viden b at designe, opbygs
og drive stgoe: og

ige nye organisationesr, hyor

v erganisationen | centiu

ring - g de kender

Vo konsue o
inplementere
Sonsk 1

pital il

sapmen sigler wod stadiy bedre resultater.

Process
In Process b

e far for )




Spain - The untold story

Seen with the eyes of Gliften

Og s4 i Spanien. Jamen du er da lidt for heldig hva'. Jeg
teenkte jo nok at I ikke lavede noget som helst i det firma
du er hyret i!

Naaahj, jeg teenkte jo nok at bankverdnen ikke var noget
for mig alligevel!

Jooh, det skortede ikke pa bemeerkninger fra rundt
omkring, da det blev vitterliggjort, hvad undertegnede
sammen med en hel flok andre redder og redinder
skulle udseettes for over en periode pa 12 dage i starten
af efteréret.

Nu ville det jo ikke have veeret sa rart, hvis vi skulle
have det siddende pd os, at det var en ren forngjelsestur
vi skulle p4, sa for at vi li’som skulle have nogle gode
grunde med hjem til venner og bekendte, der kunne
indikere, at det ikke var for sjov det her, fik vi en lille
briefing fra instruktererne om turen, hvilket resulterede
i en gjeblikkelig og fuldkommen skanselslgs rapport,
om hvorvidt undervisningen var pa 29 timer om dagen
og i den fritid man ikke havde fik man bank med en véd
heengefil og hvis man kom for sent til undervisningen
skulle man tage 120 armbejninger og hvis der var tid til
overs og det skulle der veere for ellers blev man sendt
hjem og fik smeek sa skulle man lave lektier til langt ude
pa natten og det var sveert nar man efterhanden var
oppe pa et dogn pa 33 timer og vi skulle i hvert fald ikke
regne med at f& noget len undervejs og nutidens
ungdom har ingen rygrad og nu ville de treekke vejret
og ga op og fa noget frokost.

Og s4 sad vi lidt og kiggede pa hinanden og spekulere-
de p4, hvordan vi dog var havnet i den redelighed; men
nu havde vi da i det mindste nogle gode argumenter for,
hvorfor vi nok ikke ville have antaget en helt sé fraek
kuler nar, eller hvis, vi kom hjem igen

Vi endte dog alle med at sidde i maskinen til Madrid, s&
der var da ingen der havde fortrudt helt.

Og hvordan foregér sidan et kursus s& egentlig kan
man sperge sig selv. Jah, sperg mig ikke. Jeg vagnede
forst op tre dage efter vi var kommet hjem igen, fuld-
steendig filtret ind i hulforsteerkere, mens jeg sad og
abnede filer til et eller andet svensk-lydende firma mens
en vis Peter Weiss sad og sevlede om vigtigheden af rede
blyanter og gule sedler, og en anden Peter Holm sad og
krydsforherte mig om hvem, der havde lavet noget
snavs med hvem i Spanien og om ikke hende der Meise
Andersen hun s godt ud i bikini.

Da jeg herte stikordet - rad blyant - s var det jo at det
hele begyndte at vende tilbage til én. I nogle tagede
gjeblikke kom minderne veeltende imod mig, hvor de
blev klarere og mere tydelige jo mere jeg konsentrerede
mig, og til sidst kunne jeg efterhdnden danne mig et
billede af, hvad der var foregéet i Spanien.

Det startede jo i hvert fald ganske glimrende. Bussen,
der skulle transporterer os fra Madrid til Segovia var
heldigt udstyret med en tidligere spansk gedehyrde som
chauffer. Han havde tilsyneladende aldrig hert ordet
trafik for, og imens han forgeves provede pa at fa
bussen til at beveege sig ud af stedet, s& vi kunne kere
ud af Madrids osende lufthavn, blev vi - passagererne -

ganske tydeligt forvisset om, at der tilsyneladende ikke
er handbremser pa gederne i Spanien, hvorfor vores
chauffer naturligvis heller ikke havde den ringeste
chance for at regne ud, at denne foranstaltning ber
sleekkes en anelse for bussen kan bringes til kersel. En
eldre hidkaldt kollega fik dog rettet op pa skaden, s& vi
til larmen af taxikeens hujen endelig fik kastet bussen
ud af parkeringspladsen og i cirkulation pé lufthavnens
interne vejnet.

I cirkulation fordi chaufferen af en eller anden arsag
havde set sig ond pa samtlige de udkersler, der fandtes
fra lufthavnen, sansynligvis fordi han mente, de var for
smalle til hans keretgj, hvilket resulterede i, at vi lige tog
et par omgange inden gedehyrden til sidst resolut
parkerede tungen i hejre mundvig og med skurrende
gjne kastede bussen sidelsens ud i en Skoda og Madrids
myldretidstrafik.

Vi kom da nogenlunde sikkert frem til Segovia; men
derved var vores pinsler ikke ovre endnu med hensyn
til chaufferen, for kerslen inde i selve Segovia by, der i
gvrigt er betydelig sterre end vi lige havde regnet med,
indikerede mere end gnskeligt, at chaufferen ikke helt
havde styr pa hvor hotellet egentlig 14 henne, hvorfor vi
pé et eller andet tidspunkt af uforklarlige grunde holdt
pa tveers i en eller anden sidegade med spaniolere og
veertshuse til alle sider, alt imens den ungarske delegati-
on fyrede en eller anden ungarsk hymne af, der af en
eller anden arsag led lidt som “halleluja, og en hel
flaske slivowich”.

Vi ndede dog frem i lebet af natten, hvor vi blev indloge-
ret, hvorefter vi fik placeret os i lobbyen, hvor de keere
instrukterer gav en ol. Allerede pa dette tidspunkt ma
de altsé have folt, at de nok ville komme til at lave noget
pé kurset, der kreevede lidt bestikkelse. Kenneth Hansen
gav flest ol.

Men ellers skete der vel egentlig ikke noget rigtig
interessant pa den tur. I hvert fald indtil neeste dags
morgen, hvor vi blev introduceret til kurset af Bo
Arnkjeer og Aldo fra Sydpa. Allerede her fik vi et
glimrende indblik i de engelskkunskaber, der tilsynela-
dende kreeves af AA-ansatte. Aldo brillerede blandt
andet med at snakke om et eller andet som kun portugi-
serne kunne forstd; men pa en eller anden méde mé det
have veeret engelsk, for han sluttede med et “dank you”,
der mest af alt led som om han havde en pose engelsk
vingummi oppe i naesen. Anderledes var det heldigvis
med Bo, eller Bouuu, som han selv udtalte det, der
havde en ganske glimrende undskyldning for at lyde
meerkelig i sin accent, idet han havde veeret pa hardt
arbejde de sidste par dage, for som han selv pé klingen-
de dansk sagde: "I have just completed an illness”.

Og jeg der troede, at vi kun producerede revisionspateg-
ninger her i firmaet.

Nah, men altsa senere pa dagen, det vil vel egentlig sige
om aftenen, besluttede visse elementer fra Kebenhavns
afdelingen, at de li'som ville vise flag og derfor efter
aftensmad valgte at befinde sig i byen, og hvad der helt
hundrede procent skete den aften er der ikke rigtig
nogen, der ved med sikkerhed.

Der gik dog heldigvis en del rygter, som i evrigt senere




blev bekreeftet gennem politiets degnrapport, og disse
gik pd at, Kenneth Bodiker var raget uklar med en
deling kampsoldater fra det spanske marineinfanteri,
hvilket resulterede i en heftig spurt igennem Segovias
gader, der endte med at selvsamme Kenneth veltede
ind i en telefonboks, der desvarre gik i baglas. Kenneth,
der hele tiden havde holdt fast pa de to halvtomme
flasker tequila han havde lant af soldaterne, vidste pé
daveerende tidspunkt ikke helt, hvad han skulle gere nu
for at f4 breekket deren op, da han jo havde begge
haender fulde; men Kenneth er jo gammel malfarlig
fodboldspiller, s4 han forsegte simpelthen at “heade”
sig ud af telefonboksen, der desveerre svarede igen ved
at lofte sig fra jorden, og beveege sig 2 cm ned af vejen.
Leeser man videre i politirapporten star der endvidere
noget om en telefonboks, der efter sigende skulle veere
blevet observeret hoppende ud af Segovia by mod et
ikke neermere defineret hotel, og den efterfglgende sag
endte med en afskedigelse af den politiassistent, der
havde observeret foretagendet.

Hvorom alting er kunne det i hvert fald konstateres, at
Kenneth Bediker i lobet af natten havde fiet sig en
fleekket leebe, der strakte sig fra pande til hage, og sa gik
han i evrigt i den efterfelgende uge rundt og lignede
noget fra en batman film med impotens som en mulig
fremtid.

Det skal vaere usagt hvor ovenstaende Kenneth Badiker
slog sine folder hin historiske dag; men givet er det, at
der hvor man var sikker pa der skete noget (altsa der
hvor kursuscentret flyttede hen efter fyraften), det var
pa Diskotek Helena (eller hvad det nu helt preecis hed).
Herinde blev flere personer af hejst tvivlsom herkomst
observeret - ogsé nogle her fra kontoret. Selvfelgelig kan
vi jo ikke holde gje med hvem disse matte veere; men
der gik da visse rygter om at i hvert fald Kenneth
Hansen var inde pa dette tvivlsomme sted og sla sine
folder, og det mé nok diskuteres, hvorvidt Kenneth
Hansen far tilpas opmeerksomhed i hjemmet sdvel som
pa arbejdet, idet de fleste mennesker vil mene, at man
sagtens kan more sig pa et dansegulv selv om man kun
befinder sig pa gulvet. Imidlertid blev han gentagende
gange set staende oppe pa den mur, der omgav danse-
gulvet pa diskoteket, rabende slagord som “al magt til
lakskoene!!!” og “Poul Kjeller er gud!!!”.

Om dette opmeerksomhedsskabende trick skal have
virket er uklart; men sikkert er det da, at én person ikke
lod sig distrahere af sceneriet, af den simple &rsag at
hun havde problemer nok med at wrestle en spanioler
henne i et afsides hjerne af diskoteket, mens hun
forgeeves forsegte at rébe efter hjeelp, hvilket hun
imidlertid ikke havde mulighed for, idet den indfedte
havde veeret snedig nok til at lukke for jentens lufttilfer-
sel pa en eller anden made.

Efter nogle minutter blev det dog opdaget af et par geeve
danere fra truppen, der beklageligvis misforstod
situation totalt, idet det var den almindelige opfattelse,
at der ikke foregik nogen form for tvang i fortagendet,
hvorfor der ikke blev foretaget nogen form for undsaet-
ning. Senere formaninger fra fruen har dog klart
indikeret det modsatte. Saledes skal der naturligvis ikke
nevnes navne, da hun jo ikke selv var skyld i noget.

Mads og Thomas kan pa den anden side ikke lastes for
at have veeret pa Helena, af den simple arsag, at de
simpelthen havde fundet et andet inn-sted at opholde
sig pa om aftenen. “Gérden” blev det kaldt, og hvad der
egentlig foregik derude er aldrig helt blevet klarlagt;
men sa vidt vides var det en form for herberg for treette
meend i teetsiddende regntgj og elefanthue med lynlas.
Krofatter var efter sigende en yderst sympatisk fyr, der
tilmed havde abnet herberget op for sma hjemlese piger
og drenge, der her kunne tjene til livets opretholdelse,
ved letpakleedte at danse rundt om geesterne med en
leederpisk i hejre hand og en tegnestift i hver brystvorte.

Selvsamme Thomas fra Aarhus, der, nar han altsd ikke
befandt sig pd Mads’s enkeltveerelse - det med den
kraftige gardinstang , ellers delte veerelse med Martin
Pedersen, leb senere ind i en del problemer. Og dette var
egentlig en felge af, at Thomas er en stolt mand. Han er
faktisk sa stolt af at veere mand, at han synes at alle
andre ikke skal veere i tvivl om at han er en mand.
Derfor har han anskaffet sig et latexkostume, der sidder
s kropsneert at det tydeligt indikeres, at en rigtig mand
blandt andet har to kugler. Problemet ved sddan en
bekleedning gav sig udslag i at Thomas senere pa ugen
blev set lobende rundt i gangene pd hotellet, febrilsk
rabende efter talkum, mens han prevede at fa lirket sin
dragt af.

Bortset fra episoderne pa “Garden”, skal man i ovrigt
veere forsigtig med at seette Mads alt for meget i forbin-
delse med Thomas, eftersom Mads jo lever en dobbelttil-
veerelse, hvor der ogsé er plads til kvinden i hans liv,
som han beteenksomt nok ringede til mindst to gange
om dagen. Det forste opkald for at forteelle hvordan han
havde det, og hvad han havde lavet, og hvad han syntes
om hende, og det andet opkald for at sperge om hvad
han havde sagt til hende, da han havde ringet til hende
k14 om morgenen.

Samme trick lavede Tina i gvrigt ogsé en del gange; men
det skal nu nok ogsa sammenholdes med, at hendes
keereste under hele kurset, var den eneste hun kunne
huske navnet pa, og derfor var sikker p4, at han svare-
de, nér hun tiltalte ham gennem telefonen. Nahja, det vil
sige at Rasmus Friis efterhdnden havde vendet sig til at
blive kaldt Thomas, sa han reagerede da pé hendes snak
de sidste dage.

Hvad Tina métte have snakket med fyren om i telefonen
kan neeppe bringes frem i offentligheden, af den arsag at
vi ikke fik aflyttet telefonen; men sandsynligheden for at
historien om Keld blev viderefortalt til domeenet i
Havdrup er ret lille, og det heenger jo nok sammen med,
at den historie sagtens kunne misforstaes af udenforsta-
ende. Det begyndte med at en vis herre med et lettere
fleekket ansigt, i sin sogen efter hovedpinepiller, dumpe- |
de ind pa det veerelse hvor Keld 14 og slangede sig i sit
farekostume mens Tina sa p4, og hvad der helt konkret
foregik ved vi faktisk stadig ikke; men vi misforstod
tilsyneladende situationen fuldsteendig, hvilket resulte-
dei at vi, glade pa de to's vegne, i bedste stage-dive stil,
bar dem ned til Helena pa os danskeres haender, indtil
Keld faldt af og breekkede ryggen pé den portugiser han |
landede pa. Heldigvis skete der ikke noget med fareko-
stumet.




Senere studier af Tinas handled har dog tydet pa at Keld
troede at Tina afviste ham for at spille kostbar, og at han
derfor havde bagbundet Tina og habet pa at han kunne
teende hende ved hjeelp af farekostumet. Sa vidt vides
lykkedes det i ovrigt ikke.

Denne episode var dog langt fra enestaende for Keld -
altsa det der med at komme i kontakt med diverse piger
pa forskellig méade. Eller er dette en forkert antagelse?
Er det mon til tider pigerne, der laver alt fodarbejdet? I
tilfaeldet “ Anne-Grete-und-Keld-kein-schwerigkeiten-
mit-dem-Schlafpose”, Kan det naeppe lastes Keld fuldt
ud, at forskellige rygter bredte sig udover det spanske
landskab, selv om han s vidt vides var lettere indblan-
det i historien.

Igen er der dog visse problemer med at fa verificeret de
rygter der opstod pa turen, sa for at holde sig til fakta,
og uden at drage konklusionerne, for det ter vi da ikke,
sa startede det en eller anden aften da vi var i byen,
hvor en vis furie tog initiativ til at lave lidt spas med
Keld, idet hun henvendte sig til undertegnede, og
spurgte om ikke vi skulle bytte negler sa hun sov pa mit
og Kelds veerelse, for det kunne da veere uhyrligt
morsomt. Og sa fik jeg hendes negle og tog en ol til.
Hvad morskaben gik ud pa kan desveerre kun gisnes
om; men det kan da vaere at der er blevet leget skovtur,
for da jeg senere vendte tilbage til veerelset, befandt
sengetojet sig pa gulvet imellem sengene. Mere vides
tilgengeeld heller ikke at veere sikkert i den sag.

Og med sadan en udtalelse som grundlag kan man vel
neeppe begynde en eresenderrivende diskussionsklub;
men nu vi alligevel har beveeget os ned i undervisnin-
gen, kunne det maske veere interessant at neevne hvad
undervisningen hovedsageligt gik ud pa. Desveerre
lader det sig ikke gore; men undertegnede undskylder
sig med at han fik en rating under gennemsnittet pa
dette kursus. Dette betyder naturligvis ikke at jeg ikke
fulgte med i undervisningen; men er snarere et udtryk
for en lettere misforstaelse med hensyn til kursets
formal, der i starten mindede om en introduktion i
Arthur Andersen standarder og arbejdspapirer; men
efterhanden som kurset skred frem, blev det mere og
mere klart at hovedparten af tiden blev brugt til sti oppe
pa bordene og synge engelske slagsange, udveksle
hovedpinepiller eller blive rorende enige om at portugi-
serne og italienerne var nogle ski.. Ulandsindbyggere,
der oven i kebet ikke kunne drikke igennem.

Senere pa kurset blev tidsforbruget dog drejet over i en
helt anden genre, idet Martin Pedersen introducerede
feenomenet “Harry-met-Sally-and-the-tale-of-the-
perfect-orgasm”, der vist nok startede som en lille spog,
som felge af at han var kommet for sent til undervisnin-
en; men nu har Martin jo visse problemer med at styre
ine udbrud, nér han sidder overfor en kvindelig
manager, der banker i bordet med begge heender mens
un preesterer at sige “YES” sa ruderne dugger, og det
esulterede i en fantastisk preestation fra Martin. Pa
grund af det talent der blev lagt for dagen, opstod der
lynhurtigt en kult med Martin som forbillede, og nér
man teenker pa spaniernes emsige natur, kan det undre
at den til tider hejlydte stennen rundt omkring i korri-
dorerne ikke udleste nogen form for trusler fra de
edende kraefter i foretagendet. Altsa kurset

Men med hensyn til fodarbejde, var ogsé en anden pa

banen, og det kan vel neppe lastes hende, da hun jo
oprigtigt talt har nogle rigtig paene fodder med dertil
herende ben. Disse havde hun det med at beveege sig
rundt pa i den spanske natur i hejt tempo, til stor fare
for den omkringkerende faerdsel. Dette skyldtes at
Meise, som hun jo hedder, gennem sin opdragelse har
leert at man da skal gé i venstre side af vejen, og at dette
naturligvis ogsa geelder lob. Nu er det bare sadan at
Meise ser ret s& godt ud, og ndr hun nu bliver skruet
ned i en stram lebedragt, kan det blive noget sa edde-
styggeligt sveert at lade veere med at blive en smule
betaget af hende. For samtlige modkerende lastbilchauf-
forer gjaldt dette i hvert fald, og det er her trafiksikker-
heden kommer ind i billedet. For har du nogensinde set
en lastbil, hvor chaufferen kunne kere med 70 km/t,
tude i hornet med venstre hidnd holde en San Miguel i
hejre, have overkroppen ude af hejre sidevindue
rabende diverse spanske sjofelheder, uden at veere til
fare for trafikken? Jah, jeg kender ingen, og manden, vis
gjne fyldte hele forruden i den modkerende Mercedes,
var vist af samme opfattelse.

Meise brugte dog ikke alt sin energi pé at lebe rundt. En
del af energien blev brugt pa at forteelle om at hun var
ved at skeere ned pa smegerne. Idéen gik ud pa at hun
havde kebt én pakke cigaretter til hele Segovia-turen, og
hun matte s ikke kobe sig en ny pakke for vi landede i
Kastrup igen. Nu ved jeg selvfolgelig ikke hvilket
indtryk folk matte have erhvervet med hensyn til Meises
rygevarer; men hvorom alting er, sa begyndte hun godt
nok at fa en del problemer med sin sparsomme cigaret-
beholdning allerede i weekenden, hvorfor hun métte
finde en eller anden méade at anskaffe sig nogle flere p4,
uden at skulle kebe dem. Ergo matte hun finde en hun
kunne lane af, og det er faktisk ikke det nemmeste hos
os nyansatte eftersom der kun er to af os der ryger. Den
anden er Keld.

Men lad os ikke dveele ved enkeltpersoner, og uveesent-
lige detaljer, som hvor langt tid det egentlig ber tage at
lane nogle cigaretter; men i stedet fa klarlagt, hvad der
blev foretaget af feellesaktiviteter i den weekend vi
havde i Spanien. Blandt andet blev der jo arrangeret
feellestur til Madrid. Fra os danskere blev der til dette
kun udsendt to personer, Ulrik og Keld, idet vi andre
havde aftalt at vi da skulle til den legendariske grisefest
med chance for et ”crispy ear” til hovedret. Turen til
Madrid derimod, skulle vist have veeret et kulturelt
forum; men for li"som at peppe tingene lidt op fik Keld
endret det en smule, ved simpelthen at lade vaere med
at melde sig selv og Ulrik til, og i stedet arrangere turen
selv med tog i stedet for med en feelles bus.

Turen skulle efter sigende ikke have lobet helt stille af,
idet de to endte p& Madrid downtown'’s vildeste
diskoteker, hvor rigtige maend, som Keld senere udtryk-
te det, var i klart undertal, hvorfor alle pigerne kastede
sig hysterisk over Keld og Ulrik og tog pa dem over det
hele. Beklageligvis for Keld findes der i Spanien en ikke
helt nedbrydelig sprogbarriere mellem de spanske piger
og folk fra de industrialiserede lande, hvilket generede
Keld ret kraftigt, da han ogsa godt kan lide at snakke
med piger. Rent faktisk er han s vild med det, at han til
lejligheden havde leert sig at sige: “kan du sige mig
vejen til skiliften?” pa klingende spansk.




Det var dog ferst da han stedte ind i én der kunne
snakke engelsk, at han rigtig kom i gang med at udfolde
sig verbalt. Faktisk i s4 hej grad, at pigen til sidst
besluttede sig for at vise Keld lidt rundt i byen. Uden for
diskoteket lob Keld dog ind i nogle problemer. 4 proble-
mer for at veere preaecis, og det havde maske ikke veeret
sa stort et problem at kvartetten begyndte at rage les pa
ham, hvis ikke det lige var fordi at de var leederbesser
(altsa kun de 4 spaniolere - ikke Keld). Hvorfor de
troede at Keld tilherte deres form for sociale kreds vides
ikke helt; men méske det ville bringe et muligt svar til
overfladen, hvis man kastede et blik i Kelds garderobe-
skab.

Nah, men for at berolige Kelds mandlige kollegaer skal
det da neevnes, at han ikke bred sig synderligt om de
herres keertegn, hvilket pa det neermeste resulterede i
slagsmal, hvis ikke det lige var fordi at hende han havde
samlet op, skyndte sig at hive ham afsted til lyden af
noget der mindede om en latinamerikansk og en spansk
fodboldkommentator i et verbalt slagsmal.

Endelig, efter en lille spadseretur, ndede de da hen til
det som pigen ville vise Keld - En parkeringskzelder
under et lukket indkebscenter. Efterhdnden som de
beveaegede sig ned i keelderen fik Keld dog en maerkelig
fornemmelse af at pigen hele tiden sa sig om efter
nogen. Nu er Keld jo ikke helt dum, og der 1a maske
heller ikke den helt store romantik i det efterhanden to
timer lange bekendtskab, s& Keld valgte at sztte ny 200-
meter rekord i “sprint-med-keep-i-gret”, idet han
efterhanden folte at der meget snart ville springe tre
bredre ud af busken og nakke ham.

Mindre dramatisk var sa grisefesten; dog uden pa nogen
made at veere kedelig, selv om deltagerantallet godt
kunne have veret storre. Udover os danskere var der en
del portugisere og en udsegt skare af danske og engel-
ske instrukterer.

Middagen startede med at vi fik en hel masse forskellige
forretter. Blandt andet nogen underlige fedtede krydder-
spegepolser, hakkede karklude i tynd fledesovs, eegge-
kage og en del andet. Det hele blev indtaget sammen
med kraftig spansk redvin, og smagte i svrigt ganske
fortrinligt; men tjenernes rundhandethed med hensyn til
redvin lod dog lidt tilbage af enske. Heldigvis ikke i en
sadan grad at vi ikke var i humer da grisen skulle
serveres. Skulle der veere nogen, der ikke har styr pa
hvordan det foregar, kan det da kort neevnes at ejeren af
restauranten holder en lille tale pd spansk - med en del
engelske ord - hvorefter han tager en tallerken, skeerer
grisen ud, kaster tallerknen pa stengulvet og glaeder sig
over den kaemperegning han skal sende ud. det smagte
helt fantastisk godt, og oven i det hele fulgte der endda
gratis legetej med. Undertegnede fik fx et ore; men der
var ogsa mange andre speendende ting, sdsom tryne og
brystvorte at fa fingrene i. Mest gleede fik vi dog af den
hale, som Kenneth Badiker var s& heldig at fa serveret.
Dens anvendelsesmuligheder ma jo siges at vaere
mangfoldige. Blandt andet provede vi om den kunne
bruges til at male hvor meget redvin, der skulle veere i
et redvinsglas, ved at heenge halen pé glassets kant og
sa heelde i til redvinen flugtede med halen.

Mest gleede fik vi dog af halen i vores lille “den-der-far-

halen-skal-synge-en-sang”leg. den gik ud pa at man
smed halen i redvinsflasken, og den der sa fik halen
med i sin redvinsopfyldning, skulle klart og tydeligt og
med mandig rest, uden toven, udbasunere et kvad.
Dette lykkedes specielt godt for Helle, der dog matte ty
til lidt hjeelp fra resten af restauranten, da hendes
afrikanske krigssang kraevede at hun sang for, og s
gentog vi andre. En sang, der forresten ikke ville tage
skade af at blive gentaget ved senere lejligheder, hvis
ellers Helle kan lokkes. Helle pointerede i gvrigt at
sangen ikke ber iveerkseaettes ved tilstedeveerelse af
afrikanere, idet hun kender til en episode, hvor der blev
trukket knive mod et selskab, der dyrkede sangen.

Vi slap heldigvis for unedig vold, og kunne nyde synet
af tilblivelsen af den vildeste drik, der ma kunne
fremelskes her pa jord. Krofatter startede med en
grundsubstans bestdende af finsprit, som han satte ild
til, hvorefter han tilsatte diverse (de veerste) krydderier,
mens han iltede drikken med en opgser. Resultatet
udeblev ikke - Efter et 5 minutters show, indeholdende
forskellige former for besveergelser, sad vi med en noget
der mindede lidt om sma grenne, med den lille forskel
at dette her smagte af varm tandpasta, indeholdt alt
muligt bundfald, og sa skulle det desuden, ifelge
kokken, have den bivirkning at det gjorde meend til de
vildeste tyre........Vi s& ikke Kenneth Bediker resten af
den aften; men herte senere om at en af de lokale
skenheder var blevet kert til Madrids centralsygehus
hvor de har en knaekirugisk specialafdeling. Her havde
man arbejdet pa pigen hele den efterfelgende dag; men
matte til sidst give op: Hun kommer aldrig af med den
rysten i kneeene

Noget der ogsa kunne bringe en til at ryste i kneeene
kunne vzere den undervisning der nu engang foregik pa
kurset. Altsa ikke den undervisning som seniorerne stod
for om dagen, for den fattede man ikke en brik af
alligevel. De visdomsord Bo Arnkjeer fyrede af efter
fyraften derimod, se det var guldkorn. Nu kan man jo
ogsé pastd at det matte veere en partners simple pligt, at
viderefere sine livserfaringer til de fremtidige neveer til
onkel Arthur; men det skal indskydes at Bo klart
overgik de forventninger man matte stille.

Selvfelgelig kan man fremheeve det faktum at han gav
en sterre middag en dag; men det er nu ikke lige det vi
onsker at komme frem til, selv om det ma sige at veere et
prisveerdigt treek. Neaeaeh, det var nok mere det kvantum
af whisky han kunne halde indenbords, der li'som satte
et preeg pa os talknuseraspiranter, og Bo er ikke den der |
holder en hemmelighed for sig selv, sa han rebede skam
hvad der skal til, for at man kan holde til indtagelsen af
de umadeforbeholdende kaskader af spiritus, der skal til |
for at man er en rigtig mand. For som Bo selv sagde sa
var det et spergsmal om at man kun gik i byen hver
anden dag, og sa i gvrigt evede sig rigeligt. 5a ville der
desuden ogsa vaere den fordel, at folk overhovedet ikke
kunne se hvor fuld man var.

Det sidste var vi dog nogle stykker der ikke helt troede
P4, sa vi satte ham pa en test - enkelt bestdende af gang
fra en ende af lokalet til en anden - der tydeligt indicere-
de, at han ikke var helt enig med barens meblement,
idet han kom kraftigt op at skeendes med et bord, der
kvitterede med at placerer sig lettere skodeslest i
vandret position pa det polerede marmorgulv. Netop




som vi troede at vi her havde handgribelige beviser pa
at selv en partner kan presses si hardt, at det kniber
med evnen til at g4 lige ud, blev vi desveaerre introduce-
ret til en af de naturlove, der desveerre per definition
folger med et ethverv som revisionsbranchen. For som
det blev kundgjort over for os af en instrukter, der vist
ogsé havde visse problemer med at fa gjene til at se i
samme retning pa én gang, sd gér partneren ikke ind i
bordet. Det er bordet der gar ind i partneren. Vi matte pa
det grundlag se os slaet; men tog dog ved lere.

En der ikke folte sig sléet var til gengeeld Ulrik, da han
aftalte en lille lebetur med en af hunkollegaerne fra
Moskva. Ulrik fortalte vidt og bredt om, hvordan han
havde en fortid som beremt marathon-leber i det
transylvanske postveasen, og sa tog hun ham altsa pa
ordet - i forste omgang nejedes hun i hvert fald med
dette - og spurgte om ikke de skulle lebe en tur sammen.
Olga, som hun hed, er ikke ligefrem ucharmerende, og

at Jeanette Holland er blevet ramt af Mae West syndro-
met. Hun kan ikke huske, om hun er 30, 31, 32, 33 eller
34 &r. Men hvad betyder alder, nar man kun er 25.

at Morten Raaberg og Helene Madsen under LotusPhere
i Orlando sprang ud som skabsbisser

at Sanne Prestegaard under selv samme LotusPhere blev
observeret sammen med en stor gren fre, der pastod at
veere livredder

at Carsten Dalsgaard 4 dage i treek havde den gule
forertraje ved den store Indkebs Tour i Orlando

at Ole P. snart bliver fjernet fra DFDS revisionen - han
har jo kenslig omgang (eller forseg herpa) med samtlige
kvindelige medarbejdere.

at AA ikke leengere far favorable vilkar hos Unibank pa
Axeltorv. Denne beslutning er taget af Unibanks ledelse,
efter man har set kontoudtogene fra Ole P. og Hans
Heffner.

at Pelle har udtalt: Darligt nyt er bedre intet nyt og
darlig omtale er bedre end slet ingen omtale.

At Christina har friet til Seren pa Valentine’s Day,
hvortil Seren skulle have svaret “du ved jeg hader

at Finn Renne er set arbejde pé en af sine forretningsrej-
ser syd pa,

at Claus Spangenberg er set dele visitkort ud pé Maxi-
mes,

at Gitte L. Mortensen aldrig fik besegt det lejede veerelse
med Bo’s latex’ sygeplejeske uniform - der blev ikke
heeldt ordentlig pa hende,

at Charlotte Uldtot ikke kedede sig til julefrokosten,

der skal ikke herske tvivl om at hun har nogle ganske
nydeligt udviklede steenger, s& pé trods af resten af
danskertruppens formaninger om at Ulrik jo havde
keereste, hus, gaeld, og barn derhjemme, for ikke at tale
om konen, s& trippede han uden teven efter Olga ud
over stepperne for forst senere pa aftenen at vende
stakandet tilbage med flere fine snit, mistenkeligt
mindende om sporene efter en nihalet, spredt sporadisk
ud over ryggen. Vi fik i gvrigt aldrig rigtig at vide hvad
der var sket pa turen; men den almindelige opfattelse
var, at de rb om hjeelp, der var blevet baret ind i
Segovia med den sene eftermiddagsbleest, havde lidt at
gere med sagen. Rabene om hjelp blev desuden fulgt af
noget der mindede om et “Come back here you son of a

Og det héber vi s& pé at vi far mulighed for pa et senere
tidspunkt i karrieren.

B o e i S e o

DET ER RYGTEDES - JA DET ER

at Jens Erenbjerg har klaget til Seren Raben over at der
er flyttet en BZ'er ind pé hans kontor.

at selvsamme Jens Erenbjerg har meldt sig ind i social-
demokratiet i Brendby - guess why....

at Animal har veeret stjélet, men blev fundet efter kort
tid og 50 I's benzinforbrug.

at Jan Hansens bil har veeret udsat for en “Hans Engell”.

at det nu endelig er bekreeftet, at en AC konsulent ikke
kan stole p& en SCS konsulent. Et bord fyldt med
SCS'ere aftalte at bytte af en snapseflaske med kilde-
vand for en flaske med de sedle Alborg draber. Neeste
dag godtede AC erne sig dog uden hoved pa og sagde,
at de kloge narrer de mindre kloge,

at Torgny har bedt elevatormeendene om ikke at repare-
re elevatoren - den virker jo optimalt; den kerer kun op
og ikke ned og s& kan de sma busy snder jo ikke
komme hjem,

at Palle ikke ville flytte sammen med Seren, selvom
Seren lovede at sta for indkeb, madlavning, rengering
og tejvask. Han er bare ikke lige min type, udtaler Palle

at Kenneth Hansen en onsdag morgen, hvor klokken er
ca. 8.45, sidder og drikker kaffe pa hos en klient. Stiller
koppen ved siden af pc’en. Skriver videre. Reekker ud
efter nogle papirer. Koppen veelter - udover pc’en ! Alle
stik rives ud og kekkenrullen bruges effektivt i et
desperat forseg pa at redde pc’ens liv. Forgeeves. Det vil
simpelthen ikke ,starte” igen. Videre med taxa il
kontoret. Harddisk over i anden pcer og tilbage til
klienten igen. Arbejdet fortseetter - og AA er vel blevet
12 - 15.000 kr. fattigere, men sig det ikke til nogen.




Af Jesper Helles, AC

1997 bliver et stort ar i sportens verden: Aldrig fer har
sd mange lovet sig selv at dyrke s& meget sport. Hvor
mange, der gor noget ved det vil vise sig.

Golf

I starten af januar blev
finalerne i ssesonens
Andersen Consulting
World Championship
of Golf afholdt i
Arizona. Til det sidste
var der speending om
udfaldet: I semifina-
lerne havde Greg
Norman slaet Hisayu-
ki Sasaki og Scott
Hoch havde besejret
Sam Torrence. Efter 4
huller og 3 birdies var
Norman 3 slag bedre
end Hoch og efter
Hoch’s bogey pa 9.
hul var feringen 4.
Efter 18 huller havde
Hoch reduceret dette
til 3. P4 de sidste 18 huller lykkedes det Norman at
seette foringen over styr efter 3 huller. P4 12. hul lavede
Hoch bogey og Norman var igen foran. P4 15. hul blev
det igen lige, da Norman lavede bogey. Forst pé 18. hul
sikrede Norman sig sejren med et put pd godt 3 meter.
Med sejren folger i alt $1 mio. Siden Norman blev
professionel i 1976 har han tjent godt $10 mio. i preemie-
penge, hvilket vel ogsa er en slags penge - selv for en
konsulent.

Dette drs mesterskab starter med de regionale mester
skaber i Japan d.1. og 2. marts. Nar dette leeses star
Deres udsendte Indenfor Darene reporter i Japan og
aflurer stjernerne
deres hemmelighe-
der for at kunne
bringe dem i neeste
nummer af husor-
ganet. - Eller ogsa
sidder han p4 et
lille kontor med
treek oppe under
loftet pa Blegdams-
vej og hjeelper Riget
med at blive mere
succesfuldt.

Grg Norman

Squash
Squash listen lever
endnu og der bliver

Scott Hoch

$1.000.000 AND

ANDERSEN
CONSULTING

A SMILE...

WORLD
CHAMPIONSHIP
of GOLF

spillet mere og mere. Og nu er Henrik

Rasmussen endelig blevet vippet af forste pladsen. Efter
en times uafgjort spil fik Thomas Andersen ram p4
Henrik i den forleengede spilletid. Hr. Rasmussen
pépeger, at da der var spillet en time forte han sammen-
lagt, men det er ikke et argument, der har vundet geher.
Listen ser p.t. saledes ud:

Thomas Andersen
Henrik X. Rasmussen
Thomas N. Sgrensen
Jesper Helles
Jacob Wamberg
Anna Strdkander
Birgitte Gammeljord Nielsen
Helle Skriver Foldey
Per Maagaard

0 Claus B. Jergensen

11 Mikkel Dybkjzer

12 Peter Rohde

13 Philip J. Hage

14 Thomas R. Vesth

15 Jens Tidemann

16 Per Andersen

17 René Wenzel Schmidt
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Opdaterede lister sendes til alle, der star pa listen og
opdateres af og til pa Copenhagen BBS. Hvis du vil med
pa'listen, sd send mig en mail.

AC Running Team

Efter en lidt mat efterdrsseeson er der store planer for
forarsseesonen: Der skal laves T-shirts, treeningsplaner
og — hvis der bliver tid og vejr il det — skal vi ogsa ud at
lebe! Hvis du vil med pd Christian Gabes "Mailing list of
Runners", s& send ham vink. S& vil du blive advaret, nar
der er et lob pa vej.

Formel 1

Efter sidste ars overbevisende succes (1. og 2. pladsen)
har Andersen forleenget samarbejdet med Formel 1
teamet Rothmans Williams Renault. Der er truffet aftale
om et 3-arigt samarbejde, hvor Andersen skal hjelpe
teamet med strategisk planlegning og implementerin-
gen af systemer til produktions kontrol. Til gengzeld far
vi vores logo pa kerernes hjelme og mulighed for en
reekke eksklusive arrangementer med klienter. I ar er
sidste ars vinder Jacques Villeneuve 1. kerer efter
Damon Hills afsked. Den nye 2. kerer er Heinz-Harald
Frenzen.

Arets forste lob keres efter folgende plan:

9 March  Australian Grand Prix Melbourne




30 March Brazilian Grand Prix

13 April  Argentine Grand Prix ~ Buenos Aires
27 April  San Marino Grand Prix Imola

11 May  Grand Prix of Monaco Monte Carlo
25May  Spanish Grand Prix Barcelona

15 June Canadian Grand Prix =~ Montreal

29 June  French Grand Prix Magny-cours

Der er stadig indenders fodbold. Det er hver sendag kl.
17.45 i Svanemellehallen. Nar sommerszsonen begyn-
der bliver det annonceret via mail og Copenhagen
Bulletin Board.

Match race

Igen i 1997 er Andersen Consulting sponsor for en af
béadene i Skovshoved havn. Det giver sig udslag i flere
speendende arrangementer. For det ferste skal der d. 11.
til 15. juni afholdes et Grade One match race steevne.
Det er et af kun 12 sddanne steevner i &r og timingen er
perfekt, da det er 2 uger for VM i Sverige. Derfor vil

verdens absolut bedste match racere deltage, heriblandt
sidste ars vinder i Skovshoved, Bertrand Pacé, verdens-
ranglistens nr. 1: Russell Coutts (vinder af America’s
Cup 1995), ranglistens nr. 2: Peter Gilmour og de to
bedste danskere: Jesper Bank og Sten Mohr.

For det andet bliver der mulighed for at preve den
match racer, som bzerer vores logo pé spiler og skrog. 1
april afholdes der et match race steevne for kvinder og i
den forbindelse kan du komme ud og prove kreefter
med vind og strem. Neermere information om dette
folger senere.




IND oG UD...

Marianne Solberg-Johansen

Jeg er en 28 &r gammel nordmand,
der har forvildet mig ned til
Kongens by, Kebenhavn, i hdb om
at blive Europa-borger som I andre.

Fer jeg startede i Change den 1/10-
96, arbejdede jeg som kreditanaly-
tiker i Den Norske Bank i Bergen. Til trods for at Bergen
er Norges fineste by og har mange smukke bjerge (og
meget regnvejr), vandt keerligheden til en dansker og
Danmark alligevel - s& nu bor jeg altsd her i "pandekage-
landet".

Jeg er uddannet Cand. merc. fra Handelshejskolen i
Kebenhavn i 1993, med hovedveegt pa organisationsud-
vikling, strategisk ledelse og international ekonomi.

I sommers kebte vi en lejlighed pa @sterbro, sa i lobet af
efteraret har vi veeret fuldt beskeeftiget med at pudse op
og installere os. Som nordmand er jeg selvfalgelig
atheengig af at lobe pé ski om vinteren, s4 jule- og
paskeferie tilbringes i de norske fjelde. Ellers gar min
fritid med squash og lebetreening og at nyde god mad
og vin.

Jacob Nagel

Jeg er uddannet Cand. merc. i
Human Resource Management fra
Handelshgjskolen i Dronningens
Kebenhavn, hvor jeg iseer har
arbejdet med organisatorisk
leering og IT. Jeg afsluttede derfor
studiet med en afhandling
omkring groupware og den
kollaborative organisation (model
af en teenkt fremtidig organisati-

onsform).

Sidelgbende med studiet har jeg arbejdet 2 &r for Nestlé
Danmark, hvor jeg udover at spise chokolade og drikke
Nescafé, styrkede min "blede" profil med et r i persona-
leafdelingen samt min tekniske (og HRM-perspektiv
"harde"} profil med et &r i IT-afdelingen. Efter endt
studier har jeg arbejdet et halvt &r for Price Waterhouse
som konsulent med speciale i groupware og organisato-
risk udvikling.

Fritiden gér med at restaurere mit gamle hus fra 1884,
skilgb, badminton og lidt squash ind imellem.

Jeg startede i Change den 30. september.

Anja Jorgensen

Efter 3 ar med blandt andet tysk
national identitet pad SPREK, to ar
med strategi, organisation og
ledelse pa cand. merc., et halvt &r
mere med erhvervspsykologi i
London og en tilpas lang og
tiltreengt ferie er jeg pr. 11-11
blevet ansat i Change-gruppen hos

Andersen Consulting. Her ser jeg frem til nye udfordrin-
ger, mange lererige timer og sjovt samveer.

Trods det harde arbejdspres (som jeg fra pélidelig kilde
har ladet mig fortzelle ikke er s3 slemt endda hos
Andersen!) haber jeg at 3 tid til venner, familie, sport,
skenlitteratur, den lejlighedsvise biograftur... og selvfel-
gelig den arlige skitur.

Allan Cheng

Mit navn er Allan Cheng. Jeg er 27
ar gammel og har en Ph.D. i
datalogi fra Aarhus Universitet og
bifag i matematik. Jeg startede hos
AC den 11. november i technolo-

gy-gruppen.

Jeg kom til verden i Silkeborg,
men flyttede med min familie til
Schweiz, sa til ZAgypten og derpa
til Congo, hvor jeg efter nogle ars
lediggang besluttede mig for at ga
i bernehave. Senere flyttede vi til Frankrig og endelig
tilbage til Danmark, hvor jeg af "praktiske &rsager”
gradvist skiftede modersmal fra fransk til dansk.

Mine faglige interesser spaender vidt, hvorfor jeg altid er
villig til at indlede mere eller mindre serigse diskussio-
ner. Af fritidsinteresser kan bl.a. naevnes: badminton,
dans, dykning, fitness, (flue)fiskeri, madlavning, male
og squash.

Jess Nielsen

Jeg er 25 &r og uddannet civilinge-
nigr (indenfor svagstremsomra-
det) fra Aalborg Universitet med
speciale i medicoteknik. Hvor jeg
med stor forngjel....... ghhhh... jeg
mener hvor jeg bla. var med til at
pafere betalte frivillige (lees: andre
studerende) smerte mens de sov,
»& : for at undersege om smerten
beted sendret hjerneaktivitet.

Den 15. oktober blev jeg ansat i Andersen Consulting,
hvor jeg arbejder pa& FIBOS-projektet.

I min sparsomme fritid prever jeg pa at finde rundt i
Kebenhavn, for at se nogle af de seveerdigheder som
man kun hgrer om i Aalborg.

Jeg haber at jeg til fordret far mere tid til at spille lidt
fodbold, svemme og cykle igen.

Karina Fingeret

Jeg er uddannet Cand. merc. i
strategi, organisation og ledelse.
Den 2.12.96 startede jeg i Change.

Ud over studiet i Kebenhavn har
jeg nydt studenterlivet i Californi-
en, hvor jeg har lest ved Universi-
ty of California i Davis.

Jeg afsluttede Cand. merc. med et




specialestudie omkring, hvad der konstituerer industri-
elle kompetencer. Dette forte mig ligeledes til Californi-
en, hvor jeg udforskede Novo Nordisk’ kompetencer
inden for udvikling af industrielle enzymer.

I min fritid prever jeg til stadighed at blive en habil
squash spiller, hvilket p& nuveerende tidspunkt ikke er
lykkedes.

Jeg er, sorm mange andre, civilin-
genior (kemi og levnedsmiddel-
teknologi) og arbejdede efter
studiet som gymnasieleerer i
naturvidenskabelige fag forst pa
"Herlufsholm Kostskole” og
senere pd "Sore Akademis Skole".
Selvom det var sjovt at undervise
pé sé traditionsrige skoles, folte
jeg alligevel, at der skulle ske en
forandring; den kom til at besta at
et ars postgraduate studier pd
"The Hebrew University of Jerusalem” i Israel og et
MBA-studium pa "The University of Leicester” i Eng-
land; det sidste studium er nu afsluttet, og jeg startede i
AC d. 11. november.

Gennem de sidste femten &r har jeg dyrket sleegtsforsk-
ning og er i den forbindelse rejst til udlandet for at mode
sleegtninge. Under forskningen er der dukket flere lig
op: revere og heksejaegere; retfeerdighedsvis skal det
dog tilfejes, at enkelte personer dog pynter pd min
sleegtshistorie.

Jeg seetter ogsa meget pris pa at rejse rundt i verden med
rygsek; min vildeste oplevelse er sikkert et besog til
Nicaragua, hvor jeg i en maned opholdt mig blandt
skorpioner og fugleedderkopper, hvis trampen kunne
heres milevidt omkring. Maskinpistolbeveebnede
contra’er passede heldigvis pa mig. Efter det ophold er
der intet, som leengere kan skreemme mig.

Derudover lobetraener og dykker jeg, leeser forfattere
som Bruce Chatwin og Robert Pirsig, gér i biografen og
bruger min tid pa hyggeligt samveer med mine venner.

Carina Harders

Jeg startede i AC, Process d. 2.
december efter at have afsluttet
cand. merc.-uddannelsen i
International Virksomhedsgkono-
mi pa Aalborg Universitet. Ved
siden af studierne har jeg arbejdet
som studentermedhjeelp pa
Universitetet og, hvilke méaske er
mindre relevant haft weekendar-
bejde som bartender i Aalborg’s
berermte (og berygtede) natteliv.
Under min studietid har jeg desuden veeret pé et
studieophold pa California State University, Hayward.
Mit forhédndskendskab til C-programmering var ret
begraenset (lees "lig nul"!), da jeg startede hos AC, og jeg
venter stadig p4 at se lyset. Det ger jeg forhabentlig i St.

Charles, hvor vi skal tilbringe de neste tre uger.

Fritidsinteresser har for tiden matte vige for flytning,
maling, debugging osv., men jeg haber da snart at f tid
til et "normalt" fritidsliv.

Christian Lund Hammer

Ansat i AC, Change Management
pr. 2/12-96.

Efter at have keempet en hard
kamp med at f& specialeskrivning
presset ind mellem udsendelserne
om Tour de France og OL lykke-
des det mig omsider at blive
feerdig som cand. polit. i sensom-~
meren.

Som ivrig basketfan (og under daekke af studieophold)
tog jeg et ar til Chicago Bulls hjemby for at leese MBA-
fag (finansiering/regnskab) pa et Fullbright stipendium.
Under studiet arbejdede jeg som studentermedhjeelper i
BRFkredits direktionssekretariat.

Er habil squash og golfspiller.
Thomas Kollner

Efter nogle interessante ar i EU
Kommissionen, hvor jeg arbejdede
bredt med politisk radgivning
indenfor omraderne organisations
udvikling og den politiske styring
af iseer personale ressourcer, tog
jeg 1 december 1996 springet til
AC, hvor jeg startede i Change.

Som kandidat i Statskundskab er
mit udgangspunkt en interesse i
studiet af kollektiver regler for
adfeerd og institutioners/ organisationers opstden og
udvikling. I AC gleeder jeg mig meget til at f4 denne
interesse tilpasset og malrettet radgivningen af konkrete
organisationer og kunder.

Fer jeg forsvandt sydover bestod mine fritidsinteresser i
at arbejde som fodboldinstrukter under DBU og elite-
treener i AGE, ligesom jeg ogsa har forspgt mig indenfor
vinhandler branchen. Desuden forsgger jeg ufortredent
at bygge videre pé en aldrig helt forlest karriere som
sanger.

Som enhver ny turist i Kebenhavn gar en del tid med at
finde rundt pé nord og syd og hvad der ellers horer til
af praktiske nedvendigheder ved en udstationering. Jeg
har derfor ikke rigtig faet gang i mine fritidsinteresser
endnu. (NB: Jeg spiller hverken squash eller golf, men
har omvendt heller ikke noget seerligt imod noget, dem
der ger det).




Anders Ahnberg

Efter 6 ars studier har jag nu tagit mig ever sundet och
borjat arbeta i AC Process per den 2. december. Min
utbilding ser M.Sc. in Electrical Engineering fran Lunds
Tekniska Hegskola samt M. Sc. in Business Administra-
tion fran Lunds Universitet. Jag avslutade min utbilding
med att studera MBA-kurser vid University of Ottawa,
Canada.

Jeg eer allmeent sportsinresserad och spelar en del
innebandy och squash. P& sommaren spelar jag golf och
om vintern star jag pa ski. Den framtida utvecklingen i
Jresundsregionen zer mycket speennande och intres-
sant. Valet att spka mig till AC Kebenhavn, isteellet for
AC i Stockholm, var deerfor enkelt.

Jens Held-Hansen

Jeg er datalog fra Kebenhavns
Universitet og kommer fra DSC
Communications, hvor jeg i 3 ar
arbejdede pa NM2100-projektet.
NM2100 er et 100 + mandarspro-
jekt rettet mod styring - pd en
distribueret UNIX platform - af
nationale transportnetveerk (2.5
Mbit/s til 2.5 Gbit/s). Kunderne er
f.eks. TeleDanmark, Telenor (Norge) og ENERGIS
(England). Jeg arbejdede som systemudvikler (integrati-
on af platformen), team manager og senest som system-
arkitekt.

For min tid hos DSC Communications arbejdede jeg som
konsulent (free lance) med bl.a. lane-analyse (Bikuben
samt mindre sparekasser og revisionsselskaber) og
processtyring (Forskningscenter Risg, DTL, Merck
(Tyskland) og Arabia (Finland)).

Jeg er gift og har 3 bern, som jeg bruger meget af min
firtid sammen med. Jeg spiller pétanque - ogsa gerne
som konkurrencesport.

Anne-Sophie Olesen

Hjemvendt 24 &rig udenlandsdan-
sker efter 17 ar i Afrika, Schweiz og
England soger lille lejlighed ikke
langt fra centrum (man kan altid

Jeg har en fransk studentereksa-
men, har leest en BA i International
relations pa Geneve Universitetet,
og derefter en MA i Contemporary European Studies pa
Sussex Universitetet i billedskenne Brighton. Min
hovedopgave var fokuseret pa forandringer i Estland og
Litauen siden 1991, da jeg er meget interesseret i central-
og Jst-Europa. Men der var heldigvis tid til meget mere
i Brighton, som jeg varmt anbefaler til muntre weekend
ophold (flyv helst til Gatwick, og book ind pa en
vidunderlig B&B pa Marine Parade).

Béade Danmark og Kebenhavn er helt nye for mig, da jeg
oprindeligt er fra Nerresundby, solsiden af Aalborg. Min

fritid foregar for tiden med at finde et sted at bo og
prevet at mede nye mennesker, da jeg selvielgelig ikke
har den store vennekreds her i hovedstaden. Nar jeg
engang er flyttet ind bliver alle mine kolleger glade (for
s behever de ikke hore pa min evindelige segen mere)
og det gor jeg ogsa kan genoptage min aerobics treening
(og dagene er blevet leengere)

Ferier holdes i Frankrig i "familie landsbyen"” (jeg er 25%
fransk) og i eksotiske lande for at besgge min keereste
som arbejde for US State Department (det er sveert at
veelge mellem Ouagadougou og Oulan Bator). Hvis tid
m.m. slar til, siger jeg heller ikke nej til en skiferie i
Alperne.

PS. Jeg startede d. 6. januar i Change Management
PPS. Kender I nogen, der har en lejlighed?

Thomas R. Vesth

Jeg er nyuddannet scient. pol. fra
Kebenhavns Universitet, hvor jeg
har brugt sma 6 ar pa "at lere at
leere”. Jeg har primeert beskeeftiget
mig med internationale forhold
(skrev speciale om noget sa
ophidsende som forholdet mellem
individuel retfeerdighed og interna-
tionale forhold (skrev speciale om
noget s& ophidsende som forholdet mellem individuel
retfeerdighed og interstatslig orden) og har ikke forgden-
de kendskab til IT-verdenens speendende facetter. Men
som de kloge siger: "det er aldrig for sendt at leere at
programmere!”. Var der nogle der sagde 3 ugers intensiv
"ACCENT on C" kursus?

Jeg passer ikke ind under betegnelsen "sportsidiot”, men
jeg benytter enhver chance til at bevaege min korpus,
hvilket er hardt tiltreengt efter 3 méneders specialeskriv-
ning efterfulgt af Vinny’s overdadige frokostbord her i
AC!

Resten af min sparsomme fritid tilstraeber jeg at bruge
sammen med min hustru Rikke og mit ufedte barn
"Greneert". Sidstneevnte er 5 (ufedte) maneder gammel.

Ellers er jeg vild med en god skenlitterser bog og en god
cigar. Cigaren ma gerne vaere handrullet (gerne pa
cubanske kvindeldr) og med en bled og fyldig smag.

Helle Evendorf Hoy

Siden jeg i foraret blev feerdig som
civilingenisr med speciale i
driftsteknik fra verdens navle
(DTU, hvis nogen skulle veere i
tvivl),har jeg underholdt mig med
diverse jobs, men nu er linien klar:
Andersen Consulting - Process,
hvor jeg begyndte i midten af
november.

I stedet for at folge den allerede betradte sti St. Charles
var vi nogle stykker som bred traditionerne. Vi har
vaeret i Bracknell (laaaangt uden for London) for at lere




om alle vidunderlighederne i Oracle’s financielle
produkter. Denne viden er vi nu ved at omseette til
handling pé Statistisk kontors arkiv; udkleekningsstedet
for Kebenhavns Kommunes ressourcestyringssystem. -
St. Charles ma vente til en anden gang.

Jeg er et par gange blevet antastet pd kontoret med en
stor misteenkelig taske, men jeg ma desveerre skuffe de
fleste. Nej, jeg spiller ikke golf pa AC’s sponsorhold, jeg
treekker kun diverse steder .... -1 min trombone.

1+1

Babyboom...

Christian von Uthmann og Marianne Andersson fik pé
St. Valentines dag, den 14 februar, en datter.

Hanne Diiring og Carsten Krabbe fik i november en
dreng.

Martin Liitken er blevet far til endnu en dreng.

Farvel

Michael Grundwald der har faet ny stilling i Axel Jensen
Technology

Anders Lundby Kristensen har faet ny stilling i Special-
ty Consulting Services hos AA

Michael T. Szczepanski der skal vaere konsulent hos
Gemini Consulting

Philip Hage som er startet som manager hos Deloitte &
Touche Consulting Group

Bryllup...

Seren Christensen blev den 21. septemebr 1996 gift med
Randi.

Esben Karmark som fortseetter sin akademiske karriere i
Leuwen og p& Handelshgjskolen for at tage en Ph. D.

Tune Hein-Serensen som er blevet direkter hos Kjeer &
Kjeerulf

Claus Maron Petersen som er blevet direkter hos Kjeer
og Kjeerulf

Kim Escherich som har valgt at ga tilbage til Price
Waterhouse




Siden Pia Abrahamsson var en lille
pige har hun enske at toppe hitli-
sterne og blive inviteret med til det
internationale melodi Grand Prix.
Som alle os andre szender har hun
ikke formaet at opfylde sin livsdrem
og har matte lade sig neje med
Renne & Lundgren, hvor hun nu
gér partner Petersen til hande i alle
slags opgaver. Det er Petersen meget
glad for, da han jo tidligere har
udtalt, at mangel pa dygtige
sekreteerer pdelaegger hans sexliv
(kilde: Asger). Pia har dog ikke helt
glemt sin drem og gleeder sig
usigeligt til at vise sin formaen i
udferelsen af Jarlhouse Rock i en
sken duet med partner Jarlbaek.

Der er nogen mennesker, der aldrig
bliver klogere, eksempelvis Lene S.
Hansen. Lene har tidligere veeret
ansat hos Arthur Andersen, forlod
os meget fornuftigt - men er nu
vendt tilbage. Og dette er ikke en
historie som redaktionen har digtet,
ligegyldigt hvor absurd det matte
lyde, er det faktisk sandt. Lene har
udtalt, at hun savnede muligheden
for at yde et kvalificeret stykke
arbejde sammen med hejt kvalifice-
rede mennesker, i en atmosfeere af
effektivitet og rent hér. (Det sidste er
selvfglgelig noget redaktionen har
digtet i desparation over at finde en
forklaring pa dette meget mystiske
aldrig fer sete naturfzenomen - det
rigtige svar er vel, at selv indenfor
racen advokatsekreteerer findes der
mutanter).

Katja Brandtberg er egentlig
uddannet sygeplejeske, men Peter
Sinding havde udtalt snske om at
hans neeste sekreter skulle vaere
erfaren med anvendelsen af smé
tynde gummihandsker. Peter hader
pletter pa sagspapirerne. Hvis der er
noget Katja er god til sa er det
pletter - faktisk har Katja en hel
samling af pletter der hjemme. Bl
pletter, grimme pletter, hudpletter
og pletter i luften. Som Katja siger
hvad er et menneske uden pletter ??
Hvis Katja mener pletter pa karakte-
ren, mener redaktionen, at svaret
ma veere “kedelig”, hvis Katja
mener leverpletter, mener vi, at
svaret ma veere “peenere”. Men
generelt hader redaktionen, at de
nye aender stille spergsmal, fordi
det er s nemt at svare forkert.

Kim Ulrich trak det
Korteste kort da
pater Ulrich uddelte
navne. Kim har
nemlig altid godt
kunne tenke sig at
hedde Lars og veere
beremt trommesla-
ger. Desveerre lignede Kim godt nok
en der hedder Lars - sddan I ved lidt
pluskaebet - men hans neesebor var
ikke store nok til at veere medlem af
et internationalt kendt rock band. I
stedet begyndte Kim at spille pa
redekam, da dansk forening for
redekamsmusikere alene pepper sig
op med rod sodavand fra den
neermeste Brugs. Hvis der er nogen
der har en flot kam vil Kim gerne
preve at se om den kan spille, dog
har Kim udtalt at folk med skeel
ikke skal regne med at han vil prove
deres kam.

Pa trods af Serens
Walbjern Christen-
sens mellemnavn
er Sgren let som en
fjer. Dette er dog
kun et resultat af
hérdt arbejde.
Seren har sat en
ere i at danse
foxtrot med
hvilken som helst en pige, uden at
treede hende over teeererne. Denne
kunnen vil i neermeste fremtid blive
afprovet pa Pierre - ikke fordi
redaktionen mener, at Pierre er en
pige, men fordi Pierre er den eneste,
der kan danse foxtrot. I gvrigt har
Seren faet en hjernesugningsopera-
tion for at holde vaegten nede. Det
var egentlig, derfor han blev ansat i
5CS - Claus Jergensen vil jo nedig
have, at nogle af assistenterne er
klogere end ham, hvilket der jo ikke
skal frygtelig meget til, hvilket
skyldes, at Claus’ chef Jorgen Skou
Larsen nedigt ser, at Claus er
klogere end ham.

Nu er det jo sadan,
at redaktionen ikke
sadan lader sig
snyde af et lille
uskyldigt “1”,
hvorfor vi allerede
har regnet ud,
hvorfor Jesper Bo
hedder Friis. I gvrigt var der ingen
tvivl, da den del af redaktionen, der
ikke er ansat hos SCS mandag aften
medtes til en hurtig brain storm pé

SCS’ enemeerker - foj en stank.
Jesper Bo er dog allerede vellidt af
sine kollegaer trods hans noget
meerkelige kropslugt. Det skyldes
ganske enkelt, at Jesper Bo har et
seerskilt talent for at strippe -
specielt har han aldrig problemer
med slipseknuden, selvom den
bundet stramt.

Rolf Jorgensen er til
at starte med kun
ansat i en kort
periode, inden han
skal ind og afsone 4
méneder, idet han
var uheldig i livets
lotteri, og for en
gang skyld ikke
trak en nitte, da der skulle treekkes
ét gratis lod i tombolaen. Rolf har
desveerre en ultrakort korttidshu-
kommelse og det stir endnu hen i
det uvisse, hvor han skal hen, blot
skal han huske at sti af toget, et-
eller-andet sted i Jylland. Rolf er
tilfreds med, at der stadig er lon-
modtagerfradrag for befordring
mellem hjem og arbejdsplads, idet
domiciladressen er Vordingborg.
Endnu en fordel ved at antage per-
soner, der kommer langt veek fra er
selvfelgelig ogsa, at man er yderst
vel udhvilet, s derfor er Rolf ansat i
Busy Season og har mulighed for en
del overarbejde. I sin fritid spiller
Rolf op til halbal sammen med de
lokale redder. Fra upalidelig kilde
oplyses det, at han styrer guitaren a
la Clapton og har i den forbindelse
flere strenge at spille pa.

Christel Trappeha-
ve startede i
revisionsafdelingen
i november og
tager sig allerede
den frihed at drage
pa 5 ugers ferie
“down-under”.
Hun har dog, skulle det senere vise
sig, veeret yderst uheldig med
bookningen af rejsen, idet hun fandt
en budgetrejse hos Calypso-rejser pa
monkey-class, og som det er
bekendt har selskabet métte indstille
aktiviteten, men da Christel har
venner (nogle ville maske kategori-
sere personerne som bekendte)
placeret centralt hos Rejsegaranti-
fonden, har fonden pétaget sig
forpligtigelsen, og gennemferer
rejsen, som dog kommer til at foregé
pa keenguru ryg.Christel kommer
fra en stilling som sekreteer hos en
chokoladefabrikant, sa hvis hun
svare pa spergsmal, kan man godt
regne med at fa stukket en plade.




For Pernille
Nordquist er
debit/kredit og
afstemninger er
ikke noget
problem, idet
Pernille, efter sin
hejere handelsek-
samen, havde
den forngjelse at blive at blive
udleert som kontormus. Fer Pernille
blev ansat havde hun tid til flere
fritidsinteresser, hvorunder blandt
andet kan neevnes fitness og en flok
venner - det har hun ikke tid til
mere, idet hun: “nu seripst vil hellige
sig aftenskolestudiet HD” (den sidste
seetning neesten korrekt citeret).

Thomas Juul-
Pedersen havde
som spaed hert det
beremte citat fra
John F. Kennedy:
“Ich bin ein
Berliner”, og valgte
derfor, i samrad
med sine foraeldre,
at drage sydpa til det germanske,
neermere Hamborg, idet Thomas
derfor kunne benytte samme citat,
og i gleede udbryde: “Ich bin ein
Hamburger”. Dette er maske en af
grundene til at hans helt store
lidenskab er cykellgb - forstd ham
hvem der kan! Thomas’ baggrund er
blandt andet en HH-eksamen, og
tiltreeder hos AA efter et pit-stop
hos Deloitte & Touche pa ¥ ar. Sa
leenge pit-stop ville selv fa feetter
Guf til at komme i mal fer Alain
Prost! Endvidere er Thomas glad for
at matte bruge sin fritid pa HD-
studiet.

Lars Ipsen har en
klippefast bag-
grund, sa endelig
er der ansat en, der
kan veere fast
mand til revisions-
bespg pa Born-
holm, hvis sddanne
skulle opsta (Er der
reviderbare virksomheder pa
Bornholm?). Efter at have surfet
rundt i landet, har Lars ind til
videre fundet sin holdeplads i
Kebenhavn, hvor han har boeti 5 ar,
hvilket er identisk med det antal &r
han ndede at vare ansat hos
Revisions Instituttet (det heden-
gangne Revisions Instituttet af
1920).Lars forventer at afslutte HD-

_ studierne inden for en overskuelig

- &rreekke pa 5 - 10 &r.

Ken Bamberg
Ernstsen udtaler
selv “Hvordan kan
man tage en mand
alvorligt, nar han
er opkaldet efter
Barbies mand -det
er maske ogsa
derfor han ser sa
bekymret ud pa billedet ?” Ken blev
feerdig med sit peedagogstudie i
1995, og efter anseettelse hos
Kommunernes Revisionsafdeling i
Arhus -hvor han primert revidere-
de vuggestuer -, valgte han at
emigrere til Kongens Kebenhavn pr.
1. februar. Han mener selv at veere
humoristisk, for derefter med
stolthed at kunne gleede sig over at
veere udstyret med idealmandehgj-
den i Danmark pa 175,5 cm. Endvi-
dere er der forlydender om, at da en
unavngiven senjor spurgte: “Ken
hvad laver du ?”, blev spergsmalet
besvaret med “jeg seetter gummi pad”
- vi lader svaret sta lidt endnu...

Robert Hodgkins er som navnet
antyder ikke indfedt dansker, men
de danske aner fik han efter modet
med en jysk skenhed, som han
stadte ind i, da hun jobbede som au
pair et eller andet sted. Da der i 1995
fremkom en mini-Robert, ikke at
forveksle med en mini-Robot, blev
Robert banket tilbage til nutiden og
maétte pakke sydfrugterne, for at
flytte fra London til Kebenhavn.
Robert er nu ansat i Real Estate og
ser frem til at prove kreefter med
Nordisk fjer-i-hatten bygningen,
saledes at der bliver noget paent at
se pa, bade til garden og til gaden.

Michael Jensen samler pa daser - det
er thi-ver-ti-fald de dasers indhold,
som den spaendende 12-afsnits
mammut serie (gaaaaaab) som p.t.
kerer p& Danmarks Radio sendag
aften inden sengetid, Michael
samler pa (med seerdeles begreenset
holdbarhed).

Det forlyder fra endvidere fra
nyhedsbeureauet Rygter, at hvis alt
gar som preesten preediker, skulle
Michael gerne veere feerdig med sin
CMA-hovedopgave lige pludselig.

Phillip Brygger (sublim afdelingen):
Manden de lavede TV-serien
“Byggeren” over. Udover dette har
Phillip opbygget et verdensom-
spaendende renseri som styres med
hard hand fra kopirummet. Vaesken
manglede i starten lidt eeggehvide,

hvilket medferte skjolder pa tajet,
der blev indleveret til rens. Dette
problem korrigerede Phillip og
Susanne W i feellesskab uden
vaesentlige etiske problemer. Phillip
har dog efterfalgende hvilet sig
fuldtid i kopirummet, men samler
nu ind til en tur til Thailand

Kolja Suskiewicz (suppliafdelingen)
er hans kunstnernavn. Han er
oprindelig debt Jenke Svinke. Kolja
eller Olga som han kaldes pa
campingpladsen, hvor hans sviger-
mor samler foliepapir, var oprinde-
lig leder af Arthur Andersens kontor
i Usbezistan, men holdt op, da han
onskede yderligere udfordringer.
Olga er meget glad for selvlysende
bronze og harde figurlignende
genstande.

Bengt Harboe-Schmidt (Skatte-
mand): Manden der opfandt
“silverellen”, hvilket formodentlig
ogsa var den eneste drsag til Bengt
Larsen invilligede i at dele kontor
med Bengt Schmidt. Bengt zelsker at
treene sin drengekrop, hvilken
fasthed Mia Falkebo har noteret sig
med udbredt tilfredshed. Bengt var
den eneste dreng i skatteafdelingen
der pé valentins dag ikke fik
blomster eller ydelser fra en kvinde,
der ikke officielt er klassificeret som
personens hustru.

Jan Dalgaard: Manden er ekspert i
at hulle og derudover har han 5 i
golfhandicap. Redaktionen kan dog
oplyse at disse handicap kan ses. 54
Arthurs golfhold mé fremover blive
Jan og Seren “hardhitter” Reinhold
(handicap 3). Jan er assignet hele
sommeren af advokatselskabet og
Allan Fornees til promotion aktivite-
ter p& Helsinger Golfbane. Jan har
lejet sig ind hos en ugift erhvervs-
kvinde.

Jette van der Loo (administration):
Standard bemeerkning: “Var der
nogen der Lo?” Jette skal arbejde
lige under Torgny og Tina Corneli-
ussen og understotte den strategiske
udvikling af firmaet i Danmark. Var
der nogen der lo har tidligere
hjulpet Zoto p& Costa Brava med en
lignende pvelse, men her fandt
Jesper Jarlbaek hende pé en bierstub-
be ved en legeplads..




"\ Aja Chantelou

. (administration):
“Aar-jahh” udbred
Flemming Lauen-
borg og Aja havde
et nyt job og
Flemming havde
blomster med
hjem. Aja er
firmaets sgde ansigt udadtil, og
indadtil kender vi indtil nu kun de
dunkle sider af hendes personlig-
hed, ikke desto mindre er hendes
balkorte optaget til alle firmafester
indtil sommeren 2007.

Jan Kjeersgaard:
Eric’s bror og gift
med Mimi. Jan
samler sammen
med Eske Leske pa
vaedskeudtraeng-
ningssystemer og
har tidligere

, arbejdet med
skumfabrikation i sprejtehallen pa
Tuborg. Jan og Mimi har eksperi-
menteret meget med tings form og
struktur og har afdekket mulighe-
den for at deekke det samme behov
med sdvel den rillede cola flaske og
den rillede gummihandske. Jan er
primeert ansat for at koge bagerne,
s& OA90 ikke giver udslag ved
kvartalsvise rapporteringer.

i G

Lars Jacobsen
(Momsafdelingen):
Lars spillede hval i
Kim T. Segrensens’s
fornemmelser for
sne og han har i
hvert fald fortsat
fornemmelserne.
Det lyder fra
palidelig kilde, at fornemmelserne
dog ikke gér i retning af sne. Lars
har derimod en helt fantastisk
fornemmelse for madpapir. Lars har
ved flere lejligheder demonstreret
sin kunnen, hvilket har veeret et
stort problem for kantinen, der ikke
mener, at alt skal pakkes ind i
madpapir, for det serveres. Man er
nu ndet frem til et kompromis, hvor
Lars pa skift for lov til at komme
hjem til skatteafdelingens svrige
medarbejdere og pakke forskellige
ting ind. Lars er sidst set hos Allan
Fornees, hvor han enkeltvis pakkede
vatpinde ind i madpapir.

Gitte Kelby

. Pedersen - SCS

¢ Bedre kendt som
“Sirene Gitte”,
hvilket stammer
fra hendes korte,
men ikke mindre
interessante visit
hos Rigspolitiets
Rejseafdeling i Hillered. Allerede
den ferste dag gjorde Gitte ordens-
magten opmeerksom pa hendes
uszedvanlige talent for at sige som
en politisirene. Som det meget
opfindsomme menneske Gitte nu
engang er, foreslog hun straks
politichefen at udstyre en patrulje-
vogn med gkologisk sirene. Gitte
har senere vist sig at have store
tilpasningsvanskeligheder her pa
kontoret, da hendes stol ikke er
udstyret med autorul og hun ved
flere lejligheder er blevet bedt om at
slukke for sirenen.

Bettina Olsen - SCS Det hele startede
med at Bettina i nogle enkologiske
teblade leeste, at hun fremover
skulle tjene hos Kong Arthur.
Bettina var naturligvis begejstret,
men er her 5 maneder senere blevet
lidt i tvivl. Bettina har som s&
mange andre habefulde nye konsu-
lenter bittert erfaret, at brille- og
skopudsning for de mandlige
konsulenter pd APM er en del af
hendes arbejde. Bettina har dog
etableret en protestforening, der har
til formal at stoppe al udnyttelse af
yngre konsulenter, med mindre det
ogsa er til den yngre konsulents
fordel. Bettina kommer i neeste uge
rundt og indsamler underskrifter til
statte for hendes nye forening.

Ulrik Sanders - SCS
Rummeend har
altid veeret en af
Ulriks svagheder.
Han er faktisk
utrolig glad for alle
frit-i-luften-
sveevende objekter,
hvorfor han ogsa har bedt Seren
Raben om at ophaeve tyngdekraften
pé hans nye kontor. Det giver mere
gulvplads og en dejlig opleftet
stemning, siger Ulrik. Det er meget
sveert for Ulrik at leegge sin tyske
fortid bag sig. Ulrik er klart mod-
stander af Casual Friday - Ordnung
muss sein osv. osv. Ulriks tyske isleet
kom tydeligt til udtryk for et par
dage siden, da han begyndte at

propagandere for Helmuth Kohl
som ny statsministerkandidat for de
konservative.

Palle Nielsen - SCS Se venligst
nzermere introduktion under
“Snapshot”

Seren Overgaard - SCS Ham har vi
bestemt ikke veere heldige med.
Allerede ferste dag efter at have
bestaet introkurset startede han med
at genere sekreteererne, hvilket var
yderst uheldigt. Seren er siden set
ankomme til kontoret forkleedt som
pelsevogn for ikke at vaekke
opmeerksomhed og derved undgé
sekreteerernes falkeblik. Desveerre
for Sgren holdt den ikke ret leenge,
da hans pelsevogn punkterede p&
det ene hjul og foretog et sideleens
rullefald, s& pelser, bred, ketchup og
Seren valtede ud i hele storrummet.
Soren blev afslgret og har siden
forsegt sig med flere forskellige
forkleedninger. Sidst er han observe-
ret pa Blue Oyster Bar ifert sit Jodle
Birge kostume. Vi héber snart han
finder en identitet, der holder mere
end 5 timer.

Solvejg Petot - SCS nedstammer
oprindeligt fra Petotterne, der
nedstammer direkte fra Hugonotter-
ne, hvilket hun godt nok har forsegt
at skjule. Det forholder sig nu
engang sadan, at den slags tricks
hurtigt bliver gennemskuet af vores
yderst skarpsindige redaktion. Man
kan jo ikke ga rundt i kutte og veere
overstreet med aske, uden at blive
opdaget. P4 spergsmélet om hvorfor
hun samtidig fletter lettere brugt
fiskesnerer i sit har, svarer Solvejg:
Det er ikke altid sa lige til at strackke
kreller ud i sit har, hvorfor fiskesne-
re er meget anvendeligt. Det er jo
ikke alle glattejern, der er lige
anvendelige, og hvad hjertet er fuld
af lober hovedet over med.

Barbara Dragsted - ogsa kaldet
Barbie - har leenge gleedet sig til at
kunne starte hos SCS. Hun blev
allerede i bernehaveklassen head-
huntet af Jesper Jarlbaek (onkel
Joppe), der havde forudset at han i
1997 ville f& brug for en ung blond
skenhed, der kunne stenografere i
10 asiatiske dialekter. Da Barbie er
ved at indleere endnu 15 nye
dialekter, har hun ikke tid til at veere
hos Joppe fuld tid, og hun arbejder
derfor efter princippet “Joppe
trommer, straks jeg kommer...”

(.)




Anders Lundby
Kristensen kommer
fra AC, hvor han var
projektansvarlig for
2 et projekt hos
i | McDonald. Anders
 havde netop féet
implementeret sin
strategi med at kebe
billigt ked hjem fra @stlandene,
hvorefter han selv deltog i en tv-
reklame som den stakkels elev, der
bestilte for meget ked hjem og matte
seenke priserne. Successen var
enorm, folk stormede til og kebte
masser af Big Mac. Men dagen
derpé var banen kridtet op til 100 m
racerbze og opkast pa tid. Anders
erkendte sit fejltrin som en sand
Hans Engell, og fratradte straks sin
stilling. Vi byder ham nu velkom-
men tl SCS, hvor Anders har
introduceret sloganet: “Spis Cuno,
spis!”.

Erik Jespersen er lillebror til Anne-
Marie Jespersen, der er gift med den
bergmte Jarl Friis-Mikkelsen. Erik
blev ansat efter en henvendelse fra
hans storesester (de vil jo altid deres
lillebrors bedste) hvor hun fortalte
Jesper Jarlbeek om alle Eriks fordele.
Jesper blev hurtigt forbleendet af
Anne Maries fordele - og s& var hun,
n4 nej han ansat. Erik har tidligere
veeret billetkontroller ved Brenner-
passet, hvor han var seerlig udvalgt
til at se efter falske billetter. Det var
pé dette job, at Erik leerte at jodle.
Nar han havde observeret en
misteenkelig billet, skulle han straks
jodle ned til den anden ende af
Brennerpasset, hvor man s ville
forsege at stoppe eventuelle billet-
forfalskere. Netop pa grund af disse
seerlige evner, er det med stolthed at
vi byder Erik velkommen i SCS.

Tine Knudsen har tidligere haft en
hovedrolle som malkepige i Lars
von Triers “Nora Malkeko i under-
trajen”. Tine blev dog hurtig treet af
at de mandlige tilskuere kun
interesserede sig for hendes dippe-
dutter, og derfor begyndte hun i
stedet selv at lege med dippedutter -
altsa de der pa tastaturet. I sin fritid
spiller Tine med i et unplugged
Polka orkester, som i neeste uge skal
optraede live med Casper Christen-
sen og teeskeholdet. Tine bydes
velkommen i 5CS.

Brian Berneradio Bjerkholm ringede
en eftermiddag til Cuno og lovede

ham nogle Baaank, hvis ikke han fik
et job hos SCS. Den trussel turde
Cuno ikke overhere, si Brian blev
straks ansat. Brian har efter sigende
en stor familie af polske flygininge,
som siden anseettelsen har veeret
igang med at forarsgrave Cunos
have og reparere hans carport - s&
nogle fordele er der da ved at have
ansat Brian. Brian har efter aftale
med Bente Godiksen féet en startlon
pé ca. 1.7 mio dkk, da han har en
stor familie at forsarge.

Jesper Stremann - SCS har som den
forste mandlige konsulent féet lov
til at ga med kjole. Jesper blev
opdaget, da SCS-partnerne efter
deres sidste partnermiddag var til
Dragshow. En mand med sa flotte
ben, skal sandelig ogsé have lov til
at vise dem frem. Jesper var hurtig
til at sige ja til jobbet, men det er
endnu ikke blevet til meget med at
vise ben. Det forlyder dog, at Jesper
vil vente med at vise dem frem til en
mere festlig lejlighed. Af andre
talenter kan neevnes, strapudemaj,
evnen til at synge mens han star pa
hovedet og samtidig drikker en gin-
tonic uden sugerer. Vi hiber Jesper
vil f4 lejlighed til at demonstrere
nogle af alle disse talenter.

Anders Nygaard - SCS Anders er
regerende stormester 1 Klodsmajor,
hvilket havde ikke s4 lidt indflydel-
se p4 hans anseettelse. Anders har et
stort talent, nar det geelder om at
stable en masse ting oven pé
hinanden, uden at det hele falder pd
gulvet. Disse talenter demonstrere-
de Anders ved sin jobsamtale med
Jergen Skou Larsen, hvor han
stablede alle mulige ting oven pa
hinanden pa Jergens kontor. Flere
eksempler herpa star fortsat pa
Jergens kontor. Dog har man af
sikkerhedsmeessige grunde valgt at
lofte skrivebordet ned fra stolen,
som stod oven pa papirkurven, der
hvilede pa en blyant af meerket
Staedtler Noris 120 2 HB, der til
sidst stod lodret oven pa et bejet
papirklips. Anders er bl.a. ansat til
at hjeelpe med oprydningen rundt
ombkring i huset.

Morten Platz - SCS Fra det gjeblik
Morten tog Platz i stolen foran Cuno
opstod der sed musik. Vi treenger til
nogle meend med lidt hejde og
drejde, forklarede Cuno. Morten har
tidligere beskeeftiget sig med

dressur af guldfisk. En meget, meget
interessant hobby, udtaler Morten.
Det er i den sammenhaeng ogsé
veerd at neevne, at Morten har faet
copyright pé sin opfindelse af en
dressurpisk til guldfisk. Jeg tog gan-
ske enkelt en aeske husholdnings-
teendstikker, noget tandtrédd og en
pose grenne benner. Hul i bennen,
snor igennem og sa binder man den
fast pa teendstikken og s& har man
en dejlig guldfiskedressurpisk.
Afslutningsvis oplyser Morten, at
han allerede har solgt de ferste 3.

Tillykke

Born:

Lars Kronow og Marianne (Baltzer)
har faet en lille Emma - en rigtig
prinsesse.

Margit Larsen og hendes Peter har
f&et Amalie i december. Mor og barn
har det fint og vi ensker tillykke.

Charlotte Tuxee og Jon fik en lille
pige i november - hun hedder Trine
og skulle efter mors udsagn veere
utrolig smuk.

Lone H. Jakobsen drak for meget
champagne nytarsaften, hvilket
resulterede i at Julie kom til verden.

Peter R. Hansen og Janne fik deres
lille Frederik i oktober maned. Ifelge
Peter ser Frederik ligesa godt ud
som sin far.

Ifelge de glade rygter, skulle der
veere et nyt kul pa vej i lobet af
foraret.

Bryllupper:
Hans Hoffner har sagt ja til sin
Janne.

Og langvejs fra er der kommet foto
af Lars Gudbergsen og frue.

Esther og Sverre har fejret kobber-
bryllup ~ der var kiksekage til hele
kontoret.

Eksaminer:

Peter Vilsg har bestaet sine prevesa-
ger og har nu fet moderet for
Landsretten.

Og et stort tillykke til de nye stats-
autoriserede revisorer, der alle be-
stod med flotte karakterer: Sisse F.
Rasmussen, Lars Kronow, Henrik
Nielsen, Steen Skorstensgaard og
Henrik Buch.




Jesper B. Friis har - som den forste i
systemudviklingsgruppen - bestaet
PowerBuilder Drake test 2.Jesper er
nu medlem af en eksklusiv kreds i
Danmark af Certified PowerBuilder
Developer (CPD), idet kun 26
personer i Danmark indtil nu har
bestaet denne test.

Fa'sdage:

Og sa var der vist noget om, at Gitte
Haar i al stilhed opndaede status som
pebermo mellem jul og nytér.

WHY DID THE CHICKEN CROSS THE ROAD?

Plato: For the greater Good.

Karl Marx: It was an historical
inevitability.

Thomas de Torquemada: Give me
ten minutes with the chicken and I'll
find out.

Timothy Leary: Because that's the
only kind of trip the Establishment
would let it take.

Douglas Adams: Forty-two.

Oliver North: National Security was
at stake.

Albert Einstein: Whether the
chicken crossed the road or the road
crossed the chicken depends upon
your frame of reference.

Salvador Dali: The Fish.

Ernest Hemingway: To die. In the
rain,

Werner Heisenberg: We are not sure
which side of the road the chicken
was on, but it was moving very fast.
Saddam Hussein: This was an
unprovoked act of rebellion and we
were quite justified in dropping 50
tons of nerve gas on it.

Jack Nicholson: ‘Cause it (censored)
wanted to. That's the (censored)
reason.

Ronald Reagan: I forget.

Henry David Thoreau: To live
deliberately ... and suck all the
marrow out of life.

Joseph Stalin: I don't care. Catch it.
I need its eggs to make my omlette.
Machiavelli: So that its subjects will
view it with admiration, as a
chicken which has the daring and
courage to boldly cross the road, but
also with fear, for whom among
them has the strength to contend
with such a paragon of avian virtue?
In such a manner is the princely
chicken’s dominion maintained.
Hippocrates: Because of an excess of
light pink gooey stuff in its pancre-
as.

Andersen Consulting: Deregulation
of the chicken’s side of the road was
threatening its dominant market
position. The chicken was faced
with significant challenges to create
and develop the competencies
required for the newly competitive
market. Andersen Consulting, in a
partnering relationship with the
client, helped the chicken by
rethinking its physical distribution
strategy and implementation
processes. Using the Poultry
Integration Model (PIM) Andersen
helped the chicken use its skills,
methodologies, knowledge capital
and experiences to align the chick-
en’s people, processes and technolo-
gy in support of its overall strategy
within a Program Management
framework. Andersen Consulting
convened a diverse cross-spectrum
of road analysts and best chickens
along with Andersen consultants
with deep skills in the transporta-
tion industry to engage in a two-day
itinerary of meetings in order to
leverage their personal knowledge
capital, both tacit and explicit, and
to enable them to synergize with
each other in order to achieve the
implicit goals of delivering and
successfully architecting and
implementing an enterprise-wide
value framework across the continu-
um of poultry cross-median process-
es. The meeting was held in a park
like setting enabling and creating an
impactful environment which was
strategically based, industry-
focused, and built upon a consistent,
clear, and unified market message
and aligned with the chicken’s
mission, vision, and core values.
This was conducive towards the
creation of a total business integra-
tion solution. Andersen Consulting
helped the chicken change to
become more successful.




Rulletekster.......

Dem der var med til at lave avisen...

Soren Reinhold Andersen
Bjarne Johncke
Carsten Gomard

Jesper Helles
Iben Marie Olsnif
Sisse 30 Rasmussen
Bo Andersen
Jesper Jarlbaek
Gunhild Mogensen

Vi ses til Juni










