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Redaktionens Pennestrgg

Her kommer s& den genialt timede udgave af
Inden For Dgrene der nu frister en farlig tilvaerel-
se som opvarmning til byens bedste julefest.
Redaktionen har et lgnligt hab om, at ikke alle
eksemplarer forgar under eftermiddagens, aften-
ens og nattens udskejelser. Vi vil dog nok holde
et lille lager tilbage til brug for eventuelle inter-
esserede lesere, der matte vise sig pa arbejde i
ugen op til jul.

Hvis sandheden skal frem (og den er nok sver at
holde nede), sa blev udgivelsen udskudt pga. alle
de andre opgaver som organisationen er blevet
beriget med i lgbet af dette efterdr. Det er en
kendsgerning, at de seneste par numre af bladet
iser har veret baret af en lille del af redaktionen,
som fortrinsvis kommer fra AA. Disse usynlige
helte yder en stor personlig indsats for at levere
et blad som mange i huset er utrolig glade for, og
vi skylder dem en stor tak. I m& meget gerne
benytte julefrokosten til at trygge dem i hdnden
og sige, at deres aften og weekendarbejde ikke
har varet forgaeves. Det er klart, at en stgrre
redaktion og med en mere ligelig repraesentation
fra bdde AC og AA ville ggre bladet mindre
sdrbar over for sidanne belastninger. Vi hdber
derfor meget, at vi i n@ste nummer kan prasen-
tere en udvidet og forsteerket redaktion med flere
glade og arbejdsivrige konsulenter som tilkomm-
ne medlemmer. Det forlyder, at Jan Age
simpelthen synes, at det er den bedste juleidé han
leenge har hgrt og séledes velsignet, regner vi
med, at det vil strgmme ind med frivillige. Og sd
kunne detjo veare, at der virkeligt kom forandrin-
ger i bladets indhold og udformning.

Hvis vi et gjeblik forlader disse habefulde udsig-
ter og forholder os til nervarende nummer, kan
det konstateres, at det er af sedvanlig lengde og
nogenlunde seedvanlig indhold. Der er fra redak-
tionens side gjort en ekstraordinar stor indsats
for at f4 alle de faste indleeg, hvilket ogsa n@sten
er lykkes. Indleeggene berer preg af den store
arbejdsbyrde som de fleste har oplevet dette
efterdr. Omvendt kan det siges at “what’s coo-
king” ikke rigtigt yder retferdighed til et kvartal,
hvor omfanget af medieomtale i bade TV, radio
og den trykte presse ndede et omfang, der ggr, at

stort set ethvert barn i dette land kender vort
firma. Det ville saledes sikkert kreve en god
portion fantasi hos enhver anden end en dansk
Arthur-ansat at forestille sig, at blot fordi man
skriver under pé en huslejekontrakt p& 3000 m?,
at man da er berettiget til indslag i to TV-nyheds-
udsendelser samt flerspalte dekning i landets
fgrende aviser. At overgd den preestation i drene
fremover bliver nok svert.

Ellers var kvartalet praeget af store sejre (igen) pa
den sportslige front ikke mindst Business Cup og
European AA/AC Football Tournament. Redak-
tionen haber p4, at vi til neste nummer kan fylde
spalterne med nyheder om sejre pd den forret-
ningsmaessige front, da sommerferien som
bekendt snart er slut.

Til slut er kun at gnske alle en god julefest, en
bedre jul og et afslappende og fredfyldt nytar!
(visse julegnsker har man da lov at have).

Side 3




NYHEDSREDAKTIONEN

' .
Torgny's Tips
Som ventet blev FY 1993 et fantastisk godt ar i
Danmark, takket vere alles ihaerdige og dygtige

indsats. Endnu et ar med to-cifret vaekst og en flot
bundlinie, som det ses af de viste tal (AA&AC).

Succes’en ligger pd mange omrader: specialopga-
ver (merger & acquisition, purchase investigations)
i revisionsafdelingen; stor aktivitet i skat med
forskellige projekter; aktiviteterne i legal, og, ikke
at forglemme,: BSC.

Desvearre ma vi ogséa konstatere, at vi har to omra-
der, hvor vi har stigende problemer, og det er vore
write-offs og stigende non-payroll expenses. For
sidstnevnte vil malsetningen vzre at spare 10%
det kommende é&r, hvilket I alle m4 vaere med til at
pavirke ved sparsommelighed. Write-offs er et
stadig stgrre og stgrre problem pa verdensmarke-
det, prisen pé vore ydelser presses mere og mere,
hvorfor vi mé vaere mere effektive samtidig med, at
viskal bevare en hgj kvalitet. Det er svaert, men jeg
tror, at ACIP-initiativet (og lignende inden for
skat m.v.) kan hjelpe os langt pé vej, hvis I hver
iszr levendeggr denne proces og ggr den til en del
af hverdagen. Det er jer, der skal fi processen til at
virke.

1993 blev ogsa rekord-ar pa verdensplan. Omsat-
ningen steg med ca. 10% til lige over 6,0 mia USD
og jeg ser det nu som helt realistisk, at Arthur
Andersen & Co. SC nzste ar bliver nr. 1 pi
verdensplan. Tal for dret findes i vedlagte lille
folder.

Det érlige partnermgde fandt sted i dagene 8-11.
november i London, for fgrste gang i firmaets 80-
arige historie uden for USA. Afvikling af mgder og
festivitas foregik ud over al forventning, selvom vi
(2.400 partnere og 1.700 egtefeller) var fordelt pa
21 hoteller. Mandag og torsdag var helliget Indu-
stry and Service Line samt Client Service Team
meetings, hvor partnere pd worldwide klienter
mgdes for at diskutere felles problemer, evt. med
mulighed for at nogle personer fra klienten delta-
ger, og pd den made nemt fir kontakt til alle
partnere fra hele verden pa ét mgde.

Tirsdag var dagen for arets “generalforsamling”,
med indleg fra alle i den gverste ledergruppe af
partnere. Herudover var der et underholdende ind-

leeg af Sir David Frost, som i sit liv har lavet
interviews med nesten alle statsoverhoveder og
kunne fortelle os om mange sjove episoder med
dem.

Om aftenen var der gallamiddag med over 4.000
deltagere i ét rum - og vi fik alle sammen varm
mad! Efter middag spillede the Supremes look
alikes og 5 andre orkestre op til dans, og der var
arrangeret spillekasino (dog uden rigtige penge)
samt flere sma barer, hvor der var forskellige smé
orkestre, der spillede alle genrer af musik - klas-
sisk, jazz og pop - enrigtig vellykket dag, ogen god
kulmination pa et godt ar.

Onsdag mgdtes vore to SBU’er - AA og AC- hver
for sig for at se fremad og AA hgrte om:

Vores visioner ind i ar 2000

Hvad sker i vores tre omréder i verden
Den nye fusion i Japan med Asahi & Co.
Global Best Practices

Continous Improvement

Vore konkurrenter

AC’s strategi

Nk W

Da der i London centrum ikke findes et stort nok
lokale til alle 1.700 AA partnere, foregik en va-
sentlig del af dette pa tv-skeerme i forskellige rum,
dog pa samme hotel.

Alt i alt en veldig god oplevelse af det fgrste
partnermgde uden for USA. Dog var trafikken,
som vi alle ved, noget generende tidsmaessigt.

Vinarmer os jul og derefter vor busy season - som
mange nok fgler efterhdnden er hele dret!, men det
skal vi vaere serdeles glade for. Det giver grundla-
get for fortsat veekst og sjove opgaver, ogsi i
fremtiden, for - som David Frost citerede fra et af
sine interviews: “Without the future, there will be
no tomorrow”

GOD JUL

Torgny Pahle
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J an-Ages Jublerier!

Kaere danske venner - kere Inden for Dgrene!

Julen melder sig og dermed den uundgdelige,
frygtede, men maske ogsa med lengsel ventede
julefrokost....... Andersen Consulting har veret
pé Dsterport i mere end et ar. Byggeriet er be-
gyndt at fungere rigtig godt. Personligt mindes
jeg kun meget svagt Hammerensgade. Et-ars
jubileet blev markeret pa en kraftfuld made ved,
at Andersen Consulting modtog arets MMI pris
for bedste indretning! Vimodtog prisen sammen
med indretningsarkitekt Marianne Frandsen og
mgbelarkitekt Henrik Tengler, og juryen skrev
bl.a. at “opgavelgsningen viser pa forbilledlig og
dramatisk vis fagets karakter og spendvidde.
Opgaven er lgst meget professionelt og viser den
store betydning, det har, at indretningsarkitekten
er med fra idé, til det feerdige byggeri stér klar.”
Jeg foler, at vort byggeri med vore pracist for-
mulerede krav har faet en udformning, som vil
tjene os sterkt i tiden fremover i en fornuftig
balance mellem just-in-time arbejdspladser, lay-
out og prioritering af indeklima, og jeg md takke
den indsigtsfulde jury for en meget klog afggrel-

Men vi lever ikke af vort byggeri alene (ej heller
af indteegterne af vore parkeringspladser). Imid-
lertid har byggeriet ved flere anledninger
demonstreret sit potentiale badde ved kundede-
monstrationer, og hvor vi har veeret “facilitator”
i brainstorming-sessioner for vore kunder pa
topniveau. Jeg er sdledes overbevist om, at inve-
steringerne i vort byggeri er en forudsatning for
et betydeligt 1¢ft i vort momentum pa det danske
marked i tiden fremover.

Vort danske marked - hvorledes ser det s& ud?
For tiden arbejder en reekke danskere pa opgaver
i udlandet, fortrinsvis med implementering. S&-
ledes er vore yngre medarbejdere beskaftiget pa
chargeable arbejde for vore nordiske klienter.
Hidtili dette fiskal r har chargeability imidlertid
ikke vaeret hgj nok for vore mere erfarne konsu-
lenter. Dette er bade godt og skidt. Det er skidt i
den forstand, at vi ikke har genereret tilstreekke-
lige honorarer pé dette niveau fra september og
frem til i dag. P4 den anden side er det godt, at det

trods alt er vore mere erfarne medarbejdere, som
har haft en mindre andel af det betalte arbejde.
Dermed har disse medarbejdere kunnet fokusere
pé at generere arbejde af strategisk karakter hos
en reekke nye kunder. Vi har ikke i nogen anden
2 méneders periode i Andersen Consultings hi-
storie i Danmark faet sd mange nye, prestigetunge
kunder med s stort et potentiale for samarbejde
i en reekke ar fremover. Jeg n&vner navne som:
Lego, ISS, Codan og Nestlé, hvor vi er 1 gang
med strategisk arbejde p topniveau.

I tilleeg har vi gjort vor entre i hospitalssektoren
med en knaldintroduktion for Nykgbing Falster
med “patientforlgbssygehuset”, hvor man forsg-
ger at dreje tankegangen og processerne pa
sygehuset fra at vaere afdelingsorienteret til at
veere patientorienteret. Disse tanker er inden for
hospitalssektoren s& nye, at det har fiet god
presse- og tv-daekning. Og - det vigtigste - det har
vakt stor interesse pd samtlige sygehuse i Dan-
mark, hvilket dbner et godt potentiale i denne
sektor. Det interessante ved alle disse klienter er,
at vi fornemmer nye tanker og ny strategisk
positionering for virksomhederne - forretnings-
massigt og gennem et erkendt behov for
fundamentalt at &ndre forretningsprocesserne.
Vifornemmer ogsa en erkendelse af, at teknolo-
gien ma std centralt i lgsningerne fremover. 1
denne sammenhang star ogsa client/server tek-
nologien centralt. Men - de indviede konsulenter
sporger vel sig selv om, hvad jeg mener med
dette. Jeg gennemgik de grundleggende reeson-
nementer for client/server-bglgen pd vor
ski-weekend i Kongsberg i februar og postulere-
de, at et betydeligt antal af vore konsulenter ville
arbejde med denne teknologiislutningen af dette
kalenderar. Jeg tog nok noget fejl af timingen af
dette, ved at erkendelsesprocessen hos mange af
vore kunder og samarbejdspartnere nok har taget
noget leengere tid her pd IBMs traditionelt sterk-
este edb-stormaskine (mainframe) marked
globalt. Imidlertid har Berlingske Tidende nu
meldt klart ud og bekendtgjort, at UNIX, dbne
systemer og grafiske brugergraenseflader vil dan-
ne grundlaget for deres systemer fremover, og at
Andersen Consulting vil vere med i et nart
samarbejde i denne implementering.
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Inden for hospitalssektoren har vi ogsa haft en
vellykket igangsattelse af et nyt system, Kgben-
havns kommunes vagtplansystem, med det formal
at sikre en bedre udnyttelse af medarbejdersta-
ben inden for hospitalerne i Kgbenhavn. Dette
blev igangsat 1. november. @konomichefen hos
kommunen takkede for et forbilledligt samarbej-
de og gav udtryk for, at han ikke kunne huske, at
kommunen nogensinde havde gennemfgrt et pro-
jekt med et sd godt forlgb, et sd godt samspil med
brugerne og med en si hgj kvalitet i systemet!
Dette medfgrer, at vi allerede er i gang med nye
opgaver for Kgbenhavns kommune.

Der er ogsa aktivitet for vort MAC-PAC pro-
dukt. Vi skal nu implementere vort system bade
hos ALK og hos GERNI.

Vi fornemmer ogsd pd andre mader, at edb-
markedet og konsulentmarkedet er under
forandring. I sidste nummer af Computerworld
(nr. 42) var der en raekke artikler om konsulent-
rollen. Med overskrifter som bl.a.: “Edb-
konsulenters troverdighed pé spil”, “Halvfem-
serne krever mindre snak og mere viden fra
konsulenterne”, “Tro aldrig at en edb-konsulent
er objektiv’, “Management konsulenter og sy-
stem integratorer skal arbejde sammen”,
“Rédgivning med den ene hand - salg med den
anden”, “Konsulenters dobbeltroller”. En del af
disse artikler er fornuftige og afbalancerede,
mens et par af artiklerne nok er praeget af den
frustration og identitetskrise, som en del af vore
kolleger pa konsulentmarkedet lider under.

Den artikel, som jeg synes bedst deekker konsu-
lentrollen i fortid, nutid og fremtid, er den, der
tager udgangspunkt i, at halvfemserne krever
mindre snak og mere viden fra konsulenterne.
Den skitserer en tidligere, typisk radgiverrolle i
enkle, overskuelige miljger, hvor organisatione-
rne selv var i stand til at implementere de
Ipsninger, der blev givet. Artiklen afslutter med
behovet for en ydmyg konsulent, fordi det bliver
svarere at finde fejl, jo mere komplicerede op-
setninger bliver, og én konsulent er sjzldent nok
mere. Men en konsulentrolle, hvor raddgiveren
har en betydelig ydmyghed over for sin egen
ufuldsteendighed, og derved er opmarksom pa,

hvornér opgaven krever andres viden, den er
grundleggende i strid med almindelige konsu-
lentegenskaber, siger Jens Schou Kristensen i
denne artikel. Derfor er det vigtigt fremover, at
kgber simpelthen vennes til, at opgaver lgses af
en gruppe af konsulenter, der tilsammen har den
ngdvendige faglige kompetence. Min opfattelse
er, at dette er en meget pracis formulering af de
udfordringer, konsulenter, kunder og vistar over-
for fremover. Imidlertid er vi usedvanlig godt
positioneret for denne erkendelse gennem vor
basisviden, gennem vor spidskompetence og
gennem vor evne til at arbejde sammen som
teams konsulenterne imellem og i samarbejde
med vores kunder. Business Process Reenginee-
ring, Business Integration og den nye teknologi
vil alle veere komponenter pé et marked, hvor vi
er godt positioneret.

Dennyerealitetkrever, at vore samarbejdsevner
bliver endnu bedre bade internt i Danmark, glo-
balt og inden for Norden. I et internt notat af 6.
december offentliggjorde Lars Henriksen vor
nye skandinaviske organisation, hvor vi i stgrre
grad leegger vaegt pd branchekompetence og tek-
nologikompetence. Samtidig skal vi udbrede
vores service line kompetence, vor kompeten-
ceudvikling og styrke vor skandinaviske ledelse.
For os betyder det i praksis, at vi vil styrke vor
nordiske, administrative infrastruktur og opna et
endnu bedre samarbejde over landegrenserne.
For vor virksomhed i Danmark betyder det, at vi
nu etablerer en egen teknologigruppe under le-
delse af en partner, Per Erik Strgmsg, som flytter
til Danmark sammen med 2 norske managers,
PerIngvald Fredriksen og Kristian Larsen. Dette
medfgrer, at vi far en betydelig styrkelse af vor
kompentence og kapacitet inden for det vigtige
teknologisegment. Gruppen skal betjene alle bran-
chegrupper. Vivilidenne sammenhang pa dansk
plan fé en yderligere styrkelse af koordineringen
mellem vore aktiviteter inden for FOUNDATI-
ON og teknologigruppen ved, at Per Erik har det
overordnede ansvar for teknologi og FOUNDA.-
TIONiDanmark. Jeg vil med varmt hjerte gnske
mine 3 norske kolleger velkommen til Danmark

vaerdifuld, ndr vi skal regenerere momentum i
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Danmarkitaetsamarbejde med vore kunder, med
et steerkere teknologifokus end tidligere.

Vi arbejder ogsa med resultaterne af vor globale
sporgeundersggelse vedrgrende People, Value,
Culture (PVC). Ledelsen tager denne opgave
meget alvorligt, og vi havde et heldags partner-
mgde med det formal ativaerksette de ngdvendige
tiltag. Mgdet var todelt, vi tog fgrst de sdkaldte
“low hanging fruits”, dvs. tiltag som krever
begransede ressourcer, men har hgj effekt. Disse
erbl.a.: Opslagstavler, billedtavler over nyansat-
te, opfelgningsmgder for nyansatte efter 6 og 12
méaneder i Andersen Consulting, branchegrup-
per ansvarlige for konsulentmgder, frokost med
en partner for de nyansatte inden 3 dage efter
anszttelsen, mgde med Jan—Age for nyansatte
efter ca. 3 uger, mere biblioteksplads og forma-
liseret opfglgning pé annuals. Dette er punkter af
“hist og pist”-karakter, som er iveerksat umiddel-
bart. Derudover nedsatte vi fokusgrupper for en
del gremaerkede omrader som:

- udfordring med konsulenter i udlandet
- etablering af et mentorprogram

- forbedring af staffing procedurer

- strgmlining af administration

- udvikling af ledelsesteamet

Af disse har mentorprogrammet nok veret det
mest tiltreengte. P4 vor Away-day i juni lovede
jeg, at alle skulle vare tildelt en mentor inden
udgangen af november. Vi har udskudt dette
noget og forventer nu, at vi kan foretage denne
tildeling inden julefrokosten. Vi udsatte dette
med ca. 14 dage, fordi vi fgrst ville have oversigt
over, hvorledes de nye tilhgrsforhold blev - efter
etableringen af en teknologigruppe (TIS) i Kgb-
enhavn.

Vore PVCltiltag er alle essentielle for at sikre en
god kompetenceopbygning hos den enkelte og
for at sikre, at vi varetager de grundleggende
vaerdier, som udggr vor virksomhedskultur. Imid-
lertid har viiden senere tid varet noget pressede
gkonomisk 1 Andersen Consulting. I den sam-
menhang blev der rejst forslag om at aflyse vor
ski-weekend i Norge. Dette forslag blev for-

steerket ved, at arranggrerne fra i fjor var godt
treet af opgaven, fordi de fik s mange kritiske
kommentarer om ting, der ikke fungerede godt
nok i forbindelse med arrangementet. Baseret pa
disse tilbagemeldinger var der altsd mange anbe-
falinger om at aflyse ski-weekenden.

Naér vi alligevel velger at arrange ski-week-
enden, sé er det jo netop, fordi der er sd mange i
udlandet, og fordi man i en vanskelig periode har
et gget behov for samspil for at sikre den rette
motivation, fortrolighed og tillid. Men vi har
gjort skituren frivillig og bedt den enkelte delta-
gerom at give sitbidrag ved at afspadsere den tid,
som medgar til skituren. Ledelsen i Kgbenhavn
opfatter denne ski-wekend som et nggleelement
i at opbygge det ngdvendige samspil. Derfor
héber jeg, at vi kan arrangere denne tur i flere ar
fremover. Hvis I alle er enige heri, sé er det ogsa
vigtigt, at I teenker pd, at de som arrangerer denne
tur har store personlige ofre for at ggre turen
mulig. Tenk derfor igennem fgr I kommer med
kritik, om det mulige kritikpunkt er et vaesentligt
punkt set i evighedens perspektiv..... Tenk ogsa
p4, at hvis I saetter pris pa turen, si giv arrangg-
rerne ros for det - trods alt - stort set meget
professionelt gennemfgrte arrangement, som vii
hvert fald havde i fjor. Betyder det, at man fra nu
af skal holde sin keft - undlade at kritisere? Nej!
Men fokusere pa det der kan ggres noget ved.

At opbygge vor virksomhedskultur, at sikre den
rette motivation, samspil og tryghed er funda-
mentalt. Jeg tror, dette er byggeklodser, som er
ngdvendige for at sikre, at vi overlever og har
succes pa bade vort danske og vort globale mar-
ked. Men vi mé huske, at det er vore kunder, vi
lever af, og det er pd markedet, vi skal lykkes.
Held og lykke!

Jan Age Rgnnestad
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CAPT1AINS' QUARTER

Initiative overload? - eller back to business!

Sidst lovede jeg, at dette ar ogsa ville byde pa
nogle milepzle i vort firmas udvikling. Som det
burde veere alle bekendt, er to af milepalene
passeret allerede i 1. kvartal, nemlig beslutning
om flytning til Midtermolen samt gennemfgrelse
af ISO-certificeringsprojekt.

Midtermolen bgd pa endnu en lejlighed til at
skabe opmerksomhed for firmaet, og det turde
siges at veere lykkedes med TV-indslag sével i
DR som TV Lorry samt stort opsatte arktikler i
flere dagblade. Som redegjort for andetsteds i
IFD, er der nu nedsat en reekke udvalg, som skal
sikre, at vi far det bedst mulige ud af de flotte nye
rammer. Det er hensigten at drage mest mulig
nytte af den erfaring, som ligger rundt om i huset.
Forelgbig har Kirsten Borup Andersen og Betti-
na Laaldrup modtaget mere end 150 detailforslag
til indretning i Midtermolen, som skulle sgrge
for, at de fejl, som findes pa Grgnningen 17, ikke
flytter med. I ma endelig komme med flere.

ISO-initiativet nermer sig sin afslutning og i
skrivende stund (3. december) har vi veeret op til
eksamen og har en forhdbning om at kunne
meddele omverdenen et vellykket resultat inden
dette blad leses. Det er dog nok sa vigtigt at
huske, med en lettere omskrivning fraen af Larry
Weinbachs taler, at “ISO is a journey, not a
destination”. Min oplevelse af projektet har vae-
ret, at vi har laert meget, at vi har udviklet nogle
nye kvalitetssikringsmetoder, samt at kvalitets-
bevidstheden er steget i hele huset. Nu kommer
sd det lange seje traek med at sgrge for, at det hgje
niveau vi befinder os p4, til stadighed oprethol-
des. Og som bekendt vil BSI aflegge os besgg to
gange om aret for at sikre, at vi stadigvaek kan
ggre os fortjent til certificeringen. Det er derfor
ogsa meget vigtigt, at alle lgbende fremkommer
med forslag til forbedringer og ikke mindst for-
enklinger af det nuverende system.

OA-90 initiativet passerede ogsad nogle vigtige
milepale i det forlgbne kvartal. Den meget am-
bitigse treeningsplan er nu gennemfgrt med samlet
resultat pd 85% deltagelse malt pd samtlige hus-

ets medarbejdere . Nettet har vaeretidrift siden 1.
september og ifglge de seneste driftsstatistikker
(3.ugeinovember) var 78% af alle medarbejdere
(147 ud af 189) aktive brugere pa systemet. Det
er en procentandel, som nappe findes hgjere pa
noget andet AA-kontor i verden. Ogsa her er det
gledeligt at se den store interesse, hvilket bl.a.
har udmgntet sig i, at OA-90 gruppen er blevet
dynget til med forslag omkring nye applikatio-
ner, som gnskes udviklet. Vivil i det kommende
halvar udbygge edb-udviklingsfunktionen, sale-
des at stadig flere af vores papirbaserede rutiner
kan elimineres. Et af de fgrste projekter eri gvrigt
at f& lagt al ISO-dokumentation ind i Lotus
Notes!.

P4 det nyligt overstiede annual partners meeting
i London faldt jeg over et notat underskrevet af
country managing partner for U.K. Det indledtes
med en udtrykt bekymring for at den engelske
organisation var ved at lide af “Initiative over-
load”. En sddan frygt kunne vi ogsé have her i
Danmark, og mottoet for det kommende kvartal
bgr herefter klart vere “back to business”. Net-
toresultatet pr. 11/15-93 var omend pd budget, sd
dog ca. 3 mill. kr. ringere end sidste ar. S at vinu
skal vende blikket tilbage til chargeable arbejde
er klart. ISO-projektholdet skal oplgses, og mid-
termole-arbejdet skal koncentreres om 2-3 heltids
arbejdende personer. Vi vil sgge at indskrenke
informations-/handlingsanmodninger mest mu-
ligt og vil hermed forsgge at friggre si meget
kapacitet som muligt til at klare en busy season,
der tegner til at blive den mest anstrengte i
mange, mange ar. Det er muligt, at vi i Igbet af
januar ma tage stilling til omrokeringer mellem
revisionsholdene for at sikre, at der bliver udfgrt
det ngdvendige arbejde og overholdt ngdvendi-
ge deadlines hos vores klienter.

Efterdret har dog ikke veret lutter initiativer.
BSC har siledes faet en meget flot start pé aret
med en veekst i de fgrste 3 maneder pé ca. 100%
i forhold til sidste ar. Baseret pa den store opga-
vetilgang samt fornuftige gkonomiske resultater,
er der derfor truffet beslutninger om tilknytning
af forelgbig 8 nye medarbejdere, som nermere
omtalt i Jgrgen Skou Larsens indleg. Og der
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viser sig stadig flere opportunities, faktisk langt
hurtigere end vi kan n at udvide vores organisa-
tion.

I Baltikum, der i lgbet af sensommeren blev
udnaevnt til en dansk filial, ser udviklingen ogsé
megetlovende ud. Torben Pedersen udarbejdede
en redeggrelse i november 1993, der gjorde sta-
tus over aktiviteterne iser i Letland og Litauen.
Det var en imponerende oversigt, der vidner om
den store indsats, der er gjort fra manges side,
bade i Kgbenhavn og Stockholm. Der er basis for
udvikling af special service lines indenfor finan-
cial sector, utilities, OCog BSC. Vibgr vaere klar
til at imgdekomme denne efterspgrgsel og vil
sgge 1 samarbejde med de andre skandinaviske
lande at arbejde malrettet med kompetenceop-

bygning.

Endelig, vil jeg sige, at der i de seneste maneder
ogsé er givet “presentations” og udarbejdet pro-
posals, som forhabentlig bevirker, at vi kan
annoncere nye milepele i Igbet af det naste
halve ar. Forelgbig gelder det dog om at sgrge
for, atalle far holdten god jul, far hvilet udinogle
dage og far samlet krafter til busy season. Jeg
gusker alle en god jul!

OKONOMISKE HOVEDTAL FOR
REVISIONSAFDELINGERNE

FOR PERIODEN 15. AUGUST TII 15. NOVEMBER 1993

oy

Division 1 Division 3 Enterp. Group BSC Arhus Total
YT.D. [Var.LY |Y.T.D. [Var.LY |[YDD. |varlY |[Y.T.D. {VarlY |Y.T.D. |VarLY [YT.D. ([VarlY

Charg. :

hours 8331 (79)] 8064 213 8721  @on| 5490 2853 4967  @n| 35573 2543
Gross

fees 7.167 (415) 8.319 527 8.301 526 5.999 3.027 4490 23] 34.09 3.688
Net fees 5443| (257) 6.181 241 4674| (1367) 4512]  2.203| 3485 @ 23295]  (182)
Antal

prof. 25 Q 30 @) 28 2 17 4 17 0 116 3

Det ses af ovenstiende at chargable timer er steget med 7,7% i forhold til sidste dr,
gross fees med 11,7%, men net fees er faldet med knap 1%.
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OPJ's Snapsting

Ogsa denne gang skal der komme et indleg fra
vestfronten i Danmark.

Da sidste nummer af IFD blev skrevet, forudsé jeg
"normale" tilstande i division 02. Jeg mi endnu en
gang konstatere, at sidan er det ikke gdet. Der er igen
sket uventede @ndringer pa staffsiden og for opga-
verne péd kontoret.

P3 staffsiden er kontoret blevet tilfgrt nye ressourcer
i form af, at Birgitte er vendt hjem efter 12 maneder
1 London, Nete og Jette er kommet tilbage efter
veloverstaet barselsorlov, og Bo er tiltrddt som nyan-
sat. Til gengeeld har vi udldnt Morten til Arthur's
kontor i Leeds, da de uvist af hvilken arsag - ikke
gnskede at modtage danskere pé kontoret i London
p.t.. Charlotte har gennem leengere tid veeret udlant til
en stprre opgave pa kontoret i Kgbenhavn, ligesom
Kirsten er i feerd med at afvikle sin overtidssaldo med
et ophold i Estland. Sidst men ikke mindst er Jgrgen
stadig sygemeldt med en rygskade pa 8. uge.

Efter Birgittes hjemkomst fra Londonkontoret har
jeg faet forelagt dokumentation for, at Arhuskontoret
ogsa har haft vaeret TVstar, da jeg har 14nt en video,
der er optaget fra fjernsynet, hvor Birgitte har en
omend meget kort optreeden i forbindelse med hen-
des arbejde hos Maxwell.

Vi har ogsé hgrt livstegn fra Morten, som har fortalt
0s, at han p.t. nyder godt af det liberale skattetryk i
England, hvor han p.t. er beskaftiget p& en mindre
opgave hos en klient, hvor omsatningen er over 4
mia. DKK, hvor der er et passende revisionshonorar.

Overraskende nok har vi ogsa hert livstegn fra Kirs-
ten, som for f@rste gang i sit liv er kommet til den
erkendelse, at det er vanskeligt at bruge penge. Leve-
omkostningerne i Estland er simpelthen si lave,
hvilket - kombineret med et begrenset vareudbud -
giver hende en begrundet frygt for, at hun har penge
p4 lommen, nér hun kommer tilbage til Arhuskonto-
ret medio december.

I september fik Jgrgen endnu en gang alvorlige
rygproblemer, og der var en overgang frygt for, at han
skulle opereres for en diskusprolaps. Jgrgen blev
derfor beordret til at holde sig i sengen i en periode,
hvorefter leegerne ville traeffe afggrelse, om en opera-
tion var ngdvendig. Der er heldigvis nu truffet
beslutning om, at en operation ikke er ngdvendig
denne gang, og Jargen er nu i gang med et stgrre

genoptreningsprogram, siledes at han ogsd frem-
over kan slebe rundt pd det antal tasker med
arbejdspapirer - eller hans egne penge, som en klient
udtrykte det, efter at han havde faet vores & conto
faktura - som indtil september méned har veret en
livstil for Jgrgen. Alle pa kontoret gnsker dog Jgrgen
enrigtig god bedring og ser frem til at se ham igen pa
kontoret, nir helbredet tillader dette.

Det endelige regnskabsresultat for division 02 pr. 15.
august 1993 har nu veeret kendt gennem et stykke tid.
Resultatet for 1992/93 er tilfredsstillende fgr den
kedelige regnskabspost "henszttelse til imgdegaelse
af tab pa debitorer". Det tilfredsstillende resultat
skyldes, atalle idivision 02 i det forgangne regnskab-
sar har ydet en stor indsats, sdledes at afdelingen
kunne realisere den budgetterede indtjening. At for-
omtalte post har medfgrt en korrektion er selviglgelig
meget kedeligt, men vi lever stadig i hébet, da der for
en stor del af denne post er tale om hensattelse og
ikke konstaterede tab.

For indevaerende regnskabsir er vi foran budgettet
med hensyn til chargable timer, og der er derfor god
grund til at tro, at indtjeningen ogsd svarer til det
budgetterede niveau.

Arbejdsindsatsen i division 02 har - ligesom den
gvrige del af Arthur Andersen - vaeret praeget af de
mange nye projekter i firmaet. Vi har alle veeret pa
kursus i vores nye ACIP, ligesom der har veret
atholdt kursus vedrgrende brugen af vort nye ne-
tverksystem. Disse aktiviteter har kgrt sidelgbende
med de normale planlagte treeningsaktiviteter i efte-
raret.

Indkgringen af netvaerketi Arhus har veeret forbundet
med en del fgdselsvanskeligheder, men da vi som
bekendt har et rimeligt antal nybagte mgdre pa Arhu-
skontoret, lever vi stadig i hébet om, at alle nybagte
foreeldre normalt overlever, selv om alt ikke gér helt
som planlagt.

Traditionen tro har vii efterdret afholdt vores medar-
bejdermgde. Udover det faglige indhold blev der
afviklet den arlige konkurrence, hvor vandrepokalen
er udsat. Pokalen blev i ar vundet af Holger, som bgr
overveje en karriere som professionel minigolfer, da
han pé konkurrencedagen prasterede det ene "hole-
in-one" efter det andet. Safremt Holger fremover
treener indenfor (mini)golfen, vil han nok ogsé lere,
at det er god kutyme at give en omgang til alle, nar
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man laver "hole-in-one". Denne gestus savnede vi
gvrige, hver gang Holger brillierede med sit spil.

14rdeltog division 02 ikke i den store fodboldkonkur-
rence, som blev afholdt i London. P4 grund af sidste
ars fremragende indsats, hvor Arhus var det bedste
danske hold, hvilket sikkert er blevet bemerket i
Kgbenhavn, besluttede vi, at det var bedst ikke at
deltage. Det er nemlig kutyme, at vinderholdet skal
arrangere konkurrencen nzste ar, og vi frygtede alle,
at konkurrencen ville stoppe, séfremt arrangementet
skulle afvikles i Arhus. Det er naturligvis en glede
efterfglgende at kunne konstatere, at fodboldkampen
blev vundet af et dansk hold, som naturligvis blev
anfgrt af John. Tillykke med det.

Arhus er ligesom det gvrige Danmark preget af
valgkampeniforbindelse med Kommunalvalget. Det
sidste indslag jeg har set i valgkampen er, at en
Venstrekandidat, der som valgslogan har et mal om at
sikre det lokale erhvervsliv gode vilkdr ogsa gnsker
atafskaffe DAEKNINGSBIDRAGET. Jegkan oplyse
den pageldende byradskandidat, at de af vore klien-
ter, der har afskaffet deekningsbidraget, efterfglgende
har fortrudt det, og jeg formoder derfor, at den
pagaldende kandidat mener DAKNINGS AFGIF-
TEN.

Det er sdledes ikke kun revisorer, der ind imellem har
kommunikationsvanskeligheder med omverdenen.

Selv om det forekommer noget tidligt, skal jeg gnske
alle en glaedelig jul samt god Busy Season, da naste
nummer af IFD efter sigende fgrst udkommer til
nzaste ar.

OLE PETER JENSEN

Nyt fra 03

Som I ved, har Torben rigeligt at se til uden for
Danmark, og jeg blev derfor af Torgny bedt om
at overtage Torbens hidtidige ansvar som afde-
lingsleder af division 03 (borgerpligt). Min snak
med Torgny i den anledning viste lidt om min
naivitet, idet jeg lod mig overbevise om, at det
ikke ville betyde meget ekstraarbejde. Mine ef-
terfglgende samtaler med de gvrige afdelings-
ledere efterlod ingen tvivl, jeg var naiv, idet de
brugte vaesentlig mere tid pa opgaven, end Torg-
ny troede, eller i hvertfald end han fortalte mig.
Pyt, mit sgvnbehov er ikke szrlig stort, s det gar
nok.

Pedersens Pahit er mere eller mindre flyttet til
Baltikum, men jeg tror bestemt, at Torben vil
bibeholde sine indleg, sd vi kan blive holdt
informeret om, hvad der sker i vore gstlige regi-
oner. Jeg hdber, at Torben tager mod
opfordringen.

N4, men det er nu blevet mit lod at fortelle lidt
om, hvad der rgrer sig i 03.

De tre nye Lotte, Heine og Henrik, der blev budt
velkommen i sidste nummer af Indenfor Dgrene,
er nu igang med deres opgaver i afdelingen. Vi
har genoptaget fglordningen men i en lidt anden
udgave, idet Pernille Lyngvold, Jens Erenbjerg
og Michael Andersen har indvilget i at stille sig
til radighed mere eller mindre frivilligt. Alle vil
helt givet ggre, hvad de kan, for at fa de nye til
at falde til i afdelingen. Der er masser af arbejde
at se frem til.

Vi skal byde Mari velkommen tilbage efter endt
barselsorlov. Vi héber, hun er frisk og klar til at
tage fat pd de mange opgaver. Sgren Reinhold er
delvist overfgrt til skatteafdelingen, men han
slipper heldigvis ikke kontakten med revision og
division 03, hvor vi stadig vil kunne glede os
over hans gode humgr og smittende lune.

John er tro det eller ¢j blevet 50 ar. Savel recep-
tion som efterfglgende fest for familie, venner,
forretningsforbindelser og kolleger fandt sted i
Parken, men selv John havde ikke evnet at over-
tale det spanske og danske landshold til at flytte
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kampentil den 18. november i Parken og dermed
veere et af indslagene ved Johns fgdselsdag. Det
var maske ogsé godt det samme, for resultatet af
kampen ville givet have lagt en deemper pa den
gode fest. I stedet havde John hyret et jazz-
orkester, og de spillede godt.

Flemming Lauenborg har klaret den fgrste for-
hindring mod sin autorisation, idet han har bestaet
den skriftlige del.

Pé klientsiden gar det ogsa godt for division 03,
dels har vi “skaffet” nogle gode jobs til Arhus, og
dels har vi selv faet nye jobs.

Vi har séledes “forsynet” Arhus med Strgm &
Petersen, der blev kgbt af InvestMiljg i foréret,
og med Smith Kline Beecham’s Williams aktivi-
teter, hvor Jens Fischer i begyndelsen af 1993
foretog et due diligencereview af salgs- og pro-
duktionsaktiviteterne i Skandinavien og en
efterfglgende kgbsrevision. Williams-aktivite-
ten flyttes til Blumgller i Odense.

Eskofot er en ny klient i 03, og vi har endvidere
faet tilgang fra PKA, idet de har stiftet 8 nye
skadesforsikringsselskaber. Dan-Ejendomme er
pé vej til at kgbe et ejendomsadministrationssel-
skab, som vi ogsa bliver revisorer for, sikkert
allerede med virkning fra arsregnskabet, som
afsluttes 12.31. 1993.

P43 et tidspunkt var der en del usikkerhed om-
kring Kriiger, da de indhentede tilbud fra andre
revisionsfirmaer. Lykkeligvis bevarede viklien-
ten, hvilket udover stgtte fra nogle aktionzrer i
hgj grad skyldtes opbakning fra gkonomifunkti-
onen hos Kriiger, der havde varet meget glade
for samarbejdet med os. Efter at vere blevet
genvalgt meddelte Kriiger, at de forresten &n-
drede regnskabsérettil 12.31., hvilket naturligvis
giver nogle assignmentproblemer, som endnu
ikke er lgst, men vi ma klare problemet, selvom
det nok ikke bliver til alles tilfredshed.

Der er ingen tvivl om, at den stadige koncentra-
tion af klienter omkring 12.31. vil stille stigende
krav til planlegning og til krav om afspadsering

af den overtid, som er ngdvendig, hvis vi skal
betjene vore klienter tilfredsstillende. Det vil
endvidere betyde, at vi skal have udjaevnet belast-
ningen af medarbejdere, idet den i dag er alt for
forskellig.

Annual interviews er efterhdnden blevet faerdige
og vil blive fulgt op af midtvejssamtaler i de-
cember.

Afdelingen gér godt. Om vi kan leve op til sidste
ars fremragende resultat, ma tiden vise. Det bli-
ver vanskeligt at gentage, men det er godt at have
et mal at stile efter. Chargeability i afdelingen er
traditionen tro lidt beskeden i starten af dret, idet
den pr. 11.15. 1993 for total practice var 67%
mod 65% pa samme tidspunkt sidste ar. For
fiscal year 93 var chargeability 82%.

Jorgen Madsen
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Enterprise nyt

I lighed med tidligere ar har vi gennemfgrt kon-
kurrencen om at blive arets vaekstvirksomhed,
ogkonferencen, hvor vindervirksomhederne blev
offentliggjort, blev afholdt den 19. november
d.4. Vindervirksomheden blev en mindre virk-
somhed fra Nordjylland ved navn Troll Company
ApS. Virksomheden er nok mere kendt for at
producere de meget kendte Ggll trolde, som de
fleste af os, som har bgrn, ganske udmarket
kender. Jeg synes, at det er imponerende, at en
lille virksomhed, som producerer legetgjstrolde,
kan vinde konkurrencen som arets vaekstvirk-
somhed.

Virksomhed nr. 2 blev Scanview A/S. Scanview
A/S er en virksomhed, som Michael Mathiesen
har investeret i. Michael Mathiesen var ham, der
ejede Dataco, som vandt konkurrencen de 2
forste ar, vi atholdt denne. Jeg synes, at det er et
flot resultat, selv om man kun bliver “nr. 2”, men
der er helt sikkert potentiale til mere i denne
virksomhed, og Michael Mathiesen skal vel bare
hébe p&, at vaeksten ikke bliver si stor, at man
vokser ud af konkurrencen naeste ar.

I sin egenskab af at veere E/G EMEIA koordina-
tor afholdt David et P/M seminar i Barcelona.
Det var ca. 5 ar siden, at man sidst havde haft
lejlighed til at samle E/G praktikere fra EMEIA
omrédet, og alene af den &rsag var seminaret en
megetstor succes. Det faglige indhold af semina-
ret var meget bredt. Bl.a. blev vortnye enterprise
produkt “Financial Management of Subsidiar-
ies” presenteret. Et produkt som skal bruges
over for virksomheder, der planleegger eller alle-
rede har datterselskaber i udlandet, men har
problemer med de rapporteringsmassige for-
hold. Guiden er malrettet mod virksomheder,
som typisk betjenes af Enterprise Group.

P4 medarbejdersiden har vi sagt velkommen til 3
nye staff medarbejdere, Jakob, Lise og Lars, og
vi hdber og tror pé, at de vil falde godt til i vores
afdeling. -

Kim Schlichter

Nyt fra BSC

Mange opgaver
Tiden gér hurtigt, nr man har travit. Dette efterdr
er tiden giet meget hurtigt for alle i BSC.

Vi er kommet rigtig godt fra start i det nye
regnskabsar. Det hgje aktivitetsniveau kan hel-
digvis ogsa ses pa vort gkonomiske resultat, der
ligger seerdeles pant i forhold til béde sidste ars
resultat og dette ars budget.

Computer Risk Management (CRM) har haft
betydelige problemer med at levere de ngdvendi-
ge edb-revisioner rettidigt til vore revisorer. Dette
beklager vi meget. Det er neppe nogen hemme-
lighed, at dette bl.a. skyldes for fa edb-revisorer.
Desuden har vi assisteret med en razkke opgaver
i relation til en stor, international klient, hvor
CRM i Danmark har leveret et betydeligt antal
fakturerbare timer i udlandet - Ole Kalgr feerdes
efter sigende ganske hjemmevant i det svenske.

Business Systems Consulting (BSC) har ligele-
des haft et paent aktivitetsniveau med opgaver
inden for edb-strategier, applikations pakkevalg,
Lotus Notes applikationsudvikling og pc-drifts-
relaterede opgaver. En stigende andel af disse
opgaver udfgres via henvisninger fra vore kolle-
geribade Revision og Andersen Consulting. Det
er meget positivt, at sddanne synergieffekter
opnés. Det bgr anfgres, at det ogsa forekommer,
at opgaver henvises fra BSC til AC, ligesom vii
stigende omfang anvender vore revisionskolle-
ger pa BSC-jobs.

Operational Consulting (OC) har gennemfgrt
opgaver indenfor gkonomistyring og forretnings-
gangsudvikling i bade ind- og udland. Desuden
har OC veret meget engageret i vort interne
kvalitetssikringsprojekt. I den forbindelse har vi
nu opbygget en solid kompetence via deltagelse
i sdvel internationale kurser som det konkrete
projektarbejde, sdledes at vi nu er godt rustet til
at udfgre kvalitetssikringsprojekter hos klienter.

Rekruttering
Det hgje aktivitetsniveau har medfgrt et meget

stort arbejdspres pa mange medarbejdere. Vihar
derfor indrykket flere annoncer efter yderligere
medarbejdere.
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Vikan nu sige velkommen til 6 nye medarbejde-
re.

Flemming Busk Pedersen er fortsat i Division
01, men har siden i sommer gennemgéet en BSC
uddannelse og assisteret med BSC opgaver i
Division 05, hvor Flemming ogsa har sit skrive-
bord.

Kim Krolmark blev den 16. oktober overfgrt til
OC for at arbejde med Asset Finance. Der er i
forste omgang primert tale om finansielle trans-
aktioner i forbindelse med skibe.

Charlotte Andersen er pr. 16. november over-
fort fra Arhus kontoret til OC. Charlotte harbl. a.
allerede assisteret med vort interne kvalitetssik-
ringsprojekt og en specialopgave i Litauen. Efter
faerdigggrelse af cand. merc. hovedopgaven vil
Charlotte vaere klar til nye OC-opgaver.

René Seidenfaden begyndte pr. 1. december i
CRM. René har en solid kompetence inden for
edb-revision, bl.a. fra det seneste job i Nykredit.

Maria Ok von der Lieth begynder den 1. januar
som administrativ assistent for Kim Krolmark.
Maria forventes bade at assistere med admini-
strative og mere research orienterede opgaver.

Ulla Werner begynder den 1. februar i BSC.
Ulla har det seneste par ar arbejdet med udvikling
af Lotus Notes applikationer i @strig.

Flytning
Med ovenna®vnte tilgang er den samlede BSC

Practice nu pa 26 tilknyttede medarbejdere. Det
nye ar vil derfor blive indledt med en intern
flytning, sé alle kan fa en andel af den plads, vi
kan fa stillet til rddighed indtil den forventede
udflytning til Midtermolen i slutningen af 1994.
Nye opportunities

Vi arbejder p.t. pa flere spendende muligheder
for at seelge opgaveribade ind- og udland. I 1gbet
af efterdret har vi haft henvendelser og besgg fra
flere nabolandes kontorer, hvor man gnsker at
etablere aktiviteter indenfor omréder, der kan
svarer til BSC’s services i Kgbenhavn. Vi vil

naturligvis gerne hjalpe disse initiativer godt pa
vej. Dels giver det nye chancer for personlig og
faglig udvikling for vore medarbejdere, dels
giver det pd sigt stgrre muligheder for, at vor
praksis kan drage nytte af nabokontorernes op-
byggede kompetence.

Internationale BSC-aktiviteter
Jesper Jarlbzk er blevet inviteret til at vaere med
1 Buropean User Technology Group, hvori delta-
gerreprasentanter fra Spanien, Frankrig, Italien,
Tyskland, England og Danmark.

Jesper Jarlbzk og Jorgen Skou Larsen deltog i
EMEIA BSC mgde i1 Frankfurt i oktober.

Lars Brgndum deltog i worldwide BSC seminar
1 St. Charles i oktober.

Jesper Jarlbak er blevet opfordret til at indtreede
1 BSC Worldwide Leadership Committee.

I januar vil vi veere vaert for et earopeeisk partner/
manager mgde. Formélet er at fastlegge en stra-
tegi for videreudviklingen af BSC i Europa.
Resultatet skal indgd i en felles strategi for BSC
pé verdensplan.

Glzdelig jul og godt nytar
Alle gnskes en velfortjent juleferie med tak for

en fornem indsats i det gamle ar og de bedste
gnsker for det nye ar.

Jgrgen Skou Larsen
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Nyt fra the Legal Eagles

Advokataktieselskabet har netop i skrivende
stund haft 1 irs fadselsdag og kan se tilbage pa et
savel leererigt som begivenhedsrigt fgrste levedr.

I sagens natur har advokatselskabets medarbej-
dere i dette forste levedr mattet bruge szrdeles
megen tid - ikke kun pa servicering af klienter -
men i hgj grad ogsa pé praktiske og administra-
tive ggremdl. I den henseende har alle
medarbejdere ydet en storartet indsats.

Det forgangne ar har ogsé veret preeget af en vis
udskiftning i medarbejderstaben. Berit Lund for-
lod os desveerre i lgbet af sommeren, men fortrgd
heldigvis hurtigt (naturligvis!) og er nu tilbage
som sekretaer for Claus.

Niels Hupfeld har feerdiggjort sin fuldmagtigtid
og har opnéet bestalling som advokat, i hvilken
anledning Niels benyttede lejligheden til at tage
imod en ansattelse hos advokat Erik Pfeiffer.

Tina Pedersen er tiltrédt som advokatsekreteere-
lev og arbejder primert for Peter Sinding.

Birgitte Nedergaard valgte at forlade skatteafde-
lingen til fordel for et ansattelsestilbud fra
Marianne Sigfusson. Tilbuddet kunne hun ikke
afsla!

Kent Toftegaard Christiansen har forladt Advo-
katselskabet til fordel for Skatteafdelingen.

Endelig vil Advokataktieselskabet gerne benytte
lejligheden til heri“Indenfor Dgrene” at preesen-
tere vor nye medarbejder, advokat Lars Petersen,
der tiltreeder som ansat advokat den 1. januar
1994. Lars Petersen har Mgderet for Hgjesteret
og kommer fra en stilling som advokat i Advo-
katfirmaet Kromann & Miinter, hvor han har
veeret i ca. 13 ar. Lars Petersen har en bred og
alsidig erfaring indenfor erhvervsretten og be-
skaeftiger sig primart med selskabsret i bred
forstand, herunder bgrsintroduktioner, virksom-
hedsoverdragelser, kontraktsret og anszttelsesret.
Lars Petersen har som led i sit hidtidige uddan-
nelsesforlgb veret udstationeret hos
Advokatfirmaet Theodore Goddard i London og

har gennem en del &r varet involveret i gennem-
forelsen af internationale transaktioner.

Advokataktieselskabet har med ansattelsen af
Lars Petersen gnsket at styrke vor faglige eksper-
tise indenfor den brede erhvervsret. Vi haber, at
Revision og Skat vil tage godt imod Lars Peter-
sen og i serdeleshed haber vi, at Revision og
Skat vil vide at ggre god brug af den betydelige
ekspertise, som Lars Petersen besidder.

Advokataktieselskabet har i det forgangne ar
endvidere fra tid til anden féet henvendelser fra
medarbejdere hos Andersen Consulting sével
som fra Revisionsfirmaet. Man har primeert fore-
spurgt, om Advokataktieselskabet kunne bistd
med private, juridiske spgrgsmal. Pa given for-
anledning kan vi oplyse, at vi meget gerne bistar
alle medarbejdere med juridisk bistand, herun-
der berigtigelse af ejendomshandler m.m., idet
sddan bistand dog vil blive ydet efter en konkret
vurdering i hvert enkelt tilfaelde og i gvrigt til et
almindeligt markedsbestemt honorar; typisk i
overensstemmelse med de for advokater fastsat-
te salertakster.

Alt 1 alt faler vi, at Advokataktieselskabet stir
serdeles godt rustet til at klare det nye ars udfor-
dringer. Det er vort gnske for det nye ar, at de tre
danske Arthur Andersen & Co, S.C. enheder,
Andersen Consulting, Arthur Andersen stats-
autoriserede revisorer og Arthur Andersen
Advokatselskab for alvor vil vide at udnytte
hinandens ekspertise til gavn for vore respektive
enheder og i serdeleshed for vore klienter.

CLAUS SPANGENBERG
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CMnewS

Nyeste fra Change Management Services i AC

S er det atter tid til Inden For Dgrerne, og lad
mig sige det med det samme - der er sket nyt hos
Change Management Services siden sidst.

Vi er vokset 25%, nér vi taler personer. Det
skyldes, at Mona Olesen og Marianne Anders-
son er sluppet gennem nalegjet og er blevet
overfgrt fra Systems Integration til Change Ma-
nagement.

Thomas E. Kragh er resultatet af den omfattende
rekrutteringsrunde, vi gennemgik i sommer.
Thomas er kommet til os fra Arhus Universitet
via en tur som projektleder i Prag. Velkommen
Mona, Marianne og Thomas!

Internationalt er der en del nye initiativer i gang
i Change Management Services.

Carlos Cervantes (Madrid), der er en kendt skik-
kelse i Kgbenhavn, har overtaget ansvaret for
Change Management services i EMEIA, og Ter-
ry Neill (London) har overtaget ansvaret
worldwide.

Blandt de nye initiativer skal naevnes IPS (Inte-
grated Performance Support). I takt med at
systemer bliver stgire, og kravene til omkost-
ningseffektiv brugertraening ogsé vokser, er det
IPS konceptet, der skal bringe os foran konkur-
renterne. Her satter vi scenen!

IPS er Andersen Consultings nye paradigme for
systemdesign, brugertrening og brugergrense-
flade. Det er vores made at udnytte de nye
muligheder, multimedie, interaktivt edb og gra-
fisk brugergraenseflader giver. Udnytte disse til
atbedre gevinstrealiseringen, reducere trenings-
omkostninger og gge brugernes performance.

IPS handler om at integrere CBT (computer
based training), arbejdsgange (workflow mana-
gement), hjelp (on-line help), rdd og vejledning
(ekspertsystem) m.m. i selv edb-systemet som en
naturlig del af arbejdet. IPS fungerer ofte som
vinduer, der selv “popper” op og stgtter dig med
vejledning, nar du har behov. En slags interaktiv,

multimedie “just-in-time” brugertreening der er
afhengig af, hvem der bruger systemet - altsd
tilpasset dit brugerid. IPS er et koncept og en
vision - men det er ogsa allerede virkelighed pa
en rekke af vores teknologifgrende projekter.

Et andet initiativ er Usability, som er et nyt
“buzzword” 1 markedet for edb-systemer. Ideen
er, at systemer skal vaere nemme - ja, ligefrem
intuitive og logiske at bruge, sd omkostningerne
til brugertraening minimeres. Metoden omfatter
bl.a. videooptagelse af brugere, der Igser opga-
ver i systemer uden manual eller anden stgtte.
Optagelserne sker i s@rlige “usability labs”, og
der arbejdes ofte med prototyper af systemerne
for atkunne fa feedback pé designet, fgr systemet
er ferdigt.

Dette koncept ligger bl.a. bag Microsofts og
Lotus’ brugervenlige design. I takt med at bru-
gervenligheden stiger omkring os, og “usability”
bliver mere og mere afggrende i kgbsbeslutnin-
gen (og da vores konkurrenter begynder at bruge
det), m& Andersen Consulting naturligvis fglge
med. I USA mistede vi fornylig en oplagt ordre
med begrundelsen: “We just don’t like the way
your system looks”. En “usability” metode er
udviklet, og en workshop ruller denne metode ud
pa kontorerne og pa 10 pilotprojekter i 1994.

Endelig er reengineering meget i fokus interna-
tionalt. Der rulles workshops om Value Driven
Re/Engineering ud i hele verden, og vores lille
Nestlé projekt fortseetter under stor bevagenhed.

Apropos reengineering og deraf quality manage-
ment skal ogsd naevnes en omfattende ISO 9000
certificering og tilhgrende reengineering hos en
prominent narverende revisionsvirksomhbed.
Koblingen fra ISO certificering til total quality
management er en anden indgang til reenginee-
ring og business process redesign, som benyttes
oftere og oftere i markedet.

Det minder mig om en historie om reengineering,
jeg horte forleden:

3 konsulentvirksomheder deltog i et udbud om
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enopgave. Efter diverse salgsprasentationer blev
de til sidst stillet over for det vanskelige og
afggrende spggsmal: “Fortael os hvad klokken
er!”

McKinsey konsulenten svarende tgrt:
“14:47:09!”

Boston Consulting Group konsulenten mente, at
man matte anskue sagen mere analytisk og blive
enige om praecist, hvorndr man gnskede at afleese
uret - ndr man i gvrigt var blevet enige om,
hvilket ur der var tale om.

Konsulenten fra Andersen Consulting Change
Management svarede: “Hvad gnsker De, den
skal vaere?”

- og det er jo “the right spirit of reengineering!”

God Jul og Godt Nytar til alle!

Tune Hein-Sgrensen

I Alle tenker pa
det hele tiden.

2 Alle taler om
det hele tiden.

3 Alle tror, alle
andre ggr det.

4 N@®sten ingen |
gor det rent fak-
tisk.

5 De fa, som ggr
det,

a) gor det darligt,
b) er sikre pd, det ¢
bliver bedre naes-

te gang,

c) ggr det ikke
sikkert.

6 Alle praler hele tiden af deres succeser, Tegning: Lene Selzjwr
skgnt meget 3 rent faktisk har noget at prale
Ovenstiende liste er fundet pd Usenet, hvor
Alan Guilbault har afleveret den.
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Sund udsigt

Den gledelige nyhed om, at vi skal flytte til nye
lokaler pa4 Midtermolen 1. november 1994, er
formentlig ndet ud til alle nu. Der er blevet
udsendt nyhedsbreve, hvori vi har kunne lese
om den nye bygning og om de udvalg, som er
nedsat.

Den 17. november tog revisionsafdelingsudval-
get samt BSC og PMS(adm.) péd virk-
somhedsbesgg, for at 4 inspiration til arbejdet
med indretningen af Midtermolen. Besgget star-
tede kl. 8.30 i C.G. Jensens lokaler pa
Midtermolen, hvor projektleder Knud Jgrgensen
fortalte om baggrunden for Midtermolens byg-
ning. Herefter trak vi i overtgjet, da det var
bidende koldt, og travede ud pa byggepladsen og
rundt i den nye ejendom. Det var muligt at
komme pa 4. og 3. sal, hvor vore lokaler ligger,
hvorfra vi kunne se udsigten over Langelinies
tage til Sverige mod gst, og mod vest havnebas-
sinet, @sterport station og Psterbros tage samt
nogle af Kgbenhavns smukke tirne. Pa trods af,
at det endnu alene er betonelementer, som dan-
ner bygningen, synes jeg, at vi sagtens kunne fa
indtrykket af de lyse og dejlige lokaler, som vi
for fremtiden skal bo i. Endvidere var vi i stuee-

Jorgen viser her hvordan reglerne for burstaff
overholdes

Er her ikke peent?

tagen for at se receptionsomradet, hvor man
kommer ind i et indgangsparti, som i hgjden
méler 4 etager, hvorefter man kommertil at gd op
ad trapper til selve receptionen, hvor vi, vore
klienter og gaester vil blive budt velkommen.
Efter at have gdet rundt i bygningen og blevet
godt forfrosne, tog vi allesammen bussen, som
kgrte os rundt hele dagen, til naste stop pa turen.

Neste stop var C.G. Jensens hovedkontor i Bal-
lerup, hvor vi sd, hvorledes entreprengren for
byggeriet har indrettet sig. Efter et kort besgg
her, travede viigen ind i bussen og tog til Balticas
kontor i Ballerup. Balticas bygning bestar af
flere bygninger sluttet sammen af lange, lyse
gangarealer; der er ca. plads til ca. 1.800 medar-
bejdere. Medarbejderne hos Baltica oplyste, de
sidder i kontorlandskaber, og at de er tilfredse
med dettte, fordi det er funktionelt. I kontorarea-
lerne er der midtersektioner af arkiver, sdledes at
medarbejderne alene skal g 15-20 m for at f fat
1 en sag. Efter at vi havde set, hvorledes Baltica
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har indrettet sig, fortsatte vi i rask gang til deres
kantine, for nu var vore maver begyndt at knurre
alarmerende hgjt. Baltica havde veeret sa venlig
at anrette frokost til Sisses store fryd (Sisse har
tidligere spist hos Baltica, og talte ikke om andet
hele formiddagen).

Efter frokost fortsatte vi til Ridhuspladsen, ner-
mere bestemt Politikens Hus, der for gjeblikket
er ved at blive omindrettet af en arkitekt, som
hedder Erik Korshagen. Det interessante ved
denne indretning er, at de fleste af lokalerne er
indrettet med glasvagge, saledes at alle kan se,
hvad alle laver samtidig med, at der kommer en
masse lys ind i bygningen.

David pa sit nye kontor

Herefter fortsatte vi til AC, hvor Tellef Lands-
verk havde vearet elskverdig at arrangere en
rundvisning sammen med AC’s indretningsarki-
tekt, Marianne Frandsen. Vi havde alle mulighed
for at g rundt og tale med AC’s medarbejdere
om, hvorledes de fgler de er indrettet i lidt stgrre
lokaler, hvorledes deres rullemarie-system fun-
gerer og om de har behov for andre
opbevaringsmuligheder end de nuverende. De
tilstedeveerende konsulenter oplyste, at de er
glade for de nye lokaler, men flere mente, at
rullemarie-lgsningen muligvis ikke er den mest
ideelle.

Som sidste besggssted pa turen tog vil til Oticon
i Hellerup. Oticon har indrettet sig i et stort
kvadratisk hus. Hele midtersektionen af huset er
indrettet som et kerneomrade med lydrum, forsk-
errum, verksteder the-kgkkener og toiletter,
sledes at alle medarbejderne har let adgang til
disse fzellesrum. Det mest overraskende var, at
alle medarbejdere sidderiét stortlokale rundt om
midterkernen. Sekretarer, forskere, salgere,
administrativt personale, alle sidder 1 samme
lokale, selv den administrerende direktgr sidder
i samme lokale som alle andre. Det man opleve-
de, narman gik gennem lokalest, var en utroligro
og arbejdsdisciplin hos medarbejderne.

Dagen var en udbytte- og oplevelsesrig dag, som
forhabentlig har givet inspiration til vor indret-
ning af Midtermolen. Jeg vil her anmode alle om
at komme med deres kommentarer og forslag til,
hvorledes de kunne tenke sig, at Midtermolen
bgr indrettes; enkelte forslag som hvordan prin-
tere  skal std, computerfordeling,
biblioteksfunktion og s& videre vil vare meget
velkomne hosudvalgsmedlemmer, eller hos mig.

BETTINA LANGE LAALDRUP
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ACIP - Audit Continuous
Improvement Process

Dette efterdr har vaeret velsignet med implemen-
tering af nye tiltag. Forandringsprocessen har
vaeret markbar, og alle i firmaet har veret invol-
veret pd den ene eller anden made i
forandringsprocessen. Nye begreber som ACIP,
ISO og Lotus Notes har preget vores hverdag.

Vores Kick-Off mgde, som var startskuddet for
ACIP, gik forbavsende godt bade i Kgbenhavn
og i Arhus.

Som fglge af at ACIP processen blev aflgst af
ISO processen, har vi med hensyn til yderligere
tiltag omkring ACIP ligget en smule underdrejet,
indtil vi kommer ind i december méned, hvor vi
sd igen med fuld kraft vil tage fat p4 at fi ACIP
tilat blive, det det er, en continuous improvement
process. Men mere om det i december méned.

Der er heller ingen tvivl om, at ISO processen er
en glimrende understgttelse af ACIP, og der er
mange sammenfald for sd vidt angér processer-
ne, som ggr, at disse 2 initiativer vil understgtte
hinanden pa ganske glimrende vis.

Planen er, at vi i december vil gennemfgre en
raekke review af job for om muligt at undersgge,
om jobbet kan udfgres mere hensigtsmassigt
uden at g& p4 kompromis med kvalitet og risiko.
Formalet er helt klart at anvende ressourcerne pa
de omrader, som reprasenterer den stgrste risiko
men samtidig tilsikre, at eventuelle afskrivnin-
ger pa et job bliver mindst mulige.

Som fglge af Brian Smiths andre aktiviteter,
herunder klientaktiviteter, er det blevet besluttet,
at det daglige ansvar for ACIP processen skal
overtages af Jeremy Jenkins fra Brussels, og
hvorvidt det far nogen praktisk betydning for os,
vil tiden vise.

Kim Schlichter

Arets vakstvirksomhed

Som i de sidste 5 &r, har vi igen i ir veeret med i
afholdelse af konkurrencen om hvilken virksom-
hed, der er Danmarks hurtigst voksende.

Konkurrencen afholdes af os i samarbejde med
Bgrsens Nyhedsmagasin og Unibank.

I &r udsendte vi endvidere spgrgeskemaer til alle
de virksomheder, der har deltaget i konkurrence
de sidste 4 ar. Spgrgeskemaet behandlede hold-
ninger til regeringen, bankerne, revisorer,
advokater mm.

Arets hurtigst voksende virksomhed blev Troll
Company. Selskabet producerer trolde, og ma
formodes at vaere velkendt blandt AA’s yngre
argange. Troldene har strithir og er lavet af
plastic.

Selskabet er ellers ikke en af de typiske deltagere
ikonkurrencen. Normalt er deltagerne karakteri-
seret ved, at virksomheden kun har eksisteret en
kort dreraekke. Troll har eksisteret siden 1959, og
har indenfor de seneste &r oplevet en ekspansion
uden lige. Ekspansionen er hovedsagligt sket pa
eksportsiden, da troldene er blevet opdaget i
USA og England. Der laves nu bl.a. tegneserier,
tpfler og andet legetgj med troldene som tema.

Vinderenblev presenteret fredagd. 19/11 veden
karingssammenkomst. Hertil var alle konkur-
rencedeltagere samt flere prominente personer
inviteret. Blandt disse var Anders Fogh Rasmus-
sen, Mogens Lykketoft og Fondsbgrsens direktgr
Bent Mebus.

Efter Davids kéring af &rets vindere, gennemgik
Kristian Lund fra Bgrsens Nyhedsmagasin den
undersggelse, der var foretaget v.hj.a spgrgeske-
maerne. Denne gennemgang var et opleg til
paneldiskussionen mellem Anders Fogh Ras-
mussen, Mogens Lykketoft, bankdirektgr Lars
Eskesen, Bent Mebus og Fondschef Steen Ville-
moes samt Kim Schlichter.

Side 20




Svarene vi havde modtaget viste med overvel-
dendetydelighed, atregeringen ikke havde mange
venner blandt forsamlingen, og dette bar Mo-
gens Lykketofts indleeg da ogsé preg af.

.

Paneldiskussionen vedrgrte forhold, der er af
interesse for vaekstvirksomhedernes, herunder
bl.a. hovedaktionzrbeskatning Uanset, at der
egentligt ikke kom s meget nyt frem fra politi-
kkernes side, var det alt ialt alligevel en
spaendende diskussion

Kim Schlichter & Charlotte Rasmussen

L ;/. . Mokt P 4
OK, det er mdske ikke Kim & Charlotte, men de ligner
da lidt ikke?

FIK DU BETALT _ A, .. HAN TAGER FOR MEGET
VACCINATION®

IKKE ILPE!
PL KAN BEGYNPE
| MORGEN

8 BARE ,FOLKENS ..... REVISOR-
JOBBET ER BLEVET BESAT !

alS
o\
1shal AND RSEN *
sefust griefe aTHUR B o AT
wax3o® S0 advo P RONNINEED (a3
Tcur AodenS ﬁ%sw“imam*‘
Gronning®® C o on ¥ 4270 ¥ KALL
Co?enh C ¥ AR
1270 RK TORGYN
DANE ATT‘ v

Side 21




Recruiting

Typisk, bare fordi man har vaeret pa kursus uden
for landets grenser bliver man bedt om at skrive
en artikel til “indenfor dgrene”, og selviglgelig
skal jeg veere det ulykkelige offer, der skal skrive
om noget sd ophidsende som et kursus om inter-
view-teknikker-i-forbindelse-med-anszttelses-
samtaler-for-revisionsassistent-kandidater. Men
skal det vaere, si lad mig starte med det lidt mere
uformelle.

Lgrdag den 2. oktober drog Bettina Laaldrup, Bo
Arnkjer, Sgren Reinhold Andersen og underteg-
nede forventningsfulde til Stockholm for at
deltage i dette nyligt udviklede Arthur Andersen
kursus. Dagen startede fint. Efter at have ind-
kvarteret os pd et fornuftigt hotel besggte vi
Wasa-skibsmuseet, hvilket var en stor oplevelse.
Til information for alle ignoranter, fjeldaber, og
andre som ikke har gdet pi gymnasium er Wasa-
skibet et kongeskib, som blev beordret bygget til
ferdigggrelse i 1628 af den davaerende svenske
konge ...7 (jeg kan ikke huske hans navn). Men
ihvertfald var skibet temmeligt stort og moderne
efter datidens normer. Skibet skulle primeert bru-
gesikrigen mod Polen, hvor den svenske konges
feetter herskede.....hvis navn jeg heller ikke kan
huske. Desverre blev skibet en temmelig trau-
matisk oplevelse for det svenske folk eftersom
det sank i Stockholm havn pa sin jomfrurejse.
Novicer... guderne ma vide, hvordan de bar sig
ad med at vinde 30 ars krigen, nér deres skibkon-
struktgrer tegner sd amatgragtigt. Det er ikke
svert at forestille sig, at der blev drukket en del
vodka den aften i Warzawa... eller var det Kra-
kow som var hovedstad dengang??. Mjgden var
sikkert ogsa fremme pa Kronborg, hvis slottet da
ellers var bygget pa det tidspunkt. Efter at have
besggt Wasa-museet fandt vi glimrende restau-
rant, hvor viindtog et udsggt maltid. Efter at have
indtaget 3 retter, som hver iszr var en kulinarisk
oplevelse afsluttede vi dagen med tage tilbage til
hotellet for at sove (hverken Bo eller Bettina var
til fest, desverre).

Anden dagen startede vi fint med sight-seeing.
Navnes bgr iser Stockholms domkirke og Kon-
geslottet. Sidstnevnte var desverre en stor
skuffelse. Svensk design halter kraftigt bagefter.

For meget barok og for £ rokoko-puder. Si efter
at have leget turister en halv dags tid var vi
efterhdnden traette af det, hvilket var en udmeer-
ket timing, eftersom selve kurset startede sgndag
eftermiddag.

Kurset er (naturligvis) udviklet som et led i vore
evindelige bestreebelser pd altid at anseette de bedste,
stgrste, hurtigste, mest intelligente og bedst udseende
mennesker i vor organisation. Man kan jo sd spgrge sig
selv om kurset sd ikke mere eller mindre er over-
flodigt, da dette jo allerede finder sted. Men ikke desto
mindre har en reekke Chicago-folk i bedste amerikansk
stil foretaget en stgrre undersggelse blandt AA-ansatte i
USA for at afdekke de personlige karakteristika, der
giver stgrst succes indenfor dgrene. Resultatet blev
folgende:

1. Initiative
2. Taking ownership (being responsible)
3. Adaptability
4 . Selfcontrol
5. Goal orientation
6. Influence skills
7. Attention to details
8. Directing performance
9. Resource management
10. Pzn i tgjet (egen tilvirkning)

Formalet med kurset var at tilegne os en raekke
interviewteknikker i forbindelse med ansattelse
af nye habefulde Arthur Andersen medarbejde-
re, der kan afdaekke, hvorvidten kandidat besidder
ovennzvnte karakteristika. Det var temmeligt
svert skulle jeg hilse og sige.

Til lzsere, der allerede nu sidder og gisper efter
vejret, har hjertekramper og i gvrigt fgler sig
skidt tilpas fordi deres personlighed ikke helt
passer til ovennavnte profil, vil jeg tilfgje, at kun
de fire fgrste karakteristika anses for at veare
essentielle. De efterfglgende fem karakteristika
kan tilleres. Hjelper det ikke pa andengden, kan
jeg tilrdde, at man udvalger en partner helt
tilfeeldigt, og holder vedkommende op imod de
ni karakteristika. Det burde skabe ro i selv den
mest urolige sj&l. Hvilket igvrigt er ngdvendigt.
Det forlyder nemlig, at nuverende ansatte pa
bedste revisor-manér, vil blive stikprgvevis ud-
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valgt til at deltage i disse nye interviews. Bare
sddan for at vere sikker pé, at vi alle fungerer
efter hensigten, og sa er det jo god trening for os
fire, der har vaeret pa kursus.

Til dem, der har fiet tanken, at kurset var et af
disse dilre-dalre-kend-dig-selv-kurser, vil jeg for
god ordens skyld tilfgje, at kurset var serdeles
udbytterigt og til dags dato det mest mentalt
kreevende kursus jeg har deltaget i.

Tommy Hansen

PS. Jeg undrede mig forresten over, at kun AA-
folk deltog 1 kurset. Er det fordi vi bare er bedre
end ACeller.....777

PPS. P2 grund af en booking fejl fra Stockholm
kontorets side var Bo og jeg ngdsaget til at bo pa
samme hotelvarelse den fgrste dag. Da det gik
op for os, udviste Bo bade “self-control” og
“adaptability”,idenne helt ekstreme stress-situa-
tion, s maske er der noget om snakken.

Det er denneher slags nye Tommy taler om.
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TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV
What's Cooking

Efterhinden kan det vaere sveert at bevaege sig rundt pa Grgnningen uden at falde over TV-kabler eller
lgbe ind i “sensationslystne”journalister . Man mé hébe, at det nye liecbhaverbyggeri pd Midtermolen
far installeret pressecenter eller at Jgrgen Skou fr egen indgang. Han er efterhdnden ved at nd top

10-listen over de mest kendte ansigter i TV.

Kendetegnende for den seneste tids debat hvad angar sdvel Jgrgen Skou som det gvrige Arthur
Andersen/Andersen Consulting kan kort udtrykkes i szetningen “When the going gets tough, the

tough get going”.
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) ‘ Klamer! re for anerkendte skatterddgiver
akial
naintain or improv ulu‘;e ku\'\deme elter v Jargen Skou fra revisionsfir-
— \ (eV\SOl'e" vadg maet Arthur Andersen er hy-
Skal W7 n ret af de tre borgerlige oppo- +
sig s \ andsb nke sitionspartier i Folketinget
(relgen ph som ekspert i sagen. .
Aktgrer \ H\m la de\sel\ t“ S rekasse! En sadan aftale er der ik-
e Kalsen 3 mio, K- p or Jovmed- ke noget odisst i, hvis aftalen
cedon 5 rpars Kelsé 3 y\\a (dxrekw i evrigt er offentligt kendt.
vired 1 Zg scient & HD t:g{dg\\g og B wlov hg Bkov) Jes Men Jergen Skou er ved fle-
» hothy ngOst j5 atat fra r\%v\ighed hen- re lejligheder blevet citeret
‘»l"): i B andrisp m, ab “'Wde"mtie\- juristfaget som neutral ekspert i dags-
"d"m v Der baﬂk s ok \'\Kzrrevis\ons(%? ? nin nak ?ﬁ gdﬁ:‘li‘;idﬁ?;;:‘

1 51 b
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enmatk  ora o k\afa i var den. " er har
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kan det oplyses, &dammghff-:;mdﬁmlm B Nyhed:
ster som veevet tilbagehol- erfarer desuden, at en ansat
gm?:;:di:: gx“::’et g :Zlffn‘x:g til kende oged ber. Dette hos Agh‘ur Andersen, Kirk-
andre af landets sterste ler, med
g:dder ogsd il Politiken lsrdag dﬂ\ 30. okto- Fremskridtspartiets Kirsten
Lad mig Leks. benvise
c R ) Jacobsen forhandlede det
ikou whis um pA plads, som
bgtatsout. revisos, er undersegelsesrettens ar-
U bejdsgrun
nningenl7, o 3 Det skete under et made
?: Ow o arAre hos justitsminister Erling
Kalsem bmk vamm 2- november Olsen og departementschef
::'“m i:m se sed mme'. Michae! Lunn. Ministeriet
Handsbank-sagen.. Tl hr. ! ex tog umiddelbart efter kon-
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sice dom.

Hvem stir f.eks. frem og siger sandheden i en politisk heksekeddel nér andre tier (og muligvis tager
fejl - der skal ikke neevnes navne her men redaktionen kan oplyse at firmanavnet starter pd “K” og
slutter p& “G”), Hvem fjerner papiret fra dit kontor og magter at styre fremtidens ledelsesvaerktgj -
Multisourcing (i hvert tilfeelde ingen i redaktionen), Hvem hjelper den stakkels konverteringslystne
danske forbruger i realkreditjunglen og guider ham gennem bilordningernes labyrint, Hvem flytter
til byens mest eksklusive lokaler i disse for byggeriet s svare tider (ikke et ord om reduktioen i
kvadratmeterprisen - pd bordareal), Hvem setter ny trend i advokatbranchen (er det mon den yndige
unge pige med det lange mgrke hédr), Hvem belerer den samlede danske banksektor om at de er
overforsigtige, Hvem finder vaksten i dansk erhvervsliv (kontorets hardt arbejdende jyder kan
oplyse, at &rets vackstvirksomhed kom fra det nordligste og aller mgrkeste Jylland, og at ikke mindre
end 45 ud af de 75 hurtigst voksende virksomheder er jyske - med andre ord jyder skaber vakst),
Hvem hjzlper udlendinge pa plads i Danmark, ndr vi har overbevidst dem om at Danmark er et
skatteparadis.

Svaret er ikke overraskende: Arthur Andersen/ Andersen Consulting.
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Der var ingen cognac ftil kaffen...

... men det var ogsa det eneste, der manglede, da
en lille flok fra AC den 28. august begav sig ud
pé dette ars firmaskovtur. I disse tider hvor vi alle
raber pa “firm bonding”, kan det undre, at der til
dette glimrende arrangement kun var mgdt om-
kring 30 personer op (inklusive agtefzller,
kerester, bgrn og kaledyr).

Vi mgdtes alle pd Farum station lgrdag formid-
dag - pé en af arets sidste varme og solrige dage.
Herfra gik turen langs den smukke Farum sg,
hvor vores vejviser/spejderfgrer Lars og hans
ven Kraks viste vejen. Selvom alle ikke havde
investeretien terreengdende barnevogn, ndede vi
det f@rste stop pa turen - en lille hyggelig lysning
idet grgnne. Her var der arrangeret kaffe og kage
samt almen rihygge, og man kunne samtidig
opleve, hvorledes bgrn og skrubtudser har stor
underholdningsverdi.

Efter nogle timers vandringidet grgnne gik turen
til den lokale spejderhytte, hvor den lenge om-
talte gl var at finde.... Der var i &r arrangeret en
skattejagt, og selvom denne primert var tiltenkt
de smé, sd kom konkurrencemennesket op i de
fleste (postererjotil for atblive flyttet !T). Resten
af dagen gik med at nyde det gode vejr, spille
fodbold og boule samt forsgge at teende et bal
med vadt breende (hvor mange konsulenter krae-
ver dette ?). Herefter var der arrangeret dejlig
hjemmelavet mad med alt hvad dertil hgrer (dog
ingen cognac). Stemningen var hgj, og visang og
hyggede os til langt ud pa aftenen. For nattera-
vnene blev det desuden klart, hvorfor
mobiltelefonen (hvis den altsa virker) er et must,
ndr man befinder sig pad “bgh-landet”, og alle
bilerne er kgrt.

Afslutningsvis skal der opfordres til, at man
deltager naeste r, ogsa selvom man hverken har
bgrn eller keledyr, for det er fan... hyggeligt.
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Nyt fra (B)Arthur

Ja s& lykkedes det vist endelig, et indleg fra
selveste (B)arthur. Og ikke nok med det, n® det
er endda ogsa helt frivilligt, at undertegnede har
sat sig til rette bag den gré skaerm, og forgeves
forspgt at forfatte et bare tiln®rmelsesvist laese-
vardigt og medrivende indleg om livet i den
dunkle kzlder pd Grgnningen 17 hver fredag
efter halv fem.

Som de fleste nok har noteret sig har der pa det
seneste veret afholdt adskillige arrangementer
med fellesnevneren “Fri Bar”. Vi skal naturlig-
vis beklage over for vores trofaste kunder (Lars
A.) at der ved disse arrangementer har veret en
smule treengsel, men det er nu ogsa meget rart at
folk er begyndt at finde ned i baren igen.

Af nye arrangementer skal vi fra Udvalgets side
pege pa den snart kommende Grissssse Fest, som
uden tvivl bliver noget af en happening. Dertil
kommer naturligvis den arlige Glggg-aften, hvor
viiér vil se om rekorden med 5 personer kgrt pa
hospitalet med begyndende sneblindhed kan bli-
ve overgdet.

Som noget helt nyt har vi valgt at vise hvordan
barens finansielle situation ser ud lige nu. Nér
dette ikke ha veeret gjort de seneste 9 maneder
skyldes det i hvert fald ikke manglende materia-
le, men snarere at vi havde faet et tip om et
“Hostile Takeover” ledet af Oste-Torben, som
vistnok erindehaver afbyens andetin-sted (Cafe
Victor). Kun en lynhurtig reaktion fra Udvalgets
fanatiske medlemmer forhindrede dette. I stedet
kgbte Oste-Torben en dgd forfatters spisesal,
som vist nok ogsa er pa vej til at blive en anelse
populeert. (Van Gogh effekten).

Vi har netop i disse dage modtaget et nyt an-
onymt tip om at Ole Satvad (Vi er bekendt med
denne beklagelige stavefejl. Vilader den passe-
re, davort tekstbehandlingsprogram ikke eristand
til at afggre hvorvidt der skal std Estvad, stivhed,
stgvet, stuvet, skavede eller skvat., Red.) pgnser
pé at overtage (B)arthur, og gennem en fuldt
lovlig “studehandel” flytte (B)arthur til keelde-
ren under skatteministeriet. Han vil efter vores
oplysninger bruge baren til forhandlingslokale

med en vis nordjydsk sparekasse. Derfor er vi af
vores skatteradgiver, Jgrgen Skou blevet radet til
ikke at offentligggre vores finansielle status lige
nu, hvorfor vi i stedet bringer et billede af noget
andet.

Sa med gnsket om pa snarlig gensyn, samt en
hilsen til dem der bar, héber vi at se en masse
revisorer og konsulenter i byens fgrende in-sted
pé fredage mellem klokken 16.30 og 18.00.

Pa Udvalgets vegne

Thomas
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Noget om forventningens glade

Da fodboldturneringen for revisorer sluttede for
godt 2 &r siden fik vi efter den sidste kamp at vide,
at der fremover ikke var revisorhold nok til at vi
kunne opretholde denne szrlige turnering.

Da vi samtidig havde vundet det ars turnering, fik
viogsd oplyst, at vi naeste ar ville spille i 3. division
i den “rigtige” firmaturnering. Og péd vej ud af
banen kan jeg huske, at jeg bemarkede til en af
konsulenterne:

“S& passer det lige med at vikan spille i 1. division,
nér jeg bliver 50 ar!”.

Bemarkningen var absolut ment som en spgg -
specielt fordi 1. division selv i den specielle turne-
ring, absolut ikke er velegnet for oldinge. Men da
Bo Arnkjer m.fl. har veret fremragende til at
ansette utroligt gode fodboldspillere, sa er det jo
faktisk lykkedes holdet at g direkte gennem 3. og
2. division, s vi faktisk spiller i 1. division neste
ar.

En anden af de “flotte” bemaerkninger blev udslyn-
get, da “Andersen Family” 1 1992
indendgrs-turneringen havde vundet indledende
pulje, hvorefter halvdelen af holdet skulle hjem og
spille rigtig fodbold. Jeg skyndte mig at sige, at det
var fordi vi var bange for at vinde turneringen, s
vi dret efter skulle afholde den hjemme 1 Herlev!

Sa nér vi alligevel tog til London og fik suppleret
familien med 2 rigtige fodboldspillere, s var det
blot for at prgve om familien nu var god nok, ogsé
i de afsluttende kampe.

Og efter alt dette praleri sa lad mig understrege, at
ogsd ifodbold er det vigtigere at veere med - end at
vinde, (men det er nu ogsé meget sjovt at vinde!)

Og som revisorer eller konsulenter er det maske
heller ikke vigtigst at veere de stgrste, men jeg tror,
vi alle trives godt med at veere de bedste - specielt
pé omrader, hvor de andre ogsé er gode. Og hold-
indsatsen, som er en ngdvendighed for at vaere de
bedste, geelder i gjeblikket pd s& mange omrader, at
det absolut er sjovt at fglge med de unge og prgve
at veere med pd holdet, ogsé pa de omréder, hvor
det ikke kun geelder om at have det i benene!

S& jeg gleeder mig over den entusiasme, som stadig
preger AA&Co. uanset hvilke opgaver, vi giver os
i kast med. En entusiasme som sikrer, at vi altid er
med - ogsé selvom viméske ikke vinder hver gang.
Men holdindsatsen og forventningerne om et godt
resultat har en selvforsterkende effekt, som ggr at
forventningerne har stgrre chance for at indfries.

S& lad mig benytte denne lejlighed til at sige alle
tak for jeres indsats pd mange omrader (ikke kun de
sportslige!), og en speciel tak for gaverne til min
fgdselsdag, hvor jeg maske iszr vil fremhaeve
medarbejdernes bamse med “The Best”-huen, som
absolut er en rigtig Arthur.

Og med indendgrs fodboldset m.v. fra AC-part-
nerne, ski og stgvler etc. fra AA-partnere,
badminton-ketcher fra naboerne og udendgrs fod-
boldstgvler fra familien, kan jeg bestemt se et
aktivt liv i mgde som “old boy”.

Og hvis nogen spgrger mig, hvordan det er at vaere
50 kan jeg ganske roligt sige, at det ved jeg endnu
ikke - men det var dejligt at blive.

“Den gamle”
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Pa rejsende fod

Under denne overskrift skal der fortzlles om
allehande erfaringer, som vi hver iser har gjort
os under rejser i ind- og udland.

Har du oplevet noget fantastisk, noget frustre-
rende eller har du bare nogle synspunkter pa
maden vi rejser pa, s skriv og berig dine kolle-
gaer. Hvem ved, maske kunne netop du bruge en
allerede hgstet erfaring p? din neste rejse og
dermed klare digbedre endnu? Sd kender du et fif
som hjelper dig nér du rejser? Har du serligt
gode eller serligt drlige erfaringer med et be-
stemt flyselskab eller en hotelkade eller noget
helt tredie? Skriv det ned, kort og koncist, og giv
det til IFD.

Som fgrste indleg til denne nye spalte fglger her
en oplevelse ved aflysning af en flyafgang:

Jeg befandt mig i Seattle pd USA’s vestkyst pa
vej hjem til Danmark. Flyet var mellemlandet dér
pé vej til New York fra Portland. Det var s hér,
i Seattle, at flyet besluttede sig for at blive pa
vestkysten. TWA, som ejede flyet, prgvede at
finde alternative ruter til passagererne, vilket
visse af jer ved typisk er en langtrukken affare,
men for at ggre historien lidt kortere: Deres
udsendte matte overnatte i Seattle i venten pé
naste dags TWA-afgang til Det store ZEble.

Nu vil jeg ikke ggre krav pa at veere en ekspert i
de geldende juridiske rettigheder for mennesker
1 almindelighed eller for flypassagerer i sarde-
leshed, men 1 min daverende situation var jeg
overbevist om at denne patvungne fridagsferie i
hvert fald ikke var for min egen regning. Denne
opfattelse delte TWA i form af en reprasentant
dog ikke, og jeg brugte en stor del af min liste
over argumenter, og nermede mig afsnittet for
desparation og hdndgribeligheder, inden jeg blev
bevilget en overnatning pa et lufthavnshotel.

Sé var skebnen alligevel ikke en drilsk nar! Hvis
ikke ... Min sindstilstand kunne let beskrives som
grensende til det paranoide, for hvorfor skulle
jegtvivle pé at en overnatning ville veere med alt
inklusive; flyselskaber har jo rad! En simpel
forespgrgsel rettet til den flinke TWA-mand,

som allerede gladeligt havde vendt sig mod nz-
ste passager, knuste mine positive formodninger
om flyselskabers grundleggende altruistiske
holdning: Ingen forplejning!

Her fulgte sé en ny og leengere debat, som jeg nok
fgrstrigtig fik vendt til min fordel, da jeg hgjlydt
papegede at flyselskabets fiasko i forbindelse
med et flystyrt i at f& den rejsende frem til
bestemmelsesstedet absolut er at sammenligne
med den fiasko det er at lade en passager sulte
ihjel i venten pa et fly. Sejr: OK, halvpension,
dvs. morgenmad.

(Her skal det indskydes at jeg, som de andre
passagerer pd det indstillede fly, havde erneret
mig ved kiks o.lign. siden expres-breakfast’en
om bord pa flyet ca. 9 timer tidligere og altsa
havde 14 timer foran mig inden den udlovede
morgenmad. Dette faktum gjorde kun et meget
beskedent indtryk pd TWA.)

Nu er “nuisance value” en magtfaktor, som man
gar klogt i ikke at foragte, og jeg matte pé dette
stade i forhandlingerne formodentlig placeres i
TWA'’s kategori for serligt besverlige kunder
(nezste kategori er sd vidt vides mildere naturka-
tastrofer). Kapitulation: aftensmad indtil et vist
belgb var nu ogsa inkluderet!

Jeg forlod svedende en lige sa svedende TWA-
representant og spekulerede pd hvorfor man
bliver si traet af at rejse.

Michael Bang
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Business Cup - Poros, Grazkenland - 1993

Lgrdag meget tidligt kl. 11.00 havde Bgrsen
kaldt til samling i Kastrup lufthavn. Der skulle
udloddes billetter til flytransporten til Athen.
(Der er nok ingen tvivl om, at fremmgdet havde
veeret vaesentligt mindre, hvis deltagerne havde
vist, hvad der ventede forude - HARDT ARBEJ-
DE!!!)

Da vi fgrst var kommet af med vores medbragte
madpakker og soveposer, begav vi os op pa 1.
sal, hvor der var en masse glade mennesker med
fotoapparater om halsen og poser i begger hen-
der med musikagtige klingende lyde.

Nu gjaldt det om at fa foretaget det ngdvendige
indkgb af ngdrationer til alle teenkelige situatio-
ner. Det skulle senere vise sig, at vore indkgb
blev foretaget med en forudsigelighed og preci-
sion, sd man ikke skulle tro, at det var vores fgrste
rejse udenfor det danske land - og s& endda med
flyvemaskine!

Mens vii et stille gjeblik fik dagens anden kvarte
letmeelk, opdagede vi, at turen fra Kgbenhavn til
Athen ikke skulle foregéd ved flyvning i direkt
linie, men at vi skulle pé sightseeing pé en lokal
greaesk landingsbane i Thessaloniki. Denne sight-
seeing var programlagt til at vare ca. 30 min., og
der ville vere en storsldet udsigt fra flyvema-
skinens panoramavinduer. Vivar specielt spendte
pé denne sightseeingtur, idet vi havde vundet de
bedste pladser i flyet - ud for flyets vinger.

Inden lenge var det tid for os til at gd ombord i
flyveren. Her ventede godt nok en overraskelse.
Vi skulle flyve med Olympic Airlines, og de
havde sendt deres nyeste og flotteste flyver fra
1948 helt til Kgbenhavn for at hente os. Flyveren
stod, som da den var ny - dvs. intet var blevet
udskiftet, siden den var blevet bygget. Det var
vel nok imponerende!

Overraskelserne var endnu ikke forbi. I flyveren
mgdte vi de flotteste graeske stewardesser - med
afblejet overskaeg. De var vel nok sgde - og nar
vi tiltalte dem, var det lige f@gr, de kunne smile.

I flyveren var der en behagelig temperatur pé ca.

28% s& vi kunne nemt vente, til vi var ca. 50 m
over Amager, fgr vi bestilte vores fgrste leesken-
de stimulans. Endnu engang viste de sgde greeske
stewardesser sig fra deres utrolige serviceorien-
terede side - vi fik de bestilte drikkevarer allerede
20 minutter efter.

Under vor sightseeing i Thessaloniki blev vi
rigeligt serviceret med absolut ingenting. Veden
venlig henvendelse til stewardesserne fik vi be-
sked om, at der fgrst kunne blive serveret
drikkevarer, nir flyet igen var i luften. (Vi for-
stod aldrig helt, hvorfor lagerne til kgleskabene
ikke virkede, mens vi var pa land).

I denne situation fik vi brug for en del af vor
indkgbte ngdrationer. En pakke med 6 Heineken
¢l reddede vore liv.

Pludselig l¢d der en skrattende lyd i hgjtalerne,
og manden med ngglerne til flyveren sagde:
“Zxqcsqxzag txsqestdk xzrqs ar wqczxvdfr ae-
gwer sareq srq cxdaew aewscq”, og vi kerte
endnu engang ud af startbanen. Endelig var det
igen tid til, at der kunne blive serveret GT ere.
Men der var desvarre sket det uheldige, at be-
holdningen af gin var sluppet op, imens vi havde
veeret pa sightseeing, hvor der vel at mearke ikke
blev serveret drikkevarer! Et specielt graesk fae-
nomen ma vi sige!

Deteneste der kunne bliver serveret pa den sidste
del af streekningen til Athen var juice. Men
fortvivl ikke - endnu engang blev vi reddet af
vore ngdrationer. En flaske vodka blev frem-
skaffet fra hdndbagagen. Sa var viigen flyvende.

Vi blev i Athen mgdt af endnu et fremmed
indtryk - en udendgrs temperatur pd mere end
20°. (Godt vi stadig havde lidt af vore ngdratio-
ner tilbage).

Fra lufthavnen gik turen til Kalamaki lystbade-
havn (blandt venner ogsad kaldet “Kawasaki
Harbor™), hvor vi ved lodtraekning fik tildelt en
bad. Hvad skulle vi dog stille op med sidan en?
Vi fik forklaret, at vi i de naste par dage skulle
deltage i en kapsejlads, hvor 4 andre hold ogsd
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skulle veere med. Vi sd undrende pa hinanden,
men tenkte sa, at sddan skulle det vel vere.

S¢ndag morgen blev badene checket ud af hav-
nen, og under dek blev etudsggt morgenkomplet
tilberedt. Turen mod Poros tog sin begyndelse.
Solen skinnede fra en skyfri bld himmel og ikke
en vind rgrte sig. Perfekt vejr til kapsejlads!

Godt hjulpet pé vej af Gasolins “Derudaf” og lidt
tering pa ngdrationerne naede vi sgndag efter-
middag til Poros, hvor sejladserne skulle finde
sted. Endnu en dag med hérdt arbejde var ved at
fa en ende.

Sammen med de gvrige deltagere fra S&W Me-
dico Teknik A/S, Air Titanium, Ernst & Young
(hvem?) og Andersen Consulting (bedre kendt
som “Konsult”) sgrgede vifor, at veskebalancen
var i orden inden mandagens harde sportsudg-
velser. Disse provianteringsseancer foregik pa
George’s Cafe.

Mandag foregik de indledende sejladser, hvor
alle sejlede mod hinanden. I disse indledende
runder klarede Air Titanium sig bedst, mens
“Ernst og ungerne” matte se sig slaet af alle, og
derfor ikke kvalificerede sig til tirsdagens fina-
lesejladser.

Tirsdagens semifinaler resulterede i, at A.C. og
A.A. skulle mgde hinanden i finalen. Da finale-
kompetanterne som bekendt er i “familie” med
hinanden, var resultatet nasten givet pa forhand.
A.C. havde vundet “Arthurs Kop” i de interne
sejladser, s& det var naturligvis A.A.’s tur til at
vinde den neeste “Kop”; nemlig “Business Cup”.
(Peter Allan var dog ikke sen med at tilbyde, at
dennye “Kop” kunne fd en pladsireceptionen pa
Oslo Plads).

Resultatet medfgrte séledes, at vi udover vore
tomme madkasser og vore luftmadrasser nu ogsa
skulle have en sglvpokal med hjem.

Sejren blev fejret pa behgrigt vis med cham-
pagne pa havnekajen og et leve til “drengene”.
Manden, der gladeligt tog @ren for sejren (skip-

per Holm), blev af konkurrenterne smidt i van-
det, hvorefter hans mandskab matte springe i
“karret”for at redde ham.

Efterhanden som aftenen skred frem og A.A./
A.C. havde budt alle pé en “lille en” mere end 2
gange, var der igen bud efter skipper Holm.
Skipperen havdeilgbet af aftenen faet ifgrt sigen
flot leopard-skjorte. Per fra Air Titanium mente,
atdet vartidtil at afholde en wet-shirt konkurren-
ce, hvorfor han omfavnede skipper Holm og
tgmte en 50 cl. Heineken i haret pa ham. Skipper
Holm var ikke sen pa aftreekkeren og inden der
var chancer for at undvige deltog Per selv i
konkurrencen. Dommerne voterer stadig om en
afggrelse af konkurrencen.

David besluttede sig dagen efter for at tage afsted
fra Grekenland, mens Chris besluttede sig for at
afleegge familien et besgg. (Han havde sgrget for
at udstationere et bredt udsnit af familien i et
fjerntliggende hjgrne af Grekenland).

I dagene efter sejladserne blev badene overladt
til mandskaberne til fri afbenyttelse. Vi slog
fglge med de gvrige hold til gen Ydra. P4 denne
@, hvor civilisationen endnu ikke er kendt, blev
der igen trukket pa ngdrationerne. Man tager 2
spekkebraedder, en hammer fra badens vaerk-
tgjskasse, et stykke papir, en flaske vodka og en
pose tyrkisk peper. Efter at have fleekket det ene

spekkebraet har man en flaske med “sma gra
eller “sorte svin” som de hedder i Jylland.
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Efter indtagelse af denne mgrke drik fra glglas
var bunden til en stille aften i byen ligesom lagt.

Den efterfglgende formiddag treengte den friske
luft til os. Ifgrt 3 colaer begav vi os derfor pé en
lille vandretur for atblive eet med naturen. Pa vor
tur blev vi enige om, at der ikke var grund til at
g4 hele gen rundt - vi kunne jo lige s godt skyde
genvej pa tveers af gen. Pa vej tvaers over gen,
hvilket sker ved at passere en bjergryg, der er ca.
500 m hgj, blev vi enige om at indtage dagens
frokost pd et hyggeligt lille listigt sted pa den
anden side af gen. Glaeden ved at se den anden
side af gen fandt hurtigt sin afslutning, da vi
opdagede, at der sé langt gjet kunne rakke blot
var 4 huse at se.

Optimistiske som vi var, satsede vi pa at det ene
af de 2 huse, der 14 1 neerheden af hinanden, var
den lokale bar, hvor den planlagte frokost kunne
indtages. Vi begav os derfor ned ad bjerget, men
blot for at konstatere det helt utrolige - det var
ikke en bar!

Efter nogle minutters overvejelser og en tér cola
begyndte vi atter vor vandretur rundt om gen.
Men ogsd pd denne side af gen virkede der
umédeligt langt op til den anden ende. Vi beslut-
tede os derfor endnu en gang at skyde genvej
tveers over gens bjergryg. Da vi igen ndede top-
pen, delte viden sidste af deialt 3 colaerihdb om,
at vi snart kunne indtage vores frokost. Frok-
ostenblev indtagetkl. 17.30 (6,5 time efter vi var
géet hjemmefra). Vi havde derfor ikke tid til at
vente pd den helt store forberedelse af maden,
hvorfor vi fandt en tyr, som vi tgrrede i rg... og
sparkede hornene af, hvorefter den hurtigt var
forteret. Det er vel ungdvendigt at nevne, at der
ikke var pommes frites til.

Fredag morgen begav vi os afsted med retning
mod Athen. P4 vejen gjorde vi holdt pd gen
Egina, hvor vi foretog os fglgende i navnte
rekkefglge: Drak, spiste og sov.

Vi forlod Egina Igrdag morgen k1. 7.00 og anlgb
atter Kalamaki ved Athen kl. 11.00. Vi skulle
herefter have foretaget en gennemgang af baden.

Som sd mange andre ting i Graekenland skulle det
blot tage 10 minutter. Da der var géet 10 minutter
efter k1. 11.00, viste alle vore ure maerkeligt nok
at klokken nu var 13.30!

Den sidste aften i Athen fik vi sammen med Air
Titanium, A.C. og S&W Medico Teknik en god
middag pd en hyggelig fiskerestaurant. Midda-
gen blev fuldt op af en “lille en” pa en lokal bar,
hvorefter vi fik endnu en “lille en” og endnu en
“lille en” og endnu ......

Vort indtryk af greekerne, kan bl.a. pa baggrund
af deres tidsregning og deres alfabet bedst be-
skrives ved fglgende lettere omskrevet citat fra
Asterix: “De er skgre - de grekere!”

Der var dog én ting, vi aldrig rigtigt forstod:
Hvorfor byggede graekerne sd mange ruiner?

Chris, Anders, Jesper og Henrik
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AA- European Football Tournament 1993

;eragen til den usedvanlige store deltagelse i ar
ma ihgj grad skyldes vores succesiden hjemlige
turnering, jvf. slutstillingen nedenfor

Torsdag d. 21. henholdsvis fredag d. 22. oktober
var vi omkring 35 forventningsfulde mennesker
derdrog afsted mod London for at deltage i AA’s
arlige indendgrs fodboldturnering. Det var lyk-
kedes os at danne hele 5 hold, og det var vist de
feerreste der ikke fik rg@rt en bold under opholdet
i London.

Forud for atviklingen af turneringen havde flere
af os haft rig lejlighed til at udforske nattelivet,
butikkerne, teatrene m.v., s det var med spand-
ning vi imgdegik Igrdagen, dagen hvorpa
turneringen skulle afvikles og en vinder kéres.

Lgrdag morgen, meget tidligt, lykkedes det os at
finde frem til Arsenal, hvor turneringen skulle
afholdes. Vihavde fgr forste kamp-flgjt aftalt, at
vi skulle, i det omfang det var muligt, hjalpe
Milanos hold til finalesejren. Den umiddelbare
opfattelse var, at denne taktik syntes helt fornuf-
tig, desvarre var et af vores hold s teknisk og
fysisk overlegne, at de i deres opggr mod milane-
serne (uanset hvad de gjorde) “ikke” kunne tabe
kampen.

Dette forhold, at en ny favorit skulle udnaevnes
fik naturligvis katastrofale fglger. De fleste af os
sd helst, at synderne fra Milano-kampen blev
nedkaempet (dette lykkedes pd et senere tids-
punkt) og resten af os prgvede péd forskellige

mader at eendre taktikken til egen vinding.

I det sidst anfgrte ydede hr. Kent Toftegérd en
flot indsats for at dette skulle lykkedes. Han
indtogiflere af kampene, uden dansk deltagelse,
rollen som dommer i et forsgg pa at flgjte et rent
hollandsk pige-hold til kvartfinalerne. Det lyk-
kedes ikke pigerne at avancere til kvartfinalerne,
men Kent opnéede et ikke helt ubetydeligt avan-
cement, dog fgrst om aftenen.

Patrods af uroilejren efter Milanos exit fortsatte
over halvdelen af os med at spille fodbold. Facit
var, at vi fgr afviklingen af kvartfinalerne havde
3 hold med. Disse blev reduceret til 2 i semifina-
lerne og 1 i finalen (efter et par rent danske
opgor). Eftersom finalemodstanderen var Nor-
ge, og ingen af os havde synderlig lyst til at tage
til Norge neeste ar, var vi opsat pa at yde vores
bedste.

Dette gjaldt ikke mindst et utrolig veloplagt
dansk publikum der i anledning af Kgbenhavns
avancement til finalen forméede at synge 1.vers
af nationalsangen i oprejst stand, endvidere at

omdanne hele sportshallen til en sand hekseke-
del.

Med denne opbakning i ryggen var det “en smal
sag”, at negle titlen for naesen af Norge. Slutre-
sultatetblev 4-3 oguanset det faktum, at resultatet
taler for en jeevnbyrdig kamp har dette ingenlun-
de noget pé sig!!
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Pokaloveraekkelsen fandt sted om aftenen pa
The Old Cheshire Pub, hvor vi ogsa fik serveret
en lille let anretning. Efter at have sléet mave pa
dette overdadige maltid var tiden inde for poka-
loverrekkelsen. 1.- premien bestod af en
vandrepokal pd 16,3 kg., blandt mange kaldet
fallos, og en pokal som gudskelov mindede om
en pokal. Der var ikke et gje tgrt under overrek-
kelsen og den ene tale aflgste da ogsa den anden.

Da talerne endelig ophgrte forlgb aftenen som
AA-aftener nu forlgber, et par stykker dannede
par (et forhold der dog ikke forventes at fa varig
karakter), andre s sit snit til at tgmme “anker”
oppe i baren og nogle fik sdgar noget mere at
spise, andetsteds. De sene nattetimer blev hoved-
sageligt tilbragt pd Hippodrome i mere eller
mindre samlet flok.

Dagen derpa var nogle af os i stand til at tage
morgenflyveren hjem, andre arriverede sgndag
aften og de sidste om mandagen.

Til stor glaede for os alle kunne vi konstatere, da
arbejdet igen kaldte, at Fallos havde faet partner-
godkendelse pa hele 3 dage pé “Stairs Of Fame”
(trappen mellem receptionen og 1. sal). Herefter
har SWH. féet til opgave at stgve vor lille ven af
sé dener frisk til naeste ar. Alene om dette arbejde
bliver hun nappe og skulle vor lille ven blive slap

inden nzaeste ar kan vi forh&bentlig 4 hr. Schlich-
ter, som haeevder at have stdet model til prototypen,
til at std model til en ny....

Tilbage er der kun at sige tak for denne gang og
pé gensyn til forhdbentlig ligesd mange deltagere
neste ar.

Steen Andersen
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Badminton

Som bekendt har Andersen Consulting og Art-
hur Andersen et flles badmintonhold der spiller
i Kvalifikationsrekke 1 A, hvilket vil sige 2
reekker under 3.division.

Dervarigeniar forud for turneringstilmeldingen
tanker fremme om at udvide vores tilmelding
med yderligere 1 hold - for 350 medarbejdere
burde vel ikke have besver med at stille 2 hold a’
2 piger og 4 herrer ?

Nuvel - en rundspgrge viste en for begraenset
tilslutning hos herrerne sé vi tilmeldte kun 1 hold
igen i ar. Det har siden vist sig at vare meget
fornuftigt; det har faktisk veret rimelig svert
bare at stille et hold.

Til gengeeld har de fremmgdte ydet en seedvanlig
kvalificeret indsats og af 4 kampe har vi kun tabt
den ene hvor planlegningsguruen hos KFIU
(den organiserende Union) skemalagde vores
kamp til fredag aften fra 21-23.

Det blev til et hgfligt afbud efter at have stgvsu-
get firmaet for sjove kommentarer hos potentielle
aspiranter til holdet - det er simpelthen umuligt at
opdrive en “en for alle, alle for en” holdénd pa
dette nok sd ukristelige tidspunkt, selv med til-
lokkende midler som;

...Jamen Kompagniet giver en sodavand efter
kampen...,

...Du kan da bare optage aftenens TV-program
pd video og se det ndr du kommer hjem til
Gurkelgse kl. 01 - om ikke andet s holder den
sedvanligvis rapkaftede kran et mere beskedent
ydre efterhdnden som Meyerheim toner frem
sidst pa natten,

..Prgv nu at se rationelt pa det hele; du slipper
simpelthen for at deltage i svigermors poltera-
bend !,

...Rolig nu Gordon, diskotekerne &bner alligevel
forst efter midnat og krudtet virker meget hurti-
gere efter lidt motion, du kan jo kombinere det
med at undlade fast fgde fgr matchen......

Ak, ideerne og argumenterne var mange men
abenbart ikke tilstraekkelig gode og vi tabte uden
kamp.

Til gengzld var det en sjeldent udsggt forngjelse
at baske C Jespersen med 7-1. Det var deres
fgrste nederlag i 1 Ar.

Der resterer endnu 2 kampe der spilles i februar
og marts. Hvis begge kampe vindes, og det ggr
de, er vi sikre pa oprykning.

Hidtil har fglgende bidraget med moral, holddnd
og teknisk snilde:

AC: Jens Damsgaard, Morten Kaare, Christian
Lund Hansen

Jytte Rasmussen, Charlotte Rasmussen,
Doris Erlandsen, Bettina L. Laaldrup
Martin Nielsen, Christian Kirkman-Mgl-
ler og Henrik Kriiger

AA:

AA/AC: Kunlidtbedre-menbedre.....eeeeeneene
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Det er rygtedes...

...At Michael Rosenvold i efterdret har sparet
114 kr. Da Irma havde tilbud pé bearnaise sovs -
spar 3 kr. pr. dase - slog den handlekraftige
revisor til uden tgven og fulgte sine bear-nese-
sans. Hurtigt fyldte han Subaruens bagagerum
op med 38 daser bearnaisesovs, og de 114 kr. var
hjemme. Michael er nu forberedt, hvis borgerkri-
gen i Jugoslavien skulle brede sig nordpi eller
hvis Fgtex i naste uge har tilbud pd pommes-
fritter... (Redaktionen er efterfglgende stgdt pa
nedenstaende analyse fra Forbrugerbladet Teenk
- Sé kan vi sgu’ bedre forstd den var pé tilbud...)

BEARNAISESAUCE
SMAGSBEDOMMELSE

Samlet
bedom-
meise
+

BEARNAISESAUCE FRA:

HOLD PR.
£ o| 100 GRAM

Gourmet Sauce Gias
Beauvais Industri A/S

Frematilot for Ima A/S
Knotr CPC Foods A/S

Bemarks
ninger.

Pulvar/brev 300 | 228
Pubear/ 4 brove | 225 25
karton

Cant Langh &S Putvet 4 rove 228 24

o+
© o + o «

[
o
]
]

o &y

Viby Salater Plastbeeger 275 29

Tatel o0 Vi
(fremsiillet for FOB)

Super Chess
Super Bost Ambaa,

Satatmesterens Plastoagor 178
K. Salat Plastbager 275

Plastbager 225 I 0

Plagtpose 250 5[0
Piastpose 175 27 - [

Den Danske Saucekok A/S
Dacapo Salat & NS
Picabearat b Darae
Supermarked Indkab A/S

Maisy Mayo Fabrikken A'S

oo oo o
v o oo o
oec oo o

Plastbager 325 26 - o - - Blegt

Irma A/S Plasticrulie 325 24 . -0 Grligt skeer,

moge! syrig
mag

Fremstillot for Irma A/S Dase 4.50 25 Skitt sauce,
grdligt skenr,

++mogetgod +god Omiddel - under middel -- uacceptabelt * Fodiet i puiveret of ikke madregnol, da ot ikko var deKiarore.

Tank nx 9, 1993

...At Allan Fornzs har haft travlt med overarbej-
de pa OTA de sidste par uger. Der skulle laves
kvalitetstest af dry-pussy og wet-pussy, og den
opgave kunne ikke uddelegeres.

...At der blev spillet en heftig fodboldkamp mod
de nye, hvor sidstnavnte vandt kampen 3-2. Til
gengald vandt “de gamle” med flere baner (les:
flasker), da aftenen fortsatte pa Peppes. Den
endelige kamp blev afgjort pa “the Duke”, hvor
drengene pd grund af treethed métte overlade
deres kroppe til pigerne og deres seksuelle fanta-
sier.

...Atenny assistent har opfundet et tickmark, der
er yderst anvendeligt til revision af bankafstem-
ninger. V = belgbet sporet til kontoudtog fra
banken fgr og efter nytar. (Den bank ville redak-
tionen gerne kende, ndr der skal sattes penge
ind.)

...At man som et led i de nye iso-procedurer
fremover skal betegne hemmelige projekter med
et kodenavn. Partnernes fantasi har efter inspira-
tion fra vores after-busy-season-fest spredt sig
rundt i dyreriget, hvor man har fundet pa “Pro-
ject Bear” (en speciel engelsk bjgrn sggte luft
under vingerne), “Projekt Tusindben” (her var
der brug for et stort benarbejde), “Revision tiger-
python” (et meget farligt og meget langt projekt)
m.v. Hvorledes kodenavn h&nger sammen med
projektet skal vaere uvist - Men redaktionen
gleder sigihvertfald til “projekt abekat - kys den
lille havfrue”, der finder sted herieftermiddag....

...At Erenbjerg/Lyngvold endelig har afholdt det
leenge ventede “house-warming”. Der blev i an-
ledning af julen sunget bibelsang og drukket
ikke-alkoholiske drikke. Senere blev der spillet
bingo-spil, hvor Sandbjerg vandt en halv gris -
han tog hende med hjem med det samme...

...At Susanne W. tog sig karligt af fodboldsta-
tuen straks den kom til landet. Den er ikke set
siden. Drengene i posten har desuden givet Su-
sanne et hint i retning af, at de ikke bryder sig om
hendes hgjhzlede sko, nar de bliver sparket i
n..... De havde derfor samlet ind til en spiselig
gren sko, i en mere sparkevenlig udgave.
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...AtMr. Jeff Olsen pd manager-school fik dyrket
sine blotter-tendenser. Efter morgenbadet svan-
sede han ud pa gangen ifgrt Adams-kostume.
Efter en kort tur rundt forbi undervisningsloka-
lerne mgdte han 8 jomfruelige amerikanske
teenagere, der skreg op i vilden sky “Jesus, it’s
Superman”, “Hjlp, voldtegt” “Ohh, canitbe so
big?” m.v. hvorefter de faldt i svime. Jeff havde
sveert ved at se sig fri af den snart faretruende
situation, hvorfor han dekkede de xdlere dele
med en AOP’ er, der tilfeldigvis 18 henkastet
efter et iso-gennemsyn, og lgb ned i receptionen,
hvor han med overbevisende myndig stemme fik
fortalt hvordan han ved et uheld havde 13st sig
ude af sit veerelse. Den venlige receptionist fulg-
te derefter Jeff tilbage, og fik ham last ind med en
ekstra-nggle. Hvad der senere blev af den hjal-
pende AOP’er, og om de amerikanske
teenage-piger nogensinde vagnede af deres svi-
me mi fglge i naste nummer. Her haber
redaktionen at f& en kommentar direkte fra Mr.
Jeff Blotter Olsen himself...

...At de to unge herrer nedenfor s smét er
begyndt at varme op til julefrokosten. To kolde
fra kassen og otte liter finsprit - s& var de géet
ned med flaget. Mon ikke der skal mere til, for
de gér i breedderne i aften? - omvendt sé nar de
vel neppe sd langt med deres 3 barkuponer...

Speak-Up
Fra naeste
nummer bliver

Inden For Dgrene
Arthur Andersen’s
firmablad!

Eller skal det? - Det er op til dig,
kaere konsulent!

Har du veret i tvivl, om det mon var noget for
dig? Om det at vaere med-redaktgr pd IFD kun var
for seerligt udvalgte? Svaret er ubetinget JA og
NEJ! Henholdsvis!

Sa det er nu du skal treede frem af anonymitetens
kolde skygge og vise alle os andre at du skam
besidder andre evner end programmering og
design! Meld dig nu under den redaktionelle fane
ved at kontakte Grethe Bille eller Michael Bang.
Og glem ikke: Tiden du legger i redaktionen er
lgnnet!
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Snapshot - Vibeke

IFD:

VD:

IFD:

VD:

Hvad vil du helst huskes for?

Ja'eh, Jeg maé faktisk indrgmme at
jegjofaktisk errigtig god til at skrive
festsange og sddan noget, sd egentlig
ville jeg gerne huskes for den sang
jeg lavede da min mormor blev 60.
Den skal synges pa "I en kaelder sort
som kul"... Den Lyder sadan her:

Nu er mormor blevet tres
og vi holder fe'est

og det er nok rigtig sjov
og vi skal ha' boller

og hun pakker gaver op
og vi far kakaokop

Jatak det er godt. Er der nogle ting
du helst vil have at eftertiden aldrig
far at vide om dig?

For lige at vende tilbage til sangen et
kort gjeblik, Jeg mener selv at rimet
i fgrste linie blev meget vellykket. I
tredje vers linie 2 er der et, syns jeg
selv, andet fremragende eksempel
pa mine evner. Her far jeg nemlig
kranfgrer til at rime pa grantraer,
hvilket giver en fantastisk overgang
til afsnittet om morfar.

Danielsen
IFD:

VD:

IFD:

VD:

IFD:

Kan vi et gjeblik se bort fra dine
evner som sangskriver og tale lidt
om dit arbejde hos Arthur Andersen.
Hvor lenge har du egentlig veeret
ansat?

Jeg startede 1 1981, og mit fgrste
indtryk af Arthur Andersen fik jeg
da alle vi nye skulle optraede til jule-
frokosten. Leeserne vil selviglgelig
kunne huske den sang jeg skrev til
lejligheden. Den var pd melodien "I
en kalder sort som kul" og den lgd
nogenlunde sddan her:

Nu er der ik' sd leeng til jul
og vi holder fe'est

og det bliver rigtig sjov
og vi spiser fla'esk

og vi drikker kold gl til

og der lyder julespil

Tak det reekker. Hvordan klarer du
at kombinere det meget overarbejde
med dit privatliv, er det et problem

for dig?

Neh somregel ikke, min kereste har
ikke s& meget imod at jeg ikke er
hjemme. Og nér jeg har meget over-
arbejde far jeg mine frustrationer ud
ved at sztte melodi pd mine tanker.
Jeg vil da gerne navne at jeg under
revisionen afen klientioktober skrev
et par strofer pd melodien "I en kel-
der sort som kul". Det lyder sédan
her:

Nu er jeg pa revision

og jeg arbejder over

og jeg kommer nok sent hjem
og det gleder Bir'ger

og jeg far lidt gratis mad

og McDonald bliver rigtig glad

Ja det er flot. Har du noget imod at
forteelle om hvordan du og din Bir-
ger holder jul?
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VD:

IFD:

VD:

IFD:

VD:

Ikke spor. Vi holder af en rigtig god
gammel dansk traditionel juleaften.
Birgers onkel Britta kommer pé be-
sgg og min sgn, Svend-Bertram og
vi holder den hyggeligste juleaften
man kan forestille sig, med karryme-
dister fra Pglse-Ove og en bred vifte
af de julemelodier jeg selv har lavet
gennem arene. For eksempel denne
hersom jeg skrevi 1987 padmelodien
"Tenkalder sortsom kul". Den lyder
nogenlunde sddan her.

Nu er det jo blevet jul

og vi danser ru'undt

og vi synger denne her

og vi har fa'd grg'ed

og Svend-Bertram skal ha en bil
og en trgje jeg selv har strikt

Vi vil gerne sige dig mange tak for
dette interview. Er der noget du har
lyst til at tilfpje?

Ja, det kan i tro. Jeg vil gerne takke
alle dem der har vaeret med til at ggre
dette interview muligt. For at hylde
dem har jeg skrevet en lille sang pa
melodien "I en kzlder sort som kul".
Den lyder sddan her:

Nu er jeg blevet interviewt

og det er jeg glad for

og jeg takker allesammn

og ogsa tak til mor og far

og til Birger og Svend-Bertram
og til alle andre.

Mange tak!

Jeg har skrevet en ny julefrokost-
sang. Jeg tankte det kunne veare
dejligt hvis alle ville gve sig pa den
og synge den sammen med mig ved
bordet. Den er pa melodien "I en
kalder sort som kul" og den lyder
sddan her:

Der er julfrokost idag

og vi ska ik betale

og vi far en halv barkupon
og vi kan fé rgdkal

og Svend-Bertram er hos mor
og Birger han er os' hos mor
og nu skal vi danse

og synge dette vers i kor!

Tak allesammen

“Oh, man! You must be looking for ‘Apartment 3-G,'
‘Mary Worth,” or one of those other ‘serious’ cartoons.”
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Vi siger tillykke med.....

BRYLLUPPER

Endnu en gang har vi et par bryllupper at sige
tillykke med.

Det fgrste mellem Frederik Bgving og Birgitte
Schultz er sd hemmeligt, at vi ikke har datoen,
men kan afslgre, at det vistnok foregik en dag i
september.

Og detandet lidt mindre hemmelige mellem Lars
Rude Andersen og Marlene Skjoldbirk foregik
25. september i Hgrsholm Kirke.

Carsten Thomassen er blevet gift med sine bgrns
mor, Linda. Ifglge pélidelig kilde foregik vielse
pé Sgllergd radhus.

Sidste gang naede vi lige at fortalle, at Susanne
og Steffen samt Ruth og Jens havde sagt jatak -
og vi bringer her de endelige fotografiske bevis-
er, taget i gerningsgjeblikket......

Horsholm Kirke:
Marlene Skjoldbirk

Ligeledes kunne vi berette at Jens Overgaard var
blevet afsat pa betryggende vis. Og vi kan her se
at han pé dagen ligefrem var nydelig!!!

o

By o .

og Lars Rude Andersen
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FODSLER

17. september kom den lille (2400 g. og 48 cm.)
Victor Wall-Gremstrup til verden. Tillykke til de
stolte foreldre Sanne og Stig, som redaktionen
antager ikke krever yderligere prasentation.

Hans Jgrn Lund er blevet den stolte fader til en
velskabt baby. Hans’ kone (frekt lille ordspil,
red.) blev ganske forskrakket, da babyen kort
efter fgdslen kaldte pad mor og stolt viste sin
tatovering frem. “MOAR” star der pa venstre
overarm. Babyen skal efter sigende hedde Per-
nille Jorn Lund. Hans Jgrn har igvrigt sggt om
foreldreorlov og vender derfor forst tilbage til
AA sommeren 1998, nér Pernille skal begynde i
bgrnehaveklasse i Nuuk kommuneskole. Redak-
tionen forudser en meget kold skolegang, hvor
frostgraderne forhabentlig fryser guldkornene
fast 1 Pernille’s hjerne.

Pernille viser her hvordan man sover.

Michael Rosenvold har haft held i sprgjten. Hans
kaereste har efter ni méneders igangvarende ar-
bejder ferdigleveret en lille dreng kaldet
“Bimmer”. “Hvor der kommer en mand ind,
kommer der en mand ud” - citat Michael Rosen-
vold. Om Bimmer skal vokse sig stor og staerk pa
bearnaisesovs er uvist (se andetsteds). Til andre
vordende forzldrepar skal det oplyses, at Mi-
chael har udviklet et avanceret excel-program,
der kan beregne, hvornar det kan betale sig at
kgre lengere strekninger for at indkgbe Pam-
pers-bleer pa tilbud. Det skal dog bemeerkes, at
modellen forudsetter kgrslen tilbagelagt i en
Subaru tjikkerlikker GTD ey okey, hvilket pavir-
ker marginalomkostningerinedadgdenderetning.
Redaktionen gnsker Bimmer et langt og lykke-
ligt liv.
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Feriehilsener

Segovia, oktober 1993

Allo, Allo

Hermed en lille hilsen fra de nye “@nder” i Segovia.
Alt er vist som det plejer: For lidt evening work, for
lidt @1, for fa tests og alt for meget fritid!!! But we are
happy to be in Segovia and we are having FUN!

Adios, hasta luego, de nye @nder.

PS: Kan de Kgbenhavnske managers altid drikke
meget mere end de andre???”

Kyoto, august 1993

Til alle fra AA og AC.

Jeg er nu i Kyoto, under en pause p& min engelsk-
undervisning, hvor jeg leerer 16-arige japanske piger
at sige:”’Hmmm yes, yes right there, ohhh that feels
so good...”

Japans sight-syn nummer ét er et forunderligt sted,
hvor historien puster éen 1 nakken, og strekker sig
mod himlen i form af pagodaer, templer, paladser,
slotte og kirker (hvor er det smukt).

Babe’s trisser rundt med hvid ansigtsfarve og opsat hér i deres kimonoer, og smd mand i
munkekostumer trasker rundt i baggyderne forfulgt af drevende amerikanere, der larmende
kommenterer alt hvad de ser. Som szdvanligt har jeg ikke en klink pd lommen, men lever en sand
vagabonds rige liv med vilde kvinder og natter i parkerne.

TORBO hilser alle kontorslaver - der er ingen bénd, der binder mig....
(citat: Pinocchio)

Kere Alle!

CAPS var en utrolig oplevelse. Der var deltagere fra
24 forskellige nationer. Man larer folk ret godt at
kende, ndr man spiser, arbejder, drikker og lever
sammen sd intensive som man ggr pa CAPS - det har
veret en stor menneskelig oplevelse. Man féar en
overveldende masse oplysninger om AC - det er
faktisk fgrst nu, jeg ved, hvad det er jeg er gaet ind
til...! Den ene lgrdag var vi 6, der tog en limo ind til
Chicago - rejsemenuen var champagne og chips! Det
er ialt blevet til 2 x Chicago, 2 x St. Charles, 2 x
Norris Center og X x Social C.

Vi ses! - Peter R.
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Feriehilsen

KGB’s udsendte er nu ndet sidste dagen
i den omfattende (lees: rgv-syge) under-
cover om undersggelse om amerikanere
og deres over-fras. Efter 2 uger i Ande-
by/St. Charles har New Orleans, Golf
Kysten ned til Key West varet ngje
undersggt. Er jeg igvrigt den eneste, der
kender Hootees??(Spgrg Thomas Johan-
sen EG) Scuba er ikke opreklameret og
spg’t I mig hvor Arthurs 227’ende kon-
tor skal ligge, bliver svaret ikke Minsk.
Jeg planleegger stadig et lengere rejse-
brev.

Kys til Alle Lars (H.G.) - Moskva

PS: Sjovt nok mgdte redaktionen en ung
amerikaner fra Moskva ved navn Do-
nald. Han kunne fortzlle en masse
historier om Lars - Moskva’s svar pd den
rgde Pimpernel. Men de matte desvaerre
falde for redaktgrens strenge censur i
dette serigse blad.

o)

nu’ﬂ;""/ ".:r %
l

FROM

' | FORIDA

[

7

SNC
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Ind & Ud af dgrene /AA

Peter Balalejka Zdrinka

Peter opsagde sit job pd minkfarmen i Zwinutsje for at hellige sig posten som
supplier hos AA. Peter blev tilbudt jobbet af Christian Kirkmann Mgller, da
Peter og hans 3 polske halvbrgdre malede Christians lejlighed. Peters fgrste
kontakt med Christian var tilbage i 1991, da Peters sgster modtag et jakkesat
fra Christian (se IFD nr. 4, 9. drgang). Tax manager Christian Kirkmann
Mgller havde i et gjebliks beruselse doneret et af sine mest attraktive jakkesat
til en Rgde Kors container. Naeste morgen fortrgd en @druelig Christian bittert
nattens disposition. Den betroede AA medarbejder er imidlertid en handling-
ens mand. Det tog derfor ikke Christian mange dage, at kontakte Peter og
spster Bitcha Balalejka Zdrinka med et forslag til etablering af en Dansk-Polsk
kontaktklub. IFD mé bedrgve leserne med, at vi ikke offentligt kan bringe
detaljer om kontaktklubbens afkledte aktiviteter af hensyn til Christian. I
stedet kan vi steerkt anbefale Christian at donere nogle flere jakkeszt til Rgde
Kors - og sdledes af den vej vere medvirkende til at forskgnne det Kgbenhavn-
ske bybillede.

Marlene Phiphallos Pedersen

Marlene er en meget aben pige. Hendes muntre gemyt skyldes
hovedsagelig den sgnderjyske opvakst. De lange vandreture i meer-
sken og de mange glade stunder pé hgloftet har preeget Marlene i
allerhgjeste grad. Marlene er opvokset pa en gird pé det vestlige
Fang. Som 9-8rig blev hendes favoritvedder drebt ved et uheld med
et kosteskaft og en dreenspade. Marlenes fgrste egentlige legekam-
merat og bedste ven fra Fyn, fodermester Poul-Bgrge har bedt os om
at appellere til jer: “Marlene er en god og dydig pige - vaer god ved
hende”.

Jette Ahrens

90 % af alle danskeres efternavne stammer fra et af tre steder. Som
eksempler kan naevnes: personens foreldre - Hansen - sgn af Hans,
personens fgdested - Bjerregaard fgdt pd Bjerregarden -og endelig
personens erhverv - Schumacher eller Mgller. Dette er, hvad de fleste
selvfglgelig er klar over, ogsa tilfeeldet for efternavnet Ahrens. Hvad
de fleste imidlertid ikke er klar over er at en ahrens er den person der
saetter sma tapestrimler for enden af sngreband. Og mens vi er ved
dette erhverv, kan vi her afslgre den yderst velbevarede hemmelig-
hed at navnet Stavad ogsd kommer af et gammelt erthverv. En stavad
er iflg. "Hvad kan jeg blive" anno 1952, "den der fejer op efter en
ahrens".

Velkommen til Jette.
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Villy Wank Jensen

Muldvarpen boltrer sig i den varme muld. Den kradser arrigt med sine
klgr mod de hérde sten. Den misser med sin gjne mod den skarpe sol. Den
ser ikke serlig godt. Ja Villy Wank er en person med mange facetter. Som
Bettina Laaldrup har udtrykt det: Villy Wank er vanvittig god med sine
hender. Han er eksempelvis en af de ganske fé i det danske kongerige,
der udover Gunnar Guld mestrer “den sovende hénd”.

Villy Wank bringer her sin egen recept: Anbring din krop pa din hénd i
en lille halv time, og du vil tro, det er en anden, der hjzlper dig. Ved
genstridige tilfzelde anbefaler Villy, at hdnden tapes fast pa ryggen natten
over. Du vil da g en ubeskrivelig oplevelse imgde.

IFD byder Villy velkommen til Grgnningen 17, og ser frem til et godt
samarbejde.

Berit Lund

Berit forlod os i sidste nummer af IFD pa grund af Niels Hupfeldts
sultne blikke og konstante tilnarmelser. Siden sidste nummer har
Niels imidlertid forladt AA, hvilket var for meget for Berit. Berit sggte
fluks sin gamle stilling pa alle fire, og fik denne tilbage uden tgven. Vi
hilser Berit velkommen, som den sande dyreven hun er. Vilader dette
skilt sta et gjeblik.

Pia H. Nielsen

Pia Humph Nielsen (af Gentofte Humph'erne. Der eksisterer ogsa en
gren af familien i Hundige, men de staver navnet med f.) er startet som
User friendly interface hos Ole Nielsen (no relation). Pia udfylder en
del af sin fritid som Is-hockey-spiller i Herlev. Sgndage efter k1. 13.00
kan indbyggerne i Herlev nyde godt af Pias deltagelse i HBTs (Herlev
Bgrne Teater) opfgrelse af de syv sma grise og fyrtarnet. Pia elsker
ableskiver, sma gra, treskostgvler og S-tog. Velkommen
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René Seidenfaden

René startede hos CRM (Clients Requires Music) den 1. december.
Rene har en fortid som musiklerer pa lillepalleby efterskole hvor
han bl.a. har undervist Ole Kalgr i blokflgjte. Blandt hans mere
kendte arrangementer, er samba-versionen af "I en kalder sort som
kul" som fgrste gang blev hgrt i giro 413 efter Svend-Bertram
Danielsens konfirmationi1991. Siden har Danmarks Radio desver-
re set sig ngdsaget til at forbyde hans musik. CRM vil fgrst og
fremmest udnytte Renés talenter og hans violin til at aflede klienter-
nes opmarksomhed mens de planter beviser for manglende
edb-sikkerhed.

Karusellen

Sorteper i den foregdende periode ma helt bestemt vaere skatteafdelingen. Hvordan det er lykkedes
partnerne i faellesskab at franarre Jgrgen Skou bade Bettina Lange Laaldrup og Kim Krolmark
og s "kun" f3 Sgren Reinhold Andersen i erstatning er noget vi aldrig far at vide. Dog er det sikkert
at Kim erstarteti OC afdelingen, at Bettina er begyndtiadministation og at Sgren sd smater begyndt
i skatteafdelingen. Peter Riisch Hansen er startet i OC, Danny Diduch Jensen og René Dyhring
Mikkelsen har fiet en tjans som flaskedrenge i ISO (Ok, den var darlig, men klokken er mange) og
sidst men garanteret med den hurtigste golf i byen: Flemming Busk er begyndt at rode lidt med BSC.
Redaktionen haber at alle nu er pa plads og at de er glade for at vaere der.

Vi vinker til:
Henrik Bjgrn Hansen har valgt at forlade Arthurs
trygge favn til fordel for et job hos Carli Gry i -
Wien. Vivil alle savne Henrik, og gnsker ham held
og lykke fremover. :

Gunnar Guld - en institution i sig selv - har forladt .
os efter i mange 4r at have veret det eneste faste
holdepunkt i virksomheden. Kom ind og besgg os !
nér du er i nerheden.

Henrik Korsgaard og Charlotte Ngrregard sagde ;
farvel og tak ved en sammenkomst i (B)arthur
@llet flpd og de kom godt afsted.

“Good heavens, John! Call someonel ... The entire
basement looks dryl”
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Ind & Ud af dgrene /AC

Sten Nygaard-Andersen:

Sten er 36 &r. Kommer fra Institut for informatik og gkonomistyring
(Handelshgjskolen i Kgbenhavn ), hvor han har forsket inden for det
IT-strategiske omrade med speciale i interorganisatoriske informa-
tionssystemer (10S) og Electronic Data Interchange (EDI).

Sten er forelgbig udlant til vort Oslo kontor, men I vil kunne hilse
pa ham til div. konsulentmgder. Sten startede 23. august.

Michael Gylling Nielsen:

Skrive om mig selv?, jamen... !!!!1 OK! Jeg er 24 ar og startede min
interesse for de sdkaldte computere i en tidlig folkeskole klasse. Jeg
dimitterede som Datamatiker maj ’93. Siden gymnasiet har jeg,
udover Datamatiker, studeret jord og kanoner i 2 ar og har sdledes
faet vinkler pa skulderen. Nér arbejdsdagen i PC-Gruppen er slut,
skifter jeg min skjorte ud med en mgrkebld uniform, og slipset bliver
erstattet med et grgnt torklede. Jeg er nemlig en meget aktiv spejder
imin fritid. En enkelt gang om ugen passer jeg 15 juniorer i alderen
10-12 &r, og et par aftener og en weekend i ny og nz gar med de mere
interessante interesser som at studere fugle ( Natteravne, Lomme-
leerker ... ). Jeg spiller ogsd meget - bade tennis, fodbold, squash,
ishockey og en gang imellem handbold eller volleyball. Jeg spiller
dog kun, hvis vejret tillader det, og det mindst kgrer standard VGA
og fas pa 3 ” disks. Michael startede 23. august

Greg Stone:

En “gammel” kending pa 29 ar er vendt tilbage i folden. Gregs eget
forslag til teksten her var: Name, rank and serial number. Mon
dette forteeller lidt om, hvor i verden han kommer fra? Greg er netop
kommet tilbage fra Novo, hvor han har “holdt et ars forlenget
barselsorlov”. Greg og Lene (Greg’s sgde hustru af 1. og 2.
agteskab) fik sidste ar lille Kathrine, sa nar han ikke er pé arbejde,
til fodbold (ha, ha, - en amerikaner der spiller fodbold?), til tennis
eller squash, ja sé bliver han vartet op af sine to piger. Greg “vendte
hjem” 1. september.
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Steen Friis-Jensen:

Steen er 25 ar. I maj méned afsluttede jeg min kandidateksamen
med hovedfag i matematik og bifag i fysik fra Kgbenhavns Univer-
sitet. Kort tid herefter fik jeg at vide, at jeg var ansat hos Andersen
Consulting fra 6. september. I mellemtiden har jeg sammen med
min kereste kgbt lejlighed pa @sterbro, sé en del af sommeren er
géet med at ggre den i stand. I min fritid interesserer jeg mig bl.a.
for kalligrafi og traveture i naturen.

André Rogaczewski:

André er 25 ar. Efternavnet er nemmere at udtale end det er at stave
- prgv selv! Jeg har polske forzldre, men har boet hovedparten af
mit liv i Aalborg, hvor jeg blev ferdiguddannet som datalog for 4
méneder siden. Tilbragte i 90 et semester i London, hvor jeg ogsa
arbejdede som bookmaker.

Det sidste ars tid af studiet foregik pa Jyraskyla Universitet i
Finland i 20 graders frost i selskab med en gal professor. Her
feerdiggjorde jeg mit speciale og leerte hemmeligheden bag hjem-
mebrygget gl. Fritidsinteresser: Musik, film, dans, bgger og tennis.
André startede 6. september.

Kent Gundersen

Kent er 25 ar - civilingenigr fra DTH og PhD fra Fysisk Institut
DTH. Interesser: Nasten al sport, dyrker i gjeblikket aerobic og
fodbold med gamle skolekammerater. Har netop cyklet Sjalland
rundt. Begyndt at spille guitar dog uden det store talent. Glad for
vand, skov, sol og sne, hvis der er stejlt nok til skilgb. Har boet i
Danmark hele livet dog afbrudt af 3 ar i Spanien.

Kent startede 6. september.
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Mette Andersen:

Jeg er 30 ar og korrespondent i engelsk og spansk fra Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn med en lang og farlig (ell. farlig lang) “fortid”
som partnersekreter hos McKinsey.

Efter at have haft bopl i England, Sydafrika, Sverige og Austra-
lien inden for de sidste 5 ar, har jeg nu slaet mig ned i Humlebzk,
hvor jeg lever livet som nygift og stresser af med at gé og lgbe lange
ture over mark, i skov og pa strand.

Fritidsinteresser: Rejser, rejser og rejser!

Mette startede 1. oktober.

Thomas Egede Kragh:

Jeg, en flipper:

En Apple-flipper - DTP pa PC’er - sggte bestilling:
“Mon der, til “Steve Jobs™ fra Arhus, kan gives bevilling?”
I hgjt humgr - forfremmet “by a Group from Gartner”
overvejede han, den tvivlende partner:

“He sure is different, but who could know it -

when it comes to presentation, he could be a poet !”
fodbold & blues - tennis, jazz & pool

AC har lige erhvervet sig et “humanistisk tool”

S& her er jeg, 26 r - just hjemvendt fra Prag,
Informationsvidenskab, Arhus - Thomas Kragh.
Thomas startede 4. oktober.

Torben Dyhr Hansen:

Nasten 30 og ugift - skynd dig ophgrsudsalget er
startet...(henvendelse: 342TH).

Jeg er datalog fra Kgbenhavns Universitet og har i det sidste ars tid
vearet pa Cranfield School of Management, hvorfra jeg i september
kunne rejse hjem en titel rigere og adskillige arslgnninger fattigere.
Jeg har arbejdet i konsulentbranchen lige siden jeg var gammel nok
til at indlgse en lgnningscheck og fgler nu, at jeg er kommet Ajem
til familien igen (jeg skal igvrigt begynde hos en “norsk slegt-
ning”). Nar jeg ikke arbejder, kan jeg godt lide at sove, sove og
sove, men hvis chancen byder sig, tager jeg gerne et spil squash,
fodbold eller golf — eller gar pa naturoplevelser.

Torben startede 4. oktober
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Lars Thorshg;j:

Jeg er hermed gdet med til at skrive et par informative linier om mig
selv. Ilgbet af de sidste 6 ar har min kontakt med undervisningssek-
toren varet spredt og sggende. Det har bragt mig udenlands og
inden for dgrene hos forskellige arbejdspladser. Det har dog - til alt
held - givet mig en HF og en 1-drig HH samt givet mange
spendende oplevelser og erfaringer. September i ar startede jeg pa
engelsk korrespondent studiet, hvilket jeg gjorde af interesse for
det engelske sprog.

Min fritid tilbringer jeg gerne i selskab med gamle venner, god
musik (gerne live jazz 0.a.) og min guitar. Sport er noget jeg primeert
dyrker, ndr tgj og vaegt brokker sig.

Lars startede 11. oktober pa deltid i post/supply.

Klavs Gjeding Lindeblad:

Startede hos AC 1. november i Software. Tidligere Igbebane har
vaeret: OACiCarl Bro Gruppen (1979-84), Edb-radet (1984-85) og
senest @K Data (1985-93). Uddannelsesmaessigt er jeg cand.scient.
i datalogi fra KU med matematik/statistik som bifag.

Pa hjemmefronten ligner det oftest en banegéard i myldretiden med
kone, 3bgrn (2, 6 og 8 &r), en strgm af besggende unger samt 4 hgns.
Foruden at fa skik p& den lokale banegard udfyldes fritiden med
Igb, svgm, cykelture samt ikke mindst forsgg pd gastronomiske
eksperimenter hjemme i kgkkenet.

Jeg gleder mig til at treffe gode kolleger under en mere tosidig
form.

Morten Munch Johansen:

Jeg er produktionsingenigr fra Kgbenhavns Teknikum og blev
feerdig 1 januar 1992. Inden da var jeg i haren i 2 &r som
reserveofficer. Min beskaftigelse efter endt uddannelse har varet
konsulent pa selvsteendig basis hos SAS data. Her varjeg involveret
1 mange projekter - primert inden for systemudvikling til beszat-
ningsplanlegning.

Jeg er gift og mine andre fritidsinteresser er sejlsport, Igb og squash
pa motionsniveau.
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VI SIGER FARVEL TIL

Poul Skadhede, der stoppede 30. september, for
at sgge tilbage til militeret.

Per Kronslev, der stoppede 8. oktober, efter at
have modtaget et tilbud, han ikke kunne sige nej
til, fra et mindre konsulentfirma.

Dorthe Mgllgaard, der stoppede 31. oktober.

Jgrgen Leisner, der stoppede 19. november, for
at g8 over i fjendens lejr (IBM).

Kent Jensen, der stoppede 24. november, for at
kaste sig over et job i Sundhedsministeriet.

Carl Buhl, stoppede 30. november, for at starte
hos en af vore kunder: Novo Nordisk.

Ibarra chokoladekage

Til kagen:

5 dl mandler, 3 appelsiner, 150 g merk, frossen
chokolade, 1 1/2 spsk. kanel, 6 &g (rumtemperatur), 1 1/4 dl
sukker, 3 spsk friskpresset appelsinsaft, 3 spsk orangelikar.
Til glasuren:

165 g mark chokolade, 1 1/2 spsk. kakao, 1 spsk lys sirup,
175 g usaltet smar.

Smgr bunde og sider pa en springform. Rist mandlerne pa en
bageplade i 5-7 min. Skral appelsinerne med en kartoffelskraller
0g hak dem. Hak mandlerne og frossen chokolade i en blender,
tilsazt appelsinskrealien og ror kanelen i.

Pisk ®ggehviderne stive. Pisk &ggeblommerne med sukker. Bland
de tarre ingredienser med appelsinsaften, en trediedel af hviderne
og alle &ggeblommerne. Fold de sidste @ggehvider1 og hald dejen
i den smurte form. Bages midt i ovnen ved 175°C i 35-40 min.
Kagen afkales i 10 min. Tag kanten af og vend kagen, sa den kan
kale helt af pd en rist. Nar kagen er kold, pensles den med
orangeliker.

Glasur: Brek chokoladen i smastykker og bland den med kakao,
sirup 09 Smar. Pisk blandingen, imens den smelter langsomt i en
lille gryde. Hald glasuren ud midt p& kagen og roter den, sé gla-
suren breder sig j@vnt. Lad kagen std i 45 min. Gentag derefter
proceduren. Vent mindst 45 min. fer servering.
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Kan 1 huske????
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