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Redaktionens Pennestrag

Ja, det er utroligt, men sandt! Det er Indenfor
Dgrene , I nu sidder med.

Opmzrksomme lesere vil kunne huske, at I var
blevetadvaret om, at redaktionens uudtgmmelige
kreative talenter leenge har arbejdet pa “reengi-
neering” af husorganets forside. Tanken med
nyskabelsen er, at istedet for at spilde forsiden
med at preesentere sig i samme format hver gang,
sd skal ogsa denne spalteplads bruges og gerne
med illustrationer af en begivenhed af vesentlig
betydning, der har fundet sted siden sidst. Og da
det ifglge kalenderen har vaeret sommer, og tids-
prioriteringen derfor undtagelsesvis har haft
fritid gverst pa listen, var det vel meget naturligt
at vaelge Andersens ubetinget stgrste sportslige
succes denne sommer.

Som det vil veere mange bekendt, er en af modeor-
dene hos Andersen Consulting i denne tid
begerebet “out-sourcing”. Flittige laesere af den
internationale presse kunne for nylig se, at Ander-
sen Consultings marketingfunktion var blevet
out-sourcet. Siledes inspireret af George Sha-
heens initiativ fik de hjemlige konsulenter den
gode ide, at det nok var bedst at out-source,
safremt man gnskede resultater pd verdensplan
ud i det sportslige. Hvilket valg var vel mere
naturligt end sgsterorganisationen AA, der jo for
leengst har bevist, at de mestrer alt.

AA stillede fglgelig Henrik Vildenfeldt beredvil-
ligt til disposition. Da Henrik nu ogsa havde leert
begrebet out-sourcing, fandt han klogeligt ud af,
at hans bedste evner sikkert var som 100 kg’s
ballast, hvorefter tankearbejdet kunne out-sour-
ces til Teis Palm. Med vanlig elegance er det vist
nok nu lykkedes for Pennestrgget at genere alle
omtalte parter nogenlunde ligeligt, og lad os
derfor straks meddele, at resultatet af denne serie
af utroligt kloge beslutninger blev, at “Ander-
sen” vandt guldmedaljen .... og sglvmedaljen.....
ogbronzemedaljen .... Hvordan kan det nu ga til?
Jo det er noget med danske mesterskaber, nor-
diske mesterskaber, verdensmesterskaber o.s.v.
Jaja,bare man tilmelder sig til nok konkurrencer,
stiger chancerne for medaljer jo.

Spag til side, vi er alle meget stolte over Henrik
& Co.’s praestationer og den flotte medieomtale,
som herved blev skabt, ikke mindst for Andersen
Consulting.

En anden af de forandringer, redaktionen har
arbejdet med, er tydeligere varedeklaration pé
indleg og en passende vagtning mellem det
nyhedsformidlende , det sociale og “det sjove”.
Det er virkelig inspirerende for den hérdtarbej-
dende redaktion at se, at veerdien af disse
bestrabelser er forstaet pa allerhgjeste niveau, og
vi takker Torgny for hans meget diskrete foto pa
side 4, der med sin prominente placering er med
til at formidle indtrykket af Arthur Andersen &
CO.,S.C.Danmark som hgrende tiliden tungere
del af etablissementet.

Efter et keempe arbejde fra redaktionens trofaste
medlemmer lykkedes det at fremtvinge ikke min-
dre end 23  besvarelser til vores
leeserundersggelser. Til de fa (ca. 320) som des-
veerre ikke ndede at udfylde skemaet grundet den
meget korte tidsfrist, kan vi meddele, at vi meget
gerne modtager udfyldte skemaer henover efter-
aret. Hvis vi modtager tilstraekkelig mange, kan
detinogen grad kompensere for de steerkt farve-
de resultater, som Sgren Reinhold Andersens
mor, mostre, feetre og kusiner var i stand til at
afkrydse sig til pa skemaerne. Godt géet, Sgren!

Til alle de garvede konsulenter og revisorer, der
vender hjem efter velfortjente ferier, vil visige, at
bladets kvalitet har I selv veret med til at bestem-
me. Til alle vores mange nyansatte vil vi sige
velkommen, les bladet, og giv sd firmaet en
chance til.

Redaktionen
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NYHEDSREDAKTIONEN

Torgny's Tips

Velkommen tilbage fra en forhdbentlig god som-
merferie, uvanset at dem der har veret i
Skandinavien méske ikke har haft det bedste vejr.
Dette inkluderer mig selv. Jeg skulle have veret
pé sejltur i Skeergdrden men opgav pa grund af
regn og blast og besluttede mig til at tage pa
Grgnningen indimellem og derudover at gi i
skarp konditionstrening og opbygge kraefter til
alle de opgaver, vi stdr overfor i den kommende
seson - resultatet kan I se pa billedet.

Og hvad er s de opgaver, vi stir overfor i det
kommende &r, jo fgrst og fremmest at skulle leve
op til det gode regnskabsar, vi netop 15. august
har forladt. Fiscal 1993 bliver som ventet et
rekordar med en stigning i chargeability pa 16%
samt et tilsvarende flot nettoresultat (dog er jeg
lidt skuffet over resultaterne i de sidste par mane-
der, som plejer at vaere bedre). Dette bringer os op
blandt de bedste ihele verden af AA kontorer. De
endelige resultater vil fgrst foreligge omkring
slutningen af september for vort eget vedkom-
mende og hele verden midti oktober, s& detbliver
i naste nummer i IFD, hvor statistikkerne kan
refereres. Resultatet for 1993 er isar flot set i
lyset af den afmatning, der i gvrigt har vaeret i
Danmark, bade totalt og i vor branche. Vi skal
derfor alle arbejde hérdt pa at gentage succesen i
1994 - men det ved jeg, at vi alle er opsat pa at
gare.

I sommerens lgb har partnergruppen arbejdet
med vore strategiplan for de kommende ar, og det
vigtigste i denne er, at vi det kommende &r skal
bruge tid pa at stabilisere den succes, vi har haft
med etablering af alle vore service lines (BSC,
CRM, OC, M+A samt advokatselskabet). De
efterfplgende ar vil vi forsgge at ekspandere
yderligere inden for disse omréader, da vi har stor
tillid till, at disse markeder vil vaere interessante.
Vi har ogsa en reekke target-klienter inden for de
stgrre danske internationale virksomheder, som
der bliver arbejdet kraftigt pa at f4 som klienter,
altialter vor malsatning at have en profitabel og
stgrre vakst end vore konkurrenter. Vi skal
arbejde med kvalitet bade eksternt og internt,
hvilketirevisionen vil sige ACIP (Audit Contin-
ous Improvement Process) en process vi alle

kommertil at arbejde meget med i den kommende
tid.

Til sidstvil jegnaevne, at flytteplanerne til Midter-
molen gar langsomt men fremad, og jeg haber pa
en afklaring i lgbet af de kommende maneder, sa
vi kan se frem til nye og spendende lokaler i
november 1994.

Til allersidst - se en gang til pa billedet og husk pa
“at hvis man vil have foden indenfor, er det som
regel ngdvendigt at bruge albuerne” - jeg kan
anvise passende treningscenter, nemlig St. Char-
les.

Torgny Pahle
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Jan-Ages Hjertesuk

Kare danske venner, kare Inden for Dgrene!

Den danske sommer (?) er vel overstaet, de fleste
af os er nu tilbage fra vore velfortjente ferier efter
den varmeste sommer i mands minde..... Det er
tydeligt, at behovet for vort kglesystem var staer-
kere i foréret, end det var i juli.

For gvrigt gr der rygter om, at vore venner pa
Grgnningen skal flytte til nye lokaler. S& mé jeg
sige til min kollega Torgny, at hvis du har bestemt
dig for dette, sd teenk dig endelig om en gang til.

Business-massigt har det vaeret en aktiv sommer
for Andersen Consulting i Danmark. Vi er kom-
metikontakt medflere interessante klienterinden
for omrader, som har et godt fremtidigt potentiale
og - vi arbejder videre med vore client/server
opportunities og forventer inden for kort tid at
have den fgrste af disse pa plads. Denne har en
betydelig stgrrelse og har interessante perspekti-
ver langt ud over client/server teknologien.

Iforrige nummer af Inden for Dgrene filosoferede
jeg en del over det momentum, vi har haft i
Danmark i de seneste ar, og hvordan vi forventer,
vore aktiviteter vil bevaege sigidet kommende ar.
Jegvilikke uddybe detidette nummer. Imidlertid
viljeg filosofere over det, som sker rundt omkring
os - i medierne og i markedsanalyser, som jo
begge er steerkt medvirkende til at pavirke den
vej, markedet bevager sig. Traditionelt har det
danske konsulentmarked vearet et rddgivnings-
marked, hvor implementeringen af lgsningerne
har veret udfgrt internt i organisationen. Vort
navn har ogsa veret relativt ukendt pa det danske
marked. I det sidste ar har der veret en rekke
analyser specielt fra GartnerGroup (som er den
mest anerkendte “industry watcher” inden for
IT-branchen og konsulentmarkedet). Temaerne
har veret systemintegratormarkedet, client/ser-
ver markedet, consulting markedet etc. Alle disse
analyser har placeret Andersen Consulting i top.
Eksempelvis konkluderer analysen fra Gartner-
Group, 26. februar 1993, at virksomheder i
stigende grad bruger konsulenter for at sikre
konkurrencefordele og effektivemplementering
af ny teknologi. Jeg synes ogsd, at den figur,

GartnerGroup vedlegger denne analyse, er et
godt udgangspunkt for os, nér vi starter p& naste
Fiscal Year.

1997 Prospects for Consulting Success
(includes management and technical consuiting)
Challengers Leaders
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Imidlertid er den mest dramatiske analyserapport
fra et firma, som hedder Yankee Watch Manage-
ment Strategies. De tager udgangspunkti, at IBM
og EDB i de sidste 30 ar har vaeret synonymer i
folkemunde. Det sidste ar har IBM mistet sin
position. Yankee Watch analyserer IT-branchen,
dens hardware leverandgrer, dens software leve-
randgrer og dens service providers - ud fra deres
steerke og svage sider. Analysen konkluderer, at
den sandsynlige vinder er Andersen Consulting,
primart grundet vor rekrutteringskvalitet, vor
virksomhedskultur, vor kompetenceopbygning,
vore unikke service lines, vor proaktive holdning
til client/server og vor konsistens 1 metode og
struktur. Dette muligggr ifglge Yankee Watch
fokus péd business issues og mulighed for at
realisere vort potentiale for at vere “seamlessly
global”. Dette er virkelig interessant lesning!
Denne analyse er bestilt i seertryk (i et stort antal
eksemplarer) og diskuteres gerne med vore nu-
varende og fremtidige kunder.

Alle de ovennavnte signaler har det til fzlles, at
de pavirker det marked, vi befinder os pa. Det
pévirker holdningen til brug af konsulenter, det
pavirker holdningen til IBM, det pavirker hold-
ningen til intern versus ekstern bistand ved
udvikling af systemer, og det medfgrer, at Ander-
sen Consulting er i feerd med at etablere sig som
et velrenommeret begreb pa markedet. Alt dette
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vil betyde, at Fiscal Year 94 bliver et interessant
og hektisk &r i Danmark.

Hvordan er aktiviteten sé i vore nabolande? Ak-
tiviteten er fortsat meget hgj i Sverige, og den er
ekstremt hgj 1 Norge. Fgr sommeren havde vi et
udazkket behov for konsulenter pa ca. 601 Norge.
Dette behov erihgj grad daekket nu, men til trods
for dette er behovet i Norge nu 60 nye konsulen-
ter.

Og hvad s& med Software? I forrige nummer af
Indenfor Dgrene naevnte jeg salget af FOUNDA-
TION til Kommunedata som et bidrag til, at
Andersen Consulting vil std centralt i client/
server migreringen inden for den offentlige sek-
tor. Den aftale var s omfattende, at den indtil da
ikke var overget af noget FOUNDATION salg
globalt. Dette gelder ikke langere, siden er en
endnu mere omfattende aftale nu underskrevet i
Norge.

Sé& nu mé vi “spytte i neeverne” og ruste os til en
fokuseret indsats for - med hgj kvalitet og bety-
delig verdiskabelse for vore klienter - at udfgre
de opgaver, som ligger foran os i det kommende
ar.

Held og lykke!
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CAPTAINS' QUARTER

Nar disse linier laeses, er F/Y 1993 netop afsluttet, og
det vil kunne konstateres, at vi har lagt endnu et
utroligt flot &r bag os. For fjerde ar i traek har vi
presteret ensamlet (AA + AC) vekstprocent pd 20%.
Det kan med sarlig tilfredshed noteres, at AA’s
veekstrate udgjorde 23%. Der er derfor virkelig god
grund til at veere tilfreds og for at takke alle for den
dygtige indsats.

Men som bekendt har AA ikke for vane at hvile pa
laurbzrermne.

I dette efterar iveerksattes flere initiativer, end vi har
set i mange ar. Der kan bl.a. nevnes:

- Opfalgning pé office review

- 0OA 90

- ACIP (inkl.. Win-Smart)

- og endnu et som vil blive beskrevet nermere i
nazste nummer!

Disse intitiativer reprasenterer store investeringer:
investeringer som gerne skulle ggre os endnu mere
konkurrencedygtige fremover. Faktisk skulle de gerne
sikre, at virunder artusindskiftet “still going strong”.
Jeg oplever det som lidt af et privilegium at arbejde 1
etfirma, sombade har (beslutningsmassig og pkono-
misk) evne og viljetil at satse langsigtet og endvidere
at satse s fuldt pa hgj kvalitet.... det hdber jeg, at alle
andre i AA ogsa ggr.

- Foratdveleblot ved én af ovennzavnte initiativer (ikke
helt uvildigt udvalgt), nemlig OA90, har jeg lyst til at
komme med nogle ord til det, jeg fgler er tersklen til
en ny &ra.

Der er sikkert mange af vores yngre revisorassisten-
ter, der i dag har sveert ved at forestille sig, hvordan
tilveerelsen som revisor ville veere uden regnearkspro-
grammer, tekstbehandling, fotokopieringsmaskiner
eller fax. Men der er faktisk mange af os, der godt kan
huske tilbage fra for disse blev alment anvendt. Jeg vil
godt ggre den forudsigelse, at, det om 3 &r vil vaere
ligesd svert at forestille sig, at vere revisor uden et
netverk, uden modem, uden groupware, eller uden
feelles databaser.

Som bekendt er der i perioden juni til august gennem-
fgrt en treeningsindsats, der er den stgrste, vi har
gennemfort i de seneste ni ar. Der har vearet stor
tilslutning til disse kurser (mere end 80% fremmgde af
samtlige ansatte). Fra min egen deltagelse i kurserne
fornemmer jeg, at flere og flere far gjnene op for de
muligheder, som &bner sig, nr vi fir implementeret

OA90 platformen fuldt ud.. Udsagn som “hvorfor
kunne viikke leegge det og detind pd netvaerket “ viser,
at ideerne begynder at boble frem.

For at vove mig endnu mere ud i forudsigelsens
vanskelige kunst, vil jeg komme med fglgende pa-
stand: Om 6 mdneder er hele AA Danmark vendt fra
et “information push” til et “information pull” firma.
Hvadbetydersi det? Detbetyder, at vi hidtil har varet
betjent af edb-systemer, som var centralistiske, dikta-
toriske og stive. Som jeg nazvnte i mine
preesentationsforedrag pd @sterportijuni, opleverjeg
OA90 platformen som graesrodsdemokrati - “do your
own thing”. AAhar givet hver enkelt ansat instruktion
i fem basale varktgjer. Nu fr alle mulighed for at g&
ud og skabe deres egne kunstveerker. Og ndr andre ser
de ting, der kan skabes, startes en kadereaktion,
hvorefter informationsstrgmmen vendes fra push til
pull.

Som sagt tror jeg, at omvendingen kommer indenfor
seks maneder, og jeg er sd smat begyndt at forberede
mig pa, at OA90 gruppen sgger deekning fra den byge
af gnsker om nye applikationer m.v., der vil komme!

Som sagttrorjeg, at denne omvending kommer inden-
for seks méneder, og ndr de tre ar er omme, har vien
heltanden hverdag. En hverdag, hvor vivil vare langt
hurtigere, langt mere effektive og have mange, mange
flere informationsressourcer til rddighed: altsammen
med det formél at give vores klienter den bedste
service, der kan kgbes pd markedet. S& ved hjelp af
OA90 og de gvrige initiativer mener jeg, at vi har lagt
en strategi, der skal sikre, at vi ogsd i de kommende ar
vil have de stgrste vakstrater og de bedste resultater.
Ogligesom viidet forlgbne dr passerede nogle meget
vigtige milepele i form af nye servicelines, nye typer
af specialopgaver og vigtige tilfgjelser til vores
klientportefglje tor jeg godt love (ikke kun spd) , at vi
er godt pa vej til sikre, at F/Y 94 vil blive et &r med
mindst ligesd mange milepzle.

Det var s ordene til “kick-off “iF/Y 94 sasonen. Vel
mgdttilbage frasommerferien. Jeg hdber, atIngd den.
Nu skal &rmerne smgges op igen, nar vi skal igang
med at realisere malene for det kommende ar.




OPJ's Snapsting

Séer ferien forbi og vi eralle ved at vende tilbage til
kontoret. For mit eget vedkommende startede jeg
efter ferien med en glaedelig overraskelse, idet jeg
da jeg mgdte den 11. august i bunken af post fandt
en panreminder om, atjeg skulle huske mit indleg
til IFD med deadline den 10. august. Det var selv-
fglgelig svaertat nd denne deadline, men det gledede
mig meget, at det nu igen var min tur til at skrive
indlegget. Det er jo dejligt at fa lov til at pavirke
indholdet af bladet med sine egen holdninger og
meninger.

Dervardog ogsa enlille skuffelseipostbunken eller
maske netop ikke i postbunken. Sagener, atjeg den
8. august 1993 havde vaeret ansat hos Arthur Ander-
seni 10 &r. Derfor var det fgrste jeg kiggede efter i
bunken selviglgelig det ur, som firmaet giver til
personer, der har vaeret ansati 10 4r, men jeg kunne
ikke finde det. Jeg har endnu ikke fundet ud af, hvad
der er sket med uret, men det dukker vel op.

Igvrigt holdtjegianledning af dette 10 &rsjubileeum
en lille ssammenkomst hjemme hos mig selv den 6.
august for at fejre dagen. Merkeligt nok kom der
imidlertid ikke nogen fra kontoret, men det skyldes
maske, at jeg af tekniske arsager ventede med at
uddele invitationerne til den 14. august 1993.

Ellersméjeghellere berette lidt om, hvad der er sket
1 perioden siden sidste nummer af IFD kom pi
gadenden 1. juni. Det er min opfattelse, at vi alle pa
kontoret har haft fantastisk travlt med at klare de
klientopgaver, der ligger herisommerperioden. Vi
har faktisk pi Arhus-kontoret mange revisioner
med &rsafslutning her i sommerperioden, og da der
ogsa gerne skal veere lidt tid til ferie, betyder det, at
der er rigeligt at lave for de tilbagevarende.

Jegtror, atvindede alle de satte deadlines, og jeg vil
1denforbindelse gerne takke alle medarbejdere for
den store indsats, de i sommerens lgb har gjort for
atfd alle tingene til at lykkes. Selvfglgelig skal alle
ogsa have tak for den indsats, der er gjortihele aret,
idetdetserudtil, at viigeniar far et fint gkonomisk
resultat for Arhus-kontoret.

Séledes forventer vi pd nuverende tidspunkt et
resultat, der ligger paent over budgettet. Ogsa i
denne anledning skal alle have tak.

Detfarmigigvrigttil at teenke pé, at det efterhinden
er noget siden, at vi pi Arhus-kontoret har holdt en
rigtig god fest til den lyse morgen. Baseret pa det
ovennavnte fine gkonomiske resultat var det maske
pé sine plads, at vi nu i starten af september holder
en hyggelig ssmmenkomst, hvor vi ogsé benytter
lejligheden til at sige velkommen til alle de nyansat-
te.

I4rharvijoansathele een person (Bo), og vi gleeder
os til at sige velkommen til ham. Herudover fér vi
dogiefterdret ogsd en vaesentlig kapacitetsforggel-
se,idet enraekke af vores piger vender tilbage for at
give os en tiltrengt hjelpende hind. Nete er efter
endt barselsorlov vendt tilbage til en travl opgave
den 3. august. Den 1. september vender Birgitte
hjem fra et &ri London, og den 6. september starter
Jette s& smét igen efter hendes barselsorlov.

Jeg ersikker p4, at vi alle ser frem til denne kapaci-
tetsforpgelse, sdledes at vi hver iseer kan 3 tid til
nogle af alle de ting, som vi i den seneste tid har
forspmt pa grund af det store arbejdspres. Vi vil
derforbenytte den kommende sammenkomst i star-
tenaf'septembertil at sige velkommen igen til de nye
gamle.

P4 bgrnefronten har vi traditionen tro en rimelig
aktivitet. Jeg vil derfor benytte lejligheden til at
pnske Jette og Anders tillykke med deres nyfgdte
datter. De fik en velskabt pige pd 55 cm 0g 3820 g.
Sévidtjeger orienteret er der ikke nogen yderligere
familieforggelse pa vej for nogen af de ansatte pa
Arhus-kontoret. Nu ervi imidlertid ogsavedathave
sd mange bgrn tilsammen, at vi ved juletid m&
overveje at tage traditionen med juletresfest op,
men mere om dette 1 naeste nummer af IFD.

Kim Tost
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1cetera

I skrivende stund er regnskabsaret ved at rinde ud -
ogséidivision01. Vivar pa forhidnd noget bekymrede
for, om vi ville nd det budgetterede resultat, bl.a. pa
grund af afgivelsen af en rekke erfarne medarbejdere
til andre afdelinger. Heldigvis kan vikonstatere, at det
gik alligevel. Allerede en méaned fgr arsafslutningen
har vi passeret det budgetterede timetal, og selvom
mange holder ferie i den sidste maned af regnskabsa-
ret, erjeg sikker pd atdet samlede resultat for divisionen
bliver bedre end budgettet. Ogsd burde vivel alle vaere
glade.

Et blik pa statistikkerne viser imidlertid, at det kun er
gennemsnitligt, at vi har det s& godt. Samme indtryk
fik jeg i mange af de annual interviews, som jeg
gennemfgrte i juni méned. Velferdssamfundet blev
engang defineret som et samfund, hvor “fa har for
meget og ferre for lidt”. Det samme ambitionsniveau
bgrvihave for fordelingen af arbejdsmengdenivores
afdeling. Statistikkerne viser, at der bade pé senior- og
assistentniveau er variationer i chargeability pa 70-
80%. Og overtidspresset varierer fra 50-450 timer.
Dette viser med al tydelighed, at her er et punkt, hvor
vi ikke er gode nok.

En sé skaev fordeling af arbejdsmengden har flere
negative virkninger. De medarbejdere, der har for
meget at lave, risikerer at yde mindre end optimal
klientservice og atblive forsinketideres uddannelses-
forlgb. De, der har for lidt, kan miste motivationen og
férikke den ngdvendige on-the-job-training til at blive
rustet til ggede udfordringer - og for divisionen som
helhed er det dirlig gkonomi, at klientarbejde udfgres
af treette medarbejdere pé overtid, mens andre sidder
pé kontoret og sukker efter arbejde.

Selvfglgelig kan vi aldrig nd til en situation, hvor alle
harlige megetatrive i. Dels udvikler jobbene sig altid
anderledes end planlagt. Dels udggr specialopgaver,
som er svere at planlegge, en stadig stgrre andel af
vores samlede timetal. Men vi m& kunne allokere
vores ressourcer bedre end vi har gjort hidtil.

I fgrste omgang prgver viiforbindelse med den arlige
assignmentgennemgang at f fordelt byrderne bedre.
Denne gennemgang finder sted pd seniormgder i
slutningen af august og begyndelsen af september.
Men deterlige sd vigtigt, at fordeling af arbejdetbliver
en kontinuerlig proces. Dette kreever en @ndret tanke-
gang hos os allesammen. Vi har nok alle en tendens til
at se isoleret pa det enkelte jobs gkonomi. I stedet bgr
vi teenke mere pé helheden:

Nér der assignes nye jobs, bgr vi tage hensyn til, hvem
i afdelingen, der har mest ledig tid.

Nar der er udsigt til overarbejde hos en klient, bgr det
undersgges, om der er ledige assistenter pa kontoret.
Deter faktisk tit, at afgreensede opgaver pa enrevision
sagtens kan Igses af en medarbejder, der ikke i forvej-
enkenderklienten.

Nar der er specialopgaver for en klient, bgr det
overvejes om vi har ledige ressourcer pd kontoret, der
kan Igse opgaven, fremfor at kalde jobbets normale
seniorer eller assistenter ind fra andre klienter for at
lgse opgaven pd overtid.

Nar vi har fuld udnyttelse af vores egen kapacitet, bgr
vi forsgge at kgbe kapacitet i de andre afdelinger,
inden viselvivarksatter overarbejde i storre omfang.

Nar vi har ledig kapacitet, bgr vi aktivt tilbyde den til
andre afdelinger.

Og for vores kalenderarsklienter bgr vi fortsat teenke
pd, om der er opgaver, der kan Igses i unassignede
perioder i efterdret fremfor pa overtid i busy season -
ogsé selvom det isoleret set er knapt sa effektivt.

Hvis vi kan fi disse fa og enkle regler ind i vores
daglige tankegang, tror jeg at vi kan komme meget
teettere pd en situation, hvor fa har for meget og ferre
forlidt. Ogsaervialle glade. Ikke mindst Jacob, Lotte
og Martin, vores tre nyansatte, som starter i oktober,
og som alle bedes huske pa, nar der assignes for den
kommende s&son.

Til slut vil jeg gerne takke alle for en god indsats i

afdelingenidet forlgbne ar og gnske jer held og lykke
iden kommende seson.

Per Erik
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Pedersens Pahit

Sé er der endnu engang géet lidt koks i 03’s
indleg. Men denne gang er det ikke partnernes
skyld, for redaktionen havde udvalgt en manager
(ikke underchefredaktgren) til at komme med et
indleg, hvilket desvaerre glippede.

Derfor kommer redaktionen her med deres bud
pé, hvad der er sket i 03 i den forgangne periode.

Fiscal-yearerveloverstéet, og som detblev frem-
lagt pé afdelingsmgdet d.4. juli, har afdelingen
klaret sig stralende i det forgangne ar.

I de sidste par méneder har afdelingen generelt
vaeret preget af ferie, hvilket har medfgrt at
kontoret naesten har stiet tomt omkring fyraften!
Men en del medarbejdere har da haft travlt med
sommerklienter og ikke mindst selvangivelser.

Detforlyderligeledes, at deriBaltikum har veeret
meget travlt med masser af nye klienter. Et par
medarbejdere har vaeret pa besgg i Baltikum i
embeds medfgr i den forgangne periode, og rap-
porterer at Per Mgller har faet jord under neglene.

Derudover har partnerne veret beskaftiget med
medarbejdersamtaler, som forhdbentlig har givet
etindblik i medarbejdernes syn pd Arthur som en
arbejdsplads. Savidt redaktionen har erfaret, har
hovedparten udtrykt stor tilfredshed, men assi-
stenterne efterlyser at fa deres egen computer, sd
de kan veere med pa noderne, nar Lotus Notes
kommerigang. Enkelte har klaget over for meget
overarbejde, og de faerdige Cand.Merc.Aud’ere
har efterlyst tilskud til fagbgger, nar de begynder
pa& FSR-kurserne. Endelig har barselsreglerne
endnu engang vearet oppe at vende. Partnerne
arbejder p.t. pa hgjtryk, si de kan fa fulgt op og
vende tilbage til medarbejderne med Igsninger pa
de problemer, der har varet diskuteret under
samtalerne.

En stor flok nyudnavnte seniorer og semi-senio-
rer har varet afsted pd senior-skole, hvilket
forhabentlig giver nogle positive in-put til deres
fremtidige assignments. A propos assignments er
alle seniorer blevet opfordret til at legge deres
assignments ind pa listen, hvor fordrsménederne

allerede tegner kaotisk. Det vil derfor ikke vare
lenge, for der skal koordineres og planlegges
sdledes at arbejdet bliver nogenlunde ligeligt for-
delt, og vi undgér alt for mange dobbelt/trippel
assignments.

Til slut skal der bydes velkommen til de tre nye
medarbejdere i afdelingen; Heine, Lotte og Hen-
rik. Der bliver masser af arbejde at tage fat pa.

Tak til alle for en god indsats i rets 1gb og held
og lykke i den kommende szson.

Afdeling 03.
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Enterprise News

Nér disse linier leeses er fiscal year 1993 overstéet.
Atter et &r hvor vi til trods for den stigende
konkurrence fra vores konkurrenter har klaret os
udmerket og oven i kgbet har haft en stigning i
antallet af chargeable timer. Dereringen tvivlom,
at vi ved indgangen af det just overstdede fiscal
year havde nogle bekymringer, om viogsé kunne
fortseette den timemassige fremgang, vi havde
haft i drene fgr. Men heldigvis lykkedes det, og
som sedvanlig med 90% hérdt arbejde og 10%
held.

Det fiscal year, vinu er géetind i, vil vaere praeget
af forgget konkurrence, og vi skal derfor keempe
endnu hérdere for at fortsztte vores vakst og
bevare vores position.

Aktivitetsniveauet har vaeret hgjti det forgangne
ar og har veeret praeget af en rekke klienttilgange
pa revisionssiden men sé sandelig ogsé en lang
reekke ridgivningsopgaver, som forhdbentlig pa
lidt leengere sigt ogsé kan bringe disse klienter til
at veere mere end blot ad hoc klienter.

Desuagtet at vi klientmaessigt har haft travlt, har
der alligevel varet tid til at deltage i interne
projekter, bl.a. har David i fordret pdbegyndt et
projekt med udvikling af en Guide to Financial
Control of Susidiaries, som er et world wide
projekt med folk involveret fra Australien, Tysk-
land, USA, England og selvfglgelig fra lille
Danmark. Hos os har Anders Olesen varet dybt
involveret i arbejdet. Arbejdet med denne guide
er ved at vaere afsluttet, og det lader til at blive et
overordentlig godt produkt, som David kan prea-
sentere pa et European Enterprise Group partner/
manager seminar her i efteraret.

Den érlige konkurrence om at blive arets vaekst-
virksomhed arrangeret af Bgrsens Nyhedsmagasin,
Unibank og Arthur Andersen lgber ogsd af sta-
blen heriefterdret, og vi har allerede modtageten
lang raekke tilmeldinger fra meget spandende
vaekstvirksomheder, ogilighed med &rene forvil
vi fplge op pa disse meget interessante mulighe-
der.

Personalesamtaler er i det store og hele gennem-

fgrt, og der er modtaget meget positiv input
gennem disse samtaler, som vi i den kommende
tid vil bearbejde. Det overvejende indtryk fra
disse personalesamtaler har veret, at der er til-
fredshed med at arbejde hos os, hvilket er dejligt
at konstatere.

Til de, der i Igbet af dret har overstiet eksaminer
og bestiet disse, skal der lyde et stort til lykke, og
Charlotte Rasmussen, der hen over sommeren
har forberedt sig til at ga op til skriftlig eksamen
til statsautoriseret revisor, gnsker vi alle i E/G
held oglykke (vikrydser fingre for dig Charlotte).

Vi fariar 3 nye staff, som vi gleeder os til at byde
velkommen i vores afdeling. Vi ser frem til at
modtage disse forsterkninger.

Den kommende tid vil formentlig veere preeget af
rimelig hgj aktivitet, idet efterdret normalt er
praget af en reekke skave regnskabsar, hvor vi
afslutter revisionen i efterdret. S& der bliver nok
at se til.

KIM SCHLICHTER
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Nyt fra BSC

Sommeren gér nu pa heeld.

Det ggr et Arthur Andersen regnskabsér ogsa. Det blev
etdrpraeget af megen dynamik bade internti BSC og hos
vore klienter.

Desverre fik Michael Engelbrechtsen et tilbud fra HT’s
Busdivision, som Michael vanskeligt kunne sige nej til.

Men bortset fra denne dérlige nyhed har det forlgbne ar
givet betydelig vaekst via en stadig stigende opgavetil-
gang, som vore 18 medarbejdere skal Igbe alt hurtigere
for at klare.

Hurtigst ma vor enlige sekreteer Hanne Bentzen lgbe. Vi
besluttede derfor at sgge en kontorassistent. S& fik Hanne
for alvor travlt. Mellem 500 og 600 ansggninger blev
modtaget, behandlet og besvaret. Det endelige valg faldt
pa Tina Hansen, som vi gnsker velkommen og gleder os
meget til at modtage pa jobbet fra starten af september

Blandtde nyeklienter, BSChar fiet de seneste méneder,
kan nzvnes:

* Arbejdsmarkedsstyrelsen (via Niels Sommers
kontakter)

* ISS (via henvisning fra Joe Lobbato og Mark
Poulsen)

* @K (via tidligere jobs fra John Andersen og Per
Erik Johannesen)

* Thomas Schmidt Demag (via henvisning fra Tom-
my Hansen)

* Colgate (via Michael Siewartz Nielsen og Lotus
Notes kampagnen).

Alle disse klienter har givet job i pene stgrrelser efter
BSC’s malestok. Endnu vigtigere - der synes at vaere
potentiale for betydeligt flere opgaver hos disse klienter,
s8 der skrives og afleveres en del tilbud for tiden.

Pé edb-sikkerhedsomradet er det atter seeson for plan-
leegning og gennemfgrelse af arets edb-revisioner hos
vore revisionsklienter. Med god planlegning skulle det
vaere muligt at feerdigggre edb-revisionerne s betids, at
vorerevisionskolleger kan tilretteleegge retsrevisioner
pé baggrund af edb-revisorernes resultater,

Hosvore A-klienter har edb-revisorerne initiativpligt til
atfa edb-revisionerne planlagt og gennemfgrt. Hos vore
B- og C-klienter vil det vaere revisionsholdenes P/M/S,
der er ansvarlige for, i hvitket omfang der gennemfgres
edb-revision.

Desuden vil der nu vaere ggede muligheder for at f edb-
assistance til udtreek og sammentelling af stgrre
datamaengder som et led i revisorernes arbejde.

Vore Operational Consulting medarbejdere har flere
spendende klientopgaver undervejs.

Desudenvildeilgbet af efterdret deltage i et projekt med
ledelse og deltagere fra Andersen Consulting. Den op-
ndede kompetence vil siden kunne komme vore klienter
til gode ved tilsvarende projekter.

I 1gbet af efterret planlegges en stgrre direct mail
kampagne for at markedsfgre BSC ‘s services til Arthur
Andersens klienter. Der vil naturligvis blive givet behg-
riginformation til vore P/M/S-kolleger inden klienterne
tilskrives.

Dererigvrigt ogsé betydelig informationsudveksling og
samarbejde med ledelsesrepraesentanter fra AC. Forma3-
let er at sikre gensidig afstemning af organisationernes
profilerimarkedet. Desuden koordineres salg afrelevan-
te services til de rette klienter - og til den rigtige pris.

Ilgbet afefterdret vil derblive tilbudt orienteringsmeder,
hvorallekanfalejlighedtil athgre neermere om AC’s og
BSC’s services.

Sommertid betyder ogsé mulighed for at skrive studie-
opgaver (det er iszr vore revisorers forngjelse), holde
sommerferie (her kan alle deltage) og deltage i sejl-
sportskonkurrencer.

Sejlads er et af Henrik Vildenfeldts specialer (efter
sigende kan der ogs undtagelsesvis blive tid til Postvae-
senets opgaver og hustruen Marianne). Som et resultat af
Henriks indsats sis for nylig en stgrre pokal i BSC’s
lokaler. Efter ca. 1 dag matte pokalen videre til Andersen
Consultingslokaler, hvor pokalen kanbeses det nzste ér.

Jo, BSC ggr meget for at kaste glans over vore kolleger.

Jgrgen Skou Larsen
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Nyt fra skattebasserne

Efter et arbejdsmeessigt hdrdt forar med afvikling
afinvesterings-projekter, udarbejdelse af selvan-
givelser og arbejde i forbindelse med Ole Stavads
opfindsomhed har arbejdsbyrden i lgbet af som-
meren senketsig til et mere menneskeligt niveau.
Der er derfor blevet afviklet ferie for en del af
skatteafdelingen, mens de tilbageblevne har holdt
skansen.

Sommeren har budt pa flere interessante opgaver.
Som ny klient har vi fiet en potentiel kgber til det
konkursramte Hotel Marienlyst i Helsinggr. Vi
har i denne forbindelse udarbejdet en rapport om
hotellet, og assisterer nu med forhandlingerne.
Endvidere har en del af skatteafdelingen sammen
med advokataktieselskabet arbejdet pa en rap-
port, vedrgrende de nye regler for omlegning af
kontantlan, bestilt af Forbrugerstyrelsen.

Der har endvidere varet en del rejseaktivitet i
skatteafdelingen i lgbet af sommeren. Blandt
andet har Bent, Kent og Christian veret pA mana-
gerkursus i Chicago. Christian var meget
imponeret af Tain Stitt, sikkert fordi hans ancien-
nitet i Arthur Andersen oversteg Christians, men
ogsa fordi hans vittigheder er bedre end Chri-
stians.

Som nzvnt ovenfor har vi faet en ny klient, til
hvilken Allan er tilknyttet. Men Allan har &ben-
bartikke fiet nok afnye forbindelser. I forbindelse
med en firmarejse sammen med Jesper Jgrgensen
har han ombord pa feergen mellem Danmark og
Tyskland gjort et sé stort indtryk, at en anonym
kvinde har ringet ham op for at forhgre sig om
hans baggrund - dog var det ikke hans arbejds-
maessige baggrund, som havde interesse, men
hans ®gteskabelige status!!!

Endelig nogle lykgnskninger til afdelingens an-
satte. Gitte har rundet sit tredie arti, og fortsatter
ufortrgsteligt sit fjerde - tillykke Gitte. Vores alle
sammens skat Jeanette er dog ved at forrdde os
ved at danne alliance med en af revisionsafdeling-
ens unge krgltoppe - tillykke og held og lykke.

Bettina Lange Laaldrup
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CMnewS

Det nyeste fra Change Management Services

Forleden var jeg til en presentation hvor en klient
gennemgik deres strategi. Et af punkterne hed Core
Capabilities og et andet hed Change Management.
Den administrerende direktgr forklarede udferligt,
hvad Change Management er og hvorfor deter vigtigt.

Senereiforedraget n®vnte direktgren at der var behov
for at optimere processer og organisere sig ud fra
nggleprocesserne - ikke omvendt!

Samme eftermiddag var jeg pé et sygehus, hvor chef-
legen forklarede, at der var behov for reengineering.

Altialtvardeten god dag. Jeg nevner dette fordi det
viser, at markedet tenker de samme tanker som os
(eller var det omvendt?). For 3 ar siden var det meget
vanskeligt at forklare vores koncept. Kun Tom Peters
skrev, at forandring var en kompetence i sig selv.
Evnen til forandring er en konkurrencemassig fordel.
Idag er det direktgren og vores kunde der siger det -
kan man gnske sig mere?

Ja, det kan man - ordrer!

Og pd dette omréde er der ogsa sket interessante ting.
Reengineering er det nye buzzword. Reengineering vil
sige at man “genopbygger virksomheden”. Man teg-
ner den forfra pa et blankt stykke papir i stedet for at
optimere lidt hist og her. Det siger sig selv, at det
indebzrer store forandringer, store risici og store
gevinster. Det krever en god del edb-stgtte og det
kraever en god del fantasi. Ledetrdden er ofte “best
practice”, altsd hvordan ggr man det hos de bedste.
Netop her kommer vores internationale netverk og
erfaring virkelig til gavn.

Reengineeringprojekterer sjeldne ligesom dennyeste
mode. Derfor har adskillige europziske AC gjne rettet
sig imod lille Kgbenhavn, hvor vi nu har faet 2 nye
reengineering projekter.

Detene erreengineering af det danske datterselskab af
en fgdevarekoncern. Her reorganiseres stort set alle
funktioner - herunder logistik, administration og salg.

Detandet projekt handler om total reorganisering af et
hospital hvor de traditionelle legefaglige specialer
nedbrydes og samles i centre opdelt efter patientfor-
lgb.

Der er tale om foranalyser der fastleegger potentialet
ved forandring og udstikker retningslinier herfor.

Derfor er begge projekter relativt smé - men relativt
interessante.

Tilsidstvil jeg gnske tillykke til Anne Marie Bang med
CMS-barnet og til alle som er blevet forfremmet. Joe
er blevet “rigtig” SC partner, s& vores gruppe har nu
virkelig tyngde i toppen. Det lover godt.

Sgren Thimmer, Henrik Mulvad og Peter Kierke-
gaard blev seniorer, og

det ma ogsd lige naevnes at Lars Rasmussen (som
nesten mé betegnes som eresmedlem efter betydelige
Change Management salg) er blevet associate partner.

Tillykke til alle!
Change Management gruppen ser nu siledes ud:

1 Joe Lobbato

1 Jgrgen Madsen, Bjarne Jghnke,

1 Kirsten Torp, Tune Hein-Sgrensen, Charlotte
Mark, Anne Marie Bang, Mette Vestergaard,
Sgren Thimmer, Peter Kierkegaard, Henrik
Mulvad,

1 Lene Nilsson, Peter Haugaard Hansen

Fiscal year 1992/93 overgik budgetterne, vi er stgrst
i Skandinavien pa Organizational Change (OC) og vi
har bygget endnu et ar pé erfaringsbasen. Alti alt en
god “going-in” position for naste fiscal year.

Tune Hein-S¢rensen

- og husk:

det hedder ikke agenda - det hedder dagsorden!
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ORIENTERING / INFORMATION

Spargsmal

Opfatter konsulenter sig selv som EDB-freaks?

Svar:

Der hersker lidt tvivl om, hvad der egentligt
menes med ordet “EDB-freaks”.

Hvis der hentydes til personer som har en kraftig
interesse i strategisk og operationel anvendelse af
forskellige former for EDB-baseret teknologi, er
svaret helt klart JA. Det er et krav i vores ansat-
telsesprocedurer, at kommende medarbejdere har
denne last, da ekspertise i anvendelsen af ny
teknologi udggr et af hovedomrdderne i den
service, vi tilbyder vores klienter.

Hvis der derimod med ordet “EDB-freaks” men-
es personer, som er totalt ekstatiske ved tanken
om at vere “management programmgrer” det
forste &r af deres konsulentkarriere, er svaret nok
anderledes end det ovenfor. Det er de ferreste,
der har sggt ind til Andersen Consulting for at
dyrke deres lidenskab for programmering. Som i
AA ansattes vi til en karriere. Fgrste del af denne
karriere oguddannelse som problemknuser/team-
leader bestér i at have fingrene tungt placeret i
tastaturet, og i denne fase betragter man sig nemt
mere som programmgr end som konsulent. Turen
gar dog hurtigt videre til mere analytiske og
designorienterede opgaver, men det er en ngd-
vendighed for kvaliteten i dette arbejde, at vi har
slidti tastaturet. Det er dog de feerreste, som ikke
glader sig til at komme videre til de mere analy-
tiske arbejdsopgaver af teknisk og/eller funktionel
karakter.

Den teknologiske eller EDB-massige dimension
er kun en del af samarbejdet med vores kunder,
men den fgrste man som typisk nyansat kommer
til at beskaeftige sigmed. Typisk indgér ligeledes
problemstillinger omkring strategi, organisation
og processer i vores projekter. Teknologien er
altid relateret til en funktionel problemstilling.
Desto lzngere tid man har vaeret i firmaet, desto
flere funktionelle problemstillinger bliver man
udsat for, og jo mindre EDB-freak bliver man. Vi
starter med mange sma detaljerede flueben og
slutter med store kreative flueben - virker det
bekendt?

Sgren Thimmer

Hvilken treening far nyansatte revisorer, og hvad
er gennemsnitsalderen ved anscettelsen?

For at tage det sidste fgrst, s& ansatter vi reviso-
rassistenter pa 2 rekrutteringsniveauer; HH og
Cand.Merc.Aud. Uden at have statistisk belaeg
for det, vil jeg geette pa at gennemsnitsalderen er
hhv. 20 og 25 &r ved ansattelsen.

Traningen ved nyansattelse er i ar et total nyud-
viklet kursus.FASTS (Firmwide Audit Staff
Training School) er sendtpa pension og erstattet
af ABA WST (Audit and Business Advisory
Worldwide Staff Training).

Kort fortalt bestir ABA WST af et to-dages
forberedelseskursus, LOP (Local Office
Preparation),der som navnet antyder, foregar her
pakontoret - samt et intensivt to-ugers kursus,der
for danskernesvedkommende foregdri Segovia.
P4 disse punker er alt ved det gamle, men ind-
holdsmesigt er kurset totalt forandret:

Kurset indledes med to dages Core Skills Trai-
ning, der bl.a. omfatter Client Relationships,
Teamwork og Communication. Denne del af
kurset gives af management Development in-
struktgrer og indeholder bl.a. rollespil. Resten af
kurset er bygget op over en case, “Style by
Castan”, hvor deltagerne far mulighed for at
gennemfgre en simuleretrevision. Dette var ogsa
tilfeeldet i det tidligere kursus, hvor Eckto-casen
huskes af alle AA’ere. Den nye case er mere
autentisk ogtiltro end den tidligere. Den vaesent-
ligste eendringikurseter, at derlegges mere vagt
pa HVORFOR, hvor FASTS var mere fokuseret
pad HVORDAN. Hvor FASTS var mere hand-
varksorienteret, er ideen bag det nye kursus
tillige at pge forstdelsen for mélet med vores
arbejde. Dermed skal de nye assistenter ikke blot
kunne ggre tingene rigtigt, men ogsa ggre de
rigtige ting. Denne angrebsvinkel vil hurtigere
sette de nye i stand til at arbejde selvstendigt,
reagere pa @ndrede forudsatninger og bidrage til
atlgse andet end revisionsopgaver for vore klien-
ter.

I oktober sendes det fgrste hold danskere afsted
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pa det nye kursus. Vi er selvsagt meget spandte
pé at hgre om deres erfaringer herfra.

Efter gennemfgrelsen af ABA WST deltager de
nyansatte i kontorets lokale traeningsprogram,
som inden for de fgrste tre-fire r omfatter ca. 200
timers trening.

Per Erik Johannessen

-Hvor lang tid varer en gennemsnitlig assignment
- 0g hvad bestdr en normal assignment af ?

En gennemsnitlig assignment varer for mindre
klienter 1 uge, for mellemstore klienter 2 uger og
for stgrre klienter 4 - 6 uger.

Arbejdet pd en normal assignment bestar typisk
for assistenter af detail test af selskabets regn-
skabsposter, hvilket vil sige bilagsgennemgang,
afstemninger, test af interne kontroller og over-
ordnede analyser af regnskabsposterne. For
seniorer bestar en typisk assignment i at planleg-
ge jobbets udfgrsel, herunder udarbejdelse af
planleegnings memoer og arbejdsprogrammer.
Endvidere bestdr seniorernes arbejde typisk i
supervision og review af assistenter og eventuelt
revision af enkelte omrader i regnskabet.

S¢ren Jonassen
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Forbrugerundersagelsen

Kere leser,

I sidste nummer af Indenfor Dgrene forspgte
redaktionen sig med optryk af et spgrgeskemader
havde til formal, at klarleegge DINE behov for et
personaleblad og indholdet heraf.

Spergeskemaet stod pa side 32 under overskrif-
ten FORBRUGERUNDERS@GELSE.

ANALYSE AF DE INDKOMNE SVAR

Bladet blev trykt og distribueret i 400 eksempla-
rer. Fravore 400 trofaste ogloyale laesere modtog
redaktionen nul (0! ) svar.

Efter en hurtig brain-storm kom redaktionen til
dentvivlsomme konklusion, atbladet enten var sa
kedsommeligt, atingen laeste leengere end til side
31 eller simpelthen var s tilfredse at kommenta-
rer var fuldsteendig ungdvendige.

Omend en ikke uvasentlig majoritet heldte til
den sidste konklusion og igvrigt ndede at fejre
dette med anselige maengder nyheder fra Bosnien
pa Onkel Arthurs regning, besluttede den mere
erfarne del afredaktionene atindhente besvarelse
af spgrgeskemaerne fra serligt udvalgte medar-
bejdere mod trussel om offentllig chikane inaste
nummer af IFD hvis spgrgeskemaet ikke blev
besvaret.

Det lykkedes at modtage 23 besvarelser - og
mange tak til jer - det betyder mere end Tumiddel-
bart tror.

I HVILKEN AFDELING ER DU ANSAT

Revision Kgbenhavn 10
Konsulent 5
BSC 4
Skat 2
Revision Arhus 2
Administration 0
Advokataktieselskabet 0

23

HVOR MANGE AR HAR DU VAERET ANSAT

0-2 8
2-4 4
4-6 5
>6 6

23

HVOR LANG TID BRUGER DU PA AT LAESE
INDENFOR D@RENE

max. 15 min. 2

15-30 min. 8

over 30 min. 13
23

HVILKE INDSLAG ER EFTER DIN MENING
DE BEDSTE I SIDSTE NR AF IFD

De mest fremhavede indslag var flg.:

* De 5 spgrgsmal fra AA til AC og omvendt
* Kun en uerfaren assistent (Torben Nielsen)
* Det er rygtedes

* Indslag fra Legal Eagles

Derudover blev flg. indslag nevnt mere end en
gang:

Nyt fra Finanssek2ren
Ind og Ud af dgrene
AA for 10 ér siden
Rejsebreve

* ¥ ¥ %

HVILKEN SLAGS INDLAEG BOR DER VARE
FLEST AF

1. Sociale arrangementer

2.  Faglige artikler/Indleeg om AC/AA
3.  Indslag om andre ansatte

4.  Sport

5. Andet

En klar majoritet foretreekker indslag om sociale
arrangementer og faglige artikler herunder artik-
ler om Arthurs virke (virksomhedsinformation),
der ganske klart er det vesentligste for den
typiske AA’er.
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Kun 1 besvarelse fremhavede indslagene om de
ansatte (f.eks. Ind&ud af dgrene) og 1 fremhaeve-
de sportsartiklerne som den type af indleeg der bgr
vere flest af.

Dette svarede faktisk til redaktionens forventning
og ogsa den nuverende fordeling af spalteplads-
en. Det eneste nye er sarligt konsulenternes
meget kraftige gnske om mere information om
vores virksomhed under den mere serigse del af
bladet.

HAR DU SELV NOGENSINDE BIDRAGET

MED ET INDSLAG TIL IFD
Ja. 14
Nej 9

Densamme fordeling er geeldende for spgrgsma-
let om hvorvidt du kunne tenke dig at skrive et
indleg til IFD. Selvom man méske skulle tro det,
er der ikke tale om identiske besvarelser. Mange
der ikke har skrevet et indlaeg kunne saledes godt
teenke sig det og omvendt.

Men kare l®ser; teenk pa at det ogsa er dit blad.
Blot et enkelt indleg fra hver medarbejder om
aret er nok til at fylde bladet i de arlige 4 udgivel-
ser. Som det er nu bruges der et ikke helt
ubetydeligt belgb pa at producere bladet. At det
i det hele taget kan lade sig ggre er ikke mindst
takket vaere de frivillige redaktionsmedlemmer
der arbejder med bladets produktion udenfor
normal arbejdstid.

HVORDAN KAN IFD GORES BEDRE?

Omend de fleste besvarede, at dette ikke er muligt
har vi ogsd modtaget flere konstuktive forslag.

Specieltblandt konsulenterne efterlyses der mere
information om vores falles virksomhed, igang-
varende projekter m.v.

Igvrigt efterspgrges der artikler fra andre blade
med relevans for vores arbejdsomréder; Compu-
terworld, Revision & Regnskabsvasen, samt
internationale blade.

En laser mente at bladet ville hgjnes i standard
hvis der kom flere eksterne skribenter - men
gnskede igvrigt ikke selv at bidrage med indlag,
hvilket redaktionen beklager. Manglende ad hoc-
indleg fra medarbejdere udenfor redaktionen
efterlyses som “et frisk pust”.

Enspgrger efter de klassiske indslag fra Torbo og
enanden tror pa julemanden og har et fromt gnske
om mindre personhetzzzz.

En stor tak fra redaktionen til dem der ofrede 5
minutter af deres tid til besvarelse af spgrgeske-
maet. Det har veeret en stor hjelp og svarene vil
analyseres yderligere til internt brug i den kom-
mende tid sdledes, at bladet kan blive endnubedre
til vores allesammens bedste.

Séfremt Du gnsker et serligt emne taget op til
debat i naeste nummer af IFD, gnsker at skrive en
artikel eller vaere praktikant/medlem for et nu-
mmer hos redaktionen hgrer vi det meget gerne.
Dukanrette henvendelse til ethvert af redaktions-
medlemmerne.

Redaktionen
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Continuous commitment

Arthur Andersen er i fuld gang med at indfgre
“Audit Continuous Improvement Process”
(ACIP), ogindenlenge vil en del revisorer derfor
skulle lzere andre nye kodeord som f.ex.-APM-
som ikke har noget med A.P. Mgller at ggre, men
er et Audit Planning Memo, og SMART, (som er
lige sa fikst, som detlyder, men somigvrigteren
forkortelse af “System for Managing Acceptance
and ReTention”).

Det er ogsd muligt, at vi under indfgrelsen af
denne proces vil finde flere smarte forkortelser
forlokale ideer om effektivitetsbestraebelser, men
det overordnede begreb vedbliver at vere “con-
tinuous”.

Det merkelige ved at lancere “continuous im-
provement” som en nyhed, er nok at der intet nyt
er ved tankegangen om at revisorer, konsulenter
og skattemedarbejdere altid har veret ngdt til at
leve med forandringer - ikke kun pd grund af
lovgivning og andre udefra kommende omskifte-
ligheder - men ogsd fordi selve arbejdet
indholdsmessigt er en stadig stillingtagen tilnye
klienter, nye situationer og nye udfordringer.

S& pé denne baggrund er det en forudsatning for
at f4 et tilfredsstillende arbejde, at hver enkelt
medarbejder er indstillet pa forandringer og kan
lide de udfordringer dette medfgrer. Og daforan-
dringer gerne skulle veere ensbetydende med en
udvikling til noget bedre, si er “continuous im-
provement” jo blot en del af denne dagligdag,
somvialle prgver atleve op til gennem udvikling-
en af alle, lige fra den yngste medarbejder til den
mest grahdrede partner.

Allerevisorer harindtil nu gennemgéet “FASTS”
(En forkortelse for det tvaernationale revisions-
kursus for nyansatte - men glem blot navnet, for
fremover hedder det nu ABAWST - Audit &
Business Advisory Worldwide Staff Training),
og som gammel partner deltogjeg tidligere iPDC
(Partner Development Course), medens det sam-
me kursus nu hedder AEP (Andersen Executive
Program). Kurset, der varer en uge, er ikke kun
preget af en fantastisk god leerestab (topprofes-
sorer fra hele verden), men lige s& meget af, at

deltagerne eromhyggeligt udvalgt, sd man samler
partnere fra alle dele af verden, og fra sdvel AA
som AC - og det lykkes faktisk i Igbet af ugen at
f& et godt kendskab til mange partnere, man ikke
tidligere har haft bergring med, men som man
fremover nu har en endnu bedre mulighed for at
samarbejde med ud fra et personligt fgrstehdnd-
skendskab.

Med al den lgbende udvikling og omskiftelighed
er det dog rart, at der alligevel er en lang reekke
forhold, som er uforandrede - vi spiller stadig
fodbold mod de nyansatte - og vi har til den
5.10.93 inviteret vore tidligere medarbejdere for
at de kan hgre noget om, hvordan AA og AC
trives - og for at vi kan hgre noget om livet efter
Arthur (eller skal vi til at leere at sige “Ander-
sen”?).

Men det der er mest bestandigt i denne omskifte-
lige verden er nok det “commitment” der praeger
alle Andersens medarbejdere, og som giver sig
udtryk ikke kun i at busy season nu varer dret
rundt, men ogsé i at vore klienter maerker, at vi
gnsker at hjelpe dem, og at vi altid stiller op, nér
de har behov derfor.

S& jeg hdber overskriften pad dette filosofiske
indleeg kan fd lov at blive stdende som et af
varemarkerne for Arthur-”Andersen”-Con-
sulting.

JOHN ANDERSEN
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BSC's Awayday - 15. Jum 1993

Onsdagd. 15.juni 1993 afholdt Arthur Andersen’s
BSC-afdeling en sakaldt away-day med det for-
mal at udarbejde business-planer for det naste
fiskale ar, august 1993-august 1994.

Rammerne for BSC’s awayday var det idylliske
og smukke Havreholm Slot ved Hornbzk.

Hver afdeling i BSC (OC, CRM & BSC) fik hver
iser til opgave at udarbejde en business-plan,
hvor hovedpunkterne var:

- Beskrivelse af service lines (opgavetyper), samt

- Beskrivelse af handlingsplaner vedr. practice
development (hvordan)

Dagen startede kl. 08.00 med morgenkaffe og
rundstykker. Jesper Jarlbzk og Jgrgen Skou Lar-
sen bgd velkommen og gennemgik kort dagens
koncentrerede program. Efter velkomsten gen-
nemgik Lars Brgndum status pad Lotus Notes
marketing. Essensen pd denne gennemgang af
Lotus Notes kampagnen var, at flere af Arthur
Andersen“sklienter nu erbegyndt at vise en serigs
interesse for Lotus Notes som strategisk group-
ware-produkt. Denne interesse har pa nuvarende
tidspunkt resulteret i flere bestillinger pa Lotus
Notes udviklingsopgaver, samt en hel del interes-
sante leads som pa sigt kan udmynte sig i endnu
flere konkrete opgaver. Naste punkt pa dagsor-
denen var en gennemgang af SAM-modellen v/
Jeff Olsen. SAM-modellen er udviklet af Robert
Elmore, mandenbag BSC, og forkortelsen bety-
der “System Assessment Model”. Ideen med
modellen er at man ved hjzlp af en struktureret
metode kan bringe virksomheder - informations-
teknologisk set - fra kaos til viden. Det handler
om, at man med udgangspunkt i denne model,
hjelper virksomhederne med at traeffe de rigtige
beslutninger pa baggrund af tilgeengelige data.
Dette opnas ved at behandle og manipulere til-
gengelige “rd” data pad en struktureret og
konstruktiv made - applikationer som eristand til
at foretage den slags bearbejdninger kaldes ofte
for “Ledelses-informations-systemer”.

Efter disse spandende prasentationer, gik hver
afdeling hver til sit for at udarbejde business-
planer.

For at f4 s mange ideer som muligt frem fra
hjernernes “gemmer”, startede BSC med at fore-
tage en sékaldt brainstorm. Udgangspunktet var:
Hvad er vi i stand til at Igse af opgaver i dag, og
hvilke nye opgavetyper kunne vi teenke os at Igse
fremover. Efterfglgende skitseres hvilke service
lines BSC gnsker at udfgre fremover, pa bag-
grund afen forventning om, at deterhvad markedet
vil efterspgrge.

- Outsourcing (udflytning af edb-opgaver
fra virksomheder til eksterne servicebu-
reauet, (facility management)).

- Dataanalyse

- Lotus Notes
definition af forretningsgange
design
udvikling

- LAN/WAN
design
installation/implementering
projektledelse
radgivning
optimering
security review
tegning af servicekontrakter

- Objektorienteret udvikling

- Package selection

- Kravsspecifikation
hardware
software
databaseengines
udviklingsveerktgjer

CRM

Der var enighed om, at CRM havde de rette
serviceydelser at tilbyde og at udvikling af nye
ikke varrelevant. For Fy 93/94 koncentrerer vios
derfor om hgjnelse afkvalitet og konkretisering af
kommende opgaver. Vi forventer, at beskeftige
os med fglgende omrader:
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Edb-revision.

- Vi vil primaert opsgge vores A-klienter og
isamrdd med revisionsholdene gennemfgre
edb-revisonihenhold tilFSR vejledning nr.
14 0g 17. B- og C-klienter vil viudfgre edb-
revision for efter revisionsholdenes gnsker
og behov.

- Vi vil opsgge revisionsholdene og skaffe
deres inputtil vores planlegning. Da vores
tid og ressourcer er begranset vil vor plan-
legning veaere vigtig for, at kunne yde
revisionsholdene korrekt assistance. Vivil
gerne tidligst muligt fastlegge tidsrammer
for vort arbejde, mangden og arten af
arbejde og hvorvidtvikanlave planlegning
for flere ar.

- Efter afslutning af vort arbejdet vil vi ind-
hente kritik fra revisionsholdene for
herigennem, at hgjne kvaliteten.

- Vores interne markedsfgring skal styrkes
f.eks. gnsker vi at fremhaeve fordelene ved
dataanalyse, som kan lette revisionsholde-
nes arbejde med rutinepregede opgaver.
Ved intern markedsfgring gnsker vi endvi-
dere, at skabe et samarbejde med
revisionsholdene der muligggr identifikati-
on af konsulentopgaver hos klienterne,
hvoraf nogle opgaver naturligt udfgres af
BSC, OC eller revisionsholdet.

Special opgaver.

- Vi har opbygget ekspertise indenfor revis-
on af elektroniske betalingsmidler og vivil
markedsfere denne viden overfor betalings-
kortvirksomheder og beslegtede virk-
somheder.

- Flere virksomheders interne revisorer har
ikke tilstrekkelig viden indenfor edb-revi-
sion, hvorfor vi gnsker at selge assistance
pé dette omrade.

- Vi vil udfgre edb-revision i de gvrige nor-
diske lande.

oC

OChavde fgr den formelle Away-day gjortnogle
tanker om afdelingens fremtid. Vibenyttede der-
for lejligheden til at uddybe disse tanker samt
opnd consensus om de fremtidige mal.

Viskalundlade at referere diskussioneninaerva-
rende medie, men fokuserer istedet pa fglgende
forhold:

Hvorfor Operational Consulting ?

Udviklingen af Operational Consulting som ser-
vice-line er bl.a. udsprunget af vores klienters
behov. De markeder vi opererer pa @ndres kon-
tinuerligt og med stgrre og stgrre hast. Denne
situation har AA taget stilling til for flere ar siden:

The needs of our marketplace are changing
dramatically - and we must respond

Arthur Andersens “trofaste” klienter - revis-
ionsklienterne - efterspgrger sdledes mere end
blot den traditionelle revisionsydelse. Klienternes
virksomheder bliver mere og mere komplekse, og
konkurrencen for mange af klienterne bliver har-
dere og hardere. Klienterne har derfor et behov
for andre serviceydelser end revision - ogsd selv-
om klienten ikke umiddelbart selv giver udtryk
herfor.

Markedet for serviceydelser, der er komplemen-
teere til den traditionelle revisionsydelse, forventes
saledes at veere i stor vaekst i fremtiden. Operati-
onal Consulting er en af de service-lines, der skal
imgdekomme klienternes behov for sddanne ydel-
ser.

Malszetning for Operational Consulting i
Danmark

OCs opgave i de kommende &r er at opbygge en
kompetence indenfor omraderne effektivitetsa-
nalyser, omstruktureringer, gkonomistyring og
kvalitetssikring. Vivil tilrettelegge vores indsats
pa disse omrader sdledes, at viilgbet af 5 &r er
kendt i markedet som en af de mest serigse
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leverandgrer af disse ydelser.

Vi vil nd vores mélsztning gennem en méalrettet
indsats overfor savel revisionsklienter som ikke-
revisionsklienter. Vihar store forventninger til, at
vores nuvarende revisionsklienter efterspgrger
vores ydelser. Det ma forventes, at Arthur Ander-
sen i gjeblikket ikke kontaktes for lgsning af
sidanne, da revisionsklienterne ikke endnu er
bekendt med vores service-line. Vi vil derforide
kommende ar gennemfgre forskellige kampagner
overforrevisionsafdelingens klienter. Disse kam-
pagner kan vere

direct mail kampagner

seminarer

gennemfgrelse af jobs pa “success-fee/no
cure no pay’” basis

NN N

Vivil til enhver tid afstemme vores méilsatning
med de aktuelle markedsforhold sdledes, at vi
gjeblikkelig bliver opmaerksom pa @ndringer i
markedet. Ligeledes agter vi lgbende at lave
konkurrentanalyser, der kan informere os om
vores positionering i forhold til konkurrenterne.

Den udholdende leser, der med absolut stgrste
interesse har leest ovenstaende kan stille sig selv
fglgende spgrgsmal: “Hvorledes kan OC marke-
re sig sd markant pd sd kort tid???”. Svaret findes
ganske enkelt i nedenstiende figur, der afspejler
en den “nye” made at teenke pé, hvor fokus er pa
klienten, processen omkring klienten, klienten,
processen omkring klienten, klienten, .........

CONSULTING PROCESS

THINK
through a

strategy for

success

experience

(

REALIZE FOCUS on key
changes opportunities

N}EVELOP & TESI/
. options for

improvements

Vi agter ikke at treette leeseren med en dybere
redeggrelse for figuren, men tankevakkende er
det at overfgre den til situationen, hvor et Audit-
team servicerer klienterne.

Sidst pa eftermiddagen blev de enkelte afdeling-
ers business-planer fremlagt i plenum. Pa dette
tidspunkt var Torgny Pahle ankommet for at hgre
pa og deltage i dette.

Efter denne fremleggelse gav Carsten Wegmann
fra Gartner Group Scandinavia et bud pa hvilke
platforme man vil anvende i fremtidens informa-
tionsteknologi. Et meget spendende indleeg afen
yderst engageret og dynamisk herre.

Dagen afsluttedes med en middag pa restaurant
“Jan Hurtigkarl & Co” i Alsgé’lrde. Menuen
bestod af havkat, rddyrsteg og dessert (kan ikke
huske hvad det var) og - naturligvis - passende
vine. Det smagte pragtfuldt og vi kan kun anbe-
fale stedet, for de som ikke har geestet restauranten
endnu.

Mvh

Hans Jgrn Lund, BSC
Michael Nielsen, CRM
René Mikkelsen, OC
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AC's Awayday juni 1993

Traditionen tro afholdt vi igen i &r Away-Day i
juni maned. Neermere bestemt torsdag den 10. og
fredagden 11. juni. Rammerne omkring arrange-
mentet var i &r Hotel Scanticon Borupgaard i
Snekkersten, der var ogsa traditionen tro arran-
geret feelles buskgrsel til hotellet, og nasten alle
fik da plads i bussen (hm, hm).

Torsdag brugte vi formiddagen til det serigse
(faglige) og eftermiddagen til det userigse (soci-
ale). Der var arrangeret orienteringslgb, som
Lotte Bomgaard, Kent Jensen og Steffen Lochte
styrede med hérd hand. Ruten var ifglge Lotte til
at gennemfgre i almindeligt gd-tempo inden for
tidsfristen, men fa af de ambitigse konsulenter
havde selvfglgelig en gennemsnitsfart p& under
30 km i timen. Selve konkurrencen blev derfor
afgjort pa flest fundne poster. Senere torsdag
aften var der middag, hvor vi afsang den vise, der
var blevet kreeret via et vers fra hvert hold
deltagere i orienteringslgbet. Derefter forestod
den store uddeling af preemier, hvorunder Peter
Allan bemarkede: “Hvorfor lgbe sig til guld, nir

man kan gd sig til bronze” (citeret frit efter
hukommelsen). Efter diskodansen drog adskilli-
ge til stranden, hvor alle fik en dukkert, og hvor
de med vandskrek kollegialt blev hjulpet ud i
vandet.

Ogsé traditionen tro havde enkelte om fredagen
meget smé gjne. Hvorvidt dette skyldtes, at de
have fiet saltvand i gjnene aftenen for, eller at de
havde besvar med at fglge den delvist asynchrone
fremfgrsel pa 2 overhead projectorer under fore-
dragene, vides ikke. Denne dag var vi meget
faglige, hvilket bl.a. gav sig udtryk i et formida-
belt video show fra Philip.

Til slutskal detlige bemaerkes, aten efterfglgende
sporgeskemaundersggelse om opholdet (dog pri-
mert middagen) havde megetringe tilslutning. Vi
mé konkludere, at der generelt var tilfredshed
med forlgbet pé hotellet, da de stgrste klager gik
paatvande graesset noget mere samt placere flere
stole uden for indgangsdgren.
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What's Cooking

Ulovlige arsregnskaber, skattereform med skat-
tehuller, rddgivningsfabrikker, smarte butikker
og Computer-Oscar er spendvidden i de indleg,
som vores firmaer pd Grgnningen og Oslo Plads
har beriget mediedebatten med siden sidst.

En gang tll

Diskussionen af forskellige fejl og mangler ved
danske firmaers arsregnskaber fortsatte i sével
Borsens Nyhedsmagasin og Revisions & Reg-
nskabsvasen, hvor Jesper Jarlbak bl.a. gjorde
rede for den udarbejdede rapport over regelover-
holdelsen i de offentliggjorte drsregnskaber.

til for skattemmlster Ole Stavad
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Skattereformen og dens herre og skaber var et
andet yndet diskussionsemne i de skrevne medier.
Her fgrte hovedsageligt skeermtrolden Skou og
Kirkman-Mgller sig frem, men ogsa Claus Span-
genberg gjorde sig bemarket omkring samme
emne i Berlingeren.

Advokaternes skjoldmg Marianne Sigfusson bi-
drog med det saglige sker til artiklen om
“raddgivningsfabrikkerne”, som Advokatradet til-
syneladende har hidset sig op over. Balladenblev
beskrevetien analyseiBgrsens Nyhedsmagasin,
som ogsa flottede sigmed en ekstravagant billed-
dekning.
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Berlingeren kunne bringe til torvs, at AC har
planer om at dbne endnu et af sine intelligente
demonstrations supermarkeder. Det fgrste, og
megetsuccesrige, af slagsen beliggende i Chicago
skal nu have fglgeskab af en europaisk fatter,
som abnes i London til december.

Spendingen omkring Oscars-uddelingen for com-
puter-firmaer ndede sin kulmen i den forgangne
periode. Den (ene) AC-nominerede, Oticon, nie-
de finalen som fortalt af Bgrsen og
ComputerWorld. Desvarre for Oticon ndede de
heller ikke leengere.

Oticon ndede frem til fmalen
i arets Oscar for compute

Eneste europzeiske virksomhed pa prisuddelingen i USA rsen

Y -13

AfPoul Hilbert kun Oticon i Europa. An-
dersen Consulting, har ind-
Danske Oticon blev stillet den danske produ-

ikke blot nomineret
men ndede ogsd helt
frem til finalen i gar

cent af horeapparater til
den 4rlige Computerworld
Smithsonian Award. Denne

nat, da computerens edb-teknologiske  ~Oscar«
Oscar, The Computer- blev mdsnﬂ;en 1989 for at
world Smithsonian belonne anvendelsen af ny
Award, blev uddelt i Wa. teknologi. som kan gore vor
shington. planet til et mere humant,

Vinderen i Oticons kategori
for producerende virksom-
heder blev United Techno-
logies Corp. i USA-koncer-
nen Sikorsky Aircraft. Men
blot Oticons placenngx fina-
len er rekord for en dansk
virksomhed. Oticon er det
forste danske firma nogen-
sinde, der har varet i fina-
len. Sidste ar var Told- &
Skattestvrelsen i Danmark
blandt de nominerede.

Der var i &r i ait nomine-
ret 416 virksomheder fra
hele verden, og heraf naede
30 virksomheder med til fi-
nalen om de 10 branchespe-
cifikke priser. Kun tre af
disse virksomheder havde
bopal uden for USA, heraf

Oticons placening i finalen er rekord for en dansk virksomhed i
Computerworid Smithsonian Award.

For otte ar siden sbnede An-
dersen uiting, som er en
del af Arthur Andersen & Co.,
sin Smart Store ZOOOxChm-
goiUSA. - 7 ¢

Det er bleve: en stor suc- ’

lkkebareharmangekun- "ber.

der kebt ind i det

supermarked; ‘mange detail-
handelseksperter fra hele
verden har ogsa besegt Smart”

Store 2000, som er indrettat .

Oticon vmhhmd«&v
perremfert sawonen med det papirlese kowsor for smbeezaden
(Foto: Torben Klins)  seceknieng besthende af kor-

Det blev ikke Oticon,
der lob med zren og
edb-verdenens Oscar i
sin klasse, men Sikor-
sky Aircraft. Ogsd Bill
Gates og CNN's Ted
Tumner blev prisbelan-
et

sundt og samarbejdende
sted at leve. Oticon har med
1100 ansatte i 14 internatio-
nale selskaber for to ar ind-
fort et papirlost kontor. som
har forbedret samarbejdet
pa tvers af afdelingerne.
halveret udviklingstiden for
nye produkter samt oget
salget. Oticon havde sale-
des sidste ar en vaekst pa 30
pet. pa det europiske mar-
ked pa trods af, at markedet
for  horeapparater blev
reduceret med fem pet. sam-
me ar. Oticons papiriose
edb-system er leveret af
USA-computerkoncernen
Hewlett-Packard’s danske
afdeling med Andersen
Consulting som  system-
integrator.

og ¢ pres-

Oticon var taet pa haeder og ®re i USA

kommenurerna tyder dog
ph & maa bemagtede det

som ¢t “hederligt nederiay”. |

~ leg har veret ovie o se
SWMo;m

guysiem, of
det er godt, sagda Svend Fol-
mer Thomsen, o Torben Pe.

ulfes

- Skuffes? Nich. jog havde
egenttig ikka regnet med u
vinde - men alligevel: Nir
man e er sk tet ph...

Vinderne

Sikorsky-systemet  kaldes
IMPACT 11, o bringer for-

Ikke skuffet

Lufien var desmed for dane
skeves vedkommende sivet
lidt wd af ballonen. mes
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ACIP

Dajegensolbeskinnet, strilende dagibegyndelsen af
maj maned dette r fgrste gang hgrte dette besynder-
lige ord, ACIP, var jeg ikke klar over, hvilken
indflydelse det skulle fi pd min dagligdag i drene
fremover. I, der leser dette, i hvert tilfeelde hvis I
arbejder i Audit Division, er nok heller ikke klar over,
hvorstorenindflydelse det vil fi pa jeres fremtidige liv
og handlinger, men jeg kan love jer for, at indflydelse
vil det fa.

Det startede som den slags ting altid ggr pa en lidt
tilfeldig made, nemlig dajeg var den eneste pa konto-
retden pdgeldende dag, og Torgny skulle finde en, der
kunne bruge 3 dage af sit liv i Veldhoven pa at hgre
noget om, hvad der gemte sig bag dette lille ord. Ja, s&
var der ikke meget at ggre. Det blev mig.

S& i midten af juni tog jeg af sted lettere forvirret, for
jeghavde stadigveek ikke opdaget, hvad der skjulte sig
bag dette lille ord. Efter 3 dages manuduktion, over-
vejende forestdet af Brian Smith, tog jeg tilbage til
Kgbenhavn, stadig forvirret men dog pa et helt andet
plan. Jeg havde i det mindste fundet ud af, hvad dette
lille ord skulle fi af betydning for mig og andre. I al sin
gribende enkelhed var det en forkortet udgave af
“Audit Continuous Improvement Process”.

Vi har jo i fortiden set en reekke projekter Igbe af
stablen, der ligesom musikkeniradioen fader ud, men
det synes, som om man denne gang mener det meget
alvorligt, nemlig at vi skal implementere det nevnte
ord i vores dagligdag. Som I kan se, sd indgar “con-
tinuous” i ordet, og billedlig talt sa betyder det “it is
a journey not a destiny”.

Over det sidste ars tid har et hold bestdende af (mange)
partnere og managers arbejdet pa at opbygge koncep-
terne bag Audit Continuous Improvement Process.
Man har foretaget en gennemgang af den overordnede
revisionsproces for at identificere mader, hvorpé man
kan forbedre kvaliteten og effektiviten af revisions-
processen og samtidig forgge vaerdien af det produkt,
vileverertil voresklienter. Der har overvejende vaeret
3 mélsatninger i forbindelse med revisionsprocessen,
man har koncentreret sig om, nemlig:

*  en sterkere styring af risikoen

*  en reduktion af omkostningen ved at
gennemfgre revisionen

*  levering af vardiskabende services til
vores klienter

Hvorfor er man nubegyndt at interessere sig fornoget
sadant? Det gik jo lige s& godt. Egentlig behgver man
vel ikke at filosofere sd lenge over det, for vi kan
hurtigt blive enige om, at de vilkar, markedsmassigt,
klientmeessigt, lovgivningsmaessigt etc., vi har arbej-
det under i de sidste par r har haft en tendens til at
endre sig hurtigere og hurtigere. Dette har betydeten
reekke udfordringer men sé sandelig ogsé en rekke
gode muligheder. Konkurrencen inden for vores pro-
fession har tiltaget i veesentlig grad, vores konkurrenter
har heller ikke stiet stille, nar det geelder udviklings-
initiativer, og alle vores vasentlige konkurrenter
arbejder paeteller flere tiltag, der skulle ggre livet surt
for os.

Foratundga dette, har vi fglt etbehov for en revisions-
proces, som tillader os at fokusere mere pa den kritiske
risiko for at identificere problemomréder og anbefa-
linger, som vores klienter vil verdsette, og som vil
bevirke, at vi kan bruge vores evner og vores tid mere
effektivt. Men ndr vinu implementerer ACIP, sd er det
jo med velberdd hu, at bdde ordene “continuous og
improvement” indgér, fordi verden star jo ikke stille,
fordi viimplementerer noget, livet gér videre, konkur-
renterne udvikler sig ogsd, kundernes gnsker &ndrer
sig samtidig med, at deres markedsmeessige vilkdr
@ndrer sig.

Sagt pa en anden méde, livet fortsatter, hvad enten vi
kan lide deteller ej. Sd behovet for en revisionsproces,
som er fleksibel nok til at @ndres i takt med at vores
klienters forretning og basis for denne @ndrer sig, er
abenlys.

For at imgdekomme disse mélsatninger padbegyndte
manetinitiativ medtitlen “Continuous Improvement”.
Denne proces er ledelsesfokuseret og er karakteriseret
ved

fokus pa klienten

“management by fact”

bedre arbejdsmuligheder for vores revisions-
team

forbedring af revisionsprocessen

Audit Continuous Improvement Process initiativet
udnytter ovennzvnte principper, og vi vil i de kom-
mende dage, de kommende uger, de kommende
méneder, de kommende mange ir hgre meget mere om
ACIP.

KIM SCHLICHTER
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TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV
Dallas..... Var det ikke der, J.R. blev skudt?

Facts om Texas

Stgrrelse: Texas er stgrre end Frankrig. Man
maler, i al beskedenhed, en ranchs stgrrelse i
Texas i enheden RI (Rhode Islands)
Indbyggere: 17 mill. hvoraf mange er af spansk/
mexikansk, tysk, polsk og irsk oprindelse

Byer: De tre stgrste byer er Houston, Dallas og
San Antonio

Vejret: Det er varmt med gns. temperaturer i juli/
august pa over 30 grader celcius

Landskabet: Varierer fra preerie, gran skov, hill-
billy country, grken og bjerge

Lokalt ¢l: Shiner Bock eller Lone Star (Texas
kaldes the Lone Star state)

@konomi: Olie, bomuld, ris, kveg, fodevarein-
dustri og hightech

Historie: Texas var spansk/mexikansk i 300 ar,
indenman vandtsin selvstendighedi 1836. Slag-
etved Alamo, hvor David Crocket, David Bowie
og 186 andre blev udslettet af 6000 mexikanere,
var startskuddet, om man sa ma sige, til revolu-
tionen mod diktatoren Santa Anna og styret i
Mexico City. Sam Housten var den genenal, som
ledte den texanske her til sejr i slaget ved San
Jacinto, og Houston blev den fgrste praesident i
dennyeselvstendige republik Texas. Fgrsti1846
blev Texas en del af USA, og mange mener, at de
10 ar som selvstandig stat er en af grundstenene
itexanernes velrenommerede storhedsvanvid.

Iinternationale kredse har Dallas beveaget sig fra
byen, hvor John F. Kennedy blev skudt, til byen
hvorJ.R. blev skudt. Efter at have boet heri et par
méneder er den generelle opfattelse af byen, og
staten for den sags skyld, blevet lidt mere nuan-
ceret. For eksempel kan man ikke blot besgge
South Fork, men ogsd Hospital of the Future
(HOTFUT), som er vores center for udvikling og
forskning inden for “Healthcare”.

Vi har samlet 70 forskellige leverandgrer, som
producerer informationssystemer og andet ud-
styr, der anvendes pa hospitaler eller andre steder
1branchen. Systemerne integreres i stor udstraek-
ning, sé vores kapacitet inden for dette omrade
demonstreres effektivt. Omfanget af centret ud-
vides for tiden til ogsd at omfatte vores strategiske
og organisatoriske viden, sa centret understgtter

vores business integration strategi. Min austral-
skekollega ogjeg ersaledes de forste “HOTFUT
team members” fra hhv. Strategic Services og
Change Management.

Vibringer klienter til HOTFUT for at vise vores
commitment og viden om branchen. En vigtig
pointe at sla fast over for klienten er, at det ikke
er et space center, de besgger. De fleste systemer
er “state of the market” og ikke “state of the
art”. Der er visse undtagelser, som typisk er
prototyper udviklet pd HOTFUT med henblik p&
at skabe diskussion. Eksempler er Pen Based
Computing med Wireless Communication og
offentlige kliniske netvaerk.

Det amerikanske sundhedssystem er forsidestof
og debatteres dagligt af alle involverede parter.
Hospitaler, praktiserende leeger, forsikringssels-
kaber, arbejdsgivere, leverandgrer og den
offentlige administration forventer alle dramati-
ske forandringer i den n@rmeste fremtid.

Finansieringen af sundhedsektoren og adgangen
til pleje er de vigtigste dele af diskussionen. 37
mill. amerikanere er ikke dekket af nogen form
for sygeforsikring og det amerikanske sundheds-
system er samtidig det dyreste i verden. I 1992
kostede det amerikanske sundhedssystem 14% af
BNB mod 6,5% i Danmark. Billary Clintons
Healthcare reform, som nu er blevet udskudt et
par gange, forventes at bestemme rammerne for
etbilligere, bedre ogmere tilgaengeligt sundheds-
system.

Dette er naturligvis et godt udgangspunkt for
HOTFUT, hvis formél er at demonstrere, hvorle-
des man ved hjelp af 2ndrede arbejdsprocesser,
organisationsstruktur og anvendelse af teknologi
kan levere kvalitet til en lavere pris.

Siden HOTFUT ébnede i 1990 har der veeret ca.
11.000 besggende fra 2.200 organisationer. 75%
af de besggende er CEOs, CFOs, CIO eller lig-
nende topmanagement folk. 79% kommer fra
USA, 11% fra EMEAI og 10% fra resten af
verdenen.

Hvad laver man ellers i Dallas/Texas?
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Hvis man er kulturelt interesseret, kan man tage
til nabobyen Fort Wort og besgge Billy Bob’s
som er den stgrste honky tonk i Texas - “where
the bulls and the cowboys are real” (der er
faksisk indendgrs tyreridning i baren som har
plads til 6000 mennesker og det er rigtige tyre)
eller man kan tage til rodeo hver fredag og lgrdag
i Mesquite 20 min. fra Dallas.

At omgas de lokale cowboys kraever dog pli.
Vigtigheden af den rigtige adferd stiger med
antallet af pick-up trucks, som er parkeret foran
baren. At bestille et glas hvidvin eller, som min
kollega fraL..A gjorde, en kompliceret drink med
ber i, er et darligt udgangspunkt for en serigs
diskussion med stamgesterne. At prale med sin
position som international banker eller konsulent
for den sags skyld betragtes pa hgjde med at eje
et mgntvaskeri.

Man siger: “Gimme a shot of your worst whiskey
and a longneck” hvorefter man i et voldsomt
sving heelder whiskyen ned (man sipper ikke i
Texas), stirrer 4 sekunder ned i det tomme glas,
setter det pa disken pd en resigneret made og
tager et langt sug af sin longneck. Herefter er det
pa sin plads med et hgjt og langt pustende
“WHEW”.

Man skal kende navnene pa nogle af de mest
kendte country sangere og bands sa som Confe-
derate Railroad, Alabama, Clint Black og Garth
Brooks; man skal kunne danse, og si skal man
spise rigtigt. De er vilde med at danse, og man

kommer ikke langt med basic two stepping. Det
errimeligt avancerede danse, som kan opleves pa
detsavsmuldsdekkede treegulv. Chili er den offi-
cielle Texas ret, og et godt diskussions emne er
altid, hvorvidt der skal vaere beans i chilien eller
ikke. Man bruger altid pinto beans; aldrig kidney
beans. Af andre lokale specialiteter kan n&vnes:
Bar-B-Q, chicken fried steak, cat fish og den mest
udbredte - Tex Mex food.

Texas Rangers er det lokale baseball team, og
helten er pitcheren Nolan Ryan. The Rangers
klarersig heederligt, men er ikke heltitop. Detvar
tilgengzld Dallas Cowboys fodboldholdet, som
vandt Superbowl sidste ar. Helten er Quarter-
backen Troy Aikman, som dog har en skade i
ryggen for tiden. Onde rygter vil vide, at det
muligvis skyldes en affaere med country sanger-
inden Lorie Morgan. Basketball holdet hedder
Mavericks, men der er ingen helte pa dette hold
for, som de indfgdte siger - “they suck”. Mave-
ricks ligger helt i bunden af NBA.

Det er dog kun fi cowboys, som finder vej til
Hospital of the Future. Det hender dog, at klien-
ter kommer i cowboystgvler, og sé geelder detom
at genetablere sin adferd som city slicker efter
weekenden.

Y’all take care now!

Henrik Mulvad
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Rejsebrev fra Amsterdam

Som de fleste jo ved, aftholdes der midt pd sommeren
AAseniorskole i Veldhoven (Holland), hvilket natur-
ligvisogsd vartilfeeldeti &r. Delegationen fra Danmark
1 1993 havde hgrt rygter om, at Amsterdam skulle
vare en yderst inspirerende kulturby. Nu ville det jo
veare i darligste Arthur 4nd, uden videre at sende 16
hjelpelgse danske Arthur Andersen medarbejdere pa
week-end ophold i Amsterdam (Sisse foretrak, at
udforske det europziske motorvejsnet). Man beslutte-
de derfor, at afsende fire front-spejdere et par dage i
forvejen.

Viskal nuikke treette jer med hgjttravende ligegyldig-
heder. Detbgr her bemeerkes, at de fire unge habefulde
udsendte AA medarbejdere ikke fordriver tiden med
den slags.

Torsdag d. 15. juli 1993 klokken 07.00 mgdtes de
forste 3 af de 4 In-Charge Essentials kursusdeltagere
i Kastrup lufthavn. 4. manden var naturligvis blevet
tre kvarter forsinket, Henrik har et meget intimt
familieforhold, hvilket jo ikke gor det nemmere, at
tage afsked. Ventetiden benyttede Flemming, Thomas
og Morten til, at indtage dagens morgenmad - 6
velskenkede halve liters lufthavnsfadgl.

Frustrationerne var pa kogepunktet og toleranceteers-
klerne néet, da vi i over en halv time havde staet i kg
for, at checke ind. Den “flinke” mand ved skranken
tillod sig derpd, at vrgvle et eller andet om overvagt,
hvortil Henrik med sit ligefremme og hemningslgse
sprogbrug forklarede manden, at overvaegt vist ikke
eksisterer hos SAS. Kufferterne forsvandt ind i mgr-
ket uden mere &vl og kevl.

Desverre for unge Johansen var den tax-free 1gbet tgr
for Baileys, men va’ pokker tiden skulle senere vise, at
Thomas klarede sig fremragende uden denne “Fema-
ledrink” som en SAS stewart yndede at kalde den.
Flyveturen gik smertefrit for de tre af os, hvorvidt
Flemming der havde valgt geestetoilettet som opholds-
rum under landingen i Holland, slap for yderligere
knobs er stadig uvist.

Daklokken endeligblev 10.30 ankom de fire opstemte
og vel tilpasse danskere til Amsterdam.

Eftersom hoteller ikke kan klassifiseres med 6 stjer-
ner, méatte vi tage til takke med de 5 som SAS Royal
Hotellet 1 Amsterdam city er blevet udstyret med. Et
stort mondznt hotel i bedste velkendte SAS-stil (kan
varmt anbefales til kommende Amsterdam besggen-
de). I den underjordiske hall der forbinder de to

bygninger, forefindes bassiner hvori diverse fiskear-
ter trives, alle ganske velegnet til morgenmad (hvis
man da ellers kan fa fat i dem) ifglge Thomas.

En anelse kritik matte Flemming dog pafgre SAS
hotellet. Revisor Ib kunne ikke forsta drsagen til, at
netop han ved ankomst (mere eller mindre forslaet) til
hotellet mellem 04 og 07 am blev adspurgt af portieren
“om han nu ogsa var sikker p4, at han var indlogeret
pa dette hotel ?”. Vi der kender Flemming har ikke
svart ved, at spore den skreemte portiers skepsis.
Takket vaere Nielsen blev luften renset sgndag morgen
klokken 5.14 am.

En del tid/NFL blev investeret i Hard Rock Coffee-
shop, ganske enkelt af den simple drsag, at vi her fandt
de piger vi havde brug for, gllet var yderst veltempe-
reret, graesset var en del grgnnere end hos naboen og
musikken s hgj og larmende at hjerne gik i chock.
Flemming forggede muligheden for personlig konkurs
med 5.000%, da han fredag formiddag lagde et bud
ind pa en 6,33% medejerandel til NFL 225.000 !

Da HN tidligt torsdag aften havde problemer med, at
holde bardisken i ro. Forsggte den unge revisor, at
overbevise os andre om, at hannemt kunne krydse den
nzrliggende kanal til fods. Detlykkedes os med meget
besver, at forklare Teddy, at nok var han Arthurmand
men prastationer som disse métte vente til manager-
kurset pa St. Charles.

Det lykkedes kun unge Hr. Uttrup, at falde i sgvn en
eneste gang (uden for respektiv sovetid) - Fredag
eftermiddagkl. 16.49 dahan endelig havde faet lokket
revisor Ib med op pé vearelset. Morten og Flemming
végnede arm i arm k1. 01 am, og fglte sig naturligvis
snydt, og indtog straks Amsterdam by night.

Lgrdag morgen var banen kridtet op, og de gvrige 12
deltagere fra Danmark indtog Amsterdam. Der skulle
ikke meget overtalelse til for at SRA ogsd kom pé
banen. Ringen var siledes sluttet, og som alle ved, at
nér alle har noget pa alle, slipper intet ud !

Se¢ndag, efter 3 dggn i denne gledernes by, drog

samtlige 16 danskere afsted mod Konigshofi Veldho-
ven, hvor fire dages hird treening 18 og lurede.

Front-spejderne.
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2 Assistenter pa lagerarbejde pa OTAA/S

I det fglgende er alle navne udeladt, idet vi ikke
har indhentet tilladelse fra hverken klient eller
kollegaer til at opgive navne!

“There might be some cut-off pro-
blems, as one customer (red: navnet er
udeladt, men det kan oplyses er der er
tale om en partner fra et ellersvelreno-
meretinternationalt revisionsselskab),
purchased half of the inventory and
got it delivered immediately after the
count. I will suggest, that further inve-
stigation are made, as this sale will
have an material impact on the result
Jor the year.”

I forbindelse med revisionen pd OTA A/Sblev vi
(2 assistenter) efterladt alene pa klienten, da den
(u-)ansvarlige senior ikke mente hun havde tid,
men péstod at hun skulle vaere pa en anden klient.
Hvem tror pa det i sommerperioden?

I forbindelse med revisionen af lageret, var vi
meget optaget af det arbejde, som varblevet gjort
i forbindelse med lageroptllingen, af en mere
erfarenkollega. Han var efter sigende blevet valgt
til opgaven, fordi han har en vild og voldsom
volvo, der kan laste 4 tons. Alle notater vedr.
lageroptllingen blev studeret grundigt, og vivar
enige om at alt s fint ud, ind til vi stgdte pd en
note, som vor vagne kollega havde skrevet pa
sidste side af AP-96 (Inventory Observation ...).
Noten er citeret ovenfor.

P4 grund af ovenstaende, gik vi straksi gang med
“further investigation”. Til trods for vor ringe
erfaring, var vi enige om, at vi matte finde ud af
hvorvidt dette alvorlige treek pa lageret var blevet
registreretiregnskabséret 1993 eller 1994 (arsaf-
slutning og lageroptelling 06-30). Vikontaktede
straks debitorbogholderiet for at f udleveret den
faktura, der vedrgrte den padgzldende vareudle-
vering. Til vor store forundring og forskrekkelse,
matte vi efter flere timers sggen i samarbejde med
hele bogholderiet konstatere, at der i debitorbog-
holderiet ikke var, eller inden for en rimelig
tidsperiode havde varet, registreret nogen af det

af redaktionen hemmeligholdte navn. Der var
heller ikke tale om et kontantsalg, og verst af alt,
der var slet ikke bogfert sd store transaktioner
som navnt i noten. Det neermeste vi kom, var et
salg til Dansk Supermarked. Men dette kunne pd
ingen made méle sig med det, vi forventede at
finde i denne sag.

Vi forsggte forgaves at opnd kontakt med den
pdgeldende erfarne kollega, der havde der havde
skrevet noten pa baggrund af sin observation,
men dette var ikke muligt, da han var pé ferie
hjemme i Norge.

Da klienten ikke kunne komme med en fornuftig
forklaring, fandt vi ingen anden udvej, end at
foretage entotal revision aflageret, hvilketklien-
ten ikke var specieltindstillet pd. Men da vitruede
med et forbehold i pategningen, som ikke ville
veere af den milde karakter, accepterede de vore
krav. De matte forstd, at AA aldrig gér pa kom-
promis med kvaliteten og sikkerhedenide aflagte
regnskaber.

Det meget skuffende resultat af vores store un-
dersggelse blev, at vi ikke fandt nogle fejl 1
forbindelse med lageret. Men i forbindelse med
lagerrevisionen fandt vi en faktura, som vi selv
den dag i dag ikke er sikre pd kan vaere korrekt.
Det drejede sig om en faktura indtaegtsf@rt under
personalesalg. Denne faktura lgd pa sé overvel-
dende mengder af morgenmadsprodukter og
kattemad, at der enten ma veere tale om varer, der
skal videresalges til en supermarkedskade i ud-
landet, eller om et betenksomt medlem af
personalet, som har skenket, ikke en hdnd, men
morgenmadsprodukter til Afrika. Og det 1 en
saddan mengde, at der ma veere tilstreekkelig mad
tilat hele den afrikanske befolkning kan leve af det
i14 dage.

Grundet vor tvivl med hensyn til fakturaens og
kgberens reelle eksistens, sggte vi alternativ veri-
fikationiform afefterfglgende betaling. Vimatte
desverre konstatere, at fakturaren dags dato var
overfort til dubigse debitorer.

Pé den gkonomiske side resulterede dette arbejde
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ietfee-overrunpaca. 85%, og dette udelukkende
pa grund af vort omfattende lagerarbejde. Viblev
gjort opmarksomme pd, at dette ikke matte
gentage sig, ikke kun af den ansvarlige senior og
manager; vifik det ogsa skriftligt fra partnergrup-
pen.

Derfor vil vi fremover ngje overveje hvornar
“further investigation” reelt er pakravet, og
hvorndr man blot skal ignorere de erfarne kolle-
gers tvivlsomme iagttagelser.

De 2 uheldige assistenter.

Redaktionen:

Iforbindelse med vor kontrol af ovenstidende sags
korrekthed, opdagede vi, at der desverre har
indsneget sig en beklagelig fejl. Den skriftlige
meddelelse til de 2 uheldige assistenter var ikke
frapartnergruppen som helhed, idet en af partner-
ne har nagtet at underskrive det pagaldende
dokument. Han skulle efter sigende stadig have
travlt med at tgmme bagagerummet i sin Jaguar
for kattemad og Hawaii-miisli.

Her er vittigheden Bettina mener er bedre end nogen,
Hr. Kirlman-Mgller ville kunne finde pd.

I en togkupe under 2. verdenskrig i England
sidder en dame indhyllet i mink og smykker, pa
sedet ved siden af hende sidder en velfriseret
puddel. Ind i kupeen kommer en amerikansk
soldat, der er tjenesteggrende i England. Han
spgrger damen, om han kan sidde pd hundens
plads, da der ikke er andre ledige pladser i toget.
Damennagter ham pladsen, idet hun siger: “Fifi’s
plads er forudbestilt og betalt, og Fifi skal i alle
tilfeelde ikke sidde pa et snavset gulv”. Efter en
time har amerikaneren endnu ikke fundet en
anden plads, og utilfreds spgrger han derfor igen
damen om hundens plads, men bliver atter afvist.
Da dette sker fjerde gang, dbner amerikaneren
vinduet og kaster hunden ud. En englender der
sidder i kupeen, og som har overvaret sceneriet,
henvender sig til amerikaneren og siger: “Can’t
you Americans do anything right! You speak
English with a funny accent, you drive in the
wrong side of the street and now you have
throuwn the wrong bitch out of the window.

-Vi venter speendt pd om CKM er i stand til, i neeste
nummer, at bgrste stpvet af sig!

Artikler til INSPI

Vier to medarbejdere, der er medlem af redakti-
onen af Inspi, som er medlemsblad i Foreningen
af Yngre Revisorer. Dette arbejde er motiveret af
flere arsager, dels fordi vi synes det er hyggeligt
at mgdes med revisorer fra andre firmaer og dels
for at holde os orienteret om, hvad der sker i
branchen.

Vimenerselv Inspieretrimeligt godt fagblad, og
héber iser det bliver laest af studerende, det vil
sige de yngre revisorer. Men gennem vores re-
daktionsarbejde, har vi erfaret en ting: Det er
meget svaert at fa indsamlet relevante og spen-
dende artikler.

Derfor vil vi gerne via denne notits opfordre alle
Arthurs medarbejdere til at overveje, om de har
lyst og mulighed for at skrive en artikel til bladet.
Indholdet favner bredt, alle revisorrelevante em-
ner harinteresse - det kan veere indenfor edb, skat,
regnskab, brancheforhold m.v. De fleste har sik-
kert gennem deres studie/hovedopgave
beskaftiget sig med et emne, der kunne vere
relevant at kommunikere videre til vores kolle-
ger. Det er vaerd at bemarke, at Inspi er et blad,
der gnsker at vaere debatskabende, og derfor ogsé
godt tgr bringe provokerende artikler.

Derfor: Brug en aften eller to pé at udarbejde en
artikel til Inspi. Der vil blive leest korrektur inden
denbringesibladet. Artiklen vil ikke blive hono-
reret med et egentligt honorar, men en enkelt
flaske vin eller to er indenfor reekkevidde. Arti-
klerne bringes med navn og billede, sa du har
alletiders chance for at promovere dig selv for
omverdenen, samtidig med at du bidrager til
debatten.

Endeligvil vi gerne benytte lejligheden til at takke
depersoner, der allerede har bidraget med artikler
til Inspi. De har forhdbentlig veeret til stor gleede
og gavn for Inspi’s lesere.

Har du yderligere spgrgsmal eller idéer til emne/
artiklel er du velkommen til at kontakte Kirsten
Mikkelsen eller Sisse Rasmussen.
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Dagen!

Dagen, som kun f3 unge af idag far lov til at
opleve, harjegnuoplevet - atblive udlertoghave
fast arbejde bagefter.

Den begynte kl. 6:00 med en utraditionel vaek-
ning. Tre tgser stod udenfor min dgr og ribte:
“TILLYKKE”, sd var det ellers om at fi lagt
ansigtet i de rigtige folder - det er sveert, nar man
bliver vaekket af sin sgdeste sgvn - for sa gik
ekspeditionen ud til et veldekket morgenbord i
kgkkenet.

Dajegendeligslap fri af morgenbordet, skulle det
ga meget steerkt med at komme i bad og afsted til
arbejdet. Her var mit skrivebord narmest for-
svundet under pakker, flag, kuverter m.m. Tak til
alle som var med i gaverne.

Selvom det ikke var meget jeg fik lavet den dag,
fik jeg dog lavet lidt, og alt efter hvor i huset jeg
bevaegede mig rundt, kom ogsd minderne fra de
forgangne to ar. Som f.eks. da vi i posten trykte
og samlede skatteprojekter til sent om aftenen,
fordi, da originalen kom os i he&nde, skulle den
allerede have vaeret trykti200 eksemplareri gér!!

Receptionistjobbet har jeg ogsd afprgvet med
mere eller mindre held. Som den dag da begge
omstillingsborde satte sig fast, sd telefonerne
kimedeihele huset, indtil vifik sat telefonvagt pa,
mens KTAS fik rettet fejlen.

S& nédede vi frem til dagens frokost, og ikke
engang den fik lov at veere som den plejede. N&
nej, der var skam dekket op i den fine frokoststue,
og hvad stod parat som forret - en gang “Sol over
Gudhjem” selvfglgelig. Hermed en tak til kanti-
nen, det var virkelig nogen gode rggede sild i
havde fanget.!

Der var jo ogsa tiden som sekreter, hvor teknik-
ken pa “gen”, hvor jeg var tildelt kontor, ikke
fungerede helt tiptop. Derfor benyttede jeg en-
hver lejlighed til at kapre en af sekreterernes
kontor. Jeg fik nasten prgvet dem alle sammen.

Sidst men ikke mindst er der bogholderiet, hvor
man defilerer rundt og prgver lidt af det hele, men

absolut ikke far leert det hele om noget!

Hermed vil jeg gerne sige mange tak til alle, som
har stgttet mig og leert mig en masse gennem mine
to leeredr hos Arthur Andersen. Jeg haber pa et
fortsat godt samarbejde med jer alle.

Jytte Kristensen
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SPORT
Fodboldsaesonen '93

I sidste udgave af IFD fik vi sldet fast, at AA har
et firmafodboldhold, og vigtigst, at holdet til
stadighed leverer sublim totalfodbold. Substan-
sen i denne péstand er pa tydeligste vis blevet
demonstreretide efterfelgende kampe. Cheftre-
ner Erenbjerg & Co. har siden sidste udgave af
IFD spillet 7 kampe, heraf 2 pokalkampe. I 6 ud
af de 7 kampe blev modstandere som SAS, SAS
Service Partner, Shell, IBM, M®rsk og C. Jesper-
sen sendt ud pa parkeringspladsen fgr planlagt, og
iblot én kamp matte vi tage til takke med uafgjort,
hvilket var mod divisionens nummer 1, Bruhn. Vi
har placeret osioverhalingsbanen, og gar direkte
mod 1. pladsen og en sejr i pokalturneringen.

Dagbladet Politiken har varet os behjzlpelige
med en oversigt over holdets heroiske bedrifter.
Resultatoversigt og fuldstendig malstatistik er
udeladt af pladshensyn. Topscorer er Jens Eren-
bjerg med 5 turneringsmal, herefter kommer
undertegnede og Henrik Christensen med hver 3
mal. Topscorer Erenbjerg har ladet meddele, at
han under efterdrsudsalget vil signere sin selvbi-
ografi i Magasin, Kongens Nytorv.

Stillingen:

Bruhn (O) 139 3 1 344 21

IBM (N) 137 3 3 41 17 17
Sukkerfa(N) 13 6 3 4 39 29 15
SAS (0) 137 1 5 34 45 15
Shell 136 1 6 25 35 13
Marsk 133 5 5 20 20 11
Unibank 134 1 8 19 41 9
Danske Bank 13 3 1 9 29 38 7
Schgbel 131 1 11 14 40 3

Kommende kampe:

3. sep. kl. 17.15 mod Bruhn
7. sep. kl. 18.30 mod SAS
15. sep. kl. 18.30 mod UNI

Der resterer stadig 7 turneringskampe hvor hol-
det gerne sa tilskuertallet fordoblet - s der i det
mindste er nogen at tale med for den enlige svale.
Vigtigst er det dog, at vi far fuld opbakning i
vores bestrebelser pd at vinde pokal-semifina-
len den 20. august mod SAS” 1. divisionshold,
med deraf fglgende adgang til finalen. Alle kam-
pe, undtagen kampen den 7. september pd Tarnby
Skole mod SAS, spilles i Valby Idratspark.

European Five-a-Side Football Tournament der
i ar skal spillesi London vil sandsynligvis lgbe af
stablenimidten af oktober. Neemere information
vil blive videregivet s snart den modtages fra
David Viles i London.

Endelig skal jeg nevne den traditionelle kamp
mod de nyansatte. Den vil i ar formentlig finde
sted torsdag den 7. oktober kl. 16.30 i Valby
Idraetspark, with same procedures as last year.

Lau Bent Baun
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Endnu et Arthurhold i
divisionen.

Det er ikke kun vores fodboldhold der spiller divis-
ionsbold. Vores hdndboldhold eridenne saesonrykket
op i 3. division, efter en, udfra I.F.D’s sidste udgave
at dgmme, god praestation for en fgrste seson.

Holdet sluttede pd en 4. plads a point med nr. 3isidste
saeson. Dette lyder umiddelbart meget godt, men nar
der ggres opmarksom pé, at det var ud af 6 hold er det
ikke szrligimponerende.

Inden spillernes selvtillid bliver helt detroniseret, skal
det dog pointeres, at vi efterhanden har fiet sammen-
spillet et godt hold, med en del stamspillere, hvorfor
forventningerne til den kommende s@son er hgje. Vi
forventer at kunne spise kirsebzr med de store og
blande os i medaljestriden. Det ville jo vere rart hvis
vi kunne rykke op i 2. division, hvor det, indtil nu,
bedst placerede revisionshold ligger.

Holdets fgrste kamp i 93/94 sasonen er sgpndag d. 12.
september, sa deter pd tide, at spillerne kommerigang
med denugentlige smalunten/traven for at breende de
ekstra kalorier af, der pa besynderlig vis har placeret
sig et ikke gnsket sted pa kroppen - Vi harjo alle holdt
sommerferie med god mad og drikke.

Hvis der skulle veere nogle skjulte stjernespillere eller
nyerhvervelser til hdandboldholdet bedes I venligst
treede frem i lyset, sdledes at I kan medvirke til, at
opfylde vores mal for seesonen.

Strategien for denne s&son er simpel:

1. Forsvaret skal virke som den fidligere Ber-
linmur uden gennemgang ved Checkpoint
Charlie.

2. I angrebet skal vi lave flere mél end de andre.

Hyvis vi kan gennemfgre denne strategi lover vi, at vi
vil f en fantastisk sason med sikker oprykning.

Vel mgdt til en ny og spandende sason.

Henrik Nielsen & Peter Riisch Hansen

Tennissaesonen er
for alvor igang

Vidste du, at Arthur Andersen er indehaver af 4
medlemskaberiB93’s tennisafdeling?
Og vidste du, at disse frit kan bruges af alle ansatte?

Ibestreebelserne pi at forhgje medarbejdernes velvee-
re har Arthur Andersen “sponsoreret” 4 medlemskaber
hos B93.

For at kunne benytte sig af disse medlemskaber er der
dog enkelte regler, der skal overholdes:

For at spille skal man medbringe et medlemskort pr.
spiller. Medlemskortene udleveres i receptionen pa
Grgnningen mod underskrift pa en kvitterings-blan-
ket. Denne udleveres, nidr medlemskort(ene)
tilbageleveres.

Der er mulighed for at spille pa tennisanlegget bag
PARKEN alle dage mellem 07.00 og 21.30. Ofte vil
det veere ngdvendigt at reservere pa forhand.

Vi har fast reserveret tider tirsdag og torsdag morgen
mellem 07.00 og 08.00. Reservation af baner pa disse
tidspunkter foretages pa liste i den “sorte mappe” pa
Grgnningen. Reservation pa andre tidspunkter skal
foretages pa de fremlagte lister i Klubhuset ved tenni-
sanlegget.

Forelgbig geelder medlemskaberne kun udendgrssa-
sonen, som forventes at slutte ultimo september 1993.
Hvorvidt vi ogsd vil have mulighed for at spille
indendgrs i den kommende vinter vides endnu ikke.

Séfremt der er nogen, der méatte have spgrgsmal vedr.
tenninsmedlemskaberne, er de velkommen til at kon-
takte undertegnede.

Kenneth Hansen
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Sidste nyt fra sailingteam Andersen Consulting

Siden sidste IFD udkom har der veret en heftig
aktivitet pa kapsejladsbanerne rundt omkring i
Europa med bade stor succes og lidt mindre
succes. Som 1 ved sejler sailingteam Andersen
Cosulting itobade, nemlig H-bade og Soling. I H-
baden har vi siden ma] maned sejlet Kleleruge

Til DM deltog ca. 50 béc

gaester fra Tyskland. Som

bekendt vandt vi DM med placeringerne 1, 1,
PMS, 3, 6,1 og Andersen Consulting var dermed
Danmarksmester 1993. Efter at Danmarksmester
titlen var hentet hjem var visa heldige (eller gode)
at fa et 5 minutters indslag i TV2 Lorry i den
bedste sendetid mellem 19.30 og 20.00, hvor
Andersen Consulting fik meget god reklame. Til
denne udsendelse har TV2 Lorry ca. 1,2 mill.
seerer.

I dagen fra den 2.-8. august deltog vi i VM i
Helsinki, Finland. Ved VM deltog 65 bade fra 7
nationer. Sidste ar til VM blev vi nummer tre,
hvorfor vi mgdte op til steevnet med ikke ube-
grundede forh&bninger om at vinde. De sidste to
ars verdensmester, Vincent Hoesch, og os lage ud
med at sejle “pa hinanden” (dvs. man fglger
hinanden rundt pd kapsejldsbanen), idetbdde han
og vi var klar over at det var fra denne side
konkurrencen om verdensmesterskabet skulle
komme. I vores iver i at udkonkurrere hinanden
blev det en helt tredie bad der vandt VM, nemlig
danskeren Christian Rasmussen. Visluttede paden
tredieplads efter Vincent Hoesch og fik dermed
bronchemedaljerne for anden gang i traek. Det
positive ved det hele er at vi sé til naste ar har en
titel til gode og det dermed til n@ste sason stadig
kan gé fremad.

Udover H-baden har vi som navnt ogsé sejlet en
del Soling steevner. Vihar siden slutningen af maj
deltaget i de sdkaldte Eurolympstevner SPA-
regattaiHolland og Kieleruge samt EMiSlovenien
og EM i matchrace i Rotterdam

grund af vor opnéede resultater
nummer 48, hvilket nok ma betragtes som arets
hgjdespringer. En praestation som selv Kenneth
Carlsen (ham der spiller tennis) ikke kan ggre
efter.

Af de lidt mindre succesfulde resultater opndede
vi kun en 18 plads ved EM i Slovenien, hvilket
trods alt var bedste danske placering, hvis man
kan bruge dette til noget?

Sejlsaesonen 1993 er hermed ved at f sin ende og
der restere som sagt stadig NM for H-bad i Norge
og VM for Soling i Grazkenland, som afvikles i
september.

I neste IFD vil vi si berette om de sidste to
steevner og pa den méade runde sejlsesonen 1993
af. Forsat god vind.

Theis Palm
Thomas Kristensen
Henrik Vildenfeldt
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Arthurs Kop gik til AC

Arthur’s Kop blev afviklet d. 13 august i Skovs-
hoved havn. Vejret var perfekt med solskin og
frisk vind. Sejladserne blev afviklet i match-race
badeudlintaf K.D.Y. AAstillede med et erfarent
hold bestéende af Anders Olesen, Jesper Brand-
gérd, Chris Winther og Morten Uttrup. Skipper
pad AA’svinderbad fra sidste ar, David Holm, var
eftersigende forhindret pga et uopsetteligt mgde
i den lokale haveforening. Skipper dette ar var
derfor Anders Olesen. AC’s sailing team var mere
talsteerkt med Sten Meidahl (skipper), Peter Allen
Andersen, Henrik Rasmussen, Ole Norup, Sgren
Thimmer, Jgrgen Jensen, Pernille Mglbak og
Morten Ravn. Den gennemsnitlige sejlererfaring
pa AC’steam 14 dog et stykke under 14 dage, men
lidt ‘on the vand’ training og motivation kan jo
hurtigt kompensere for dette. Pga AC’s store
holdblev der sejlet med udskiftning paA ACbéden.
For at bevare lidt kontinuitet og undga huller i
skroget forblev skipperen ombord. AC fik dog
lov til at placere en spion pd AA’s bad, og
vedkommende (Pernille) blev grundigt instrueret
1at ‘hjelpe’ til. Sejladsen blev afviklet som bedst
af 3 sejladser.

Fgrste sejlads vandtes af AC efter en meget taet
afslutning, hvor AA nazsten niaede op pa den
sidste leens. I anden sejlads kom AA afsted pa en
hurtig start, som kombineret med starterens lidt
usynkroniserede startskud overraskede AC bé-
den. Andensejladsblev enretklar AAsejr,da AC
benyttede den som trening. Undervejs i tranin-
genrgg Henrik Rasmussen halvtivandet og Peter
Allan prgvede elegant at flytte et spil ved at glide
ind i det. Alle ventede derfor spandt pa tredie og
afggrende sejlads. I den 3. sejlads vandt AC den
vigtige start, og selvom det undevejs lykkedes
AA at komme endog meget tat pa, holdt AC til
mal. At AC baden holdt til mél skyldtes bade
dygtig sejlads og visse sma genvordigheder pa
AA baden med at holde ben og tovvaerk adskilt.
De 3 sejladser var dog vellykde, spendende hele
vejen og blev afviklet uden indgriben fra de 2
kontrollanter fra K.D.Y.

Sejrenburde nu have veeret fejret med champagne
pa bglgen den bla. Dette var dog ikke muligt, da
AA var meget sejrssikre inden sejladsen startede

og derfor havde deponeret flasken nederst i ba-
den!

Vel ankommet til landjorden blev pokalen over-
rakt, og man samledes til middag i klubhuset.
Middagsdeltagerne bestod dog udelukkende af
AC folk, da AA folkene med den ene mere eller
mindre lyssky arsag listede af. En af de bedre var
ham, der skulle til fest dagen efter og matte kgre
med det samme! Som plaster pa saret dukkede
David Holm dog senere op og gnskede tillykke.

Tillykke til AC med sejren og retten til at arran-
gere Arthur’s Kop naste ar.
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TRIVIA 2 - JUDGEMENT DAY

Det er rygtedes...

at Charlotte Andersen fra Arhus jagtede savel
enlige som gifte konsulenter under sit ophold i
Kgbenhavn. Dette kan nok ikke overraske nogen,
da Charlottes forkerlighed for konsulenter med
drenget udseende er kendt i hele hovedstadsom-
radet. Mere interessant er derimod at Charlotte
udvidede jagtmarkerne til ogsa at omfatte dren-
gebgrn og deres feedre i omradet omkring Nokken
og Submarine. En troverdig kilde har udtalt, at
Charlottes adfeerd i nevnte omrade helt var pa
hgjde med Jeanette Rivads. Redaktionen afventer
spendt hvad arets julefrokost byder pa.

at Michael Fredskov under en ridetur spontant
udbrgd: “Fedt, man kan merke vinden i héret”
(héret??? red.).

at John 'S med spege og et Alt for Damerne'
Wiingaard vil @ndre frisure igen. Redaktionen
mistenker nu John for at trimme sin kropsbyg-
ning gennem en endnu hgjere frisure. Kan det
mon vere forsgget veerd med hgjere tindinger???

at Jens Darket er begyndt at ga til holistisk
selvforsvar efter han, efter en vad frokost med
friturestegt fiskefrikadelle, fik bank af en bande
beller midt i fodgeengerovergangen pa Grgnnin-
gen.

AtHenrik Sandbjerg, har fgjet en ny betydning til
begrebet 'Client relationships'. Kort efter fro-
kosten hos Eskofot, satte Henrik sig pd lur pa
toilettet. Inden han satte sig for godt til rette,
sgrgede han for at sikre sig at dgren var uldst. Da
klienten f& minutter senere gik i felden, var
Henrik parat med paletkniven og handbremsen
trukket, hdnden fremme og et stort smil. Hvorvidt
klientens medarbejders sygedage skal betales ud
af Henriks pose, vides endnu ikke.

At grunden til at Sgren Reinhold ikke har vist sig
pa kontoret de sidste 14 dage, er at han 11
minutter fgr deadline, lagde en seddel pa John
Andersens bord:

Hva' eh, ka du ikke lige sgrge for at f& skrevet
"Pedersens péhit" , bare inden imorgen tidlig.

AtMichael Rosenvold havde held i sprgjten efter
4. forsgg pa 4 maneder. Han skal vare far.

at Esther Teilmann, efter at have laest opfordrin-
gen om at indsende dérlige vittigheder til "The
EMEIA Bulletin" prompte rev fglgende af sig:
Cheftil sekretaer: "Nej, jeg siger ikke, at De ikke
kan stave frk. Teilmann, jeg siger bare, at De har
skrevet for mange 3-taller i Kgbenhavn".
Dermed kan alle andre komikeraspiranter godt
pakke sammen.

At Hans Jgrn Lund har store problemer med
naboen i Veksg. Sagen er at naboen ikke har
forstdet at hvis man gnsker at tale med Lund over
heekken, si er det ikke Silver-pils der skal vaere i
kassen.

At Niels Sommer, efter at have kgbt hus i Vem-
melev, nu har 150 km til arbejde. Dette vil dog
ikke betyde leengere transporttid, da Niels's Saab
96 V4 Turbo kan kgre 239 km/t. Yderligere har
DSB lovet Niels at IC3 togene fra 1996 vil kgre
uden stop Vemmelev-@sterport. I sé fald vil Niels
kunne vare fremme pa under 3 kvarter.

At Michael Andersen i naeste udgave af Indenfor
Dgrene, vil berette om sin friaften pA Wonderbar.

s —S—

Revisor blev Vedbaeks ny fuglekonge

i Kkloakmester Soren Se-
: ide- ne gAr i optog gennem det
anﬁéig;a:(fivx:‘:{m?- Vedbsk, med den rege- ranse}:l, der g:; ;ellrein;g():
glgul;orgerforeningeniVed- {fndl‘i fuglerolngea:‘ ?é; tsm;-f {(ue%l‘e l?lg%e'revisor o A
-l ongestol, ) Tor
mﬁ%ﬁomﬁﬁgﬂg- Vgedbmk-ggarden. Her er Pahle, Holte1 (Foto: Irving).

Klip fra Berlingske Tidende, 1. sektion 17/8-93
(... det er ganske vist

(Jgrgen Skou taler for sig selv, Red.)
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In-Charge Essentials, Veldhoven 1993

afen yderstsofistikeret og hemmelig taktik. Vibringer
derfor istedet et billede af Michael Fredskov i en
minibus uden for Bakken.

Medkvelertag, armene vreddet om pa ryggen, trusler
om fysisk vold og dog modsatningsvist lgfter om
Ipnforhgjelser, er det blevet palagt undertegnede, at
berette om de frygtelige men sandfaerdige haendelser i
dagene 07/18/93-07/22/93.

S¢ndagd. 18. juli 1993 ankom bl.a. Nelli, SkorS-
ten, Stig & Stig, Bingo-Brian, Bruno “let’s have
a party together” Columbo, TurboSisse, Bono,
Pia, Elefantbrgdrerne Vishal & Akhil, Ja-ja Rik-
ke, Sergei, Kirsten, Bowler-Michael,
Redlight-Kenneth, Raffaella, PusherRasmus, Cyril &
Sgren, Cheftrucker-Flemming, Trendsaztter-Swetla-
na, Henrik seven-miles-high, Nathalie,
Thomas-badebillet og Crazy-partymaker-Mor-
ten til Arthur Andersen & Co. S.C.’skursuscenter
i Veldhoven, Holland.

P3 kursuscenteret havde man yderst hensigtmassigt
sammen medde 200 altlovende kommende A A senio-
rer indlogeret 500 middelaldrende bingogale flamske
pensionister. Det siges, at Sgren pa en yderst hektisk
pokeraften tabte NFL 1,82 til enkefrue Wjilk van
Gusten. Sgren lider naturligvis stadig under dette
gkonomiske tab.

Endelig oplgb mandag morgen, hvor bl.a. de 17 unge
habefulde/-lgse ? danske AA deltagere drog mod den
store aula for at leere om Deres nye rolle - to be an In-
Charge (laes herom andetsteds).

Alberto Umbardini (vores Milano-partner) fortalte
herefter, at han imorgen ville berette om en rekke
serdeles vigtige forhold. Havde det ikke veret for
vores drebende tgmmermend, som fglge sgndagens
vildeste bingoaften (hvor Brian igvrigt vandt en and),
havde man vel rejst sig og kommet tilbage 23,9 timer
senere. Stilen for kurset var lagt, og vi s straks en del
mere positivt frem til de kommende fire dage.

Fire dage fulgte, hvor adskillige topics, som enkelte
tydeligvis aldrig havde hgrt om fgr, blev belyst pa
yderst professionel vis (Sara er en konge instruktgr,
fedte-fedte fy for den lede!). En koncentrationskree-
vende og meget efficient undervisning, kun afbrudt i
tilfzelde af akkutte ildebefindender hos instruktgrerne.
P4 kursusstedet findes der ud over de 15 bingohaller
og 48 bridgesalonner ogsa en enkelt aben bar, hvor det
var tilladt, at hvile ud efter dagens strabadser. Denne
bar er lokaliseretiforbindelse med sportsfaciliteterne.
Her ville vi gerne have bragt fotoserie af bare én
enkelte danskers udfoldelser pd bowlingbanerne, men
de udgvende forbgd al fotografering, grundet brugen

Det tog ikke lenge for enkelte af de danske deltagere
at f4 Sgren til at tilstd, at der desvearre ikke var
indeholdt en testi dette kursus - skuffende men sandt.
Disse deltagere tog derfor sagen i egen hind, og
fabrikerede en sddan. Begejstringen hos den ledende
stab pa stedet var nasten utemmelig, hvorfor denne
test vil blive benyttet ved senere lejligheder. Nu er det
heldigvis (for kommende deltagere) séledes, at oven-
nzvnte producenter ligger inde med selvsamme test.
Kan kgbes mod et - naturligvis - urimeligt vederlag i
lokale 431 pa Grgnningen.

Ugens mest storsliede og til gengaeld eneste faellesak-
tivitet var den stort iscenesatte volleyball turnering,
hvorhovedpremien var 10 gratis bingoplader. Turne-
ringen blev afviklet i én kamp mellem Danmark og
Danmark, kampen endte med cifrene 15-15. Bingop-
lader sd vi, til Kenneths store skuffelse, ikke meget til.

Meget mod vores vilje bliver vi grundet censur ngdt til
at stoppe her. Safremt I métte have interesse i at hgre
de ucensurerede sandheder (og det har I jo), ma vi
henvise til de kommende vinterarrangementer i
(B)Arthur, hvor adskillige diasserier samt videofilm
vilblive fremvist. Dog kulminerende pa Gloggaftenen
(de er lagt i blgd).

Med venlig hilsen
Yours 4ever
Thomas og Morten
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After Busy Season

- Der er altid noget i vejen, nar familien skal i
skoven

Endelig kom dagen hvor partnergruppen officielt
erklerer arets busy-season som varende fortid.
Dagen er fredag den 4. juni og markeres pa
behgrig vis med en firmafest, hvor alle kan fa aflgb
vinterens depressioner. Partnergruppen viser pa
netop denne dag deres uindskrenkede magt:
Vejret er godt!!!

Alle ®nder er spendte som bgrn, der netop skal
starteiskolen. Hvad vildagen bringe? What have
you learned in School today?

I &r har festkomiteen gjort sig rigtig umage. De
har valgt feststedet som ingen har drgmt om:
Kgbenhavns Zoologiske Have. Eftermiddagen
startede selvfglgelig med en udfordring i form af
en rekke spgrgsmal, der skulle besvares hurtigt
og ngjagtigt. For ikke at treette leserne bringer vi
ikke svarene pa spgrgsmaélene.

Efterathave gennemplgjet Zoologisk have pa alle
mulige og umulige méder blev vi henvist til Pal-

mehaven eller -lunden.

Vi blev her informeret om arets forfremmelser:

Lokal partner  Jgrgen Skou Larsen
Manager Marianne Wiinholt
Manager Henrik Vildenfeldt
Manager Jeff Olsen

Manager Jesper Brandgaard
Manager Christian Kirkmann
Manager Bent Larsen

Et stort tillykke til jer alle. Vi ser frem til 7 (syv)
(B)arthur arrangementer i den kommende tid.
Udover forfremmelserne redegjorde Torgny for
arets resultat til dato. Vi skal ikke navne tal, men
blot konstatere, at vi er meget meget bedre end
vores konkurrenter. Sa keere kolleger - ordene i
AAs halvirs redeggrelse er korrekt:

“Our people - the best professionals in the world”

Intet under at vi er s godt aflgnnet. Ikke mere
rygklapning for nu.

Festen fortsatte nu sin acceleration. Anderne var
opstemte og da der kom benzin pd bordet begynd-
te stemningen sin Sky Rocketing. Der blev festet
lystigttil kl. 01, hvor spisestedet lukkede. I bedste
AA stil fortsatte festlighederne dogude i byen til
den lyse morgen, hvor rygterne om Michael
Fredskovs adferd endnu ikke har lagt sig.

Afslutningsvis skal retteligt tilfgjes, at festen ud-
markede sig ved at AAs kantine fremstillede
festmiddagen. Efter s god en seson skal derikke
spares pa de gode varer. Et forhold som alle
traditionsbundne @nder - der dagligt besgger
kantinen pa femte - vaerdseatter. Medbragt spise
er nu det bedste, nar man er pa piknic.

Havde speekklumpen, efter kogning, fdet blot 2 minutter
i en lunken industrifondue, ville fotografen formentlig
have spist op!

Peter sldr sig pd brystet fordi det ggr for ondt at sld sig
i skridtet!
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Navn: Ann Cherie Hammer

Alder: (ikke opgivet)

Interesser: Mend, fotografering af dyr i deres
naturlige omgivelser og sang

Hvorndr blev du ansat i AA reception?

Efter udgivelsen af min 4. plade (cover versioner af en reekke tidligere dansktop hits), der blev fulgt
op af en lengere succesfuld turné i en reekke provinsbyer fglte jeg trang til at prgve noget nyt, langt
fra stjernedrys og det af og til lidt vilde musikerliv. Jeg fplte derfor trang til at sgge overien heltanden
boldgade og er altsa endt i receptionen hos AA.

Hvilken musik har inspireret dig under din succesfulde sangkarriere?
Bundes-pop, technopop og rapmusik. Jeg er personlig ven med Gitte Henning og jeg er flere gange
rgget med Dorthe Kollo i byen.

Har du et specielt sigte med din anscettelse i AA?
Med tiden vil jeg gerne undervise i EDB og gerne i teknikerbyen.

Hvordan reagerer du i stressede situationer?
Jeg trykker * 2 4510, sztter mig ud pa toilettet og lakerer mine tdnegle og venter til de er tgrre.

Hvad synes du om at arbejde i AA?

-@hh, det synes jeg godt om. Drengene (mandene red.) kunne nu godt gd lidt mere spendende kledt,
f.eks. undlade slipset og lidt mere &benstdende skjorte, evt. smykke og har pd brystet ville ikke
skade!!!!

Hvad er din holdning til den nye skattereform?
Afslappet

Hvad laver du i din fritid?
Jegeriferd med at fuldfgre et astrologikursus og jeg gér til yoga og meditation for begyndere i AOF
regi.

Hvorfra stammer din interesse for disse fritidsinteresser?
-Jeg synes det er vigtigt at finde ud af hvem man er...hvorfor jeg er mig og om jeg virkelig er mig og
ikke dig.

(pause)

Kan du lide at fiske?
Nej
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Snapshot - Mona Lindberg Olesen

Mona der stammer fra det Andalusiske hgjland,
havde afsat 3 ar af sit liv til, at opnd anscettelse
hos AC, efter 3 ansggninger havde Mona heldet
med sig, og d. 27. april 1992 var Jan-Age skyld
i Mona’s lykkeligste dag. Mona arbejder dag og
nat i et hab om, at fd sit livs neeststgrste gnske
opfyldt. Fra palidelig kilde havde IFD féet et tip
om, at Mona altid tager toget hjem til Odense kl.
00.24 fra Osterport station. Grethe var pd plet-
ten ogfik fplgende interview med Mona:

IFD:  Sgde Lona, du skal vide at vi er meget
glade for, at du frivilligt har indvilget i
dette lille interview - det er der ikke
mange der gor !

Mona: Jeghedderaltsi Mona ! Men bortset fra
det var det da sé lidt, for det er ligefrem
enbeszttelse for mig at fortelle om mig
selv. Bare det jeg kan fa lov til, at
overdrive og lyver sa vandet driver.

IFD:  Hvorforhar duegentligbosatdigiOden-
se? Er det ikke en smule uhensigts-
maessigt ?

Mona: Jamendererdadejligti Odense, ogsom
Jgrgen Skou siger “tenk dog pa befor-
dringsfradraget”.

IFD: Fortael os lidt om, hvordan du fik ansat-
telse hos AC.

Mona: Kere Grethe, nu er det jo et pant blad
dette her IFD. Men det er velikke nogen
hemmelighed, at det er en fordel, at
“se” s mange partnere som muligt
privat !

IFD:  Huvilke fritidsinteresser har s et vel af-
balanceret ungt menneske som dig sa ?

Mona: Fgrstog fremmester jeg ikke meget for,
at forlade mit hgjt elskede arbejde. Men
nar jeg kgrer frem og tilbage til Odense
i tog, er jeg meget glad for, at lese
saglige bager.

IFD:  Hvilken bog har du da sidst laest ?

Mona: Det var dokumentarberetningen “Fa-
milien Stavad pa campingferiei Malmg”.
NarjegsaerhjemmeiOdense, leserjeg
til amatgr tatovgr.

IFD:  Hvor mange tatoveringer har du Mona,
og hvor ?

Mona:

IFD:

Mona:

IFD:
IFD:

Mona:

IFD:
Mona:

IFD:

Mona:

Altsé, hvem fanden har sladret? N8, Jeg
har faktisk kun een, men den er lavet af
tre gange. Fgrst var den en lille pingvin,
dernzst blev den til et silhouet af Jan-
Age Rgnnestad og sidst, nu hvor jeg
endelig har faet ansettelse hos AC, til
den obligatoriske lille franske lilje.
Hvilken slags musik holder du mest af
Lona?

AHHhhhhh !!! AC/DC, Scorpions, Nir-
vana, Whitney Houston, Whitesnake og
intet andet. Igvrigt Grethe, har du set
migidetnye Always Ultra reklamespot
N

Tsk - tsk I!!

Hvad er dette store gnske, som du si
gerne vil have opfyldt ?

Jamen vil alle da ikke gerne modtage eet
ars udstationering i Narvik (red.: Nord-
norge) sammen med et par ACeller AA
partnere ?

Hvad er din yndlingsspise kare Lona ?
Jeg hedder stadig Mona for h......! Nu
har jeg altid haft en stor karlighed for
det engelske kgkken, du ved der hvor
det polske kgkken stammer fra. Sdhgh,
Fish and chips med salt, vin-eddike og
Beuvais tomatpuré.

Hvis duendagskulle gd nye greesgange,
hvad kunne du sé tenke dig ?

Nu er denne tanke meget fjern for mig.
Men séfremt det endelig skulle veare, er
jeg jo som sagt meget begejstret for
frituremad, sd maske et job ved “@gnske-
brgnden” pa 5. sal, Grgnningen 17. Det
lugter som om den bliver flittigt brugt !
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Vi siger tillykke med.....

Ny lokal Partner

Efter at have fisket i sivel AC's og AA's dam, har
Jorgen Skou Larsen faet bid. Ved en selskabelighed
i zoo, blev den nye lokale partner afslgret. -Folket
festede til langt ud pa natten.

Tillykke til Jgrgen

Nye Managers
AUDIT:

Partnergruppen har endelig taget sig sammen og ud-
nevnt den fgrste kvindelige manager i
revisionsafdelingen i Kgbenhavn. £ren tilfaldt Ma-
rianne Wiinholt, og administrationen har naesten ikke
troet sine egne grer, idet Marianne er den eneste
nyudnzvnte manager, der ikke er rykket op blandt
managerne pa den nye telefonliste. Det synes redakti-
onen er for darligt! Marianne har i forbindelse med
udnzvnelsen bekendtgjort, at hun nu vil indstille alt
overarbejde, ogistedet bruge sine aftener til at gve sig
i at lave bern og bgrnebgrn og oldebgrn osv.

Samtidig har Jesper Brandgaard sneget sigmed ind
pd managertavlen ifgrt bld hat og briller. Jesper
arbejder stadig undercover et hemmeligt sted ude i
byen, men han er ofte seti omradet omkring det indre
Vesterbro i de sene morgentimer.

TAX:

Christian Kirkman-Mgller har efterhdnden fiet over-
bevist firmaet om sit managerpotentiale. Denne
overbevisning bygger pé det faktum, at Christian ikke
har afleveret time report/expense report i de 4 ar han
har veeret ansat. Denne praestation har indtil videre
kun veeret overgdet af Mads den grusomme Braemer-
Jensen, der som bekendt ogsd var manager. Christian
blev udnavnt som manager, da han derved har mulig-
hed for at blive ansvarshavende redaktgr af IFD, nér
den gamle erblevetslidtned eller skal pd barsel(og det
skal han vist snart...)

* Bent Larsen har nu bappet pa sin pibe tilstreekkelig
lenge til at hans rggsignaler er blevet opfattet. Han er
derved blevet udnzevnt til manager og har udnyttet
1993 til at fa et sidste frynsegode inden den nye
skattereform trader i kraft. Redaktionen har da be-
market, at Bent er blevet ganske flot kgrende.

BSC/CRM/OC:

Henrik Vildenfeldt er fulgt med strgmmen og har
ndet toppen af den gyldne bglge. Der var masser af
katapgjser i posen og ogsa en managerudnzavnelse til
vores professionelle matros. Bare han nu kan dbn’dn.
Jeg har en ven, en rigtig sejler.....

Jeff Olsen har pudset sin glorie, kridtet skoene og
tunet sin PC’er, hvilket gjorde ham fortjent til en
manager-titel. Jeff har efter sigende allerede brugt sin
nye titel og dertilhgrende visitkort til at forfgre adskil-
lige unge piger under den seksuelle lavalder pa Park
Café.

Vi gnsker alle nye managere TILLYKKE, og SA
GI’R DE NOK EN LILLE EEN, EN LILLE EEN,

31. maj nedkom Toril Ebert og FErik Degn (ja, det er
ham - den tidligere AC’er) med en lille Signe Degn.
Signe malte 50 cm. og vejede 3200 gram.

21. juli fik Anne Marie og Michael Bang en familie-
forggelse med Louise (og nej, det er ikke ham - den
nuvarende AC’er).

24. juli (kl. 7.03) ggedes Cecilia Maunsbach og
Flemmings familie med Martin, og Cecilia fortaller til
vor udsendte medarbejder, at Martin var 51 cm. lang
og vejede 3100 gram ved fgdslen. Han preesterede at
tage kg. pdilgbet af 6 dage efter udskrivelse fra
hospitalet. Som det ses af billedet, gar Martin ind for
detlanghérede look og er samtidig sund og rask (som
resten af familien).
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...0g her er sd billedet af Martin:

Og bryllupper har vi ogsa utrolig mange af......

Anette Kvist giftede sigmedsin Henrik den 5. juni
i Vra Kirke (et eller andet sted i det mgrke......)

Kent Jensen havde overtalt Birgit til at sige jaden
31. juli.

Steffen Lochte og Susanne valgte den 21. august
i Valdemar Slots Kirke pa Tésinge til at fi papir
pé hinanden.

Og til slut (i denne omgang) har Ruth Page-
Johansson + Jens Hannover indgdet ®gteskab
(med hinanden) den 28. august i Vedbak Kirke.

Og sétil alle forfremmelserne (vistnok alle fra 1.
september) - og mange tillykker med dem:

Ny SC partner: Joseph F. Lobbato

Ny associate partner: Lars Rasmussen
3 nye managers har vi faet:

Martin Liitken
Claus Maron Petersen
Morten Steiner

- og sidst - men ikke mindst alle vore seniorfor-
fremmelser:

Bjgrn Sune Andersen, Lars Rude Andersen, Fre-
derik Bgving, Carl Buhl, Sgren Christensen, Kim
Domdal, Bjarne Hansen, Christian Lund Hansen,
Jeanne Jensen, Mette Louise Kaagaard, Rune
Kaas, Peter Kirkegaard, Allan Kofoed-Larsen,
Anders Lundby Kristensen, Anette Kvist, Cecilia
Maunsbach, Henrik Mulvad, Bernt Miiller, Kim
V. Petersen, Morten Ravn, Christian Leth Svend-
sen, Thomas Sgefeldt og Sgren Thimmer
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BORN (IGEN....)

Som Casper Christensen har udtalt det; han hader
gravide kvinder, og mest af alt hader han gravide
kvinders mand. Og dem har vi efterhdnden haft
nogle stykker afi Arthur pa det sidste. Det vaerste
skulle efter sigende vare de frelste kvinder, der
bekendtggr, at de gnsker at fgde uden narkose.
Hvis Casper vidste, at han skulle “s....” en fod-
bold om nogle maneder, sa ville han vare i
narkose allerede nu!!!

Men de er nu herlige de unger, og vi bringer
nedenfor et skulderklap til alle de gutter og
guttinder, der har veret med til at gge danmarks-
befolkningen.

Steffen Lund har l&nge frygtet den kinesiske
etbarns-regel, og tog derfor en eftermiddag fri for
ca. 10 mdr. siden, hvilket gav anledning til endnu
et familiemedlem. Redaktionen tror nok det blev
en dreng, og mon ikke han vejede 3-4 kg. og var
ca. 50 cm lang?

Anders Olesen har féet en lille datter, der skal
hedde Rie. Rie vil veere cirkusprinsesse nar hun
bliver stor. Som I sikkert har set pa billederne i
elevatoren, er hun allerede begyndt at dressere
elefanter.

Claus Jgrgensens kone har fgdt en datter, og
Claus tror stadig pa, at han er faren. Novelletta
Jgrgensen (datteren) ligner Claus pa en prik, hun
har nemlig heller ikke noget har pa hovedet.Til
gengald har hun endnu ikke fuldskeg. Vignsker
Novelletta et langt og lykkeligt liv.

Regin Mortensens kone har fgdt en sgn (som
bekendt; mend avler mend, sd mon Regin er den
biologiske far?, Red.). Sgnnen skal efter sigende
hedde Frederik, og elsker sang og mekanik, har
k@bt en bil og kerer nu, og bilen siger babu babu.
Redaktionen mener afgjort, at Frederik skal have
en Ferrari af sin far til sin 18-ars fgdselsdag. Indtil
videre koncentrerer Frederik sig om at udvikle
nogle nye edb-programmer, og er derfor kommet
pa BSC’slgnningsliste.

Pernille Fabricius har ligesom Steffen trodset
etbarns-reglen, og er nedkommet med en vel-
skabt dreng (ja, det lyder utroligt). Redaktionen
kender ikke til veegt og lengde, men vi vil gaette
pa han er rgdharet! Et kempe skulderklap fra
redaktionen til Pernille, for som den opmerksom-
me leser sikkert har bemeaerket, er hun den eneste
kvindelige Arthur medarbejderi Kgbenhavn,
der har sat et barn til verden i denne periode.

Og sd var der den om &gteparret, der befandt sig
pa fgdeklinikken,mens konen var ved at fgde
deres fgrste barn. Ud kom der et lille, men meget
sort hovede. “Ah nej kone, hvad har du dog
lavet” udbrgd manden “har du bollet med en
neger?”. Konen nikkede og sd meget flovud,men
var samtidig lettet over at have fortalt sandheden.
Kort efter kom barnets mave frem, og manden sa
medskrekigjnene, at den var gul som enkineser.
“Ah nej kone” udbrgd manden “har du bollet
med en kineser” - Det métte konen jo indrgmme.
Men heldigvis sa resten af barnets krop normal
ud. Legen lgftede barnet op i benene og gav ham
etslaginumsen, hvorefter han begyndte at skrige.
Sa andende konen lettet op og udbrgd: “Puha, jeg
var bange for, at han ville gg....”

Og sé gider vi ikke hgre mere om bgrn. Det skal
dog bemerkes, at vi ofte opfordrer de stolte
forzeldre til at indsende fotos af deres nyfgdte
poder, men der er sjeldent gevinst. Skyldes det
bgrnenes maerkelige udseende efter Tjernobyl
eller foreldrenes dovenskab??

BRYLLUP

Ahh Susanne vil du gifte dig med mig, for s& kgber
jeg en Big Mac Menu og deler den med dig. Gud
hjelpe os, om hun ikke sagde JA! Men om hun
siger ja i kirken er endnu uvist ved redaktionens
slutning, dog tror vi pa Jens Overgaards char-
me, s& mon ikke Susanne er blevet fru Jens, nir
dette blad er kommet pa gaden... Et stort tillykke
til dem begge. f i
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Jane Jensen, vores alle sammens yndlingsbog-
holder, er tradt ind i gtestanden og er dermed
blevet fru bogholder. Jane havde lovet os et
billede, da vi ellers truede med at give opgaven
videre til bladets hustegner. Da et foto endnu ikke
er modtaget, ma Jane acceptere tegnerens gengi-
velse, der pa tydelig vis illustrerer, hvordan hun
blev fgrt op ad kirkegulvet i en lysergd strutkjole
med tylskert og gule pallietter. Jane var smuk som
en palmelund, og vi gnsker hende et langt og
lykkeligt liv sammen med sin nye mand.

Jesper Brandgaard snuppede en pige pd den
anden side af gaden, sd han kunne bo tat pa
kontoret. Jesper har indsendt et foto fra bryllup-
pet, hvor han ligefrem ser godt ud. Redaktionen
er mistenkelig og anser det for fototrick. Vi
gnsker Jesper og Stine held og lykke fremover.
Ogsé gleder redaktionens mandlige medlemmer
sigigvrigttil, at Jesper tager Stine med i (B)Arthur.

EKSAMENER

Vi bar vistnok féet en masse ferdige
Cand.Merc.Aud’ere,der med numsen i vandskor-
pen klarede den nye dead-line 1. juni. Derfor
tillykke til Hr. Langebaek, Hr. Busk, Hr. Kronow,
Hr. Jonassen, Fru Rasmussen, Hr. Krabbenhgft
og Hr. Olsen (og s& haber vi ikke vi har glemt
nogen, men ellers ogsa tillykke til jer).

Michael Nielsen er blevet eksamineret endnu
engang (altsd ikke fordi han er dumpet, men fordi
han hele tiden tager nogle nye slags eksamener).
Michael har denne gang opnéet betegnelsen CI-
SA (vistnok noget med Certified Information
System Auditor). Hurra- Hurra.
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Feriehilsener

Allo Allo

Itis I - Leclerc, I’'m in discize as a ‘ostcard. The
Germans are ‘olding us as prissoners of vacation.
We will be back with some help from the brave
Rene and Madame Edith. This massage was
brought to you with help from the undertaker,
Monsiuer Alfonse.

Pia & Henrik

Redaktionen kan blot konstatere at Pia og
Henrik har haft det sjovt.

Hard Rock lgrdag kl. 10:30 a.m.

Hej Boss. Vihar det bare kanonsjovt hernede
i Holland.

Tak for et kongefirma.

Thomas J. og Morten U. (Division 39)
Flemming (Division 2)
Henrik Nielsen

Kare AA
Att: Susanne .......

(Red. har valgt at bringe udvalgte afsnit) ....
Dagen gér stort set med sol, strand, vand og
vodka.......... Visamlede ind i mine badebukser til
giro 413, og gnskede “Have I told you lately that
I love you” med Rod Stewart.......

Hilsen Manpower-Michael
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Ind & Ud af darene /AA

Jakob Bgdker (Cand. Merc. Aud. Odense + Kgbenhavn) er ansat pr.
1/10-1993 i revision. Jakob havde en tandbyld da billedet blev taget,
derfor det skaeve smil. Jakob blev efter flere skriftlige advarsler pa
Odense universitet tvunget til at feerdigggre sin uddannelse i Kgben-

at drikke gl efter en fodboldkamp. Jakob har selv omprioriteret sin 1
varelses lejlighed til billige 1an i Realkredit Danmark. Velkommen
Jakob. ”

Lotte Thyregod Jensen (Cand. Merc. Aud) er ansat pr. 1/10-1993
i revision. Lotte star pa ski, windsurfer, spiller squash og dyrker
aerobics (hvorndr vil hun arbejde ?). Gennem hele studietiden har
Lotte erneret sig ved isoleringsvirksomhed, hovedsaglig isolering
med Rockwool pa sveart tilgengelige loftsrum. Velkommen Lotte.

Heine Dalsgaard er pr. 1/10 ansatirevision. Heine er opvokseti‘“det
mgrke” (727 red.) og hygger sig med at laese HD. Heine fik i efterdret
1992 visum til Kgbenhavn. Det mest af Heine “s fritid gdr med god mad
og vin (partneremne ? red.) Heine er allerede godt igang med at
forberede sig til FAST. Vi har ikke kunne fd bekreftet hvilke
legemesgvelser der er tale om. Dog er Heine flere gange set med
trukket hdndbremse. Velkommen Heine.
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Lars Torp Madsen (HH) er pr. 1/10-1993 ansat i revision. Lars er
et ungt kid frisk fra fra (lige fra HH red.). Foretrukne beskeaftigelse
er at spise og drikke (endnu et partneremne red.). Lars samler pa
klassiske legetgjsbiler. Lars foretrakker &dle engelske bilmerker,
men kgrer ikke desto mindreien Opel. Lars er ikke sporty og har ikke
noget imod at blive til grin. Velkommen Lars.

Jacob Poulsen (HH) er pr. 1/10 ansat i revision. Jacob bor for enden
af S-togsstreekningen til Kgge. Jacob har aldrig vaeret udenfor Kgge
og glader sig derfor til at se Kgbenhavn, hvilket der vil vere en
realistisk mulighed for efter 1/10-1993. Jacob spiller fodbold, er glad,
humgrfyldt og optimistisk. Jacob er 19 &r. Velkommen Jacob.

Lotte Tange (HH) er pr. 1/10-1993 ansat i revision. Lotte star op
hver morgen kl. 4 og dyrker yoga til indisk musik. Lotte har veret
udstationeret som au pair i Manchester, England. Lotte har engang
hjulpet en dameien kgrestol og har veeret ansat som sygehjelpsaflg-
ser pa prgve flere steder. Velkommen Lotte.

Side 52




Ann Cherie Hammer er pr. 1/6-1993 ansat i AA receptionen. Ann
Cherie har en fortid som dansk top sangerinde og hun bryder sig ikke
om jalousi. Ann Cherie garimotionscenter og dyrker transcendental
meditation. Velkommen Ann Cherie (Se ogsa Snapshot andetsted i
bladet)

Tina Hansen starter 1. September som kontorassistent i BSC. Hun
skal assistere Hanne Bentzen, bl. a. fordi Hanne er ude af stand til at
bage kage. Det fgrste indtryk man far af Tina er at hun er en meget
stille pige. Man skal dog ikke lade sig narre. IFD har rodet lidt rundt
pé kontoret og fundet Tinas ansggning som her bringes i uddrag:
...egentlig fik jeg en betinget dom, men jeg var kun 11, og min far
kendte dommeren...., ...jeg dansede maske ikke s godt, men det
betgd abenbart ikke noget, jeg tjente godt alligevel...., ...mht. lgn er
jegikke saerlig kritisk, min tilsynsveerge siger jeg SKAL have etjob...
Tina er 1,47 hgj, samler p4 miniaturehvalrosser, og er hammergod
til at synge, bage og fa kopimaskinen til at virke.

Lise Appel Nielsen er cand.merc.aud fra handelshgjskolen i Arhus.
Ved siden af studierne havde hun et job som butiksdetektiv i Fgtex
i Randers. P4 hendes referenceliste er der navne som Per Mgller
(dukke der kan tisse, ndr man rgrer den mellem benene) og John
Wiingaard (5 halve rundstykker med spege og et Alt for Damerne).
Grundeten kedelig affere i varehusets herreundertgjsafdeling, blev
Lise forflyttet til koncernens regnskabsafdeling. Fritiden bruges pa
at gd og lgbe til aerobic, samt bgger, musik og teater.
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Henrik Christensen er vel nok den af de nyansatte i revisionsafde-
lingen der har veeret mest iherdig. Ifglge rygter, som redaktionen
selv har fundet pd, har Henrik sggt om ansettelse hos Arthur
Andersen fgrste gang for 9 &r siden. Henrik er sdledes den fgrste der
har veret til samtale fgr han fyldte 13. Henrik kender allerede flere
af sine kommende kolleger, idet han har veret med pa samtlige
Arthurs raflebolds Solrgdafdelings klubmgder siden april. Henrik
lever i synd med sin Erna, der er sygeplejestuderende.
Velkommen!

Martin Enevold Jensen er 21 ar, og ny kontorelev hos Arthur
Andersen. Martinbor i Naestved og vaerdsatter fglgende egenskaber
hos mennesker: Arlighed, Ansvarlighed, Humgrlighed, Udadvendt-
lighed og Liderlighed. (det er nesten uhyggeligt hvor godt han dér
beskriver os!, Red.) Martin har haft sin egen elektrondatamaskine
siden 1985. Friteden bruges pa badminton, 1¢b og 3 timers daglig
togtur.

Velkommen Martin.

Bo Uralsox Madsen starter pa kontoret i Arhus den 4. Oktober. Bo
interesserer sig for fodbold og den skattemassige behandling af
dette. Bo har derfor, ssmmen med sine studieckammerater, taget
initiativ til et rigtigt eegte amatgrhold. Aftenerne bruges sammen
med keeresten Margit Fjelhylding. Alder og fgdested ukendt.
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Ind igen:

Birgitte Glud Nielsen, vender hjem til Arhus efter at have vaeret i
England s lzenge at hun troede at hun métte have 1.200 liter vodka
og en plade Marabou med ngdder med hjem toldfrit. Birgitte har,
som vi kunne lzse i sidste nummer af IFD, haft mange spendende
opgaver pa og omkring Londonkontoret. Vi mé allesammen vare
parattil at hjeelpe Birgitte med at omstille sig til det vilde og hektiske
liv hun nu skal til at fgre. Velkommen tilbage.

(P.S. Det der med vodkaen er noget vi selv fandt pd. Det er det vi
Kgbenhavnere forstir ved en joke (udtales “Djawk”, Red.). I
virkeligheden kunne Birgitte ikke finde pa at tage noget som helst
ind i landet uden at veere sikker pa at det var lovligt., Red.)

Farveltil:
Michael Engelbrectsen forlader OCtil fordel for HT's Busdivision.

Farrokh Nassehi har forladt firmaet til fordel for en karriere som
elitesvgmmer.

Karin Bech var fandme treet af at hun skulle bruge al sin fritid pa at
arbejde og forfglger derfor nu en karriere som kombineret bowling-
og vandpoloinstruktgr.

Berit Lund kunne ikke udholde Niels Hupfelds sultne blikke og
har derfor sggt andre veje.

Lene Mgller Petersen har forladt sit store kontor til fordel for et
lidt stgrre, som til gengeeld skal deles med 59 andre.

Mikkel Larsen har besluttet at fglge i sit forbillede, Sgren Raben-
Korch's fodspor. Mikkel er startet pa studiet til eksportveterinar.

Bgje Henriksen, Arhus' svar pa Mikkel, er blevet head-huntet til
en stilling som elev i 9. klasse pa Lille Ngrrevestergsterby skole.

Redaktionen gnsker alle held & lykke
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Ind & Ud af dagrene /AC

Peter Rohde:

Med et diplom fra den Polytekniske Lareanstalt i Lyngby ankom jeg
til AC den 1. marts i ar. Efter at have gennemgdet den traditionelle
rekruttrening i Amerika, blev jeg sendt til AC’s pan-europziske
kgbmandsforretning, Smart Store Europe, i London. Smart Store er et
R&D center inden for detailhandel, distribution og produktion og en
spaendende afveksling til min baggrund inden for strgm, ledninger og
datalogi. Fritiden gdr med studier i europeeisk kultur (der er repraesen-
tanter fra 9 forskellige lande pé projektet) over en velaftappet pint.

Christian Mgller:

Efter advarsler om redaktionens “kreative” skrivning har jeg besluttet
selv at forfatte nogle fa linier. Jeg startede i AC den 28. maj og fandt
dagen meget velegnet til at teste alarmsystemet, sd jeg kunne ggre
opmarksom pd min eksistens. Da jeg var eneste nyansatte, har jeg
endvidere haft det store privilegium at have eget kontor i tre uger. Min
baggrund for at spge indi verdensfirmaet skal findesiLyngby, n@rmere
betegnet DTH, hvorfra jeg demitterede i april 93 som civilingenigr
(elektronisk) med speciale i kunstige neurale netvaerk. P4 grund af
studiets mangel pa praktiske opgaver besluttede jeg i to vinterseesoner
at begive mig til de franske alper som skiguide for (pa min egen krop)
atmerke tyngdelovens virkning. Skilgb er derfor en stor fritidsinteres-
se, derdoguden for sesonen erstattes af windsurfing og backgammon.
Senest har jeg desuden faet gjnene op for golf (har pad nuverende
tidspunkt en hit-rate pa 10%!).

Lisa Mgller Larsen:

Jeg kom inden for AC’s dgr den 16. juni 1993 og prgver her, sa godt
jeg kan, pé at udfylde rollen som alt-mulig-kvinde (m/k).

Med mine kun 19 somre har jeg vist endnu monopol i AC pé at kunne
kalde mig teenager.

Backgammon, bgger, bibelcamping (¢h?!!?), balfaldera og biografture
er nogle af de stikord, der knytter sig til min fritid. Derudover regner
jeg med at tilbringe nogle af mine friaftener i &r pa skolebaenken for
senere at kunne hellige mig et studie pa fuld tid.
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Anita Rasmussen:

Jeg er korrespondent i engelsk og tysk fra Handelshgjskolen i Arhus
og harendvidere taget ED i engelsk fra Handelshgjskole Syd i Kolding
1 1993. Kommer fra et job som afdelingssekretar i et ingenigrfirma i
Arhus. Har egentlig aldrig villetboiKgbenhavn, men én person fik mig
overtalt, hvilket jeg bestemt ikke er ked af - Kgbenhavn er jo alligevel
en dejligby!

Af fritidsinteresser kan navnes aerobic, karate, tennis, biograf og
teater.

Anita startede den 1. juli 1993.

David Svanholm:

Jeg er 23 ar og blev cand. merc. i Organisation fra Aalborg Universi-
tetscenter i juni 1993. Da jeg efterhdnden har opgivet alle drgmme om
at blive testpilot i U.S. Airforce (har set filmen “Top Gun” ca. 10
gange), er jeg naturligvis meget tilfreds med at blive ansat et sted, der
stiller mindst lige s& store krav til sine medarbejdere.... En af mine
primere fritidsinteresser er at ga i byen (helst i Jomfru Anegade i
Aalborg), og derudover interesserer jeg mig for litteratur, film og
politik. Endelig kan jeg fi endog meget langtid til at gd med atse MTV
og CNN.

David startede 2. august 1993.

Claus Fjelding Whitt:

Jeg er datalog fra Kgbenhavns Universitet og har laest mit bifag,
HD(O), pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn. Jeg er gift med Michella
Whitt, der ogsé er ansati Andersen Consulting. Viharensgn, Jonathan
Frey, pd 15 méneder. Jeg har sggt job hos Andersen Consulting, fordi
jegaltid har drgmt om atrejse rundti Skandinavien - specielt har en tur
til Oslo stdet hgjt pd min gnskeliste. For ikke at blive kendt som en
kedelig personviljeglige nevne, atjegimin fritid med stor ildhu samler
péa selvantendelige japanske frimearker.

Claus startede 2. august 1993.
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Carsten Krogh Gomard:

Jeg er cand. scient. i datalogi og matematik og PhD (1991), datalogi, alt sammen
ved Kgbenhavns Universitet. Efter min PhD blev jeg p& universitet i et halvt rs
tid for at skrive en bog sammen med to kolleger. Den er netop udkommet og kan
fas i meget, meget velassorterede boghandlere. Emnet var automatisk generering,
transformation og optimering af programmer og nok ret langharet. Mit fgrste chok
hos Andersen Consulting var, at jeg blev sat til at forklare om det til en samtale.
Ud over diverse forskningsbevillinger har jeg mest levet af at undervise, og jeg har
undervist i alt lige fra en sproglig 1. g. -pigeklasse i matematik til datalogiske
specialestuderende. Blandt de to onder var specialevejledningen langt det mind-
ste.

Efter universitetet var jeg et lille drs tid hos CRI og fra 2. august, sommerens forste
solskinsdag, har jeg vearet her!

Det bedste, jeg ved, er at grine, men ellers interesserer jeg mig for mad,
sportsdykning, cykling, fransk, mad, lgb (har vi et AA+AC hold til Wonderful
Copenhagen ’947?), alt med ketcher og bat, etc.

Kim Wellendorph:

Jeg har leest datalogi pd KU, men forlod studiet efter 3 ar til fordel for
et job som konsulent hos @K Data. Efter 5 &r med arbejdsopgaver
spendende fra udvikling, projektledelse, radgivning samt kvalitets-
styring startede jeg hos ECsoft, hvorjegil arbeskaftigede mig med
salg af CASE-vearktgjer.

Jeg er gift og har to bgrn - en pige pa 3 ar og en dreng pd &r. Af
fritidsinteresser mé jeg erkende, at jeg har et hgjt handicap - hvilket jeg
lejlighedsvis forsgger at nedbringe i Helsinggr Golf Club. Derudover
laksefiskeri samtsvgmning.

Kim startede 2. august 1993.

Vi siger farvel til:

Peter Oppen Strand er stoppet den 31. august. Peter er tiltridt en
stilling som IT-chef hos J.C. Hempel’s Skibsfarve-Fabrik A/S.

Mads Vigh-Larsen stoppede hos os den 27. august for at tage sig af
den daglige administration hos Skandinavisk Trafikreklame A/S.

Ole Toft og Carsten Range-Petersen starter den 4. oktober hos vores
“European Software Center” i Sophia Antipolis i “Critical Resource
Group”.
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Til orientering D For your information

Ot —>
De&r
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Mr r Andersen

Arthu

Gr onn ing en
1270 Koh ¥

Denmafk

- Det er den gamle historie... jeg voksede op iet
pznt respektabelt rockmusxk-mtljﬂ, men si blev
Jeg en dag grebet af en uimodstaelig trang til at
realisere mig selv i revisorbranchen...

ARTHUR ANDERSEN
Arthur Andersen & Co, SC

Godt nok har han lige haft fed-
selsdag,meeen. Og jeg der troede
4 at englendere var sa h¢flige.

From: MARTIN THORP, MARTIN SHAW - READING

To: OLD PETER JENSON - AARHUS
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