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Redaktionens Pennestrog

Sé lykkedes det!

Denne gang er den god nok. I sidder nu med den
aegte vare, nemlig 10-ars jubileumsudgaven af
Inden for Dgrene.

Det har selvfglgelig givet anledning til nogle
reflektioner dels i denne spalte og senere i bladet
(hvor Esther Teilmann og Jens Darket beretter
om AA henholdsvis AC for 10 ar siden).

Serman pé ferste-udgaven konstaterer man straks,
at faktisk hele redaktionen pé naer én har forladt
firmaet. Inge Malykke er heldigvis hos os endnu
og har den forelgbige Danmarksrekord i at vaere
medlem af redaktionen, hvor hun holdt udica. 6
ar. Medens redaktionen har undergdet mange
udskiftninger, kan man til gengald se, at bladet
faktisk blev fgdt med elementer som i dag opfat-
tes som traditioner, sa som Pennestrgget, Navnet
(det haber vi holder ved), udgivelsesdatoer (de
stod i det f@rste Pennestrgg som vaerende “forel-
gbigt fastsat” og er aldrig endret siden) samt
Nyhedsredaktionen. Sidstn@vnte erudvidet vold-
somt siden hen pd grund af de ggede antal
divisioner. Til gengaeld er medarbejderstaben ogsa
sddan ca 5-6 doblet! Og sé var der de halvdgde
traditioner. Det ene er personalefesten. Det frem-
gér af fgrste nummer, at det var dengang, vi holdt
derigtige personalefester, d.v.s. Hotel Trouville,
forste weekend i september, lgrdag eftermiddag
til sgndag middag, hvert ar! Det mé vel siges at
vare gode gamle dage. En anden halvdgd tradi-
tion var krydsordene, som Inge Malykke begavede
bladet med i fgrste nummer, og som mange nu
savner.

Inden Pennestrgget bliver alt for retrospektiv,
skal vi skynde os at fortzlle, at der i anledning af
jubileumsnummeret (?) er sketen del fornyelser.
Under et oplgftet redaktionsmgde sprudlede det
med nye ideer til forskellige typer af indleg. 1
dette nummer er det lykkedes at realisere ca. 1/4
af ideerne, si I kan glede jer til de kommende
numre, hvor vi tager fat pa resten.

De forelgbige nyheder er:

- Forsiden: Jubi-udgave. Et helt nyt koncept
er igvrigt pd beddingen til nzste gang.

- Indholdsfortegnelse(!): Den er nu tredelt,
mod tidligere todelt. Det er fordi, vi gnsker
at medvirke til, at der kommer flere faglige
indleeg om emner, som bergrer os allesam-
men.

- “De 5 Spgrgsmal”: Ideen er, at der stilles
5 spgrgsmal fra AC til AA og vice versa,
séledes at de huller, vi har i viden om, hvad
der foregar rundt omkring, forhdbentlig
kan blive afhjulpet. Ordet er frit .. alle er
velkommne til at komme med spgrgsmal...,
sd ma vi se, hvor gode svarene er!

- Forbrugerundersggelse: Ideen er tyvstjélet
fra "In Shorts", vort Norske sgsterblad,
som fornylig gennemforte enlignende ana-
lyse. Vi hdber meget, at mange af jer vil
benytte lejligheden til at give jeres bidrag
til, hvordan bladet kan ggres endnu bedre.

Der er ingen tvivl om, at jo flere vi bliver og des
mere specialiseret vibliver, jo stgrre vokser infor-
mationsbehovet. Det fremgar ogsé helttydeligt af
“De 5 Spgrgsmal”. IFD’s redaktion haber, at
bladet kan veare et bidrag til at imgdekomme
informationsbehovet. Vihéber pa, at de naeste 10
arbliver mindst lige sd dynamiske og udbytterige
for firmaet som de 10, vi lige har lagt bag os, og
at IFD, med jeres bidrag, er med i forkanten af
udviklingen.

Redaktionen

Side 3




NYHEDSREDAKTIONEN

Torgny's Tips

Busy season er ved at vaere overstiet i revisionsafde-
lingen, men fortsatter i skatteafdelingen oglegal. Det
er min klare overbevisning, at vi er kommet godt
igennem, og at det ogsd vil vise sig pa bundlinien.
Danmark er et af de fi lande i Europa, der forventer en
positiv afvigelse fra budgettet; de gvrige lande er
Holland og Norge, sa dettegner godt. Viskal dog veere
forsigtige; vore omgivelser bade i og uden for Dan-
mark tegner ikke til megen vakst i den nzrmeste
fremtid, sé konkurrencen vil blive forsteerket. Viskal
derfor vaere endnu bedre end konkurrenterne og lgbe
lidthurtigere, men det kan vi ogsa med alle de positive,
motiverede medarbejdere, vier.

Selvom vi har haft travlt vil jeg endnu engang minde
om, at viskal have audit practice review iperioden 7..-
17. juni, sa sgrg nu for at 4 gjort tingene ferdigt og
fa lavet final memo’er m.v., s& vi undgar for mange
bemarkninger - dem er der ingen grund til.

Sidst i april blev vor Managing Partner Chief Execu-
tive of Arthur Andersen & Co. SC, Larry Weinbach,
genvalgt af alle de gvrige partnere for den kommende
4-3rs periode. Dette vidner om den stabilitet og gode
form, vi er inde i for gjeblikket set pa et internationalt
plan. Vivokser stadig mere end konkurrenterne, vores
mal har ikke vaeret at blive nr. 1 i stgrrelse. At det sa
er ved at vise sig, at vi bliver det, er fordi vi har
fokuseret pa at give vore klienter den bedste service.
Herudover er vores strategi at ekspandere specielt i
(Dsteuropa og Asien, atudvikle nye serviceydelser for
atsikre at AA og ACfortsztter med at vere de ledende
inden for hvert sit omrade.

I den sidste tid har der vaeret rygter om en forestaende
flytning af vort kontor til Midtermolen (parallelt med
Langelinie, men narmere @sterport station).

Disserygterer heller ikke uden holdivirkeligheden, vi
har kigget pé disse lokaler, som er ved at blive opfart,
men pé nuvarende tidspunkt er vi ikke kommet s
langt at vi har kunnet give nogen officiel meddelelse.
Vi star rimeligt langt fra hinanden i spgrgsmalet om
husleje-prisen, idet vi har en anden opfattelse af
markedsniveauet end bygherren har. Herudover vil
jeg ogsa gerne se at byggeriet bliver feerdigt. @K star
som bekendt for ca. 1/3 af omréadet, og det kan kun
fungere, hvis alt bliver faerdigt pa én gang, hvilket
skulle veere til jul 1994. S& snart der er noget konkret,
vil I selvfglgelig fa det at vide.

Midtibusy season fik Sgren Reinhold og jeg lyst til at
se et Elton John show. Det er mange &r siden jeg sidst
har veret til det. Det viste sig, at han spillede i Hong
Kong, sé vi tog derud og oplevede en by i kaos pé
grund af regn og trafikproblemer for at komme til
koncert, men det var besvaret veerd - han spillede alle
sine gode, gamle og nye melodier, og var helt enesté-
ende god, et rigtigt show inesten 3 timer uden pause,
og sa er han jo en god musiker.

Da vi jo nu var kommet til Hong Kong fik vi den ide
at bespge Hempels kontor og tage ind i Kina en tur og
se p4d Hempels joint venture fabrik, sd var der jo
ligefrem en forretningsmassig baggrund for turen.
Der var bare lige det, at vi ikke er valgt som revisorer,
sa en start hos KPMG var nok en god ide, da vi havde
fundet fejl pa flere millioner her i forhold til rapport-
eringen til Danmark, s var der noget at g efter pa
vores en-dagstur til Kina. Her s vi den Kinesiske
Mur, Den Forbudte By, Den Himmelske Plads og en
rekke templer m.v., godt nok alt sammen i Shekous
eget “legoland”, hvor samtlige Kinas sevardigheder
kanses péd korttid, ndr man ogsé skal nd atligne nogle,
der er pd arbejde.

CHINA HIT5 SNAG IN BID FOR YEAR 2000 OLYMPICS

Sédan opleves Kina bestemt ikke i dag.

Sé ses vi alle sammen snart den 4. juni til After Busy
Season fest, som efter manges opfordring vil blive en
fredag, s& man slipper for at sidde pa kontoret med
ondt i hiret dagen derpa - jeg haber vi fir en god fest,
ogatlallefarendejligsolrig (detsiger de amerikanske
langtidsprognoser) sommer.

Torgny Pahle
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Jan Ages Hjertesuk

Kare danske venner, kare Inden for Dgrene. Vi
er nu godt installeret i nyt byggeri. Huset har
bestdet prgven. Lay-out, infrastruktur, materialer
og design er udmarket. Og vi er ikke s “husvar-
me”, som man maske kunne frygte. Systemtesten
padette havde vilagt allerede i slutningen af april
med nogle intense sommerdage, og den er nu gaet
overiproduktionstest. Nogle indkgrings-proble-
mer har der vaeret, bl.a. ireceptionen og vort store
mgderum. Men vi mé stille os tilfredse med
resultatet ogsé temperaturmassigt, selvom der
endnu ikke er installeret solafskermning. Den
kommer i lgbet af sommeren. Receptionen for
vore kunder er ogsa vel overstdet. Jeg har ikke
stor erfaring fra det danske faanomen “receptio-
ner”, men har ladet mig fortelle, at fremmadet
maske var noget i underkanten af, hvad vi havde
hébet.

Men - kare venner, nu er vi godt positioneret for
det “boost”ibusiness, som vialle hiber kommer,
nar 18. maj og de tilhgrende gadekampe er vel
overstédet. (om nu ikke skattereformen “kludrer”
detheletil. (suk))Nu skal slaget st om opgaverne
i markedet.

Hvad sker egentlig med Consulting i Danmark? -
Har vifortsat momentum? - Hvad med Software?
- Skal vi eksportere alle danskerne for at dekke
over det manglende momentum i Danmark? -
Disse spgrgsmal er alle naerliggende, og jeg skal
besvare dem efter bedste evne. Men, lad mig fgrst
rekapitulere en smule historie ved hjzlp afneden-
stdende tabel.

’89 90 91 92 93
19.000 37.000 73.000 104.000 104.000

Talrekken indikerer det antal timer, vi har gene-
reret pa det danske marked i drene fra 1989 til
1993, Fra 1989 til 1992 havde vi en vakst fra
19.000 timer til 104.000 timer - en formidabel
vaekst. Iar-11993 - vil vaeksten flade ud, séledes
at vi har en nulvekst pd det danske marked.
Imidlertid producerer danske konsulenter i dette
fiscalar 140.000 timer. Vi har med andre ord en
netto eksport pa 36.000 timer i ar. Dette er bade

et resultat af problemer og muligheder. Proble-
merne har veret knyttet til fglgen af steerk vakst,
nye fokusomrader, et hgjt aktivitetsniveau, en
ubalanceret pyramide og en kollapset infrastruk-
tur i for trange kontorer. Dette medfgrte visse
udmatningstendenser i vor organisation og gjor-
de, at vi ikke beholdt markedsfokus godt nok.
Derfor var vi ikke gode nok for 18-24 méaneder
siden til at sikre nye opgaver i vor “pipeline”.
Eksempelvis er vi kun 2 SC partnere og 2 Asso-
ciate partnere, som skal betjene 120 konsulenter.
Dette er mildest talt en udfordring, da dette er 2-
3 gange flere konsulenter pr. partner end
international standard. Pyramidesammensatnin-
gen gnsker vi i gvrigt at ggre noget ved ved at
styrke kapaciteten pa erfarent manager niveau og
partner niveau med krefter inden for teknologi-
siden og den offentlige sektor importeret fra
Norge. Til trods for dette bearbejder vi parallelt
flere muligheder af betydelig stgrrelse, og vi
positionerer os for det teknologiskifte, som vived
kommer tilknyttet Client/Server-teknologien.

Numulighederne.

Vor nettoeksport pd 36.000 timer er i hgj grad
knyttet til behovet, som opstod i Norge og til dels
Sverige, som fglge af det omtalte Client/Server
teknologiskifte i vore nabolande. Da behovet
opstod, intensiverede vi rekrutteringen, selvom
vi vidste, at markedet ikke kunne bere dette
internt i Danmark. Ved vort samarbejde over
landegranserne har vi en unik mulighed for at
opbygge bl.a. Client/Server kompetence i vore
nabolande, f@gr teknologiskiftet kommer til Dan-
mark. Altsd har vi oplert 30 personer i den nye
teknologi, hvilket giver os et glimrende udgangs-
punkt. Kommer dette skift i efteraret?

Vi tror, at vi inden august har underskrevet den
forste betydelige kontrakt baseret pa Client/Ser-
ver teknologi og forventer minimum én til i lgbet
af efterdret. I s fald vil disse to opgaver beskef-
tige ca. 40 mennesker herfra.

Det er ogsd en stor glede for mig at kunne
meddele, at vi den 6. april i & underskrev en
meget stor FOUNDATION aftale med Kommu-
nedata. Aftalen skal hjelpe Kommunedataideres
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strategiske udvikling af Client/Server systemer til
hele den kommunale sektor i Danmark. Derved
vil Andersen Consulting std centralt i Client/
Server migreringen inden for den offentlige sek-
tor. Denne aftale, der kom i stand som fglge af et
meget godt teamwork pd alle niveauer i vor
danske, nordiske og vor globale organisation, er
den stgrste CASE-varktgjkontrakt, der nogen-
sinde er underskrevet globalt. Dette indikerer
omfanget af den. Vi forventer ogsé betydelige
spin-off effekter af denne kontrakt i et fremtidigt
samarbejde med Kommunedata pé flere omrader.

For gvrigt sker der ogsé ting pa kvalitet-standard
siden. I december fik vi pd vore FOUNDATION
projekter, det fgrste nordiske ISO 9000 certifikat
der er udstedt. Certifikatet er nu udvidet til at
omfatte alle vore tjenester.

Hvordan ser sd naste arud? Vibudget-terer med
en noget svagere vaekst i vort personale, men vi
planlegger en 45%’s vaekst 1 vort aktivitets-
niveau pa det danske marked. Er der s& grundlag
for dette? Det tror vi. Imidlertid gnsker jeg ikke
at gd ind i detaljerne i vor satsning i sensations-
tidsskriftet “Inden for Dgrene”. Men; en
kombination af teknologi-skiftet, Client/Server,
fortsat kapitalisering af vore opgaver inden for
den offentlige sektor, g@get satsning inden for
finanssektoren, styrkelse af salgs- og gennemfgr-
ingsressourcer pa teknologisiden og inden for
den offentlige sektor, resultatet af 18. maj-af-
stemningen - alt dette bidrager til et godt grundlag
for vor virksomhed.

Sa tilbage til spgrgsmaélene. Har vi fortsat mo-
mentum? Areti&rhar medfgrt en nulvakst pd det
danske marked, men en 30% vakst i vort totale
antal timer - grundet en nettoeksport pa 36.000
timer - har givet en betydelig kompetenceggning
1 vor organisation gennem opgaver i udlandet,
som jeg er overbevist om medfgrer et betydeligt
momentum pa det danske marked i det kommen-
de ar.

Hvad med Software?
Kommunedata salget kombineret med Kgben-

havns Kommune, Bank Data m.fl. vil medfgre et
intensiveret FOUNDA-TION salg fremover med
spin-off pd Consulting siden.

Skal vi eksportere alle danskerne?

Vi arbejder som en nordisk organisation og har
denfordel, at vikan sikre den rigtige kompetence
pa det rette sted til enhver tid. Ved vort nordiske
markeds-samarbejde sikrer vi ogsd den enkelte
persons videreudvikling med rigtig erfaring pa
rigtigt tidspunkt inden for en sidan model. Imid-
lertid forventer vien vesentligt reduceret eksport
af danske konsulenter naste ar som fglge af et
forventet gget momentum pa det danske marked.
Altsa forventer vi fra slutningen af efteraret, at et
betydeligt antal danskere kommer hjem.

Dette var postulaterne. Nu er der kun tilbage at
realisere dem. Denne fzlles succes vil kraeve en

feelles, mélrettet indsats fra os alle.

Held og lykke!

Afslutningsvis vil jeg - i lighed med sidste ar -
gnske til lykke med Inden for Dgrenes jubileeum.
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CAPTAINS' QUARTER

Korte nyheder

- Vihar netop modtaget 15. maj kgrslerne (9
méaneders regnskab), der for AA’s Business
Unit i Danmark viser fglgende vaekstrater
sammenlignet med tilsvarende periode sid-

ste ar:

timer: +12,7%
gross fees: +21,2%
net fees: +22,1%
gross margin:  +34,2%

- Vier ved at legge sidste hand pa budgettet
for fiscal 1994. Her opereres der med en
vaekst i forhold til budgettet for 1993 no-
genlunde svarende til, at der budgetteres
med en aktivitet pd niveau med det, der
forventes som faktisk resultat for 1993.

- Vi har afsluttet rekrutteringen for det kom-
mende ar. Der tiltreeder 3 nye medarbejdere
ihverafafdelingerne 01,03 0g 39, mensder
i Arhus tiltreeder 2 medarbejdere.

- OA90 projektet gar ind i 2. fase nu, med
afholdelse af 56 kurser hen ovre sommeren.

- Fra 7.-19. juni gennemfgres “office re-
view” under ledelse af Jim Benson, San
Jose. Jeg héber alle vil vaere behjzlpelige
med at ggre review’et sé effektivt som
muligt.

European survey

Firm

KPMG

Coopers & Lybrand

Ernst & Young

Arthur Andersen

Deloitte Touche Tohmatsu International
Price Waterhouse

BDO Binder

Grant Thornton International

- 9. juni afholdes “Scandinavian Executive
Committee Meeting” i Kgbenhavn, hvor
AA’snordiske ledelse mg@des for at tilrette-
leegge strategien for det kommende Ar.

- Peters & Co. Away-Day: David Holm og
- undertegnede holder hver 3 indleg (til s@s)
i forbindelse med Peters & Co.’s Away-
Day, hvor vi orienterer om henholdsvis
Enterprise Group og BSC. Det foregar 4.

og 5. juni.

- Derersiden januar afholdt manedlige koor-
dinationsmgder mellem AC og AA med
deltagelse af Peter Allan Andersen, Joe
Lobbato, Lars Rasmussen, Jgrgen Skou
Larsen, Cuno Bille Christensen og under-
tegnede. Mgdernes primere formal er
gensidig orientering om nye jobs samt ko-
ordinering af indsatsen pa Target Clients.

Kvartalets causeri

Nedenstaende er genoptrykt uddrag af Internati-
onal Accounting Bulletin’s Maj 5, 1993 udgave,
hvori var indeholdt 1992 European Survey. Som
det ses, var Arthur Andersens vakstrate igen i
1992 hgjere end vore konkurrenters, hvilket i
gvrigt har veret tilfldet de seneste 5 &r. Som det
maske erindres fra sidste udgave af IFD viste
Bgrsens Nyhedsmagasins tilsvarende analyse af
det danske revisormarked for 1992 p& samme
made, at vores vakstrate var markant hgjere end
konkurrenternes. For vort tilfeelde var dette 3. &r
1trek.

Fee Income Fee Income Growth

1992 (mio.$) 1991 (mio. $) rate (%)
3.207 3.081 4
2.830 2.580 10
2.363 2.091 13
2.044 1.759 16
1.630 1.460 12
1.430 1.313 9
585 542 8
401 396 1
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Jeg er blevet opfordret til at give mit bud pa,
hvordan disse resultater er opnaet; jeg fik samti-
dig at vide, at jeg ikke matte sige at det var fordi
vihar de bedste medarbejdere! Uanset forbuddet
mener jeg dog at det 1 hvert fald er en vasentlig
arsag.

Nedenstdende betragtninger deekker kun AA’s
udvikling i Danmark, men drsagerne er nok ogsé
gxldende for AA’s udvikling i mange andre lan-
de.

1. Profilering

AA har altid stdet som et af de mest internationalt
arbejdende revisionsfirmaer; mange af os vil nok
mene vi er det mest internationalt arbejdende
revisionsfirma. En sddan profilering er naturligvis
gavnlig i en periode, hvor der fokuseres meget pa
internationalisering, f.eks. gennem etableringen
af EF’s indre marked m.v.

2. Kundesegmentering

Selvom processen méske kan virke ret usynlig for
mange, er der alligevel tale om at vi fgrer en hgj
grad af kundesegmentering m.h.t. hvilke klienter/
opgaver vi patager os. Der er rent faktisk store dele
af “bruttonationalproduktet” vi bevidst har valgt
ikke at beskeftige os med. Dette bundertil delsidet
forhold, at prioriteringen hos os klart er lgnsomhed
forst, derefter veekst. Umiddelbart kan det fore-
komme som om dette ville medfgre en reduceret
vakst, jaendog til tider direkte fald i omsatningen.
Men det viser sig at denne strategi er med til at for
det fgrste at understgtte vort gnske om specialise-
ring (vi gnsker ikke at vere alle ting for alle
mennesker) og for det andet er det med til at
forsteerke vor profilering. Begge dele giver klient-
tilgang.

3. “Big Office” konceptet

AA (og i endnu hgjere grad AC) har en fundamen-
tal tro p4 veerdien af den kompetence, der kan
udvikles i miljger, hvor et stort antal professionelle
er samlet. Vi satser derfor pé f& store kontorer i
stedet for mange smé kontorer. Her adskiller vi os
fra stort set alle konkurrenter (til dels undtaget
PW). Méske lidt flyvsk kan man foretage en sam-
menligning med den danske pengeinstitut-sektor.
Mange danske banker havde i mange ir et gnske
om at vere representeret pd hvert gadehjorne.

Derefter havde man et gnske om at vare stgrst
mulig (volumensyge), og pé et tidspunkt blev det
ogsé pd mode at fusionere. Det skabte store, geo-
grafisk spredte, omkostningstunge og vanskeligt
styrbare enheder, hvis prastationer i de senere &r
ikke just har vearet imponerende. Sammenlign
dette med en Girobank eller en Gudme Raaschou,
hvor man er placeret ét sted, har en klart afgraenset
mission og dyrker nicher.

4, Kvalitet

Kvalitet er de seneste 4-5 &r blevet noget af et
modeord inden for erhvervslivet. Alle taler om det,
mange lader sig certificere for at f4 papir pa det
0.8.v. Hos AA er der imidlertid tale om en snart 80-
arig tradition. Vi har altid lagt vegt pd, at alle
opgaver blev udfgrt med en hgj kvalitet. Hvad der
er vigtigere er nok at vi forleengst har indbygget
mekanismer i vor organisation, som er tilrettelagt
for at understgtte denne malsatning. Helt funda-
mentalt er vort “one-firm concept”, som indebzrer
deling af overskud pd verdensplan, udtryk for
dette. Det betyder nemlig, at den person i verden,
som en klient har sverest ved at “true” er en AA-
partner; i hvert fald er der mindst udsigt til at
truslen lykkes. Oven i dette kommer s8 lag pé lag
af interne kontroller/kvalitetssikringsprocedurer i
form af f.eks. ARQ’er, Practice Director funktion,
office reviews etc. Visse af disse procedurer er den
danske revisorstand fgrst nu ved at overveje ind-
fgrt; vi har praktiseret dem i artier. S& pa mange
mdder har vi forspgt at bygge det fundament internt
som ggr, at vi forhdbentlig med rette eksternt kan
fa et image som et firma med en hgj kvalitet i det
udfgrte arbejde. Og selvom hgj kvalitet ogsa koster
mere er vi ikke i tvivl om at klienten i lzengden

vardsatter hgj kvalitet over alt andet.

Nu vokser palmerne ikke ind i himlen. Og pa
samme méde som jeg ovenfor har givet mitbud p
4 af arsagerne til fremgangen i vort firma, kunne
jeg godt supplere med mine 10 forslag til, hvor-
ledes vi kunne ggre tingene bedre, bdde nationalt
og firmwide. Det kunne sé evt. blive oplegget til
en artikel en anden gang. Forelgbig ngjes vi med
at konstatere, at vi i de sidste 3 ar har géet pa
vandet, det er vi fortsat med i ar, og jeg héber at
alle vil ggre deres yderste for, at vi ogsa neeste ar
kommer “frelste” igennem ufordringerne. Det
tegner til at vi far vores sag for.

Jesper Jarlbek
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OPJ's Snapsting

S4 er det atter tid til et indleeg om livets gang pa
Arhuskontoret. Denne artikel adskiller sig fra
flere af de foregdende ved at vere afleveret inden
for den af redaktionen fastsatte deadline - NAES-
TEN.

Pa detklientmaessige omrade er der gangiden. Vi
eriskrivende stund klar til atbegynde statusrevis-
ionen pé den jyske del af Niro-koncernen, s vi
kan overholde rapporteringsfristen til Kgben-
havnislutningn af méneden. En spandende klient
med en masse “udfordringer”.

P4 Arhuskontoret har vi endvidere haft tilgang af
Scan-vegt International A/S, der har flere danske
ogudenlandske datterselskaber. Vierblevet valgt
som revisorer i lgbet af april i ar, og vi skal
revidere arsregnskabet, der udlgb 30. april 1993.
Klienttilgangen er et skoleeksempel pd, hvad der
kan komme ud af Kims intense jagt pd en potentiel
klient over en periode pa ca. 2 ar. Et forlgb der
er en gentagelse vaerdig.

Vierendvidere blevet valgt til revisoreri Forenin-
gen af Danske Fragtmand. Denne klient giver et
godt kontaktnet til samtlige fragtvognmand i
Danmark.

Som deter de fleste bekendt har vimed udgangen
af april taget afsked med Anne-Mette Hegelund,
der erblevet head-huntet til Commodore Data A/
S. Fgrst har vi mistet klienten og dernaest mistet
Anne-Mette. Sddan noget er “treels”. Men vi har
taget en verdig afsked med Anne-Mette ved en
LILLE sammenkomst pa kontoret torsdagen fgr
bededag. Nogen mener, det var efter bededag,
hvilket dog ma tilskrives misforstéelser omkring
festens begyndelse og afslutning.

Fra vore udsendte medarbejdere i henholdsvis
London og Kgbenhavn forlyder det, at smog’en
over London igen er tiltagende, da Birgitte igen
har problemer med halsen. Andre mener, det
skyldes rggen pa de engelske pubber. John har
besluttet at leere noget mere om finesserne i
afdeling 04 i Kgbenhavn, men der er sikre forly-
dender om, at den dybere hensigt er at give

Morten bedre tid til at laere, at man kun ma rode
pé et skrivebord ad gangen.

Det er sivel p4 Arhuskontoret som i verdenspre-
sen ikke giet updagtet hen, at vi har assisteret
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen med at undersg-
ge regnskaberne for danske aktie- og
anpartsselskaber. Forleden kunne man pé bagsi-
den af Dagbladet Bgrsen lese en notits om, “at
Revisionsinstituttet af 1920 A/S tilsyneladende
havde erobret markedsandele, idet 9 ud af 10
arsregnskaber var fejlbeheftede”.

Enkelte af vore klienter har ogsé bidt merke i
undersggelsen, idet jeg forleden efter aflevering
af adskillige reference-points til et af klienten
udarbejdet regnskab blev mgdt med en udtalelse
om, at vores markedsandel matte udggre ca.
10%, idet der umuligt kunne vere fejl i de af os
pitegnede regnskaber, hvilket jeg naturligvis
kunne bekrefte.

Et stort tillykke skal lyde til Jette og Peter, der
allerede den 8. marts 1993 blev forzldre til en
dreng pé kun 1750 gram. De seneste forlydender
garud p4, at Christian, som sgnnen skal hedde, nu
er en meget aktiv og meget sulten dreng pé ca.
3500 gram.

Nu foreligger de endelige resultater af vinter-
sportssesonen. Volleyballholdetblevnr. 9ideres
reekke - en meget flot placering (1) - MEN den
indendgrs fodboldturnering blev afsluttet med, at
Arthur Andersen vandt fgrstepladsenideres raek-
ke og fik overrakt en pokal som bevis pa titlen. Nu
réder Arhuskontoret faktisk over hele 2 pokaler,
s vi har overvejet at indrette et gte pokalskab.

JORGEN SKIAT
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I1cetera

Under indtryk af redaktionens tredie rykker, den-
negang med slet skjulte trusler om repressalier,
ma jeg her kort (8 uger, red.) efter deadline ty til
pennen. Weekenden blev forstyrret af censure-
ring af 50 eksamensopgaver, sombl.a. lerte mig,
atkun fantasien satter grenser for, hvordan man
kanbehandle (ls: mishandle) en regnskabsprin-
cipendring.

Vi holdt afdelingsmgde den 14. maj, hvor afde-
lingens 8 maneders resultat blev gennemgaet,
ligesom Jesper Jarlbak orienterede om tilstanden
for kontoret som helhed. Endelig havde vi en
spgrgerunde, der afslgrede at nysgerrigheden og
videbegarligheden langt oversteg vore vildeste
forventninger. Til de 4, der pa grund af uopseet-
telige klientopgaver ikke var til stede, kan jeg
oplyse athovedkonklusionen pd mgdet var, at det
gér godt - bde i division 01 og pa kontoret som
helhed.

Der er i sagens natur ikke sket meget nyt i
perioden fra afdelingsmgdet til nu, men jeg kan
dog berette, at de seneste statistikker som netop
er landet pd mit bord, viser en fortsattelse af
tendensen for hele dret. Til trods for overfgrsel af
medarbejdere til andre afdelinger ligger viet pent
stykke foran budgettet til dato med overordentlig
stor sandsynlighed for at nd budgettet for hele
aret.

De kommende uger vil en stor del af afdelingen
vaere optaget af bl.a. Niro- og Kriiger-revisioner-
ne, og selvom assignmentlisten traditionen tro har
en del lufti sommermanederne, er der dog udsigt
til et rimeligt aktivitetsniveau i resten af vores
regnskabsir, som jo slutter 15. august, midti Q8-
revisionen.

Ellers vil sommeren vaere praeget af de traditionel-
le sommerbegivenheder. Fgrst og fremmest vores
after-busy-season mgde den 4. juni, men ogsa
practice review, hvor partnere og managers fra
andre kontorer vil fortalle os, hvad vi kan ggre
endnu bedre, og de arlige samtaler, hvor jeg
gledermig til at tale med alle seniorer og assisten-
ter, mens Jesper vil tale med managers og

sekreterer. I juli maned aftholdes Manager semi-
nar og Senior Development School, sidstnavnte
i en helt ny udgave, som jeg er meget spaendt pa
at hgre tilbagemeldinger om. Og indimellem er
der sikkert nogle, der fér tid til at gd til eksamen
- held og lykke med det !

Til sidst vil jeg gnske alle en god og velfortjent
ferie. Jeg haber, at sommervejret ikke er helt
opbrugt, nar vinartil ferieperioden. For min skyld
matte sommeren i hvert fald godt holde en lille
pause, mens Vi iagttager verden fra Niros store
sydgstvendte vinduer.

Efterferien kan vitage fatpa et nytog spaendende
ar, hvor afdelingen vil blive suppleret med tre
nyansatte, Jacob, der er cand.merc.aud. og Lotte
og Martin, derbegge padbegynder HD til efteraret.

Per Erik
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Pedersens Pahit

Indledningsvist vil jeg gerne takke redaktionen for at
have tildelt mit “indlaeg”, til sidste nummer af IFD,
overskriften “Pedersens mangler”, efterfulgt af en
blank side. Jeg var ikke klar over, at jeg er sa perfekt,
at der simpelthen intet er at skrive om mine mangler.
Nir jeg teenker nermere over det, er symbolikken
maske meget passende. At siden barer teksten “This
page unintentionally left blank”, ma skyldes en tryk-
fejl, idet bogstaverne “un” fejlagtigt har sneget sigud
af tekstbehandlingsanlegget. Det skal dog vere re-
daktionen tilgivet.

For at tage hgjde for eventuelle stavefejl i dette
nummer vil jeg gerne understrege, at this page is
intentionally NOT left blank - og méske bliver mit
indlaeg promoted ud af trivia-afdelingen.

Na, spgg til side, undertegnede og afd. 03 leveribedste
velgdende, og der er overhovedet ingen grund til at
denne side skulle vaere blank. Vi har overstdet busy
season, for nu at bruge en traditionel AA terminologi.
Busy season er blevet lengere og l&engere, men lad os
endelig bevare begrebet - om ikke for andet sé for at
have en anledning til at holde vort after busy season
party.

Som et resultat af, at alle (endnu en gang) har ydeten
stor indsats kan vi glaede os over et flot resultat til dato
for savel afd. 03 som for revisionsafdelingen som
helhed. Pr. 12/15 havde revisionsafdelingen néet det
budgetterede arsresultat, hvilket siger noget om at
“busy season” ikke er hvad den har varet. Pr. 4/15
havde vi ndet forecast for aret, som er opjusteret i
forhold til det oprindelige budget, sd kan vi blot holde
break-even for resten af aret skulle den vaere hjemme.
Selvom vi traditionelt bevager osindi en periode, der
er preget af mathed pd detrent arbejdsmaessige, er der
dogintetdertyder pd, at vi ikke igen kommerud af dret
med et flot resultat.

En af grundene til det gode resultat er, at vi har haft
adskillige specialopgaver til at fylde de dgde perioder
ud. I afd. 03 har Bo og John vzret involveret i
adskillige kgbsrevisioner, og i det omfang de falder
heldigtud er der ofte en ny revisionsklient at skrive pa
listen. Niro og Kosan Teknonovaerblot et par stykker
af sdanne. Af andre opgaver kan nevnes Hafnia og
regnskabsanalysen for Erhvervs og Selskabsstyrel-
sen.

Som I formentlig har bemaerket, opholder jeg mig en
deliBaltikum. Jegkan i den forbindelse oplyse, at Per
Mgller, som hidtil har arbejdet pa adskillige jobs i
Baltikum, pr. 1. maj er udstationeret permanent i
Riga/Vilniusindtil videre for 6-7 méneder. Endvidere
at, AA erietkonsortium med et tysk konsulentfirma,

Roland Berger, KPMG (Washington/Tyskland) samt
et advokat- og PR-firma, der har vundet en EF-
kontrakt vedrgrende assistance til
privatiseringsprocessen i Baltikum. Kontrakten lgber
i fgrste omgang for 1 &r, er pA ECU 3,3 mill og
omfatter 60-70 konsulenter af forskellig art. AA bi-
drager med 15, fra London, Paris, Rom, Riga og
Kgbenhavn. Oplegget er, at vi primaert skal dekke
opgaver i Estland, og Kgbenhavn har sat sig pa
kategorien “Accounting and Audit”. Udover mig selv
er Sgren Reinholdt, Tommy Hansen og Michael Fred-
skov pé vores hold, men afhengig af opgavernes
omfang og karakter kan jeg ikke se, at der er noget i
vejen for at involvere andre.

Endvidere er vi involveret i privatisering af 8 ggd-
ningsfabrikkeriRusland. Projektet har faet tilskud fra
@stlandepuljen og udfgres af et konsortium bestdende
af AA, Dragsted advokater, m.fl. med assistance fra
Carl Bro og andre pa det mere tekniske. Vort Moskva
kontor vil udfgre arbejdet “i marken”, medens Find
Smidt, der har vaeret en af primus motorerne i udvik-
ling af projektet, er engagement partner fra vor side.
Jeg selv bidrager med mine erfaringer fra Baltikum,
der i denne sammenhang er temmelig lig Rusland.

P4 trods af travlheden har/skulle der ogsa veere tid til
de traditionelle fordrssysler, sdsom rekruttering, nee-
ste &rs promotions, Ignfastsattelser, etc. Som etresultat
har vi i afd. 03 ansat 3 nye medarbejdere og brevene
vedrgrende naste rs Ign, promotion og tidspunkt for
annual interviews er ferdige og vil blive udsendt (ca.)
28. maj. Maske har i allerede modtaget dem, ndr i
leeser dette.

Arstiden stir traditionen tro ogsé i eksamernes tegn,
og de af jer, der ikke fuldt ud kan nyde det fantastisk
gode sommervejr pa grund af eksamenslasning, vil
jeg #nske held oglykke med nogle flotte eksamensre-
sultater.

Afslutningsvis serjeg frem til at se alle til et festligt og
forngjeligt After Busy Season party.

TORBEN PEDERSEN
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Enterprise News

Atter en af de mandag morgener, hvor man
allerhelst ville vere blevet hjemme. Brugte dob-
belt sé lang tid pa at komme pa kontoret pa grund
aftrafikken, det varikke til at finde en parkerings-
plads, og det fgrste, man ser pa sit skrivebord, er
enseddel om, at der skal laves et indleg til “Inden
for dgrene”. Nu. En dejlig start pa ugen!

Menjeg ma hellere prgve at falidt inspiration. N4,
der kommer min morgenpost, sd er jeg ogsa fri for
at teenke pa indlegget sd leenge. Gad vide hvad
der er i posten i dag, Ah et brev fra lege Sgren
Ballegaard, hvad skriver han mon denne gang.
Han er altid sa positiv. Lad os se.

“Keere Kim,

Hvorerlivetdog pragtfuldt. Solen skinner, fugle-
ne kvidrer, og blomsterne star i flor. Er det ikke
pragtfuldt med et sddant vejr, som kun kan ggre
enigodthumgr. Jeg hdber, at duidette pragtfulde
forarsvejr ogsa har tid til at nyde livet og alt dets
mangfoldighed”.

Nu har jeg det egentlig meget bedre. det er jo
pragtfuldt at have denne slags klienter, som ud-
stréler en positivitet, som jeg tror, vialle kan laere
en hel del af. N3, jeg foler mig nu noget mere
inspireret til at lave indlegget.

Der har i det sidste stykke tid vaeret ganske travlt
i afdelingen, hvilket vel ikke kommer bag pa
nogen, og specielt ikke dem der arbejder i afde-
lingen. Revisioner og regnskaber har skullet
ferdiggeres, og altid fgler man, at man halser
afsted en smule bagudiforhold til den oprindelige
tidsplan. For mange er det nu eksamenstid, og
efter eksamenstiden skal vitil atlave selvangivel-
ser for en lang rekke selskaber og personer, s
noget er der at se til.

Vi har veret sa heldige at have en reekke special-
opgaver, og for Find Smidts og mit vedkommende
har en del af vores opgaver relateret sig til Rus-
land. For mit vedkommende har jeg dels varet i
Moskva og dels i Skt. Petersborg, hvilket har
efterladt et indtryk af, at der er store forskelle

mellem de forskellige omrader alene inden for
Ruslands granser.

I Moskva var der meget stor forskel mellem rig
om fattig, og fattigdommen findes lige uden for
dgren. Det gjorde et stort indtryk pé mig, da en
lille pige pa formentlig 4-5 &r, samme alder som
min egen lille pige, spadserede rundtien isnende
snestorm med enlille dukke pa armen og hev folk
1frakkesk@derne og sagde “money, money”. Der
er ingen tvivl om, at systemendringen i Rusland
helt klart vil medfgre nogle menneskelige om-
kostninger, som kan vare overordentlig store.
Endvidere oplevede jeg Moskva som vaerende en
temmelig snavset og gra by, men dette kan maske
skyldes arstiden.

Skt. Petersborg gjorde et andet og mere positivt
indtryk. Det virker som en dejlig og lys by. Man
sd ikke sd meget fattigdom, som man gjorde i
Moskva, sd jeg havde en helt anden oplevelse af
denne by end Moskva. Kendetegnende forbegge
byer var, at lovlgsheden var stor. Nar man bevae-
gede sig rundt i byen, blev det anbefalet, at man
havde en fast chauffgr at kgre med, enten arran-
geret af det pdgeldende hotel man boede pa, eller
af den virksomhed man var ovre at besgge. De
fleste udenlandske kontorer havde bevebnede
vagter af hensyn til de udenlandske personers
sikkerhed , og der havde veret en lang rekke
episoder, hvor udenlandske personer var kom-
met galt af sted. Efter sddanne besgg er man til
trods for det hgje skattetryk overordentlig glad
for at se Danmark igen. Jeg tror, Find Smidt kan
berette om lignende indtryk fra sine besgg i
Moskva.

Vi gir nu den tid i mgde, hvor vi skal have
gennefgrt de drlige personalesamtaler og derefter
begynder sommerferien sa smét. En yderst velfor-
tjent sommerferie efter en meget stor
arbejdsindsats fra hele teamet. Jeg haber for alle,
at man far en god ferie.

KIM SCHLICHTER
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Nyt fra BSC

Busy Season i revision er overstéet for i &r. BSC
har stadig en del revs’ere, sd vi oplever ogsa den
ekstraordinzre arbejdsbyrde med revision.

I ar har vi ogsé set eksempler pa de gode mulig-
heder, vore revisionskolleger har for at szlge
BSC-services til vore revisionsklienter, ndr man
er opmerksom pd mulighederne, mens man revi-
derer hos klienter.

Charlotte Rasmussen introducerede BSC pa Pri-
vathospitalet Hamlet. Det har forelgbigt fart til
BSC-honorar i stgrrelsesordnen en halv million
kroner. Opgaverne har bestdet af radgivning i
forbindelse med anskaffelse af edb-udstyr og -
systemer. Desuden har vi installeret pc-udstyr,
forbundet med lokalnet.

Tommy Hansen har introduceret BSC’s services
hos Thomas Schmidt Demag. Honoraret er forel-
gbigt i stgrrelsesordnen en kvart million, med
potentiale for betydeligt mere. Virksomheden har
behov for simplificering, dokumentation, auto-
matisering og out-sourcing af den daglige drift af
edb-systemerne. Vore services har som malszt-
ning, at reducere virksomhedens afhengighed af
informatikfunktionen, idet et servicebureau og
BSC fér ansvaret for edb-systemernes drift (out-
sourcing).

En stgrre direct mail kampagne for Lotus Notes
har fgrt til en rekke spzndende kontakter til
virksomheder, vi ikke tidligere har serviceret.

Blandt de igangverende arbejder kan nevnes:

- Forbrugerombudsmanden, betalingskort.

- Finanstilsynet, rekruttering af ledelse og
medarbejdere til edb-tilsyn.

- Finansinspektionen i Sverige, analyse af
edb-sikkerhed i pengeinstitutter.

- BSCEMEIA, Lotus Notes server oprettel-
se og drift.

- Postvasenet, analyser og revisorerklering
vedr. produktgkonomi.

- DEFDS, kravspecifikation vedr. fragt og
gkonomisystemer.

Adskillige muligheder for opgaver er identifice-
ret, ndr vore Computer Risk Management
eksperter udfgrer edb-revision. I gjeblikket arbej-
der vi bl.a. pa flere spendende tilbud til
olieselskaber.

Nye opgaver kan hurtigt komme til, idet flere -
bl.a. Jeff Olsen - er travlt beskeftiget med en
rekke spendendetilbud. Vihgrerimidlertid meget
gerne fra alle vore kolleger om muligheder for at
selge nye opgaver. For neste regnskabsar har vi
et budget pa salg af opgaver i stgrrelsesordenen
kr. 1 mill. pr. ansati BSC- og vierigjeblikket 18
ansatte.

Vi har pr. 15. maj leveret 11.000 fakturerbare
timer. Dette repraesenterer en vaekst pd 51% i
forhold til sidste &r. '
Gross fee er pr. 15. maj 12,2 mio kr. (85% vakst)
og net fee er 9,8 mio-kr. (71% vakst).

En rigtig god og velfortjent sommer til alle.

Jgrgen Skou Larsen
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Nyt fra skattebasserne

Skatteafdelingen har i sandhed faet lov at maerke
konsekvenserne af den narmest eksplosive vaekst.
Begreber som kvalitetssikring og treening er ble-
vet centrale og genstand for megen opmark-
somhed.

Séledes er den formaliserede kvalitetssikring
narmest blevet en lidenskab og et ngglebegreb i
afdelingen. Formularer som COP352 og AP100
er blevet vendt, endevendt og redigeret, og der
findes neppe lengere nogen i skatteafdelingen,
som ikke kan héndtere de nevnte formularer (og
detiltag, som kreevesiforbindelse med udfaerdig-
elsen afformularerne) med sikker hdnd og naermest
overlegen elegance.

Samtidig har afdelingen gennemfgrt Quality As-
surance Reviews pa udvalgte opgaver, som matte
indebere en hgj grad af risiko, indebaere meget
store honorarer eller igvrigt séfremt et sddant
QAR matte anses for passende og ngdvendigt.

Bestrabelserne har da ogsa baret frugt, idet afde-
lingen i april méned blev gennemgiet ved et
sékaldt Tax Practice Working Paper Review, og
vurderingen af afdelingens standard for doku-
mentation faldt meget gunstigt ud. Generelt blev
afdelingen vurderet “above average”, hvilket vi
ma anse for et meget flot resultat.

Pa treeningssiden har vi strammet planlzgningen
af, og kontrollen med, deltagelse i Eurotax sko-
lerne op, sdledes at alle nu er pa hgjde med de
internationale principper for treeningsafvikling.
Gzldende for FY’94 er der endvidere udarbejdet
mere formaliserede planer for afvikling af intern
trening samt deltagelse i eksterne kurser bade i
Danmark og i udlandet. Disse planer vil blive
meddelt afdelingens medarbejdere ilgbet af som-
meren.

Begrebet “dentravle tid” er efterhanden blevet sa
bredt for skatteafdelingens vedkommende, at vi
er blevet ngdt til at inddele aret efter arten af
travlhed. Séledes er det i gjeblikket den travle
selvangivelsestid. Udarbejdelsen af bade perso-
ners og selskabers selvangivelser optager tiden

for stgrsteparten af afdelingens medarbejdere.
Dererligeledes stor aktivitet blandt de medarbej-
dere som har varet beskaftiget med rddgivning
og assistance til forarets skatteprojekter, og flere
af disse projekter er allerede afsluttet med stor
succes.

Nu venter vi spendte pa regeringens skattere-
form, ligesom skatteministeren har bebudet nye
udfordringer af vore lovfortolkningsfeerdighe-
der. Skatteministeren er af mange kendt for sine
underholdende indleeg i formiddagspressen, sdvel
som for sine leererige og indsigtsfulde fortolknin-
ger af geldende skatteret og -moral.

KIMKROLMARK
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Nyt fra the Legal Eagles

Pé opfordring skal jeg herved underbygge, hvad Ma-
rianne Sigfusson orienterede om i sidste nummer af
“INDENFOR D@RENE”.

Arthur Andersen Advokataktieselskab er et aktiesel-
skab med en aktiekapital pa kr. 500.000. Selskabet
blev etableret den 15. november 1992. Aktionzrer i
selskabet er advokaterne Marianne Sigfusson, Claus
Spangenberg samtundertegnede.

Advokataktieselskabet er en selvstaendig juridisk en-
hed og gkonomisk uathengig. Selskabet har i lighed
med revisionsfirmaet og Andersen Consulting indgéet
en Member Firm Agreement med Arthur Andersen &
Co., SC1i Schweiz.

Selskabet beskzftiger i dag fglgende 8 personer:

Marianne Sigfusson, direktgr, advokat og aktionar
Claus Spangenberg, advokat og aktionaer

Kent Toftegaard Christiansen, advokat og aktionaer
Peter Sinding, advokat

Niels Hupfeld, advokatfuldmegtig

Karen Margrethe Larsen, advokatfuldmagtig

Berit Lund, advokatsekretaer

Inge Merethe Rasmussen, advokatsekreter

Herudover er det tanken, at der i1 Igbet af sommeren
skal ansettes en advokatfuldmaegtig fra fgrstkom-
mende eksamen. Endvidere forventer vimeget snart at
fa ansat en advokat-sekreterelev, som skal afhjelpe
Berit og Inge Merethe.

Siden etableringen af advokataktieselskabetinovem-
ber 1992 er selskabet tredoblet mandskabsmaessigt.

Dette skyldes et ualmindeligt hardt arbejdspres i for-
bindelse med afgivelse af legal opinions til banker
samt advokatredeggrelsertil investorerne i forbindel-
se med diverse finansprojekter.

Advokataktieselskabets nggleomrader ma i dag siges
atligge indenfor fglgende discipliner:

Skatteret

Selskabsret

Finansieringsret

Kontrakt- og erstatningsret

Juridisk rddgivning i forbindelse med virksomheds-
overdragelser

Indenfor omriderne finansierings- og selskabsret har
vi faet Bank of Ireland som klient, vi har fiet et irsk
bgrsnoteret selskab, Woodchester Investment P.L.C.
samt et par mindre engelske finansieringsselskaber.

Claus Spangenberg har varet advokat og juridisk
radgiveriforbindelse med virksomhedsoverdragelser
for f.eks. Fuji og Friedrich Grohe AG. Endvidere er
Claus involveret i rddgivning for Premium Pet Food i
forbindelse med etablering af virksomhed i Danmark.
En anden vigtig klient for advokataktieselskabet er
WestDeutsche Landesbank (Tysklands fjerdestgrste
bank).

Generelt kan man havde, at 50% af vort arbejde
bestar af juridisk rddgivning indenfor ovennavnte
omrader, og 50% er rddgivning indenfor skatteret.

Det er endvidere lykkedes Advokataktieselskabet at
etablere enrekke gode kontakterindenfor den finans-
ielle sektor, hvilket ogsé har givet sig udtryk i vore
honorarindkomster siden opstarten inovember 1992.

Udover, at Advokataktieselskabet udgver juridisk rad-
givning pa et hgjt fagligt niveau vil adskillige rygter
(defleste af dem gjensynligtiverksat af medlemmer af
det kvindelige kgn) vide, at vi mandlige advokater i
Advokataktieselskabet udover vort usedvanligt hgje
faglige niveau er velsignet med et ualmindeligt attrak-
tivt ydre og vindende vaesen samt ekceptionelt gode
manerer.

Safremt dette indleg skulle have vakt jeres interesse,
enten fordi I skulle have lyst til at efterprgve vort
ualmindeligt, hgje faglige niveau, eller fordi I métte
gnske ved selvsyn at konstatere, at rygterne om vor
nydelige fremtoning og gode manerer taler sandt, er I
naturligvis velkomne til at kigge forbi pd advokatkon-
toret.

PS..

Nummerautomat er opsat ved indgangsdgren i Store
Kongensgade.

Kent Toftegaard Christiansen




CMnewS

Hvad er der sket med Change Management?
Vi er vokset - ud over landets grenser med et
ISO9000 stempel i passet!

Den bedste nyhed, vi kan bringe, er, at bade
Kirsten Torp og Jgrgen Madsen har valgt at “ga
over” og er sluppet gennem nalegjet til en karri-
ere i Change Management gruppen. Tilsammen
bringer de henved 14 érs konsulenterfaring med
sig!

Kirsten er senior i System Integration med erfa-
ring inden for FOUNDATION (vores case
systemudviklingsvaerktgj som visalger) og Kva-
litetsstyring. Bl.a. har Kirsten stet for en stor del
af arbejdet med vores succesfulde ISO9000 certi-
ficering.

Jgrgen Madsen er manager i Software, hvor han
har solgt FOUNDATION og stgttet brugen og
implementeringen af det (kaldet case enable-
ment).

Kirsten og Jgrgens erfaringer passer perfekt til
gruppens behov for ekspertise pa dette omrade,
hvor vi forventer veekst. Nar en virksomhed skal
bruge FOUNDATION, krever det en hel del
stgtte til endring af metode og arbejdsgange samt
evt. organisationsudvikling, som vi meget gerne
vil hjelpe med.

Her er det samtidig pa sin plads at lykgnske
Software (Funch, Mark, Jergen, Mogens og Lis-
sa) med verdens hidtil stgrste FOUNDATION
salg. Det skete til Kommunedata for nylig.

Men rekrutteringen stopper ikke med Kirsten og
Jgrgen. Vi har haft en lang rekke ansggere til
samtaler den sidste tid. Men det har ikke varet
nemt at tiltrekke kandidater med ekstern, CMS
relevanterfaring.

Det er ikke kun i Kgbenhavn der er behov for
Change Management. Stockholm har vist inter-
esse for vores CBT eksperter (computer baseret
trening), og Oslo er ogsa aftager af vores konsu-
lenter. Derfor bliver der rejst en del mere end

ferierejserne i denne sommer. Det kan give veer-
difulde erfaringer, og vi gg¢r, hvad vi kan for at
placere folk, s& de opsuger og bringer veerdifulde
erfaringer med hjem.

Change Management projekterne er nu ogsa ble-
vet ISO9000 certificeret som de fgrste af den
slags konsulenter i norden. Det skete helt uden
“non-conformeties” (anmarkninger), hvilket er
ret usadvanligt og bibringer Sgren Thimmer og
Jakob Kraglund en hel del &re.

I'juni sker den store begivenhed, at Sundhedsmi-
nister Torben Lund har inviteret kolleger fra EF
og EFTA til mgde pé Rigshospitalet for at hgre
resultaterne af vores store internationale under-
spgelse “The Future of European Healthcare”
(noless!). Undersggelsen er et EMEAI Healthca-
re initiativ, hvor det danske sundhedsministerium
indgdr som sponsor. Studiet er gennemfgrt af de
enkelte europziske kontorer i samarbejde med
kommunikationsfirmaet Burson-Marsteller.

S4 er der bare tilbage at gnske alle en rigtig god
sommer med velfortjent ferie
- og husk at teenke langsigtet.

Tune Hein-Sgrensen.
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ORIENTERING / INFORMATION
De 5 Spgrgsmal AC-AA

1:  Hvad bestar jeres job egentligi ?

Dette spgrgsmal er sd omfattende at det desvaerre
ikke har vaeret muligt at besvare i denne udgave
afInden For Dgrene. Spgrgsmalet vil blive besva-
ret i naeste nummer.

2:  Hvad synes I om at bo pa Oslo Plads ?

Detat flytte fralokalerne i Hammerensgade 1 har
medfgrt en reekke handgribelige forbedringer:

- vasentligt bedre pladsforhold

- et behageligt indeklima (taler ingen sam-
menligning!)

- nem trafikal adgang

- et nyere look i.0.m. nye farver, mgbler og
faciliteter.

Disse forbedringer har bidraget til at forsterke
medarbejdernes tilknytning til kontoret. Deternu
mere attraktivt at “komme forbi” kontoret pa vej
til eller fraklienterne for at udfgre et ggremal eller
hente sin post.

Det afspejles ogsé i mgdeaktiviteterne, savel fa-
glige som sociale, som er tiltaget sterkt efter
flytningen.

Kantineforholdene lever dog endnu ikke op til
standarden for resten af kontoret her, men det har
pé den anden side sikret en daglig tilknytning for
en del konsulenter til Grgnningen og kantinen
dér.

Michael Bang.

3: Fgler I et reelt tilhgrsforhold til revis-
ionsfirmaet Arthur Andersen? SerIdette
som en fordel eller ulempe ?

Forst vil jeg gerne beskrive hvad jeg mener ken-
detegner et reelt tilhgrsforhold:

- Falles historisk baggrund, dvs. firmakul-
tur, professionel arbejdsform/metode,
uddannelse etc.

- Falles sociale aktiviteter sdsom Arthurs
Kop, julefrokoster, firmafester, (B)arthur
etc.

- Felles faglige aktiviteter, udveksling af vi-
den, samarbejde pa projekter osv.

Narjeg gor status i dag, mener jeg, vihar en steerk
faelles historisk baggrund. Vihar fellesrgdder og
virksomhederne er opbygget efter samme prin-
cipper.

Den feelles firmakultur underbygges af vores feel-
lessociale arrangementer, og jeg fgler at de spiller
en vigtig rolle i forbindelse med integration af
nyansatte. Firmakulturen understgttes endvidere
af feelles klientaktiviteter, f.eks. senest omkring
HT og Crédit Lyonnais, ligesom vi kan have stor
gleede af hinanden pa marketingsiden.

Jeg mener, det er meget vigtigt, at det gensidige
tilhgrsforhold mellem AA og ACudbygges. Det-
te kan f.eks. ggres gennem et gget fagligt
samarbejde og vidensudveksling via temagrup-
per. Et eksempel pd noget sddant var det fornyligt
afholdte gd-hjem m@de om det etiske regnskab.

Fremover bliver det derfor en vigtig opgave at
udbygge sammenholdet mellem de to vitksomhe-
der. Jeg mener, at AC har haft store fordele af
tilhgrsforholdet til AA og tror at det fremover
ogsé vil veere en fordel for AA at have tilhgrsfor-
hold til AC.

Klaus Berentsen.
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4: Trorl, det sociale sammenhold mellem
konsulenterne er lige sa steerkt, som det
er mellem revisorerne ? Hvorfor / hvor-
for ikke ?

Udgangspunktet for spgrgsmalet er, at der er et
steerkt socialt sammenhold mellem revisorerne.
Det specificeres ikke n@rmere, hvad der skal
forstés ved socialt sammenhold. Derudover har
jeg svart ved at vurdere, om revisorerne rent
faktisk har et steerkt socialt ssmmenhold, som det
pastas. Men lad mig prgve at besvare spgrgsmalet
alligevel. Udgangspunktet for besvarelsen af
spgrgsmalet mé vaere, hvad man skal forstd ved et
socialt sammenhold. Hvis der ved socialt sam-
menhold skal forstds socialt ssmvear, som f.eks:

- at drikke gl sammen efter arbejdstid i Bart-
hur eller ude i byen

- at dyrke sport sammen i fritiden (fodbold,
badminton, tennis, sejlsport m.v.)

- at mgdes privat til et spil kort eller en
middag

er det min umiddelbare fornemmelse, at reviso-
rerne i hgjere grad praktiserer dette, sammenlignet
med konsulenterne. men jeg ved det ikke med
sikkerhed. I Andersen Consulting har vi dog en
lidt bredere opfattelse af, hvad (meningsfyldt)
socialtsamver er. Viharide senere arudvidet det
sociale samvar med aktiviteter som eksemplevis
juletraesfester for bgrnefamilierne, ski-weekends
iNorge, lgrdagsudflugter, konsulentsammenkom-
ster m.v. Det har vi gjort for at styrke
sammenholdet og ikke mindst vores firmakultur.

Socialt sammenhold er imidlertid mere end soci-
alt samvzar. I Andersen Consulting forstir vi
derudover ved socialt sammenhold bl.a..:

- Team work i arbejdsituationen/pa projek-
terne

- De mere erfarne konsulenter stgtter og
radgiver lgbende de mindre erfarne konsu-
lenter, sdledes at de udvikler sig
karrriermessigt og personligt

- Information, viden og kompetence stilles til

radighed for dem, der har behov for den for
at lgse konkrete opgaver
- Fzlles ansigt over for kunderne. Man bak-
ker hinanden op, hvis der (ensjalden gang)
er problemer pé projekterne
- Det er ikke flovt at spgrge til rads. Tverti-
mod er det i mange situationer et must
- En &ben og @rlig omgangstone
Min umiddelbare vurdering er, at vi konsulenter
maske har et staerkere socialt sammenhold end
revisorerne set gennem de sidste brilleglas. Jeg
tror, det heenger sammen med bl.a. karakteren af
det arbejde, vi hver iszr laver, de typer folk vi
ansztter (den uddannelsesmassige baggrund er
forskellig), alder (konsulenterne er typisk ldre,
ndr de anszttes), traditioner og kultur.
Bjarne Jphnke.

Redaktionen kan gleede Bjarne Jphnke med at
oplyse at Arthur Andersen fgrst og fremmest
bygger pd socialt sammenhold, og at vort sociale
samveer "kun" udgpr en overbygning herpd.

5: Hvordanhar I forhandlet Jer fremtilen
barselsordning , der er bedre end hos
revisorerne?

Alle pigerne samledes til et mgde for at diskutere

den daverende barselsordning. P4 dette mgde

enedes man om et oplaeg til ledelsen. Oplegget

bestod i en listning af klienter og konkurrenters

barselsordninger og regler for bgrns fgrste syge-

dag samt et forslag til @ndring af

personalehdndbogen. Andringsforslaget var pa

klienters og konkurrenters niveau og indeholdt

felgende:

- fuld 1gn under barselsperiode (28 uger)

- lgn under barns forste sygedag

- 14 dage for mend med fuld Ign

- mulighed for at kunne dele de sidste 10
ugers orlov.
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Fra ledelsen vendte man derefter tilbage og ord-

ningenblev:

- max. dobbelt dagpenge i 4 uger for og 14
uger efter fgdsel (ca 5.100 per uge)

- ingenting for bgrns fgrste sygedag.

- formaend 14 dage pa laveste dagpengesats.

AC-delen af redaktionen.

Kommentar fra AA

Vi mener de ordninger der tilbydes ansatte i
Arthur Andersen, er pd hgjde med andre danske
revisionsfirmaer. Der er muligvis forskel pd
revisions- og edb branchen i denne sammen-
heeng, men det giver os ikke anledning til
vderligere overvejelser.

Hvis du har et spgrgsmal til "de andre" til n®ste
nummer si aflever detihenholdsvis ‘IFD’ box’en
i dueslaget, eller direkte til redaktionen.
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De 5 Spgrgsmal AA-AC

1: Hvor meget overtid har en revisor pa de
forskellige niveauer over en periode pa 1
ar?

Det varierer meget. Revisorer har “s@son” i
vinterperioden, men kan ogsa have travlt pd andre
tider af aret.

Entilnermet opggrelse viser fplgende antal over-
arbejdstimer for en gennemsnitsmedarbejder pa
et ar (for tilleg):

Staff Senior Manager
210 264 188

Den mest arbejdssomme revisor kan imidlertid
have op til tre gange s mange overarbejdstimer
som gennemsnittet.

Knud Marcussen | Flemming Lauenborg

2:  Hvorfor har partnerne hos AA sa store
biler nar alle konsulenterne ikke har ?

Udgangspuntet for spgrgsmalet er, at AA-part-
nerne har store biler. Dette er som hovedregel en
subjektiv vurdering. Store meend der tjener store
penge erhverver sig typisk en stgrre Mercedes,
BMW e.l. Denne stgrrelse bil har imidlertid karak-
ter af “Ellert-lignende golfbil” i sammeligning
med f.eks. Rolls Royce der kan kgbes mod yder-
ligere blot en stang. Forudsetter vi imidlertid, at
Mercedes, BMW m.v. er store biler kan vi udra-
matisk konstatere at AA-partnere ganske rigtigt
kgrer i store biler. Jeg har ikke et n@rmere
kendskab til hvilke biler konsulenter kgrer, men
jeg m pé spgrgsmélets formulering formode at
disse er mindre, maske ligefrem gsteuropaisk
inspirerede. Forskellen ma herefter vaere ébenbar
for enhver - konsulenter er endnu ikke store
meend og indtjeningen reekker kun til Nullers
lommepenge og Lulus herregdrdspels. Men kere
kollega, fortvivl ikke, jeg har lige det skattepro-
jekt pd hylden der er skraddersyet til
konsulentgkonomi. Med dette projekt kan alle
konsulenter hurtigt tjene store penge og blive

bedre kgrende ogsa uden at vaere svaervaegter,
kast blot et blik pd en af mine mest betroede
medarbejdere. Skulle projektet uheldigvis blive
ramt af en ny skattereform og dine drgmme
dermed brase, glaed dig da over at @steuropa og
produkter derfra er “oppe 1 tiden”.

Jorgen Skou

3: Hvadlaver maniBSC og hvorfor gor de
det ikke pa Oslo Plads ?

Vor Computer Risk Management eksperter fo-
kuserer meget pa kontrol og sikkerhed i relation
til EDB-baserede systemer. Denne type opgaver
er typisk et suplement til de services, AC kan
tilbyde. Der er set flere gode eksempler pA CRM-
opgaver hos AC-klienter.

Business Systems Consulting baserer ofte lgsnin-
ger péd velafprgvede standard systemer. BSC
arbejder med relativt mange managere/seniorer,
men fa staff, fordi det matcher markedets efter-
spergsel pa specialister, og det er forresten her,
der er rigtig gode penge at tjene.

Vi anvender i vid udstrekning de funktionelle
feerdigheder, vore medarbejdere med revisions-
baggrund harietfrugtbart samspil med de tekniske
ferdigheder, vore “certified engineers” har er-
hvervet.

Konkluderende udggr vi et godt supplement til
AC - undertiden en beskeden dgrébner for AC.
Vi kan ikke helt afvise, at kolleger fra AC kunne
fa chancen for succes hos BSC.

Jorgen Skou-Larsen

4: Kunne I tzenke jer flere fzelles sociale
arrangementer end julefrokost og fir-
mafest ? Hvis ja sa hvilke ? Hvorfor er
der kun revisorer i (B)Arthur ?

Det er naturligvis en rar tanke med flere feelles
sociale arrangementer pa tveers af huset. Det bgr
imidlertid i sa fald veere en anden type sociale
arrangementer - jeg forestiller mig “G4 hjem -
mgder” med emner der har bred interesse. Det
var siledes en forngjelse for mange af os, at Tellef
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Landsverk primo maj fik den gode ide atindbyde
alletil et sddant “Ga hjem - mgde” hvor professor
Peter Pruzan talte om de etiske regnskab.

Vi er mange der undres over konsulenternes
permanente fravaer i (B)Arthurs dbningstid. Re-
daktionen vil derfor opfordre Barudvalget til at
inkludere konsulenter i barvagtlisterne.

Kim Schlichter | Redaktionen

5: Menerldetkunnevareengodideatder
var feelles fokusgrupper/mgder, hvor vi
udveksler erfaringer? Eksempel kunne
veere finanssystemer/bogfaring/edb-sik-
kerhed.

Jeg er helt enig i, at det er en god ide med felles
fokusgrupper/mgder i relation til AA/AC. Rent
faktisk er der pd verdensplan de seneste 1 1/2 ar
arbejdet med Industry Competence programmet.
Her fokuseres pa en gget specialisering rettet
mod industrisegmenter, og der er lagt meget stor
vagt,pd, at denne fokusering skeriet samarbejde
mellem AA og AC. En af vore konkurrenter har
lige annonceret, at hele deres amerikanske orga-
nisation bliver omorganiseret, sdledes at man i
stedet for at operere med den traditionelle opde-
ling Audit, Tax og Consulting, i stedet for opdeler
firmaet i 5 industrigrupper. Dette for at gge
fokuseringen pa den rddgivningsmeessige side af
serviceydelserne.

AA i Danmark har for s vidt angar revision og
skat traditionelt opfattet sig selv som et “small
business” kontor, hvis karakteristikaer, at klient-
protefgljen bestdr af et meget stort antal, relativt
sma virksomheder. Man har ikke ment dette gav
basis for opdeling pa industri. Den fokusering,
man har foretaget, har veret pa servicelines, i
modsatning til pr. industrier. Der er saledes
successivt oprettet en afdeling for Skatterdgiv-
ning, Entreprise-gruppen, BSC, CRM, OC og
senest Advokatselskabet. I dag arbejder saledes
nasten halvdelen af AA Business Unit's medar-
bejdere indenfor enspecialiseret serviceline. Denne

andel er hgjere end naesten alle andre AA-konto-
rer i Europa og USA og er formodentlig drsagen
til, at vi har kunnet opvise en vaekst , som er
markant stgrre end vore danske konkurrenters.
Til gengzld er jeg ikke i tvivl om, at en industri-
specialisering kunne bidrage til atigangsatte den
samme vekstprocesi"denresterende del" af vore
Business Unit”, og jeg er heller i tvivl om, at hvis
AA og AC i Danmark forener krafterne, vil
resultatet vaere til gavn for alle parter. Jo flere
feelles grupper/mgder vi kan have jo stgrre er
mulighederne for effektiv krydssalg.

Jesper Jarlbeek

6: Giver det nogle karrieremzessige for-
skelle hos jer, at nogle kommer med en
videregiende uddannelse og andre fra
Handelsskolen ? Hvis ja hvilke / hvor-
dan ?

Uanset hvilken uddannelsesmessigbaggrundre-
visorerne har, er malet at blive statsautoriseret
revisor. Det tager meget lang tid at blive autori-
seret (min.8 ar efter gymnasie/HH, ofte ikke
under 10 &r). Alle nyansatte starter pd samme
niveau i hierakiet uanset uddannelse, sifremt de
ikke har praktisk erfaring i forvejen. Dennyansat-
te med den hgjeste uddannelse har imidlertid en
kortere vej til malet og vil derfor typisk avancere
hurtigere.

Bo Arnkjeer
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What's Cooking

Pa trods af en travl busy season, har Arthur og
Consulting med deres medietekke ikke overset
chancerne for at fgre sig frem i lyset. Masser af
gratis presseomtale har medfgrt, at vi endnu ikke
har behov for at lave smarte eller mindre smarte
TV-reklamer i stil med K.G. Coopers og Jensen,
eller hvad det nu er de hedder, for at ggre os
gaeldende. Ogvilever efter Simon Spies’ device:
Selv darlig omtale er bedre end ingen omtale.
Heldigvis er der sjeldent anledning til darlig
omtale, nar det vedrgrer Arthur og Consulting.

FSR har vaeret sa flinke at tilsende os et udklip fra
Det Fri Aktuelt, som har gjort hvad de kunne for
at tilfgre skatteafdelingen lidt Bad-will. Under
overskriften “Det hemmelige Skattecirkus” for-
teller de om bagmandene bag smarte Madeira-
projekter, der udnytter huller i skatteloven. Det
Fri Aktuelt har efter eget udsagn kun haft mulig-
hed for at bringe denne artikel, fordi de er sa
heldige at have en fotokopieringsmaskine, sé de
kunne kopiere prospektet, der var tilsendt inter-
esserede skattespekulanter. Originalen skulle
nemlig returneres til bagmandene, sdfremt man
ikke gnskede at deltage i projektet.

Det Fri Aktuelt har sikkert ogsa ulejliget sig med
at sende en kopi til Ole Stavad, og maske dermed
indirekte forarsaget den nylig fremsatte skattere-
form. Arthur er da ligeglad, redaktionen har selv
setJgrgen Skoui TV-avisen, hvor han understre-
gede, at Arthur ikke var involveret i lyssky
skattearrangementer. Og i fremtiden udleveres
prospekter kun til folk, der vil skrive under p3, at
de ikke har adgang til en fotokopieringsmaskine.

Fra Foreningen af Statsautoriserede Revisorer,
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Bgrsen har referet til det ansete revisionsfirma
Arthur Andersen i sin artikel omkring den store
undersggelse af danske regnskaber. Hvorvidt
Bgrsen havde tolket undersggelsen korrekt skal
vere uvist, men det lgd lidt drastisk, at der var
fundet fejl i ni ud af ti danske regnskaber, som
sdledes overtreeder regnskabslovgivningen. Et
par drgje hugtil den danske revisorstand. Selvfgl-
gelig fnadt man neppe fejli Arthur-regnskaberne,
og det passer maske meget godt, at vi har revide-
retentiendedel af de undersggte regnskaber
spgg til side, undersggelsen blev udarbejdet sam-
men med C.Jespersen og afleveret til
industriministeriet, og maske vil den medfgre
@ndringeriregnskabslovgivningen eller kontrol-
len med de indsendte regnskaber, det ma tiden
vise.

.....

Konsulenterne har ogsa gjort sig bemarket. Ifgl-
ge en udtalelse i Computerworld, vil de fremover
tage sig betaltiforhold til kundens gevinst. Hvem
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der skal beregne denne gevinst er tvivisomt. Og
hvorvidt Consulting overhovedet vil kunne mod-
tage betaling efter denne ordning er endnu mere
tvivlsomt...Men hvis de fremover har samme
succes som med Oticon, er der lyse udsigter.

Oticon er som den eneste europxiske virksomhed
blevet nomineret til EDB-verdenens Oscar pa
foranledning af AC, som har staet bag Oticons
edb-strategier. Det bliver spenende at se, om de
henter medaljen hjem.

Marianne Andersson er en flittig skribent (hvor-
forskriver dualdrigtil Indenfor Dgrene?), der for
nylig har haft et indleg i Djgf-bladet omkring
Business reengineering pa kontoret. Det er helt
klart med til at gge kendskabet til AC, nir man ggr
sig bemzrket pd denne made, specielt nar forfat-
teren bag en edb-artikel er kvinde. Flot arbejde,
Marianne.
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Som et symbol pé firmaets vind i sejlene, har AC
sponsoreret en bad, der satser pa at komme til OL
i Atlanta i 1996. Bade besatning og sponsor har
skrevet indleg til Indenfor Dgrene om deres
fremtidsplaner, sd dem kan i leese andetsteds.
Redaktionen er selvfglgelig stolt af at have en
Arthur-revisor med i besztningen, og vi gnsker
dem masser af god vind samt held oglykke. Teenk
ndr i engang kan sige til Jeres bgrnebgrn; “ham
Vildenfeldt, der vandt OL for Danmark i 1996,
ham har jeg arbejdet sammen med. Ogbaden var
1 gvrigt sponsoreret af vores firma.” Autografer
kan bestilles i receptionen.

sejlere med OL-

Tre skrappe Solmg—be—
satninger tager kam-
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‘ Konsulenter tjener milioner | pa
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~ Det ¢ ikke nok at indfere ny ieknologi.
Manp skl kunne ridgive totalt indenfor st~ bukrerier.adelhkﬁskpdlmhdesi; ere dato,
tegi, personale, processer og teknologl, siger  gore 1 kombinere pasket om burtigere resul
Lars Heariksen, Andersen Consulting.
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Guldvinder Jesper Bank er af den | deterher vi kommer ind. siger Lars Hensik-
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{ ogsd med i feltet. Han har ner And sen, der er nordisk chef for Andersen Con  namurligyis flers of flere opgaver. Idagharde  kumere p glodal eseflerne
klassiske konsulentdiscipliner ingen vaerdi,
for det nyter ikke at rddgive et trengt firma nda[det.n;uunl{ennm
sejlads, men bryder sig ikke seger at 3% Mewuri Iniematioas] o flere andre sto- ¢ kun & omide. Informationsteknologiens

Afslutningsvis vil vi refere til en ganske kedelig
artikel. “Revisorer under lgnpres”. Det kan da
ikke passe. Det gar jo efter partnernes udtalelser
forrygende godt, opjusteringer af vores budget-
ter, rekord pa chargeable hours o.s.v. Som
kommentarer til overskriften kan vi derfor kun
sige:"Ga hjem og check". Jeres lgnbrev skulle
gerne vaere dumpet ind ad brevsprekken inden
dette nummer af Indenfor Dgrene er pa gaden. Og
hvis din lgnstigning er mindre end forventet skal
duikkebegd hara-kiri. Det vil reducere din bonus
af naste ars gruppelivsforsikring!

I e el T

frembringer. Det fykkelige er, seti forbold til .
den trisie situation som mange edb-virksom- & ugens-"‘sdins o

tater med en langsigtet straeegi,

~ Enstordel efevelseni dag ghrvd ph.stvi 1T €01 80d pris,
 de rzngie virksomheder skal gore medar. lovet slebet B
bejdernes viden brugbar. Derved skaber hver OT SN 30.000

basis. Opgaven er a foreta
lestergaard har som
ge fundamentale Endringer og komme godt 'S ot l

‘Andersen Consultitng har indfuet en ordning.

re koosulentvitksombeder bekrxfter deane  betydaing raekker langt ud over blot edb, o hvor de tager sig betalt i fochold 6l kundens

wendem. Of isxt edb-virksomhederne er 4 de(hns_hbtanylrmrked.

mmuk(mmpﬁkmmp
strategier, der giver umiddeibare resultater.
Simuationea har skabt et giviigt marked for

gevinst
Edb-branchens nodtur ser ikke ud til a1 have
gaviet de mindre koasulentfirmacy, der kun

~ Edb-branchen vil opad huntige resultater hx[obuplndhwd'dcmmnekm-

de konsulentvirksombodr, der favner brodt  of det skal vaere operationelle planer, vi  sulent-omelder.

God sommer, hilsen redaktionen.
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Det ggr man ikke!

-Noget om “business ethics”

Den 30. april 1993 fik ansatte i Kgbenhavn en
serdeles venlig indbydelse fra Tellef Landsverk,
der syntes viskulle hgre professor, dr.polit., Peter
Pruzan tale om det etiske regnskab.

For de af jer, der ikke var tilstede, kan jeg kun
udtrykke hdbet om, at Ii anden sammenhang ma
fa mulighed for at hgre Peter, og jeg skal nok lade
veere med at gentage hele hans foredrag i det
folgende.

Hans startbemaerkninger om hvorledes han som
ung amerikaner kom til Danmark og prgvede at
skulle bega sig herovre, er gengivet som over-
skrift til dette indleeg og gik mest pa, at der
abenbart var en stor usynlig “MAN”, som pa
daverende tidspunkt var den egentlige regent i
Danmark.

Heldigvis havde Peter bemerket, at der var sket
en bemarkelsesvardig udvikling pé dette punkt,
siledes at det ikke lengere er den offentlige
mening, der styrer alt.

Men selvom moral og etik skifter gennem tiderne
og ikke altid drgftes i samme omfang i alle
befolkningsgrupper, er det sundt for os alle en
gang imellem atblive mindet om, hvad der ligger
i ordene, og hvad vi skal bruge etikken til.

Forca.14rsidenudbgd FSR et efteruddannelses-
kursus, hvor Peter og jeg sammen med andre
erhvervsfolk skulle drgfte fremadrettede regnska-
ber og etik etc.

Kurset métte aflyses pd grund af manglende
tilslutning - s& man kunne frygte at sivel fremtid
som etik ikke interesserer i hvert fald statsautori-
~ serede revisorer?

Jeg tror ikke det er interessen der mangler - men
detkan vaere, at vi ikke er dygtige nok til at szlge
ideen om, at ogsa revisorer og konsulenter bgr
interessere sig for etik.

IUSA har AA&Co.1de sidste 5 ir gjort en meget
stor indsats for at selge budskabet om “business
ethics”.

Alle AA og ACpartnere har netop faet tilsendt en
bog om dette program “Making the Right Deci-
sion - Ethics for Managers” skrevet af vor tidligere
practice director Bill Hall.

Ibogen forsgger Bill Hall at give jordnere eksem-
pler pa de etiske problemer, man kan komme ud
for i forretningslivet, og hele etikprogrammet 1
USA er bygget op om netop at sikre, at professo-
rer og andre undervisere kan drgfte etik som en
naturlig del af undervisningen - ikke som et
separat kursus, der kun skal tages af serligt
interesserede.

Jegtror tankerne bag dette program er heltrigtige
- etik erikke noget der skal holdes heldags-kurser
om - det er noget, der skal komme som sma
indleg, der naturligt kan placeres som en del af
undervisningen eller dagligdagen, og jeg haber
FSR vil benytte sig af denne ide, séledes at naeste
skattekursus f.eks. kan indeholde et indleg fra
Peter Pruzan (om etik - uanset om det har noget
med skat at ggre?).

Jeg haber nogle af jer vil bruge sommerferien til
at laese 1 Bill Halls bog - vi har bestilt nogle
eksemplarer hjem til biblioteket.

Og uanset om Danmark stadig regeres af “man”
héber jeg at Bill Halls bog og AA&Co.’s indsats
inden for dette omride méske kan medvirke en
lille smule til at fokus kommer pd hvad man ggr -
og at dette svarer til hvad man bgr.

John Andersen

John ses her med
det fgrste nummer
af IFD
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Groupware - Hvad er nu det?

Snakken breder sig i huset. Snart vil vi alle veere
bundet sammen via Lotus Notes.

Sé Notes er altsa et postsystem ?

Ja, Notes er bl.a. et elektronisk postsystem. Men
Notes er meget andet end et postsystem. Faktisk
kan man sagtens anvende Notes uden at anvende
postfaciliteten. Forvirret ? Med god grund. Notes
tilhgrer nemlig en kategori af software, som ikke
letladersigbeskrive. Gruppenkaldes Groupware
eller oprindeligt Computer Supported Corperati-
ve Work. Herudfra kan udledes, at det drejer sig
om samarbejde, som understgttes af EDB.

Hvismanser pa den hidtige anvendelse af PC’ere,
har der typisk varet tale om maskiner, som uden
at vare forbundet til andet end en printer blev
anvendttil tekstbehandling, regneark eller lignen-
de. Efterhdnden er maskinerne sé blevet bundet
sammen i netvaerk, som har muliggjort deling af
data og printere.

Udnyttelsen af PC-anvendelsen har primert vee-
ret fokuseret pd den personlige produktivitet
fremfor pé deling og samarbejde udover data og
printere. Realistisk set har indfgrslen af disse
programmer ikke medfgrt en vaesentlig gget pro-
duktivitet. Bedre programmer og steerkere udstyr
har betydet, at resultatet af arbejdet blev mere
prasentabelt pa kortere tid. En egentlig produk-
tivitetsforbedring har det derimod ofte veret
svert at fa gje pa.

I BSC har vi nu i nogen tid anvendt Notes. Vi
bruger Notes som postsystem, fzlleskalender,
diskussionsforum og iser som krumtappen, der
holder styr pa vores engagements. Kort sagt
Notes fungerer som videnformidleriordets brede-
ste forstand. I er selvfglgelig alle velkomne til at
kigge forbi og se, hvad vi anvender Notes til i
BSC.

En stor del af vores klienter har ofte oplagte
muligheder for, at anvende Notes som indgangs-
vinkel til at Igse et egentligt forretningsproblem.
I BSChar vi nu i nogen tid gennemfgrt et omfat-

tende arbejde, hvor vi har atholdt g& hjem mgder
og presenteret Notes’ muligheder for sdvel eksi-
sterende som  potentielle klienter.
Tilbagemeldingerne har veeret meget positive.

IBSCservifrem til en sommer med stor aktivitet
omkring Notes.

God sommer til alle.

Jens Overgaard
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Placering af printere & kopimaskiner

Kontormiljgerne af idag er typisk udstyret med
megen ny teknologibl.a. laserprintere og fotoko-
pimaskiner. Dette pavirker arbejdsmiljget, og i
den forbindelse har Branchesikkerhedsradet for
Kontor og Administration udgivet en branchevej-
ledning vedrgrende dette emne. Denne vejledning
er ikke et juridisk regels®t, men et vaerktgj der
tilbydes virksomhederne og deres medarbejdere.
Nedenstaende er etredigeret uddrag af vejlednin-
genomhandlende korrekt placering aflaserprintere
og kopimaskiner.

Fotokopimaskiner og laserprintere:

Disse maskiner bgr placeres i lokaler hvor der
ikke er faste arbejdsstationer, og lokalerne bgr
vere velventileret. Safremt der printes stgrre
mangder ud, bgr der etableres udsugning.

Smi laserprintere:

En lille laserprinter (bordmodel) med lav anven-
delsesgrad kanundtagelsesvisinstalleresietlokale
med faste arbejdspladser. Lokalet skal vaere godt
ventileret, og arbejdet bgr tilrettelegges saledes,
at laserprinteren ikke arbejder konstant men i
perioder og fortrinsvis nar der ikke er personer i
lokalet. Lokalet bgr bagefter ventileres ekstra.

Ved placering i arbejdslokalet af en laserprinter
ma man sgrge for:

- At valge en printer, der ikke danner ozon,
eller er forsynet med et efffektivt ozonfilter
og desuden med et supplerende ozon- og
stgvfilter.

- Atudblasningen fra laserprinteren ikke er
rettet mod en arbejdsplads.

- At der er mindst 2 m. til nermeste arbejds-
plads.

- At der tages hensyn til eventuelle ergono-
miske konsekvenser.

- At udblesningsluften ikke kastes tilbage
mod en arbejdsplads, hvis maskinen erpla-
ceret op ad en vag.

- Atder som hovedregel kun er én laserprin-
ter i lokalet.

- At generende varme i lokalet (bl.a. fra
kontormaskiner) reduceres, eventuelt med
mekanisk ventilation.

- Atdetregelmassigt vurderes om anvendel-
sen af laserprinteren @ndres. Dermed
aendres nemlig forudsetningen for laser-
printerens placering i lokalet og for de
forskellige foranstaltninger.

OA-90 gruppen

Ovenstdende finder vi er utroligt vaesentligt at
veere opmeaerksom pa idagligdagen. Er der nogen
der har gode tips til hvorledes vi kan formindske
generne fra printere og kopimaskiner, bedes i
kontakte OA-90 gruppen

Redaktionen
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AA for 10 ar siden

Tanledning af Inden For Dgrenes 10 drs jubilzeum
er jeg blevet anmodet om at fortaelle lidt om livet
som sekreter hos Arthur for 10 ar siden.

Vihavdetil huse pd Rddhuspladsen, hvor pladsen
var trang, men vi var jo ikke s mange ansatte. Vi
var ikke flere end at vi gav kager til alle pa vores
fedselsdag, og ofte var der brgd til morgenkaffen.
Frokosten blev indtaget pa de forskellige konto-
rer, for kun “pigerne” kunne vaere i frokoststuen,
og her gik snakken livligt. Inge Malykke interes-
serede sig for astrologi, og vi har haft megen god
snak om dette emne. Jeg selv interesserer mig
meget for strikketgj, og iser om mandagen var
der brug for min ekspertise, ndr noget var géet i
fisk i lgbet af week-enden for nogle af “pigerne”,
og sd matte jeg have udbedret skaden igen. Narvi
havde faet lgn, kgbte vi altid noget lekkert til
frokost. Vi var ret mange fra kontoret, der cykle-
de Sjalsg Rundt flere dr. Ib Kristensen cyklede
sdgar helt hjemme fra Frederiksberg, for han
- cyklede Sjelsg Rundt, og Marianne Sigfusson
tog sine sgnner med rundt om sgen. Bagefter gav
Palle Armstrong en dry Martini i idyllen i Holte.
(Ingen laver dry Martini som Palle). Vi var ogsa
altid med i Valby Idratspark, nr der blev spillet
fodbold: de nye mod de gamle. (Jeger stadig med
hver gang, for det er en virkelig god oplevelse).

Dengang havde viogséd meget at lave pd kontoret,
men da der ikke var ret mange sekretarer, matte
vi ofte arbejde til langt ud pé aftenen. Tekstbe-
handlingsanlaggene var ikke sd avancerede som
nu. Da jeg blev ansat som sekreter for Bo Arn-
kjeer for 15 ar siden, (hvem af os skal have
medaljen?) skulle hver A4 side skrives ud pa et
magnetkort. Vi skrev ogsd hovedopgaver for
seniorerne (jeg skrev bl.a. Torben Pedersens og
Jens Fischers), og disse opgaver kunne let kom-
me op pé 100 sider, og ndr de s var skrevet ud pa
magnetkort, var det om ikke at fa bragt uorden i
disse store klodsede magnetkort, for sd var man
lost. De kunne ogsé blive ridsede, eller blive
slettet, hvis man kom til at leegge dem pé kopima-
skinen. Sé gik vi over til tekstbehandlingsanleg,
nazsten som vi kender dem i dag, og det lettede
vort arbejde betydeligt.

Jeg tror, at det var i det fgrste nummer af Inden
For Dgrene, at Inge Malykke startede med atlave
en kryds og tvers (som var firmarelateret), og
som man kan se pa billedet, gzttede jegrigtigt, og
vandt den fgrste flaske vin. Jeg er fuld af beun-
dring for Inge, at hun kan lave sddan en kryds og
tveers, og jeg savner dem meget Inge !!!
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Sa kom der en tid, hvor Jesper Corneliussen ret
ofte havde besgg af en herre, som jeg ikke kendte,
og en dag blev det sé offentliggjort, at vi skulle
fusioneres med firmaet H.C. Steen Hansen, og
herren var sdimand den unge David Holm. Arki-
tekt Dorrit Klenov 14 p knae rundt pa gulvene og
malte og malte, og vi fik alle flyttekasser og
farveprgver, for vi métte selv bestemme, hvilken
farve viville have pa veeggene pa vort kommende
kontor pé Grgnningen. (Der var 4 farver at vaelge
imellem). Mange af os var ude pa Grgnningen for
at se lokaliteterne, inden og imedens handverker-
ne var igang. Der er sket meget siden da. Det er
nu 9 ar siden vi flyttede og fusionerede, (Jeg blev
sekreteaer for David Holm senior, da vi fusionere-
de, og inden han gik pa pension). Resten kender
defleste af jerjo, for der er virkelig mange tilbage
fra dengang.

ESTHER TEILMANN
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AC for 10 ar siden

Andersen Consulting i Kgbenhavn for 10 ar siden

Med ovenstdende overskrift kan historien ggres
meget kort. Der var nemlig ikke noget, der hed
Andersen Consulting for 10 ar siden.

Der var derimod noget, der hed MICD eller mere
korrekt Arthur Andersen & Co. MICD. Det
havde intet med spionage at ggre til trods for det
beslagtede navn (MIS) og vores engelske chef
Nigel Backwiths noget suspekte baggrund. Nigel
startede med at gennemfgre et projekt for en
graesk skibsreder pa en af hans luxus krydstogts-
skibeiMiddelhavet. Precis hvad projektet gik ud
pé, var Nigel aldrig i stand til at redeggre for.

Navnet stod for noget s uskyldigt som Manage-
ment Information Consulting Division. Jeg blev
ansat sammen med fem andre, hvorved medarbe;j-
derstaben voksede fra 10 til 16, af disse var 4 i
London og2i0slo. Viholdt til pA Rddhuspladsen
i det gamle Rex-hus.

Allerede dengang var vi adskilt fra revision og
skat, idet vi var placeret pa 3. sal, mens resten
holdt til pa 4. Vi havde ingen consulting partner,
sd John Andersen og Jesper Corneliussen holdt os
lidt i grerne.

Vi var teknologisk ret avancerede - vi havde
saledes to PC’er med 128K hukommelse og
dobbelt diskettedrev (5 1/4"). Jesper Jarlbak var
altid informeret om det sidste nye pd PC-fronten,
s han fungerede som vores PC-guru.

Der fandtes ingen Barthur! - sd vi holdt til pa
Copenhagen Corner. Managers den gang var
vasentligt gavmildere end i dag - s& de samlede
som regel regningen op - ogsé selv om de ikke var
de sidste til at gd. En gang da Peter Allan blev
presenteret for en sddan regning af en af vores
seniorer, spurgte han koldt: “Hvor er skgdet?”.
Han blev forskénet de fglgende par time report
perioder, til han var kommet pa fode igen.

Livet som konsulent var naturligvis meget bar-
skere dengang. En af mine fgrste opgaver var pa
Retsmedicinsk Institut, hvor viskulle hjelpe dem

med at effektivisere arbejdsgangene. Hvorfor
forstarjeg egentligt ikke. P& dettidspunktiens liv
(ellerhvad detnukaldes)kan detjo egentlig vere
ret lig’gyldigt, hvor hurtigt tingene gir - men
hvad. David Puttick - vores manager - var ikke
helt pjattet med jobbet. Det gav ham lidt urolig
mave til tider. Sidenhen blev han altid sd farvelgs
i ansigtet, ndr man sagde “ta-seddel” til ham.

Ellers har tingene vel egentlig ikke andret sig sd
meget. Vi er blevet “lidt” flere konsulenter og er
flyttet hele tre gange. Halvdelen af os fra “den-
gang” arbejder her endnu. Nogle har faet lidt
mere “sglv pa skulderen” og lidt flere grd hér pa
hovedet.

Jens Darket
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Forbrugerundersggelse

Inden For Dgrene vil i anledningen af 10 &rs
jubileet opfordre vores trofaste laesere til at med-
virkeientilfredshedsundersggelse, med det formal,
at forbedre bladet og dets image. Vibeder derfor
alle udfylde nedenstdende spgrgeskema og afle-
vere skemaet med navn (du kan selvfglgelig ogsé
vaelge at vere anonym) i IFD’s postkasse ved

1. Thvilken afdeling/firma er du ansat?

Revision
Konsulent
Administration
Skat

Advokat

BSC.

2. Hvor arbejder du?

Arhus
Kgbenhavn
Oslo

3. Hvor mange ér har du veret ansat?

0-2
2-4
4-6
>6

4. Hvor lang tid bruger du pa at leese IFD?
max. 15 min

15-30 min.
over 30 min.

5. Hvilke indslag i dette nummer af IFD er
efter din mening de 3 bedste?

Serens kontor. Vi vil treekke lod blandt deltager-
ne om en gratis frokost i kantinen eller en god
flaske vin, hvis dette er at foretreekke. Afleve-
ringsfristen er d. 1. august, men lad nu vere at
leegge bladet i skuffen til efter sommerferien, da
risikoen for forglemmelse ellers er overhangen-
de.

6.  Hvilkenslags indleg bgr der vaere flest afi
IFD (angiv nummer reekkefglge - 1 for flest,
2 for nestflest osv.).

Sport

Sociale arrangementer

Faglige artikler

Indslag om andre ansatte (Feriehilsner,
Ind og Ud af dgrene, Tillykke med, m.v.)
Andet

7. Har du selv nogen sinde bidraget med et
indslag til IFD?
Ja
Nej

8.  Kunne du tenke dig at skrive et indleg til
IFD?
Ja

Nej

9.  Hvordan kan vi ggre IFD (endnu) bedre?

10. Dineforslagtilkommendeindlaeg/artikler:

5.5 Vil duanbefale IFD til din ven/veninde?
- Ja.

Ne;j.

Navn:
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Skatteafdelingen pa Dragsholm slot

Fredag den 14. maj 1993 kl. 8.30 drog Skatteaf-
delingen samt Legal Service afsted til Dragsholm
Slot, smuktbeliggende i det nordvestsjallandske
ikke langt fra Sejergbugten. Dragsholm Slot er et
af de zldste bevarede bygningsveaerkeri Danmark
meden farverig historie, der gar helt tilbage til det
12. arhundrede. Slottet har sin helt egen atmosfee-
re, hvilket vimarkede allerede da vi fik adgang til
vores varelser. Hvert eneste varelse har navn
efter en eller anden historisk person, der efter
sigende skal have boet i det pdgzldende vaerelse
og stilmessigt er hele slottet indrettet sdledes at
man fgler sig sat flere drhundreder tilbage.
Mgdet pd Dragsholm Slot blev indledt med at
Torgny Pahle gennemgik hvorledes Arthur An-
dersen organisationen er bygget op og efterkom
derved et gnske fra de mange der er blevet ansat
1 Skatteafdelingen og Legal Service indenfor det
seneste ar. Herefter blev der redegjort for Arthur
Andersen, Danmark ‘s meget fine resultatisenest
afsluttede regnskabsér, hvor vi havde en betyde-
lig fremgang indtjeningsmessigt, hvilket sxttes
yderligere i relief af, at vores kolleger i de fleste
vesteuropaiske lande oplevede tilbagegang. He-
refter gennemgik Jgrgen Skou Skatteafdelingens
resultat i det senest afsluttede regnskabsar som
havde veret det bedste nogen sinde.

Vifik sd besgg af Niels Kristiansen og Palle Graff,
der begge har chefstillinger i told- skattestyrel-
sensafdelinger for henholdsvis selskabsbeskatning
ogkontrol. Niels Kristiansen gennemgik de sene-
ste afggrelser indenfor sambeskatning af selskaber,
hvorafnogle endnu ikke er offentliggjorte, hvor-

efter Palle Graff gennemgik kontrolforanstaltnin-
gerfraTold- og Skattestyrelsens side. Sidstnavnte
havde sa&rlig stor interesse grundet de skattepro-
jekter Skatteafdelingen og Legal Service har
varet involveret i. Palle Graff oplyste at man
havde kendskab til ca. 30 skatteprojekter, der var
blevetudbudti1992, hvoraf1 allerede varunder-
kendt. Han oplyste at de projekter hvor Arthur
Andersen havde afgivet tax- og legal opinions
efter al sandsynlighed ikke vil blive taget ud til
nzrmere kontrol, da de efter kontrolafdelingens
opfattelse opfyldte krav om realitet mv., séledes
at de ikke ville kunne underkendes.

Efter frokost var der showtime med Lotte Heise
der i et ganske underholdende foredrag uden det
store indhold afprgvede decibel skalaen pd vores
grer. Hun snakkede en hel del om kommunikati-
on, fremfgrte herunder en voldsom kritik mod
bgrnebogen “Spgrge Jgrgen”, samt oplyste, at
hun var ven med Ritt Bjerregdrd og Uffe
Elle(r)man. Efter yderligere foredrag om AA
fusionen i Japan, implementering af nyt EDB-
system samt oplysing om Legal Service blev vi
inddelti 6 hold og vi skulle sa pa skattejagt. Alle
lgste opgaven selv om en af advokaterne var lidt
1problemer.

Om aftenen var der drinks p4 balkonen (meget
flot udsigt), hvorefter der var middag i riddersa-
len. Middagen blev ledsaget af kaffe med
“sidevogn”, hvorefter de 2 afdelinger kappedes
om at vise deres ferdigheder pa dansegulvet. Vi
takker alle for et flot arrangement godt dirigeret
af Jesper og Kim.

Torgny fyrer kanonen af!
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Allan forteeller rgverhistorier pd balkonen fgr middagen!! Thomas, Hans og
Inge Merete er velvillige ofre

Inge Merete, Fattet men ihvertfald ikke bleg, diverteres af en yngre advokatspire.
Anstrengelserne ved bordet tog hdrdt pd advokaten, der mdtte ga tidligt i seng.

Bettina viser Troels lidt ballet koreografi, mens Jgrgen ser overbaerende til. Birgitte og Jeanette
(ryggen til) diskuterer sportsvogne og mend under 21.
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Reception hos Andersen Consulting

Herligt var det - da vi torsdag
morgen rullede den rgde lgber
ud i et fantastisk solskinsvejr.

Sédan skulle det vaere dén dag,
Andersen Consulting officielt
indviede sine nye kontorlokaler
for forretningsforbindelser og
gaster af huset.

Der kom ca. 100 gester fra
forskellige virksomheder. De
blev mgdt ved indgangen med
trut fra Drabant Garden i flotte
uniformer.

I receptionen var der gavebord
og en lekker buffet. Og fra de
tilstgdende lokaler lgd tonerne
fra Konservatoriets festkledte
Strygekvartet.

@konomichefJens Christiansen
fraKgbenhavns Kommune hold-
te indvielsestalen pa vegne af
Jens Kramer Mikkelsen. Og Jan-
Age Rgnnestad fulgte trop med
et par ord om udfordringen ved
at finde egnede kontorlokaler i
Kgbenhavn og omegn og glee-
den ved at have fundet det
rigtige.

Selveste hoffotografen for-evi-
gede arrangementet og en del af
gasterne blev karrikeret af Ber-
lingske Tidendes Jens Hage.

Gaver var der mange af, blandt
andet et par flotte lamper til
Christiansborg, en smuk skal,
billeder, planter, vin og en kaep-
hest ...

P4 de fglgende sider kan du se
nogle snapshots fra begiven-
heden. Se

receptionen.
c :4:")

billederne i

Tak til alle i administrationen,
som var behjzlpelige med at
skabe et vellykketarrange-ment.

Charlotte Mark

Side 35




J an—Age Rgnnestad
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Peter-Allan Andersen
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Thomas Hartvig

W 4.9

Joe Lobbato

4 stk. partnere og 2 stk. garder

Peter O. Strand

Annika Knudsen

Jens Darket
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Rejsebrev fra planeten Schweiz

Det var med lidt blandede fglelser at jeg rejste fra
Danmark, hvor de fleste af vores ting var blevet
solgt for sa at komme til Schweiz for at starte helt
forfra. Der var ingen tidsforskel, der skulle ind-
hentes kun en dum tolder, der opholdt osito timer
ved grensen. Sd alt tydede jo pd at planeten
Schweiz mindede meget om Danmark.

Vifandt dog hurtigt ud af, at der er ting, der ggres
anderledes end i Danmark. F.eks er omkostnin-
gerne til affaldsproblemerne lgst ved, at man skal
kgbe afgiftsbelagte affaldsposer. Det er séledes
kun disse affalds poser, der afthentes af skralde-
mandene. Men hvad ved vi dumme dansker om
dette s& vi kgbte da almindelige affaldsposer.
Hvorfor betale 3. gange s meget for en affaldsp-
ose? Man er vel prisbevidst. Vores sparenykker
resulterede dog i, at da vi en dag &bnede vores
hoveddgr, stod al vores affald for de sidste 3 uger
ude pa trappen med en seddel pahangt, at neste
gang ville politiet blive informeret. Det skal dertil
siges at alle poserne var sprettet op, for at de
kunne finde ejermanden.

Den for os noget barske made at bliver konfron-
teret med affaldet pa, er en konsekvens af, at de
fleste ting bliver lokalt vedtaget i de enkelte
kantoner, dette geelder ogsa for lgsning af affalds
problemerne. At nogle kantoner har gebyr pa
affaldsposer resulterer i at folk tager pa sgndags
tur med affaldet (i stedet for med konen) til en
kanton, der ikke har gebyr pa affaldet.

Vores prisbevidsthed kunne vi jo skyde en pil
efter, s& der matte jo vere andre metoder.

Sa vi gik i banken og fik oprettet en bankkonto.
Et par dage senere modtog vi et brev fra banken
der ville oplyse, at indlans renten ville stige med
0.5% nar vi havde opnéet en opsparing pa S. Fr.
500.000ellerca.D.Kr2.1mill. Ja, deterlidt andre
summer, at smasparerne har indestdende herne-
de.

Schweizerne har jo ry for at alt er s velorganise-
ret og planlagt, men med hensyn til deres
komminikationsproblemer, har de endnu ikke
faet lgst dette fuldt ud. Forholdene er ikke si
slemme, som Lars og Tommy beretter om fra

Moskvaog Litauen, men jeg ventede over et ar pa
en privattelefon. Om det er fordi vi er fremmede
og udsettes for diskriminering, eller om de bare
ikke har flere ledige telefonnumre er jo ikke til at
vide.

Apropos fremmede. Der findes flere forskellige
klasser af fremmede hernede. Tyrkere og Ameri-
kanere ernok dem, der bliver diskrimineret mest.
Disse skal have opholdt sig og arbejdeti Schweiz
i 10 ar, fgr de kan sgge om at fa en permanent
opholds- og arbejdsbevilling. Alle andre kan sgge
efter 5 ar.

I 1992 udgjorde fremmedarbejderne 20 % af
arbejdsstyrken, men grundet at krisen i Europa
for alvor er kommet til Schweiz det sidste irs tid,
er det for os fremmedarbejdere blevet meget
sveert at fa en bevilling.

Pa det arbejdsmaessige omrade har den stgrste
omveltning veret regnskabslovgivningen eller
mangel pd samme.

I oktober 1991 blev der dog vedtaget en ny
“Aktienrecht” geelende fra 1. juli 1992, der vil
betyde vasentlige &ndringer i regnskabsaflaeg-
gelsen for mange af de schweiziske aktieselskaber.
For stgrre aktieselskaber galder der nu, at de er
pélagt revision af en “Bucherexperten”, hvad der
svarer til en statsautoriseret revisor (s& kan vi jo
habe pa mere arbejde). Fgr var der ikke krav til
revisors kvalifikationer. Den nye “ Aktienrecht”
er pa mange omrader i overensstemmelse med de
af EF udstukne retningslinier, hvor det dog fort-
sat er tilladt at have skjulte reserver.

Af andre forskelle kan nevnes, at virksomheder,
der producerer dagligvarer sa som vaskepulver
og tandpasta skal have et “pliglager”, dvs at

'virksomheden altid skal have en vis procentdel af

produktionen pd lager, som ikke mé szlges. Dette
lager skal sd bruges i tilfelde af krig. Og som
kompensation for at binde penge i varelageret
opnas sé en skattefordel.

Endvidere SKAL alle hankgnsvasener min. 3
uger om aret i militeret, indtil de fylder 45 ér og
her tages der ikke hensyn til Busy season hos
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Arthur Andersen.

Ud over at skulle sztte sig ind i den schweiziske
regnskabslovgivning som udgives pa tysk, fransk
og italiensk, kan man godt blive lidt af en sprog
spasser, nar kunden kun snakker fransk og kolle-
gaen tysk (schweizer tysk). Det ender jo med, at
jeg bliver ligesom Birgitte Nielsen, “well you
ved”, men hun har jo i hvert fald to store fordele.

Planeten Schweiz er nok et drgmmeland m.h.t.
fritidsbeskeaftigelse, hvis man holder af at sta pa
ski, bjergbestigning, Riverdrafting, kelkning el-
ler bare vandreture. Personligt er ski og kaelkning
at foretraekke. Keelkningen foregér ikke som pé
djevelbakken, men pa afmerkede ruter pa “op
til” 5 km (altsd ned ad), og som ikke er helt
ufarlige. Erfaringsmassigt kan kun siges, at vin-
tersasonens bl meerker stammer frakaelketurerne,
ikke fra skiturerne.

Der er mulighed for at st pé ski hele aret rundt,
hvis man er villig til at kgre efter gletscherne.
Jeg bor selv 50 minuter fra et godt skisportsted
med lifter op til 3000 m, hvor der ogsé er sommer-
ski.

Efter 1 1/2 4r hernede kan jeg kun sige, at planeten
Schweiz bestemt er et besgg verd, og med en
pose tdlmodighed, en pose lakridser og en ordbog
s kan det kun gé godt.

Mange hilsner fra

Gitte Stuhr Johannesen

]
|
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Rejsebrev fra London

I ugen der gik modtog jeg 2 fax’er hjemmefra -
den ene en invitation til Anne-Mette Hegelunds
afskedsfest, og den anden en opfordring til at
skrive en “berigende” artikel til IFD om livet i
London. Den fgrste udfordring sagde jeg nej tak
til, og den anden besvarede jeg med ja tak. Jeg er
stadigitvivlom, hvorvidt atjeg skulle have svaret
omvendt !

Inden jeg forlod verdens navle (lzs: Arhus) var
jeg blevet stillet i udsigt, at 80 % af min tid ville
gé med revisioner. Jeg har nu veret her i snart 8
maneder, og haft 6 ugers revision. Det giver vist
ca. 80 % - jeg har aldrig veeret sa god til det med
tal - eller som vi siger i Jylland : “Man kan ikke
vinde hver gang !” Morten (Johansen) og jeg har
haft en filosofisk diskussion omkring dette ud-
sagn. Konklusionenblev, atdet ville vere sjovt at
prgve - bare en gang i mellem !!

Min ene revision har til gengald veret meget
“spaendende”. Klienten er et leasingselskab med
serdeles komplekse registreringssystemer og
kreative regnskabsprincipper. Det er en 31/12-
revision, og vi har endnu ikke set noget
regnskabsudkast. Grunden hertil kunne maske
vare, at vi har sendt et udkast til en pategning ??

Regnskabschefen er imidlertidig meget charme-
rende. Han er ikke sarlig hgj, men det generer
ham ikke i hans udfoldelser. Paa datterselskabs-
revisionen matte senioren udskiftes p.g.a.
invitationer til Paris o.1. Jeg vil undlade at speci-
ficere, hvad der menes med “o0.1.” Een af mine
veninders kommentar var :”Betyder det, at du
ikke skal til Hawaii?” Jeg er hende stadig et
passende svar skyldigt !

Min nuvarende klient er et leasingselskab
1’receivership”, og jeg er, ligesom paa Maxwell,
en del af investigationteamet. Jeg har veeret her i
3 maneder, og ender med at blive trumlefed, hvis
jeg bliver her meget leengere. Hvorfor ? Vi har
“sweetierun” mindst et par gange om dagen. De
andre er holdt op med at spgrge mig, om jeg skal
have noget. Nu hedder det: “hvad skal du have ?”

“De andre” er 5 australiere, undskyld 4 austra-

liere og 1 new zealander, der er taget ud for at se
lidt paa verdenen. Hver gang de lgber tgr for
penge til at rejse videre for, ggr de ophold i
London og arbejder som “temps”. I CRS er det
meget almindeligt at beskeftige temps. De blev
ansat i begyndelsen af januar for 3 uger, og de er
der stadigvaek !!!

En af australierene har en fatter, der kommer
sammen med en kgbenhavnsk pige. Ibegyndelsen
vidste familien ikke, hvad den danske pige hed, s&
hvad var bedre end at kalde hende “danish pa-
stry” ? Det hedder hun stadig ! Fetteren har lige
vereti Kgbenhavnien af de stegende weekender
1 april. Han var meget fasineret af de toplgse
solbadende piger. Han forklarede det med, at det
var jo ikke bare piger - men_danske piger ! Kan
nogen fglge logikken ?

Da jeg forlod Arhus (midlertidigt !) matte jeg
aflyse mit teaterabonnement, men det har jeg
radet bod pd herovre. Der er nok at tage fat pd, og
forestillingerne er seedvanligvis fantastiske. Det
eneste, der forhindrer migiat starte fra en ende af,
er prisen - det koster omkring kr. 300 pr. forstil-
ling.

Vejretherovre skallige have en bemaerkning med
pa vejen. Det regner ca. hver anden dag, og de
dage, det ikke regner, er det hundekoldt. Min
fgrste - men ikke sidste - investering herovre var
selviglgelig: en paraply ! Jesper Brandgaard hav-
de ellers overbevist mig om, at London ikke
levede op til rygtet m.h.t. regnvejr - nu ved jeg
bedre. ‘

Birgitte

Side 39




Sportsnyt

Velkommen til sprot der denne gang handler om
.. sprot.

Her midt i en varm agurketid finder redaktionen
det passende, at informere om de

aktiviteter der forefindes i vor organisation samt
hvem der er kontaktperson for disse.

Viarbejder i en veekstvirksomhed der per defini-
tion er kendetegnet ved et stgt stigende

antal medarbejdere og der er formentlig ikke s& fa
nye og halvnye der savner

information pa dette omrade. Derudover er vivel
ogsé en del "gamle" der efterhdnden

har mistet overblikket mht. fritidsaktiviteter (ar-
bejdsmassigt har vi jo aldrig haft det).

Aktivitet Kontaktperson(er) Afdeling
Badminton Henrik Kriiger AA
Fodbold Jens Erenbjerg/Lau Bent Baun AA

Golf Morten Uttrup AA
Héndbold Peter Riisch/Henrik Nielsen AA
Sejlsport Anders Olesen AA
Squash Michael Andersen AA
Styrketreening & solarium - AC
Tennis Jeff Olsen/Rene Dyring AA(BSC)
Badminton Golf

AA & ACdeltageriholdturneringen med et felies
hold, bestdende af 2 piger og 4

herrer. Den netop afsluttede seson resulterede i
en beskeden 4.plads blandt 7 hold i
kvalifikationsraekke 2 A.

Der afholdes typisk 2 interne turneringer arligt.
Serlig ivrige kan deltage i turneringer
under KFIU - henvendelse hos kontaktpersonen.

Firmaet har lejet baner der stilles til ridighed for
medarbejdere i alle afdelinger. Lister

over booking af baner ligger i receptionen pé
Grgningen. Der kan spilles mandage (20-

21) og onsdage (21-23).

Fodbold

Videltager med et felleshold der efter adskillige
oprykninger er placeret i 2.division og
ubetinget er den samlede organisations sportslige
stolthed - Laes separat artikel om

holdets bedrifter i foraret andetsteds i bladet..

Medarbejdere der er interesseret i at deltage pa
holdet kan kontakte cheftreener
Erenbjerg eller co-coach Lau B. Baun.

AA ertilmeldt firmagolfturneringen, hvor holdet
sidste ar debuterede som nr.2 af 5

hold. Holdet bestar af 3 spillere (handicapbe-
graensning: HCP 36). Deltagerne opdeles i

3 bolde (par) med hver deres modstander. Vinde-
ren af hver af de 3 matcher findes ved

hulspil.

Det forventes, at der analogt med sidste &r arran-
geres en intern turnering, hvor ogsé
ugvede kan deltage, formentlig i juni eller juli.

Héndbold

Videltager med et felleshold (kun for meend) der
i den forgangne sason startede vagt,

men ved en flot slutspurt i de sidste kampe fik
holdet en placering i den bedste halvdel

- et fint resultat i holdets debutsason.

Sejlsport

Savel Andersen Consulting som Arthur Andersen
deltager i den af Bgrsen arrangerede

Business Cup, hvor revisorerne sidste ar fejrede
store trinmfer under massemediernes
bevagenhed. Detblev til en imponerende 2.plads
i det graeske ghav.

Side 40




Der afholdes indenfor naer fremtid interne udta-
gelsessejladser (Arthurs Kop), hvor det
sejrsvante team fra Enterprise Group tager imod
udfordrene.

Henrik Vildenfeldt fra AA deltager som gast for
Theis Palm pa sponsorbaden

"Andersen Consulting" - et magnifikt eksempel
pé Andersen-internt samarbejde (Laes

separate artikler pa de fglgende sider).

Squash

Viharigennem mange rlejetbaneri Kgbenhavns
Squashklub, der for de

morgenfriske kan benyttes mod forudgiende
booking i mappen i receptionen pa
Grgnningen. Banetid: mandage & tirsdage fra
k1.6 30 - 1 time.

Der afholdes firmamesterskaber en gang arligt.

Styrketraning og solarium

Konsulenternes supersmarte nye lokaler indehol-
der ogsd motionsrum hvor alle kan

lpfte jern, Igbe pa band m.v.

Medarbejdere pd Grgnningen kan ogsé benytte
faciliteterne, der er dog kun adgang

indenfor receptionens &bningstid k1.8 30-17 30.
Konsulenterne kan frit benytte

faciliteterne.

Solarie kan anvendes mod kgb af billetterirecept-
ionen pa Oslo Plads - kun 10 kr. for
25 minutter - special prize for you my friend !

Tennis
Din arbejdsgiver tilbyder Dig ogsd mulighed for
at spille tennis, bade vinter og sommer.

Mappe med booking af baner findes hos Mette,
Anette og Ann-Cheri i receptionen hos
AA..2 spilledage.

Safremt Du har kommentarer til vore aktiviteter

elleropfindsomme forslag til nye aktiviteter hgrer
videm gerne. Kgbenhavns Funktionzrers Idreets
Union (KFIU)tilbyder en bred vifte af aktiviteter
(turneringer), f.eks. bowling, dart, volleyball mv.

Pa vegne af redaktionen

Claus Porre og Hans Grgntsag
TV-sproten
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Sailing team Andersen Consulting

Som flere af jer sikkert er blevet opmaerksom pé
er jeg begyndt at anvende min fritid til at forsgge
at blive udtaget til OL i Atlanta 1996, som
Danmarks representant i badklassen Soling.
Denne badtype krever en tremands besatning,
hvorfor jeg gor forsgget sammen med to andre -
Theis Palm (sejldesigner hos Diamond Sailma-
kers og 4-dobbelt verdensmester i forskellige
badtyper) og Thomas Kristensen (bygningskon-
struktgr og heller ikke ansat hos AA). Theis Palm
errorsmand, Thomas forgast og jeg midtermand.

For at forberede os optimalt frem til OL 1996,
sejler vi ogsé i en anden badtype kaldet H-bad,
idet denne badtype ligner Solingen en hel del.
Malsztningen for 1993 sejlsesonen er for H-
béden at vinde verdensmesterskabet, som i ar
afholdesiHelsingfors, Finland i den fgrste uge af
august. Sidste &r opndede besztningen en 3. plads
ved VM. For Solingen er malsatningen at forbe-
dreresultaterne fra 1992 for derved, at opretholde
den gkonomiske stgtte vi far fra Team Danmark
til denne bad. I H-baden er det lykkes os at fa
Andersen Consulting til at sponsere vor satsning.

I H-béden er vi allerede udtaget til VM, idet vi
vandt udtagelsesserien ved at vinde fire ud af fem
udtagelsessejladser, heriblandt DM 1992. Udta-
gelsesserien for VM 1994 er allerede begyndt,
idetderiweekendenden 22-23. maj, blev afviklet
det fgrste udtagelsessteevne. Her blev vi nr. 3.

Sejlsaesonen startede dog for Solingens vedkom-
mende allerede i april, hvor vi var i H’yeres,
Frankring (mellem Marsailles og Cannes) og sejle
det fgrste Eurolymp-stevne. Dette steevne var
mit fgrste i Solingen. Som navnt er Solingen en
olympisk-badtype, hvilketindebzrer at dem som
sejler denne bad ikke er de rene novicer, hvorfor
der konstant skal “gés til vaflerne”, safremt man
gnsker at klare sig bare en lille smule hederligt.
Efter den fgrste dag kunne jeg pd mine smd
kontorfingere telle 7 dybe vabler (understreger
helt ind til kgdet), hvilket gjorde h....... ondt og
dervarstadig4 sejldage tilbage med en vejrudsigt
som lovede god vind. De efterfglgende 4 morgen-
er startende med at jeg forst satte plaster pa

vablerne og derefter tape for til sidst at tage
sejlerhandsker pa (lavet af skind). Mit g-navn var
herefter “Henrik ondt i hinden”.

Selve sejladserne gik fint, idet vi efter fleet-race
sejladserne var nr. 2, hvilket betgd vi skulle sejle
match-race finale (den sejladsform som blev vist
i TV under OL i Barcelona, hvor to bade sejler
mod hinanden). I denne finale sejlede vi mod tre
OL-deltagere fra Barcelona, heriblandt svenske-
ren Magnus Holmberg, som blev nr. 5 ved OL.
Disse match-race sejladser resulterede i at vi fik
konverteret vores 2. plads til en 4. plads, hvilket
vi trods alt var meget godt tilfreds med, idet det
var vores fgrste stavne sammen i Solingen.

Nar naste udgave af Inden-for-dgrerne udkom-

mer (omkring 1/9) vil jeg berette om vor resultater
ifglgende steevner:

Stevne Badtype

Eurolymp, Holland Soling

EM, Slovenien Soling
Kieleruge, Kiel H-bad/Soling
DM, Faborg H-bad
VM, Finland H-bad

Indtil da gnsker jeg jer alle en god sommer og for
dem er jer som skal sejle - en god vind.

Sailing Team Andersen Consulting
Henrik Vildenfeldt
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Baddab
Den 7. april blev der afholdt baddéb i Hellerup
havn som optakt til Hellerup sejlklubs Easter

Regatta. Smé 50 AA’er, AC’er og gester havde
trodset regnen og var mgdt op.

Andersen Consulting har valgt at sponsorere et
H-badsmandskab i denne szson. Mandskabet
bestdende af Theis Palm, Henrik Vildenfeldt og
Thomas Kristensen har som mélsatning at vinde
verdensmesterskabet i ar i Finland. Et ambitigst
mal som naturligvis kreever gkonomiske ressour-
cer. De har selv anskaffet baden. Vistgtter sd med
sejl, t@j, transport mv.

Deterikke forste gang, vi har valgt atlaegge vores
reklamekroner p& sponsorater frem for direkte
reklame. I efterdret stgttede vi Scandinavian
Business Tournament arrangeret af Yngre Civil-
gkonomer sammen med Dagbladet Bgrsen. Som
mange andre virksomheder tror vi, at man ofte
opnar mere ved denne form for reklame, nar
formalet blot er at skabe opmarksomhed og
navnegenkendelse. Valget af sejlsport som spon-
sorobjekt skal dels ses i lyset af vores deltagelse

1 Business Cup og dels i det faktum, at mange
beslutningstagere blandt vores kunder interesse-
rer sig for sejlsport. De ved, at det er dyrt for
sejlere, hvis de vil ggre sig gaeldende internatio-
nalt og setter derfor pris pa, at virksomheder yder
stgtte til vores top-sejlere. Det har selviglgelig
ogsa spilletind, at Henrik er en god salger, s& det
hébervi, at de udnytter hos AA over for andre end
os!

Onde tunger siger, at den reelle grund er, at Theis
har lovet at hjelpe os med taktikken til Arthurs
Cup, s David og Entreprisegruppen endelig kan
fé nogle teesk. Men man skal ikke tro pd alt, hvad
man hgrer.

Arrangementetbgd pd débstale af gudmor Anette
Ree-Andersen fra den danske OL-Tornado, og
badenblev naturligvis dgbt Andersen Consulting.
Derefter var der ¢l og snitter i klubhusets restau-
rant. Om resultaterne, som er blevet opndet indtil
nu, tror jeg Henrik har en eller anden sgforklaring.

Vi tror meget pa de tre og haber, at de indfrier
vores og deres egne forventninger.

Jens Darket
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Fodboldsasonen 1993

Fodboldszsonen blev indledt med dramatik.
Umiddelbart fgr sesonens fgrste kamp skabte
forlydender om, at enkelte ansatte i AA stadig
befandt sig i en tilstand af total uvidenhed og
mangel pa sans for det essentielle herilivet, uro
i fodboldtruppen. Som fgrste led pa vejen mod
lyset blev de omtalte personer derfor bedt om at
gd hjem og skrive fglgende 100 gange: AA haret
firmafodboldhold, der p.t. spiller i KFIU’s (Kg-
benhavns Funktionzr Idraets Union) 2. division,
og resultatet af bedrifterne kan jevnligt leesesiet
stgrre dansk dagblad samt i elevatoren pa Grgn-
ningen. Uroen bevirkede at holdet startede
sesonen med to smertelige nederlag.

Efter at have restitueret sig pa et nzrliggende
sanitorium tog Cheftrener Erenbjerg dog forly-
dendernerelativt fattet. Han mente nemlig athave
fundet ud af hvorfor After-Busy Season festen
starter allerede kl. 16.30 fredag den 4. juni.

Selvsame dag skulle Cheftrenerens udvalgte
hold nemlig efter planen spille mod Shell i Valby
Idreetspark k1. 17.15. Efter kilometervise af be-
regninger mente Cheftr@neren at kunne
konkludere, at der métte vaere en sammenhaeng -
med lidt samarbejdsvillighed fra de traditionelt
massivt fremmgdte tilskuermasser kunne busser-
ne, efter beregningerne, netop nd frem til
startflgjtet.

Efter at have kontaktet samtlige danske vogn-
mend, med henblik pd at fi understgttet sin
formodning, métte Cheftreener Erenbjerg dog se
i gjene at en fejl matte have indsneget sig i
beregningerne. I dyb skuffelse valgte Cheftrene-
ren derfor at flytte kampen til onsdag den 2. juni
kl. 17.15 samme steds. Dermed er der skabt
mulighed for at nyde en sublim gang totalfodbold
idesidste tre turneringskampe fgr sommerferien:

(T) 19/5 Kl.17.15 mod Bruhn i Valby Idratspark (er spillet ndr IFD udkommer)
(T) 25/5 KIl. 17.15 mod SAS pa Térnby Skole (er spillet nér IFD udkommer)

(P) 28/5 KIl. 18.00 mod SAS Service Partner (er spillet nar IFD udkommer)

(T) 2/6 KI.17.15 mod Shell i Valby Idratspark

(T) 7/6 XKl.17.15 mod IBMi Valby Idretspark

(T) 14/6 KIl. 18.30 mod Mersk pa Klgvermarken.

Som et oplag til de forestdende dybdeborende terapeutiske behandlinger har Danmarks Statistik
udarbejdet fplgende oversigt over fodboldholdets hidtidige heroiske bedrifter i *93-s&sonen:

Resultater:

1.Kamp AA-IBM 1-2 Lau Baun

2.Kamp AA-M=rsk 0-1

3.Kamp AA-Unibank 5-2 Jens Erenbjerg 2, Henrik Christensen 1
Thomas Mouritzen 1, Kasper Heine 1

4.Kamp Pokalkamp: 5-4 Per Madsen, P4 straffe: Per Madsen,

AA-TIK (1-1)  Jacob P, Henrik Christensen, Henrik Sandbjerg

og Steen Andersen

5.Kamp AA-S&M 2-0 Aflyst af S&M

6. Kamp AA-DDB 1-0 Henrik Christensen

7.Kamp AA-Danisco(DDS) 3-0 Per Madsen 2, Henrik Christensen 1
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Malstatistik (Turnering):

Henrik Christensen
Per Madsen

Jens Erenbjerg

Lau Baun

Thomas Mouritzen
Kasper Heine

_= NN W

Stillingen fgr de sidste fem kampe fgr sommerferien:

Bruhn (O) 6 510 18- 1 11
IBM (N) 6 321 16- 6 8
ArthurA(O) 6 402 12- 5 8
Sukkerfa. (N) 6 231 18-12 7
Maersk 6 231 8- 6 7
SAS 5 212 16-23 5
Unibank 6 213 11-13 5
Schgbel 6 114 12-20 3
Shell 6 114 7-22 3
Danske Bank 5 014 4-14 1

Det fremgar med al tydelighed, at séfremt takterne fortsatter sa er AA klar til 1. division fra naste

S&Sson.

De flotte resultater ma efter holdets mening betyde, at forespgrgslerne om bevillig af arbejdsfrihed pé
spilledagen, 2 par fodboldstgvler pr. spiller, firmahandkleder, kgrselafregning, vaskning af tgj samt
et klubhus pa “The Cloverfield” tages op til revurdering. Kun tiden kan vise om der bliver vist holdet

nadighed.

Lau Bent Baun
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City-lgbet

KentJensenfraAC nr.3iCity-lpbeti Kgbenhavn

Den 27. april afholdtes det arlige City-lgb i Kg-
benhavns gader. Der var i alt omkring 4000

deltagere, der kunne vaelge mellem en distance pa
5 km eller 10 km.

Som overskriften antyder blev Kent Jensen fra
AC den bedst placerede medarbejder i firmaet
med en flot 3. plads i tiden 31 min og 25 sek for
de 10 km. En fantastisk flot prastation. Kent
udtalte efter lgbet til Deres udsendte, at bag-
grunden for den gode tid var den daglige treening
iat spurte sé langt veek som muligt fra alle andre
i AC. Pa grund af en skade blev Sgren Reinhold
Andersen fra AA ikke placeret mellem de 5 forste,
hvilket var en utrolig stor skuffelse for iser de
kvindelige tilskuere. Min 8. plads den 23. maj i
Copenhagen Marathon kompenserede dog her-
for.

Fra AA deltog desuden et Dame-hold bestaende
af Marianne Wiinholdt, Pernille Lyngvold, Jens
Erenbjerg, Jeanette Hansen samt Kristina Und-
strup i 5 km distancen. Alle pigerne pa ner Jens
Erenbjerg gennemfgrte i meget fine tider. Jens
Erenbjerg mistede dog totalt orienteringen, da
pigerne Igb fra ham efter 40 meter, og blev fgrst
fundet af en unavngiven partner pa Kofoed skole
en uge efter, hvor Jens var ifeerd med at dele en
kasse brombervin med 4 grgnlendere.

Der var afbud fra Chris Winther (AA) og Jens
Hannover (AC), der begge med alderen ogsd
indenfor lgb er begyndt atlide af en udstrakt grad
af praestations angst.

Der bgr naevnes, at KPMG -et mindre danske
revisionsfirma- vandt holdkonkurrencen for grup-
pen “liberale erhverv”. Efter vi nu har banket
KPMG sgnder og sammen i fodbold gennem de
seneste 11-12 s@soner, er det pa tide at udbrede
vor dominans til ogsa at omfatte lgbediciplinen.

Redaktionen opfordrer séledes alle til at tilmelde
sig stafetlgbet (5 gange 5 km) i felledparken i
september maned. Tilmelding kan ske hos Kris

Winther eller Christina Undstrup fra AA. 1
forbindelse med lgbet far hvert hold en madkurv.
Sa mgd talsterkt op

For ansatte, der er interesseret i faellestrening og
pulsmaling op til denne begivenhed, m@des vi

hver lgrdag k1. 24.00 i baren pa Victor.
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Sport i finanssek2ren

Ja, velkommen til Dannebrobanen, til det store
finalelgb i skamridning af egenkapitalen for fi-
nanssektoren. Der erlagt op til etbrag afen finale,
og alle hestene er i absolut topform.

Bugnende egenkapitaler over hele linien og skam-
rytterne er alle topprofessionelle og i storform,
fyldt med hgje gager, managementkurser, varm
luft og selvtillid.

Alle er klar til at kaste sig over ting, de ikke har
forstand pa, og det vigtigste er jo i al sport - man
skal have det sjovt. Midtial professionalismen er
det dejligt at se, at de morer sig dernede.

Forberedelserne til en sidan dyst er jo sd enormt
vigtige. Her ma mansige, at alt er perfekt. Enhver
reel investorindflydelse er nasten fjernet, og pa
nernogle fa er alle bestyrelsesmedlemmer nogle
guttermend, der hverken kan lzse eller skrive.
Bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen osv.
Ingen problemer pa den front, lover topskamryt-
terne.

Der er bygget keempemassige hovedsader, der
er ansat tusindvis af medarbejdere, og de for
sporten sd vigtige specialister i at udteenke mord-
planer pd egenkapitalen, er ansat til skyhgje
Ignninger. Direktionsgagerne far lottogevinster-
ne til at ligne lommepenge.

Nggleomrader i sporten er:

Internationalisering - jo lengere vk og jo
mindre forstand man har pa markedet, jo bedre.

Fusionering - man legger sine darligdomme
sammen, sa 2 + 2 giver 5 s at sige. Det kaldes
ogsa synergi indenfor sporten.

Diversifikation - sprede sig over flest mulige
omréder man ikke aner et klap om, siledes at
ethvert overblik mistes og helst séledes, at alt kan
ga galt pd en gang.

Men allervigtigst er MEDL@B. G4 ind i investe-
ringer, som alle andre er gaet ind i, saledes at

prisen er s hgj som muligt. Derefter, ndr egenka-
pitalen er rigtig skamredet, gdr man ud igen nr
alle andre er gaet ud forleengst, sé prisen er sé lav
sommuligt. Kaste sig over alle modestrgmninger,
det er rigtig top-medigb.

Kedelige stgdere, der stadig holder fast ved et
forretningsomrade de har forstand pa4, bliver al-
dring rigtige skamryttere. Endnu varre er
modlgbere, der gger deres indsats pa et rigtig
umoderne omrade, der har veret darligt, og
selgerigen ndr det pa ny bliver moderne - de gger
ligefrem egenkapitalen. Den slags har man ikke
meget tilovers for indenfor dansk topskamrid-
ning.

Ja, og sd er lpbet i gang. Banksektoren legger
flot fra start. Der ldnes penge ud til Libor + 1/8
pa en hensigtserkleering - det er dejlig kgrsel.
Der konkurreres pad livet lgs pd erhvervsudldn, -
og der kom internationaliseringen. Dokkerne i
London - hvor er det flot kgrsel.

Men nu kommer realkreditten. Fantastisk. Der
overbeldnes og - nu aflpnnes medarbejderne
efter udlansbalancen - forrygende. Der blev en
sommerhusgrund i Vanlgse vurderet til 250 mio.
kr.

Dette bliver et brag af en kamp. Publikum raber
taktfast “kreativ, dynamisk og resultatorienteret,
kreativ, dynamisk og resultatorienteret.”

Hvem skulle have troet, at realkreditten, der
bygger pd det mest enkle og simple system i
verden, kunne vaere med i skamridning pa top-
plan.

Og nede pd banen kom der nu kgb af ejendoms-
meeglerkeeder; goodwill er en fantastisk ting at
kobe lige pd toppen. Hotelkeeder, leasing, alt kan
kobes og beldnes pad toppen. Man md sige, pub-
likum bliver ikke skuffet i dette Ipb.

Og nu kommer kravet fra alle rytterne til politi-
ker-officials: Stram gkonomien! Det skal kunne
betale sig at spare op. Ja, og politiker-officials
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strammer til sd det stdr efter, skamrytterne jub-
ler. Nu kommer der for alvor gang i
skamridningen, sikkerhederne udhules nu med
rekordfart. Skattereform, kartoffelkur og stram-
ninger. Hjemmemarkedet slds ihjel.
Byggesektoren nedlegges. Geeldsbyrderne gges
kraftigt, evnen til geeldstilbagebetaling pdelceg-

ges.

Ny ryger egenkapitalen hurtigere end nogen
sinde. Banksektoren og realkreditten er side om
side med forsikringsbranchen bagest i feltet i det
mest fantastiske lpb, der nogen sinde er set pd
Dannebrobanen. Man skal til de store baner i
Norge for at se noget lignende.

Mange spgrger ofte: Er det en dyr sport. Det mé
mansigejatil. Svimlende, rasende sindssygt dyrt.
Men skatteydere, smakunder og ansatte kan sag-
tens klare mosten, ndr man mellem lgbende skal
have fedet egenkapitalen op igen med ggede
gebyrer og personalenedskaringer. Det er jo
arbejdsomme folk, der er vanttil atleve forenreal
timelgn efter skat og afgifter, der er 1 den lave
ende i OECD-omradet.

Der spgrges ogsa ofte: Er det en farlig sport. Det
er det overhovedet ikke. Der er faktisk aldrig en
topskamrytter, der er faldet af hesten. De er
fantastiske til at haenge fast, og der er ogsa gjort
meget for at sikkerheden pd Dannebrobanen. B-
aktier, stemmeretsbegr@nsninger og
holdingselskaber.

- Nej, nej - netop nu er en latterlig smdinvestor
kommetind pd banen. Han greeder ogvil have, de
skal stoppe skamridningen. han synes, det er
synd for hesten, som han ejer et mulehdr pd. Kan
vi da ikke veere fri for den slags pinlige episoder
indenfor dansk skamridningssport.

Desverre er det nok for tidligt at sige, at sikker-
heden er helt i top her pa banen. Heldigvis har
politiker-officials lavet skattesystemet saledes, at
sméiinvestorer bliver feerre og feerre. Fondssocial-
ismen er nasten indfgrt, og
arbejdsmarkedspensioner i centrale fonde skulle

sikre fremover, at smainvestorer ikke blander sig
overhovedet. Guttermandene skal kontrollere
dette her, hvis sporten rigtig skal blomstre. Hel-
digvis samarbejder alle gode krfter for atkomme
af med det smékravl, der slet ikke har sans for
skamridningssporten.

Publikum er i ekstase. Guttermeend og revisorer,
advokater og managementkonsulenter star pd de
bedste pladser pa sidelinien med frdade om mun-
den. Oplgbet er i gang. Nu kommer
forsikringssektoren. Dette her er helt uvirkeligt.
Med gensidige aktiekgb, personstridigheder og
udenlandske alliancer lykkes det forsikrings-
branchen at lamme hinanden komplet og forcere
udlandet egenkapitalen pad et splvfad. Med dette
geniale treek er alle heste nu pd linie. NUNUNU.
Der ma mdlfoto til. Mage til lpb har vi kun
sjeeldent oplevet.

Mens vi venter pd malfotoet kan jeg oplyse, at det
nzste lpb pad Dannebrobanen maske bliver Slagt-
erierne og Mejerierne, der har gjort mange gode
forberedelser. Omdannelse til A/S, valutaspeku-
lation, kreative, dynamiske og resultatorienterede
topryttere. Mange gode ingredienser, der skal til
i sporten. Desverre ser industrien ud til at have
for god en konkurrenceevne pa eksportmarke-
derne til, at de kan veere med i topklassen, selvom
store dele ggr en iherdig indsats.

Tak for denne gang,

PVM Bagklog
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Kun en uerfaren assistent

Forleden vadede jeg lige pladask ind i en af de
mange felder mere erfarne medarbejdere ynder at
leegge ud for os uerfarne assistenter. Jeg blev
smigret. D.v.s. jeg troede jeg blev smigret, da en
af dette udemarkede stykke smudslitteraturs re-
daktionsmedlemmer smiskende spurgte: “Duzh
erdavistrimelig god til at formulere dig skriftligt,
ikke?! “. Hvortil jeg med et halvkvalt “joeh” blev
vikletindiedderkoppekvindens stof-indsamlings-
spind. Af og til tror jeg at IFD redaktionen bliver
provisions-aflgnnet Jo mere smuds og mudder
der stgves op og kastes med - jo flere jubileum-
sudflugter arrangeres der til Tivoli.

Nu lgd opfordringen s pd et indleeg om “det at
vare assistent”. Jeg er normalt ikke meget for at
skrive om mine fobi-er, men de mange smé del-
fobier der erknyttet til det at vaere underdanig hos
AA piner mig jo alligevel dggnet rundt og er den
natlige drsag til min bldoghvidstribede pyjamas”
markvardige dufte samt min afsky for friture-
stegt mad og ensformig salat. S& méske hjelper
det at forteelle om det...

Sagenerjoden, atde hvide skjorter hurtigt far bla
slidstriber pa ryggen, ndr man konstant sniger sig
rundt pa gangene af frygt for at stgde ind i maven
pd en stor, styg partner eller at blive fundet af en
stresset sekreteer, der “lige” har en lille kopie-
ringsopgave..... Og sa konsumerer man 4
regnskov, 10 liter tryksvearte, far fnidder over
hele kroppen og har statisk strithari 14 dage. Men
sa far man ogsd mulighed for at kgre time pé
jobnummer, mens resten er personal training og
sekreteeren basker 3 times instruktion ind pa ens
employee nummer!

Sa er det alligevel bedre at veere rigtig assignet.
Og vere pa klient med de store drenge. S& kan
man galopere rundt fjorten dage i trek og sxtte
fnidderflueben hist og pist og hente kaffe til
senioren. Og hvis man har veret arsag til at
fernavnte har brugt to rgde blyanter og 35 lyse-
rgde sider pd at rejse de mest banale points pé en,
kan man blive sendt ind til en rigtig arrig reg-
nskabschef, udstyret med sit gladiatorskridtbind
ileder fra FASTS og spgrge om man kan se det

her tal til et eller andet, mens man med sin lille
sitrende og svedige finger peger pa tallet der star
gverstpdlgnsedlen, der tilfeldigvis passer rimelig
godt pa den person man star/ligger overfor....

Men vi har det sjovt. Og der er et fantastisk godt
fellesskab pa Grgnningen. F.eks. kan jeg huske
engang at allesammen var faelles om noget. Jeg
var for s vidt ogsd med. Det var bare mig det gik
ud over, men jeg kunne jo selvfglgelig ogsa bare
have taget slips pa, nir det nu alligevel stdr i min
ansattelseskontrakt. Og den morgen behgvede
jegjoheller ikke breende min morgenkrydder pa,
mase tandpasta ud over hele skjorten og i panik
glemme fgrnaevnte, for en revisorkuli si elemen-
teer og vital en genstand.

Og lgn far vi ogsa. Men taget i betragtning at de
venlige, store seniordrenge star pa taeerne for at
lokke os ned i (B)Arthur og fraliste os hele
kompensationen fire gange om méneden burde
den enten vare lidt stgrre, eller blive indsat pa en
sparret konto, hvor kun vores mgdre var teg-
ningsberettigede.

Overordnet set er det jo nok ikke sd galt. Alle skal
vel svines til for at blive herdet, og en dag bliver
man vel selv senior, og sé skal de nye uerfarne
assistenter edder....... Og foresten bliver vi vel
ogsa semi-erfarne assistenter en af dagene, men
lad nu det ligge.

En ydmyg og underkuet uerfaren assistent.

Torben Nielsen
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Det er rygtedes...

..At managerne i revision har haft et meget travlt
forar. Sa travlt at en manager for nylig kunne
udtale:”Jeg skulle have varet gift for et par
maneder siden, men har desverre ikke haft tid”.
Den vordende brud mé vere meget tilmodig, og
vi finder det prisvaerdigt, at hun stadig er interes-
seret.

..At OA-90 som de eneste har bemarket Morten
U.’s tilnermelser til Kristina. Han er sdledes
blevet omdgbt til “Morten Undstrup” pd den nye
treeningsplan.

..Atsupply-afdelingen har forsggt at effektivisere
postomdelingen, sd revisorerne hurtigere modta-
ger deres post fra klienterne. Sdledes sendte en
klient en stor pakke med bilag i en taxa (for det
hastede) til receptionen pé Grgnningen 17, Att:
Lars Kronow. Receptionen sendte pakken ned i
postafdelingen til videre distribution. Postafde-
lingen lagde pakkenibunken med udgéende post,
og den blev derefter bragt op til postkontoret pa
@sterport. Imellemtiden ledte Larsivrigt efter sin
pakke, der fortsatte sin rejse til postterminalen,
hvorefter den landede i Arthurs postboks pd
Kgbmagergade. Herfra blev pakken hentet af
supply-drengene sammen med dagens gvrige post,
og ved ellevetiden landede deniLars Kronows fil
pé forste sal. Se sddan sgrger postafdelingen for,
at en hastepakke fra klienterne nér sikkert frem.

..At The Captain himself (JJ) pa et frokostmgde
for en eksklusiv kreds i Tivoli bekendtgjorde
retningslinjerne for de netop udsendte lgnbreve,
hvilke fremgar nedenfor:

Lengruppe: Stigning:

De overdydige revisorer 20-25 %

De storselgende revisorer  45-50 %

Salgere af skatteprojekter ~ Lgnnedgang pa
alle niveauer.
Overskuddet gar
til Madeira’s
turistrad

De smukke revisorer 50-60%

Ligger din egen lgnstigning under ovenstidende
niveauer, bgr du tage din karriere op til overvej-
else, idet du nappe befinder dig pé partnernes
top-ti liste. Det skal i parantes bemerkes, at
samtlige redaktionsmedlemmer naturligvis har
faetlgnstigninger pé etlangt hgjere niveau end det
ovenfor skitserede, da vi opfylder samtlige 3
lgnstigningskrav.

..At Lisa’s chef (partner fra small bizz) hoppede
pé alletiders oldgamle aprilsnar. Han reagerede
prompte pa en telefonbesked, der l¢d: “Hr. Bjgrn
har ringet, ring venligst tilbage”. David greb
straks knoglen, og fik fat i Zoologisk have...

..At Jesper Jarlbzk blev udsat for en helt anden
form for aprilsnar. Han havde bedt sin sekretaer
Birgitte Nielsen om at aflyse en enkelt hotelover-
natning i forbindelse med sin paskeferie. P4 grund
af en misforstaelse afbestilte Birgitte hele rejsen
(hotel, fly, bil m.v.), hvilket hun bekendtgjorde
overfor Jesper d.1.april. Som om han ville hoppe
pasidanen aprilsnar. Senere erfarede han dog, at
hansbilletter rent faktisk havde veeret afbestilt, og
var genbestiltd.2.april. Isinivrighed for at hjeelpe
med at udbedre katastrofen, lykkedes det at bega-
ve Jesper med 2 flybilletter, 2 hotelreservationer
og 2 udlejningsbiler, alt til en rejses pris. Birgitte
blev tilgivet.

..AtRené Dyring efter et langt telefonmgde med
sin allerbedste ven, Ole Stavad, har forberedt sig
pd den kommende skattereform og er flyttet
nordpaiendejlig 1-vaerelseskalderlejlighed med
kammer. Han vil tilbringe aftenerne i skeret fra
gadelygterne med at overstte danske tegneseri-
er til polsk, hvorefter de kan szlges til Tyrkiet
med en skattefri gevinst som fglge af
dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem Tyr-
kiet og Polen.

..Aten assistent efter 5 timers subsequent review
dokumenterede sit grundige arbejde med fglgen-
de konklusion: “Observations noted: None”.
Manageren havde ner fiet hjertestop, men &n-
drede straks konklusionen til “Exceptions noted:
None”.
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..At Bo Arnkj®r reagerede pd Christian
Kirkmann’s tgj-memo, hvor der blev opfordret til
at bedre den vigende tgjstandard blandt firmaets
ansatte. Bo kgbte et flot jakkest i bolsjestribet
indisk bomuld, sd vi gleeder os til at se Boisitnye
out-fit til firmafesten d.4.juni.

..At Michael Fredskov er sd langsom en betaler,
at Tommy var i tvivl om, hvorvidt han overhove-
det havde et tilgodehavende eller det var blevet
forzeldet efter Gamle Danske Lov. Derfor sendte
den ®gte revisor Tommy Hansen en saldofore-
sporgsel for at verificere sit tilgodehavende. Som
det fremgar nedenfor, fik han en ganske utraditi-
onel dispute.

8. marts 1993 v

Sandca og Micha ll’dkvchlt
Borgerbo 3, 5.t
2366 Kebashava 5

1 £ vor revisorsr, ARTHUR bader vi Dem venligst
bekrafte saldoen pd Daves konto pr. 8. marts 1993, won ifelge vedlagee
udger ke, 530.

Da b, nligst anfere, hvorvid
ores opgoralser sant glve vore revisor

2aldo er 1 overensates-
or oplysninger om svantuslle

tefralaa bodes venligst i underskrevet atand mendt dirskts til vore

1 vedlagte frankerede svarkuvert.

Denne_ skxivelse er {ngen yykkerskrivalse, thon: lukkenda wom
revisionsnzssig kontrol, og vi takker pi forhin: d " govat vs vu cdvicks hereil,

Mad vanlig hilsen

Ti1 ARTHUR ANDERSEN, Att.: Tomay Hansen

l| l'v d b k fl: at aaldosn, k 510 1 Tomay Hanken's faver pr. 8. marza 1993
stennslse med v otator.

Dato; Underskrife:

POH = Huad shak dot wae sige 2 Briver o

g OB domsprgt oo ol
Sorbold s et telsyoadt L Do, ~

..At Consulting netop har holdt en fin reception.
Sa fin, at medarbejdere under managerniveau
skulle ggres usynlige, hvorfor de ikke maétte
deltage i festen, og i gvrigt matte benytte bagdg-
ren til og fra kontoret. Efterretningstjenesten har
senere refereret, at konsulenter péd lavere ni-
vaeuer gemte sig rundt omkring pa kastellet,
mens de forsggte at observere festlighederne ved
hjelp af kikkert.

Redaktionens borende X
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Snapshot - John Wiingaard

Navn:
Hgjde:

Livret:
Livrem:

JohnAge Wiingaard

1.69 (nuvarende frisure)
1.79 (forrige frisure)
Rundstykker med spege
Ikke opgivet

JohnAge Wiingaard startede som revisorassistent pa kontoret i Arhus 25. Juli 1988. I efteraret 1992
“blev John overfgrt til CRM-afdelingen i Kgbenhavn, for pé et ér at blive opleert udi den @dle EDB-
revisionskunst. Aret er efterhdnden ved at vaere giet, og John er blevet tryglet og bedt om at overveje
endnu et ri Kgbenhavn. 7 greedende partnere samt lgftet om 3-dobbelt aflgnning gjorde udslaget. John

bliver.

IFD sikrede sig et lyninterview med JW, den rullende CReMesnegl, mens han stod i kg i cafeteriet pd
storebaltsfeergen, hvor han bestilte 2 kopper kaffe, 9 halve rundstykker med spege, 2 basser samt en
Mars bar og et Alt for Damerne.

IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:
FD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:

John:
IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:
IFD:
John:

Goddag John. Kan du fortzlle os lidt om dine fritidsinteresser?
Ehhh Va?

Godow John, va laver du ellers?

Nah, eh - jeg farer wild!

Hvad har du af ekstraudstyr i din bil?

Forskelligt NASA-udstyr, blgde varme pereformede seder og  speciallakering.
Hvad l®ser du?

Forskelligt, men lettilgengeligt litteratur.

Kan du give leeserne et eksempel?

Handbog i japansk sensuel massage for kvinder over fyrre.
Hvad er din holdning til den nye skattereform?

Ehh, holdning?

Ja, din mening JohnAge?

Det er sgrme svert!

Du har ret J ohnAge - glem du bare spgrgsmalet det er nok bedre at spgrge Bent Larsen.
Bents svar er nok ogsa mere meningsfyldt end dit.

Tak.

Hvor bor du?

On the road. (pa gaden, red.)

Hvilke kvinder kunne du gnske i dit liv ?

Ehh, Kvinder?

Hvad er din favoritg (Jyllg/Sjelland)?

Fyen.

Hvad betyder CRM?

Client Revenue Mitigation

Hvad laver du i Kgbenhavn?

a) Studerer til tolk, nd det var i fritiden.

b) Nergdende spgrgsmal krenker privatlivets fred.

c) Studerer udenlandsk bryggeriteknik.
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Snapshot - Helle Andersen

Hvor bor du og hvorfor? I skattely i Hgrsholm.
P.gr.a. skatten; altsd ikke min mand!.

Ligger der familiemassige relationer bag at du
idag er ansat i AC? Ja pd min fars side.

Hvad bestéar dit arbejde i? @h..gh..gh.. Persona-
lesekreteer. Konsulenttreeningsplanlegning

engang med tiden.

Kan du tale norsk eller er du ved at lere det? Nej,
men er ved at leere det.

Er det svaert? Meget.

Har du bgrn, mand og volvo? Nej.

Ingen af delene? Jo, en mand.

Hvad laver du i din fritid? Sejler.

Hvor henne? Pd @resund ud for Rungsted.
Kan man bunde der hvor du sejler? Nej.
Strikker du? Nej.

Er du for fummelfingeret? Nej.

Hvordan siger man igvrigt fummelfingeret pa

norsk?

Hvornér stiller du op i sejlads konkurrencen
‘Arthur’s Cup’? Ndr jeg bliver inviteret.

Hvem ville du gerne sejle med? Alle der kan leere
mig noget om sejlads.

Er detrigtigt at der ikke er flere grgnne bgger fra
70’erne i omlgb? Nej.

Hvad er din favorit frokost? Nye konsulenter.
Har du selv vaeret pd CAPS? Nej.

Ville du gerne? Ja efter en overdosis C-vitamin.

Hvad var den bedste scene i ‘9 uge’? Jeg har
ulykkeligvis aldrig set den.

Hvor kunne du teenke dig at arbejde hvis du ikke
arbejdede i AC? AC er jo hele mit liv sd ..., men

sd blomsterdame pd Dsterport.

Stemmer du ogsé personligt pa Ole Stavad neeste
gang? Jajada.

Vil du ogsa stemme nej naste gang? Ja.

Hvordan kommer du pd arbejde? Med regional-
tog DBCCO0302 fra Hgrsholm midtpunkt.

Har Iingen bil? Jo, men min mand er ikke sd god
til kgreplaner.

Hvorskal duholde sommerferieiar? I Hgrsholm.

Hvor ville du gerne holde sommerferie? Kanofe-
rie pd Gudenden.
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Vi siger tillykke med.....

Jonathan Buhl:

Fgdt 7. februar 1993

Vegt: 3140 g.

Langde: 52 cm.

Pa billedet ca. 1 uge gammel

BABY BOOM

Allan Fornaes har endelig hgstet frugten af sidste
ars ferie pd Bornholm. Hans kone Annette ned-
kom d.29. marts med en datter, som skal hedde
Pernille. Allan vejede 88 kg. f@r fodslen og har
siden vokset sig stor og sterk af den narende
modermelk. Vi ved Pernille vil blive en flot og
eftertragtet ungme, og haber hun engang bliver
gift med en prins og arver det halve kongerige.

Endnu engangtillykke med familieforggelserne i
familierne Brolin og Buhl. Vi bringer her de
ventede fotos af resultaterne:

Elisabeth Wang Brolin:
Fgdt 27. januar 1993
Vegt: 3240 g.

Langde: 54 cm.

P billedet 6 dage gammel

Mari har faet en lille pige, som indtil videre bliver
kaldt Trolle. Mari har lovet at vise Trolle frem pa
kontoret, nar hun er blevet lidt stgrre, sa hun har
faet tender og kan bide fra sig. Vi gnsker Trolle
et langt og lykkeligt liv.

Lars Brgndum fglger trenden og har ligeledes
forgget den danske befolkning med en lille pige.
Hun er ca. en halv meter lang, og har gjort sine
forzeldre opmerksomme pd, at hun gerne vil
hedde Sofie. Sofie har allerede startet treningen
til naeste OL, hvor hun skal deltage 1 100 m.
babysvgmning.

Kim Miicke har efter sigende ogsé forgget bgr-
netallet. Kim m4 straks informere redaktionen
om kgn, alder, stgrrelse og navn, sa vil det blive
bragtinaste nummer af IFD, gerne sammen med
et flot foto af junior.
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BRYLLUPPER

Tillykke til Sanne Gremstrup og Stig Wall-An-
dersen der er blevet gift (med hinanden) og nu er
blevet til Wall-Gremstrup’perne.

Morten og Jan Christian er blevet gift. Men ikke
med hinanden....

Morten Renge har scoret en flot ingenigr fra
Kriiger (Ikke Henrik). Han fik i dybeste hemme-
lighed lokket hende til Gentofte Radhus d.22.
Maj, og Lene er nu blevet revisorfrue. Det skal
igvrigt bemarkes, at Mortens polterabend gik i
vasken, da han lgrdag eftermiddag var pa klient.
Sé alle vennerne sad i Nyhavn og drak sig ganske
berusede. Da de endelig hen under aften fik fat i
Morten, matte han fungere som chauffgr resten af
aftenen. Han var den eneste, der var a&dru..... Vi
siger mange gange tillykke og gid de mange bgrn
ma fa og bgrn mé fi og bgrn ma f3....

Jan Christian har veeret hos asyl-forsorgen og
spgt om familiesammenfg@ring, hvorefter han fik
tilladelse til at indga @gteskab med en norsk jente.
Jenten hedder Liv, og drog straks efter brylluppet
afsted til The Big Apple sammen med Jan Chri-
stian, hvor de havde en uforglemmelig
honey-moon. Good Luck fra redaktionen.

JUBILAEUM

Esther Teilmann har i den forgangne periode
optjent sin tapperhedsmedalje, idet hun har vee-
ret sekreter for Bo Arnkjeer i 15 &r. Vi siger
tillykke og er i redaktionen blevet enige om, at
béde Esther og Bo har fortjent en medalje. Vi
haber I far mange rare arbejdstimer sammen i
fremtiden.
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Feriehilsner

ARTHUR ANDERSEN

FRU 1. SEKRETZR
ESTHER TEILMANN (DIV a)
Grgnningen 17

postbox 2033

1012 Kbh. K.

Denmark

Hej Schwester Esther 3-15-93

FAR ER BARE den hgjeste. Muhammed Ali
var stor, men i forhold til kineserne hernede 1
Hong Kong er jeg bare den stgrste. Tenk dig
atstdisporvognen ogbare efter behag smadre
panden mod loftet, mens de lokale ligger pd
knz oglaverbedegvelser; skgnt. Kineserne er
sd sm4, at de gider betale 5 mill. for en 50 m2
lejlighed. De drikker sig heller aldrig fulde -
jamen de er jo syge, du. Torgny Pahle er lige
nede at filme og interviewe det lokale Arthur
kontor, hvor de sidder 40-50 mennesker i et
kleedeskab. Jeglante ham venligst mit kamera

% HONG KONG >

- uden film naturligvis, da jeg forstod det var baggrundsresearch for de kommende lgnforhandlinger.
Folk hernede taler fantastisk godt engelsk, MEN man kan altid vinde en diskussion ved at sld over i
dansk. Alt taget i betragtning, glaeder jeg mig ikke til at se jer igen.

He;.

Ib Rene, Hong Kong, Hempel

(skrevet i dennes fraveer af Sgren Reinhold Andersen)

Hej Drenge & Piger

Ikantrojegsavner jer. Detersletikke migatsove
leenge, spise 3 maéltider om dagen og drikke
alkohol til langt ud pa natten, for ikke at tale om
den urimelige belastning i at std pa ski i bagende

solskin.

Derudover kan jeg ikke vaere i fred for de norske
Fjellfittar,sd méske vaelger jeg at tage hjem fgr tid.

Hils Torgny & Drengene.
Hilsen Mikkel
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Ind & Ud af dgrene /AA

Berit Lund er ny i Arthur Andersen Advokataktieselskab, hvor hun
siden 1. marts 1993 har bestridt posten som advokatsekreter. Berit
har en fortid som slagtermester og er efter sigende god med en kniv.
Treet af at s1d grise ibjel sggte hun dog allerede for mange &r siden ind
iadvokatbranchen. Velkommen

Karen Magrethe Larsen, der er meget ked af sit navn og derfor kun f \
vilkaldes "meter" harsiden 1. Marts 1993 varet ansat som fuldmeegtig
i Arthur Andersen Advokataktieselskab. Meter, der bl.a. blev valgt
som méanedens medarbejder, juni 1991 i Irma pa Gl. Kongevej, har Q‘@’]
senest veret med til at kgre forsikringsselskabet Hafnia mod konkurs, é .
L/

Velkommen.

Annette Jon Jensen tiltradte 1. marts 1993, som aflgser for Mari Bold
Lindballe. Annette har tidligere veret sprangningsekspert hos IRA.
Alleredeifolkeskolen havde Annette tendensertil dette, idet hun flere
gangeihjemkundskabstimerne lavede spreengt rullepglse.Om privat-
livet kan vi fortaelle at Annette spiller treekbasun hos frelsens har og
betragtes af resten af familien som den eneste der forstar at lave
rullepglse. Vikan dog tydeligt meerke at Annettes indsats beerer preg
af at hun er ansat i en tidsbegrenset stilling.
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Helle Maliicke Sgrensen blev pr. den 1. april ansat i bogholderiet til
at kontrollere opkravningen af ekstragebyrer for for sent betalte
kantineregninger. Helle kommer fra en lignene stilling hos AA i
Frankfurt. Vi er glade for at Helle sé hurtigt er faldet til hos Arthur
Andersen og at hun af loyalitetsgrunde allerede har mistete flere
millioner pé de af Hr. Skou udbudte projekter.

Ingelise Gleerup er blevet ansat den 15. april. Ingelise blev ansat af
Ib Kristensen. Ingelise skal hjelpe Ib med at udarbejde artikler til
tidsskriftet "Solkysten" Vibyder Ingelise velkommen.
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Ind & Ud af derene /AC

Bente Elkjer:

Jeg ved ikke, hvad jeg skal skrive ud over, at jeg er bibliotekar D.B. fra
Danmarks Biblioteksskole i Kgbenhavn fra juni 1991 og tidligere bl.a.
har arbejdet i Den Danske Bank (fgr og under studierne) samt Uden-
rigsministeriets Bibliotek (under studierne). Kan I ikke finde pa noget
(pent)?! Startede 29. september 1992 pa vikarbasis, fastansat fra 1.
januar 1993. (Har féet det stgrste og mest centralt beliggende kontor,
red.)

RitaManley:

Jeg hedder Rita Manley (ja, ja - mit efternavn stammer faktisk fra
“Slaget pa Redden”). Jeg startede med at selge stoffer i Magasin og
har siden opvartet bestyrelsen i Kampsax, som var sa glade for mig, at
de beholdt mig i 12 &r. Siden 15. oktober 1992 har jeg arbejdet som
“madmor” for AC, og det er jeg meget glad for.

I'min fritid passer jeg min mand og mit hjem og glaeder mig til at se bgrn
og bgrnebgrn 1 weekends og ferier.

Michella Whitt:

Jeg erdatalog fra KU med bifag i samfundsfag. Jeg blev feerdigi 1991,
hvorefterjeg fik ansattelse hos FLS data. Inovember 1992 startede jeg
sdiAC.

Jeg er gift og har en lille sgn pé 1 &r, og han udfylder det meste af min
fritid. Af andre fritidsinteresser kan jeg nevne: cykling, musik, bgger,
teater og naturen.
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Sune Larsen: (startede 1. februar 1993)

Hvad er din baggrund? Er det mest almindelige spprgsmal til en ny konsulent pd gangene hos AC p Oslo
Plads. Mitrigtige svar burde veere cand.scient.soc. fra RUC. Men det siger jo ikke nogen noget. Denne titel
fra RUC dazkker over en af de utallige kombinationsuddannelser fra tysk og matematik til offentlig
driftsgkonomi. S jeg plejerat svare ‘finansiering’. Bliver der spurgtigensvarer jeg, atjeg har jo kombineret
med 1 &rs lingvistik, (det sidste tgvende for der kommer straks overbzrende bemarkninger om
forstkandidater og deslige). Men det er faktisk sandt: med stort mgje og besvar blev lingvistik og gkonomi
kombineretietspeciale, som (ikke overraskende) mest handlede om metode og videnskabsteori. (‘Hvordan
erdetoverhovedetmuligt at tale markedsfgrings- eller gkonomistyringsmodeller’: denslags ngdvendige og
patreengende spgrgsmal).

Akademisk metode ligger mig sé naert, at jeg med stor energi har prgvet at bruge de logiske og uafviselige
argumenter i praksis: som journalist pd PRESS (denne sorte tirsdag kastede valutaspekulanterne over det
forsvarslgse engelske pund); i kunst og reklame gruppen BIZART (Carlsberg far et forbedretimage ved at
samarbejde med os) og ikke mindst som analytiker i Unibanks Investor Relations afdeling (Unibanks
bankdrift er basalt set sund).

Nogle fa gange er det lykkedes til fulde at overfgre de akademiske teorier (artikel om zstetisk regnskabsa-
nalyse i Civilgkonomen; eksamensopgave om det etiske regnskab som rockvideo), men for det meste ma
man fortseette sin designpakke i et kontorlandskab mellem Oslos forstaeder. (Starkt forkortet afred.)

Martin Liitken:

Fgdt: den 26. oktober 1960.

Nationalitet: Norsk, fgdt og opvokset i Oslo.

Ankommet Danmark: 1. november 1992 pga. dansk pige.

Ansat i AC. Fra 1. november 1992

Uddannelse: civilingenigr fra NTH, 1981 - 1985/86, fag “industriell
matematikk”. Sgkrigsskolen 1979/81, Reserveofficeruddannelse.
Tidligere jobs: Norsk Data - udviklingsafdelingen, dictionary og
dictionary drevet 4GL. Fellesdata (norske sparekassers datacentral) -
flere jobs inden metode, unix, CASE, projektledelse, arkitektur mm.
Interesser: Seiling pé konkurenceniveau, forgvrigt Igbning og squash
til motion.

PhilipHage:

Efter utallige opfordringer og efterfglgende trusselsbreve har jeg
endelig taget mig sammen til at skrive et parlinier om mig selv. Jeg blev
ansat den 1. september 1992 pé baggrund af et brev fra min hovedop-
gavevejleder, som mente, at jeg havde en mikroskopisk chance for at
bestd hovedopgaven pa cand.merc.dat. studiet ved Handelshgjskolen
i Kgbenhavn (hvilket ogsa lykkedes den 1. november 1992). Jeg har
- som en del andre nyansatte konsulenter - haft en laengere udflugt til
Oslo, hvilket har influeret pd mine fritidsinteresser i sével positive som
negative retninger. P4 den positive side bgr n@vnes, at forholdene for
diverse vintersportsgrene er fantastiske i Oslo og omegn; den negtive
side gemmer jeg til et andet forum. Generelt om nordmendene kan
siges, at det er et meget venligt og aktivt folkefeerd, men de mangler

en hel del elegance, nér det gzlder pikledning og gastronomiske
udfoldelser.
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Henrik Rud Pedersen

Ind ad dgrene kom jeg 1. februar med en frisk cand.scient.soc. iadm. datalogi og erhvervsgkonomi. I mit
aktive live fgr AC har jeg kombineret diverse erhvervsaktiviteter udi undervisning i badminton, tutor pd
universiteter, med en ‘karriere’ inden for divisionsbadminton og sd selvfglgelig studiet. RUCer, som de
fleste ved, et anderledes sted end de andre kendte lzereansstalter. Sledes er det lykkedes mig ved hjselp af
diverse tovtraekkerier med bureaukratiet at stykke den eneste cand.scient.soc. af sin slags sammen.
Resultatet er blevet en bred uddannelse, hvori jeg har bergrt elementer fra maskinarkitektur, assembler,
objektorienteret programmering, systemudvikling, organisationsteori - orgnaisation, marked, strategim.v.
Efter athave arbejdet med aspekter omkring systemudvikling og greensefladerne mellem de to fag, stod det
mig ‘klart’, at den logiske fortszttelse med atudvikle forstielse for dette omride méite veere at arbejde med
businessintegration.

Séefteratha’ brugt mit tidligere liv pd sport, undervisning og studie, var det med optimisme og g&-p&-mod
jeg hoppede i min ny uniform og ud i mit nye liv. Efter de indledende gvelser udi SFC og CAPS havnede
jeg til min ikke sé store overraskelse i OSLO. Heroppe er etterhdnden en kjempe danskerkoloni, hvor
Jjeg til min glede har funnet andre, der er interesset i feltstudier av norsk kultur og sproget deres. Da
Norgeer litt av ett U-land innenfor badminton er det min plan, at finne en badminton klub, hvor jeg kan
“fore mig frem” i den fritid, der mdtte vere tilovers ndr dagens designpakkerne er ferdige.

(Forkortet afred.)

Carsten Range-Petersen:

Carsten har trods utallige opfordringer ikke ment sig i stand til at
forfatte et par linier om sig selv, hvorfor redaktionen desvarre ma
traede til med de sparsomme oplysninger vi har kunnet fremskaffe.
Carsten startede sin karriere hos os den 5. oktober 1992, han er
cand.merc. fra Odense Universitet helt tilbage fra august 1991 og har
derefter - i hvert fald noget af tiden - arbejdet hos Datura som
systemkonsulent. Fritidsinteresser har han dbenbart ingen af, og vima
derfor konkludere, at Carsten er en person omgerdet af mystik (eller
er han bare for kedelig?).

Lars Ngrgaard:

Ser sig heller ikke i stand til selv at forfatte nogle fa linier, eller ogsa
er det fordi han ifglge seedvanligvis upalidelig kilde i gjeblikket har
travlt med at lege rgvere og soldater i H.M.’s klader. Lars startede i
AC den 1. oktober 1992, han er ingenigr fra Arhus Teknikum og
sommeren 1991 og var vist egentlig i gang med at laese (videre) til
civilingenigr, da han fik den lyse idé at sende en ansggning til vort
verdensfirma. Den sparsomme fritid bruger han ifglge eget udsagn
bl.a. pd windsurfing.
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Peter Herskind:

Se Peter er mere udspekuleret end de to foregdende “ny”ansatte, han
hezevder nemlig, athan allerede har indsendt en udfgrlig beskrivelse af sig
selv og sit levned, men at IFD’s redaktion har smidt dette kostbare
indleg veek!!! Vivillade slige uhyrlige pastande std upatalte! Ikke desto
mindre kan vi fortzlle, at Peter startede den 4. januar 1993. Han er
cand.polit. fra KU og november 1991 og har i den mellemliggende tid
inden AC sl3et sine folder i @K. Peter dyrker sport, men oplyser ikke
yderligere derom.

Peter Rohde:
Har faet lov til at vente til naeste nr.

Farveltil:

Rune Koop fratradte den 18. februar for at starte nyt job hos Diners.
Stig Wall-Gremstrup fratradte den 28. maj for at gé til filmen (Nordisk).
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REDAKTIONEN
AFSLUTTET
27. MAJ]
KLOKKEN
18:00

Indleg til neste nummer bedes
afleveret senest 10. August.

For at ggre livet lidt nemmere for os:

Vier glade for alle indleeg til inden for dgrene, af tidsmaessige arsager ser vi dog
gerne, at fglgende retningslinier overholdes nogenlunde:

Indlegget afleveres indskrevet i Word pd en diskette eller sendes via Lotus
Notes. Dokumentet skal savidt muligt vaere uformatteret, d.v.s. lad veere med
atbruge tid pd at f dokumentet til at se paent ud, aflever det hellere som rétekst.
Formatteringer som fed skrift og kursiv er iorden. Du m8 ogsa meget gerne
sgrge for, at der er last korrektur pa 1ndlaegget

Prgv at overholde deadline!

Tak, Redaktionen.
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