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Redaktionens Pennestrog

At kalde dette nummer af IFD for forarsudgaven
er nok lidt malplaceret, af den grund, at deri dette
gjeblik er ganske hvidt rundt omkring og en
arktisk vind. For de mange, som gennem de sidste
par maneder har arbejdet nat og dag, hverdage
som helligdage, er vejrliget til gengeeld nok no-
genlundeunderordnet. NukanIsa gleedejertilen
sprudlende udgave af husorganet, fyldt med den
sedvanlige respektlase humor og vittige indleg.

Dansk humor er maéske lidt anderledes end vore
nordiske naboers. Det fik ex-indenrigsminister
Thor Pedersen at fole, da Sveriges statsminister
Carl Bildt tog “trusler” om dansk militer indsats
pé Barsebiack meget ilde op. Senest har den
svenske miljeminister Ulf Johansson sd forsegt
sig med dansk humor, idet han har foreslaet, at
Oresundsforbindelsen tages i pant for en nedleg-
gelse af Barsebick. Denne gang forstod Carl
Bildt, at han nok ikke skulle dumme sig igen med
sin manglende humoristiske sans, og foreslog for
aben skarm, at man eventuelt kunne forsyne
politikerudtalelser med tekstning til angivelse af|
hvornar der var tale om en humoristisk bemaerk-
ning!

Den samme idé er under kraftig overvejelse i
redaktionen, hvor feks. “Ind-og-Ud-af-Dgre-
ne” neppe kan siges at veere skrevet over helt den
samme last, nar man ser pa henholdsvis AA og
AC’ssider. Prov at se, om I kan gztte, hvilken en
der er “vittig”. Der udloves ingen praemier!

Apropos konkurrencer, ovenpa sidste nummers
bortcensurerede uartige konkurrencer, har re-
daktioneni stedet forsegt sigmed et parrespektlese
i stedet.

Med den utrolige keerlighed, som den trofaste
lzeserskare hartil dette blad, blev redaktionen rigt
belonnet for de sidste to numres kraftprastatio-
ner, der som bekendt havde rekordlengde.
Belenningen bestod i, at det stremmede ind med
tilkendegivelser, hvor man pa mere eller mindre
diplomatisk vis tryglede om, at fremtidige numre
skulle geres kortere. Ja~ja, hvad har man ellers
venner til?

Disse meningsytringer er maske arsagen til, at
omtrent den halve redaktion valgte at forlade den
synkende skude. Men som bekendt anser AA/AC
forandringer som en udfordring, og heldigvis
viste der sig prompte en aflgser for Mads Brz-
mer, den hidtidige ankermand (et tungt anker) 1
form af fluevaegteren Seren Reinhold Andersen.
Derudover er vi gudskelov blevet voldsomt styr-
ket med hensyn til AC’s repraesentation. Vihaber,
og gar sterkt ud fra, at det er mélsetningen pa
Oslo plads at erobre mindst 50% af spaltepladsen,
men husk, det gelder ikke kun indleeg under
nyhedsredaktionen! Den nye redaktions person-
lige meritter har vi naturligvis fundet sa vigtige, at
det matte tildeles den forreste artikel i Trivia
afsnittet. Beskedenhed er som bekendt et frem-
medord hos enhver sand and.

Og ellers er der masser af nyskabelser i bladet, et
finkulturelt indleeg (sikkert en engangsforestil-
ling!), ferierejsebreve, et “vittigt” speak-up (i
mangel af serigse klager?), blondinevittigheder
(er det virkelig nyt?), samt IFD’s egen lynskud af
et arsresumé.

Alt dette, og sd pa kun 64 sider. Sigikke, at viikke
lyttertil gode rad. Jubileumsnummeret pataenkes

udgivet pa et frimarke.

God lesning
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NYHEDSREDAKTIONEN

Torgny's Tips
SUCCES’EN FORTSATTER

Ja, jeg snakker faktisk om os selv. For et stykke
tid siden sendte Jesper Jarlbak et nyhedsbrevud,
hvori Bersens Nyhedsmagasins arlige underseg-
else af revisorbranchen viste vores imponerende
veaksttal i de sidste 4 ar, sammenlignet med vore
konkurrenter (som jeg siger, jeg ved godt at
mange endnu siger kolleger - men de pagaldende
lzerer det vel en dag).

Pa verdensplan har International Accounting
Bulletin lige offentliggjort tallene for 1992, som
viserat AA er rykket endnu en plads op, fra fjerde-
til tredjepladsen i fee income. Om to ar er vi
nummer 1! Nezste ar vil vi passere E&Y og vare
nr. 2. Tabellen ser séledes ud:

Number of
Name Fee1l?::2;me Fee1l?::1ome Growthl Basls of Effective Cauntries with:
(sm) (s/m) Rate % | consalldation’ Date Member |Carrespondent
Firms Flrms
KPMG (KPMG) 6,153 §011 23 a 300992 i1 13
Emst & Young (E&Y) 5701 5408 55 a 300992 13 0
Arthur Andersen (AA & Co, SC® 5577 4948 127 a 310892 7 [
Coopers & Lybrand (CSL) 5,350 5000 74 a W09/52 120 5
DeloittaTouche Tohmatsu (OTT) 4,800 4,500 70 a 3009/92 108 [
Price Waterhouse (PW) 3,761 3,603 44 a 30/06/92 10 3
BOO Binder (800) 1167 10516 110 a 3ins2 64 12
Grant Thomton (GTR) 1,066 1,028 a7 c J009/52 72 4
Moores Rowland (MRI) 7% 532 185 b 300992 8 2
O et (ORM)Y 670 5665 1858 a 306192 50 »
Summit Infernational (Summit) 598 535 140 a 3009/92 48 [+
Clark Kenneth Leventhal (CKL) 487 395 230 a 30/06/2 42 0
Horwath International (HI) 485 458’ 49 b 300992 2 7
Nexia Intemnational (Nexia) 483 408 190 a 3006/92 51 1
Pannell Kerr Forster (PKF) 408 423 36 a 30/06/92 s7 21
HLB Intemational (HLB) 407 n a8 a 300992 62 28
Moare Stephens (MS) 344 e kI3 b 311292 39 2
TG! Intermational 323 280 150 a 30206/92 40 §
Alfiott Peirson Intemnational (AP1) 321 320 a3 a 3006/92 33 5
o OAF) 28 2% 57 a 3009192 2 0
BKR International (BKR) 280 275 15 a 009792 8 na
DFX Intemational {OFK} 257 247 40 a 009/92 39 1
}n"fx;,m (A‘xf)w““’"‘s 195 170 147 a 3009/92 % 0
Kreston International (i) 189 14° 40 a 3o 3 2
Jelfreys Henry Intemnational (JHI) 183 178 28 a 3009792 2 0
GMN Intemational (GMN) 165 166 06 a 30/09/52 21 15
Midsned Intemational (Midsnel) 132 123 75 a 30:06/92 2 [
A e (ACPA) 12 % 150 a 0092 % 0
1As wkz:lalod from last year's reported figures 2 a= j,lsm??r ﬁ”"’ only, b= Member fimns and exchsive co:nbswpasng:‘ngd 3-“ M:nrg;r me%um
F:gwos roundod by firm %= Estimated by ﬁrm L™ Figures do not include aﬂeds of Canad:an rmorger 7= DAM 1o become RSM Intemational effective 1/1/53
8. Includes members which were p 9.4 1990 figures Source: Intemational Accounting Bufletin

[ ! ! storad In & rousieval

or oot e Pobiithere, Lalferty Potiicatsona Lid. The Tower, IOA

Paarss Street, Dublin 2, lretand.
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I Danmark gar det stadig utroligt godt for os.
Mange nye specialopgaver er medvirkende til, at
vi har haft et utroligt travlt efterér, hvilket er den
bedste forudsatning for, at dret som helhed igen
bliver rekord, bade i chargeable tid og indtjening.
Jeg kan se lys forude til at tro pa, at dette er aret,
hvor vi kommer foran Norge, hvilket jo ikke er
nogen malsztning i sig selv - men alligevel. Som
sagt har viidenseneretid haft enrekke speenden-
de store specialopgaver med kebsrevisioner i
Niro og Hafhia m.fl, gkonomisk rekonstruktion i
Dania-koncernen og en reekke spendende skatte-
projekter. BSC har lige faet et keempeprojekt
godkendt hos P&T, som vil streekke sig over et
par ar. Div. 39 har ogsé faet en stor opgave, der
skal lgses her i foraret, og vores udsending til
Baltikum, Torben Pedersen, er i gang med nogle
sterre privatiseringsopgaver.

Som omtalt tidligere har AA pa verdensplan
satset meget pa, at vi skulle blive sterre - specielt
i Japan. Det er derfor meget gledeligt, at vi den
17. december 1992 kunne meddele, at vi har
indgdet en samarbejdsafiale med Japans naest-
sterste revisionsfirma ASAHI SHINUA & Co.,
som tidligere var associeret med E& Y. Der arbej-
des i gjeblikket pa, at AA’s nuvarende kontor
bliver fusioneret i efterdret 1993 med ASAHI;
hvis dette lykkes, hvad vi alle tror og haber p4, vil
vi std meget steerkt fremover i Japan.

Konklusionen pa ovenstdende er, at vor succes
fortseetter over hele verden, og det erblandt andet
fordi alle 65.000 medarbejdere ogsd er bedre
selgere end ham, jeg havde besgg af forleden, der
ville szelge mig en lommeregner, hvortil jeg sva-
redenej tak; jeg ved ngjagtigt, hvor mange lommer
jeg har!

Fortsat god busy season (hele fiscal 1993)

TORGNY PAHLE
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Jan-Age's Hjertesuk

Kare danske venner, kare Inden for Derene. Der
sker mange store ting i disse dage. Der har veret
prasidentvalg i USA. Bill Clinton har brudt sit
ferste valglefte, og Andersen Consulting har
afviklet sin ski-weekend i Norge. Denne week-
end var en kempesucces og sneforholdene var i
armegetbedre endifjor. Ferste dag var imidlertid
noget problematisk, men denforleb uden at nogle
danskere kom til skade pa pisten. Alligevel var der
to skader forste dag, denene var en af vore danske
konsulenter, som fik sin skulder af led, da han
skulle tage sin skidragt pa og den anden var en
nordmand, som fik sin skulder afled pa pisten. Da
jeg desverre ikke altid stoler pa konsulenternes
“loyalitet” og diskretion, sé er det maske lige sa
godt, at dette kommer fraen af de norske selv med
folgende refren fra festsangen under gallamidda-
gen til melodien: “Oppe i Norge”:

“Alle kom derop

helt op pa en top
Undtag’n direktoren

for hans skulder gik amok”

Jeg siger ikke mere. Jeg forlanger tavshed, abso-
lut tavshed omkring denne sag fremover.

Der sker ogsd meget andet i vor organisation.

Vifokuserer pa vaekst. Menneskelig og personlig
vaekst er en forudsatning hos os i vort arbejde,
vort samspil og i vor vurdering af hinanden. Med
dette leegger vi grundlaget for de kommende
generationer. Det formidable er, at vi klarer det i
disse ar. Viklarer vekst, kompetenceopbygning,
promotions og lenstigninger, mens mange afvore
kollegaer har det darligt. Faktisk havde vi vort
bedste ar nogensinde i Danmark og globalt. Men
markedet er treengt bdde i Danmark og internati-
onalt. IBM klarede 4. kvartal 92 med
verdensrekord i tab, 5,5 milliarder dollars! - Det
er 120.000 DKX. pr. ansat. PA Consulting fyre-
de.

Lige nu star vi overfor mere fundamen-tale zn-
dringer end da computeren sd dagens lys for 45 ar
siden. Dette skyldes sammensmeltning af en reek-

ke trends som fundamentalt vender op og ned pa
markedet. Disse trends er bl.a. :

* Ny teknologi til gunstige priser
muligger Business Re-Engineering.
I den senere tid er bade Image
teknologien, lokal kommunikation,
global kommunikation og Client Server
teknologien tilgangelig pa markedet til
et vaesentligt gunstigere prisniveau
end tidligere.
Image teknologien og kommuni-
kationsteknologien nedbryder bade
tidsbarrieren og den geografiske barriere
internt i organisationer ved at
information er vaesentligt hurtigere
tilgeengelig. Og Client Server teknolo-
gien er baseret pa brug af slagkraftige
arbejdsstationer/pc’ere pa et helt andet
prisniveau end tidligere.
Traditionelt foretog man effektivisering
inden for de forskellige afdelinger, mens
behandlingsgangen gennem en
organisation var opretholdt pa samme
made. Desuden har lgsningerne inden
for en organisation varet for lidt
kundeorienterede. Ved tilgeengeligheden
af de nye teknologier har man vasentlig
sterre mulighed for at sztte kundens
behov i fokus. Nu kan man bygge
lgsninger, hvor man har al relevant
information tilgengelig for at ferdig-
behandle en sag, nar den pabegyndes.
Ved dette eliminerer man en rekke
behandlingsled i en organisation. Man
kan fjerne alle de funktioner, der
tidligere kun var ngdvendige, fordi
informationen ikke var tilgeengelig i tide.
Dermed kan behandlingstiden ga ned
fra maneder til timer, hvilket har en
drastisk indvirkning p& serviceniveauet
over for kunderne, men ogsa en drastisk
indvirkning pa effektiviteten og pa,
hvordan organisationen skrues sammen.
Dette kalder vi Business Re-engineering.
Det muligger administrative besparelser
pé 40-60%, der hvor man tidligere typisk
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kunne spare 10-15%.

- Abne systemer gor kunder uathngige
af hardware leveranderer.

- Ny teknologi og Business Re-
engineering overfladigger gammel
udviklingsviden.

- Pris/ydelsesforholdet bevager sig
steerkt i disfaver af mainframes.

- Omkostningseffektivitet pd mainframes
bevaeger sig dramatisk.

Konsekvenserne af ovenstaende er at

- PC’ere bliver en “commodity”.

Dette marked er blevet meget
konkurrencepraget.

- Arbejdsstationer opnar slagkraft gennem
netverk. Arbejdsstationer vil 1 hej grad
veere baseret pa PC-teknologi.

- Mainframes bliver et “skeldsord”. Bl.a.
stod felgende citat i Wall Street Journal:
“It has become politically incorrect to buy
a mainframe” - dette citat kom ikke fra
hvem som helst, men fra John Lewis,
CEO i Amdahl, en af verdens ferende
mainframe producenter.

- OS/2 -> Windows NT.

De ovennavnte punkter medforer, at vi kommer

til at se en udvikling hvor:

- mainframe behandlingskraft bliver en
“commodity” pa megacentraler. Dette
medferer, at Facilities Management
bliver mere accepteret, og der
sker en koncentration, hvor mellemstore
og relativt store virksomheder vil finde
det gkonomisk gunstigt at “outsource”
store dele af deres databehandling.

- Applikationer flyttes til abne systemer.

- Facilities management kombineret med
“downsizing” giver firmaer fleksibilitet
ved flytning til abne systemer.

- Edb-afdelingen har ikke tilstreekkelig
Unix- og C-kompetence, kun mainframe
kompetence.

Dette er de generelle trends. Vil disse trends sa
pavirke markedet 1 Danmark?
Sa er det jo rimeligt at sperge sig selv: “Hvad har

markedet i Danmark vaeret preeget af'tilnu?” - Jo,
bl.a. felgende forhold:

- IBM’s markedsdominans.
Danmark er IBM’s relativt set sterkeste
marked globalt.

- Mainframe markedet har veret
konserveret alt for leenge.

- Store edb-afdelinger er baseret pa
mainframe teknologi.

- Begranset kompetence inden for abne

systemer og Client Server i Danmark.

- Konsulent = Radgiver i den danske

forretningskultur.

Dette skulle indikere, at Danmark er et “hablest”
marked for Andersen Consulting. Pa baggrund af
ovenstaende vil jeg imedlertid driste mig til fol-
gende postulat:

“Firmaer vil tegne facilities management aftaler
pa mainframe for at muliggere “downsizing”
samtidig med at de udvikler ny lesninger pa
“&bne platforme” - i hgj grad ved hjelp af Client/
Server teknologi.

- Da edb-afdelingen ikke behersker den
nye teknologi eller Business Re-
engineering godt nok vil eksterne
integratorer blive benyttet i et vasentligt
oget omfang.”

Hyvis dette postulat er korrekt, har det interessan-
te konsekvenser og vil vende op og ned pa
markedet. I det nye marked vil den som behersker
den nye teknologi og forstar forretningsfunktio-
nerne fa en vasentlig styrket rolle. Denne nye
virkelighed fordrer, at systememe programmeres
af mennesker, der tenker fundamentalt nyt, som
ikke har leert, hvordan edb var. Derfor fordrer det
meget unge mennesker til at programmere og
designe systemerne effektivt, og det kraever per-
soner med dybtgdende forretningsforstaelse for
at identificere de rette problemer. Gennem vor
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alderssammensztning er vi perfekt rustet til dette
marked og vi vil kunne fungere som en god
medspiller for forretnings-funktionerne i en virk-
somhed og for edb-afdelingen, som ikke har
opbygget tilstreekkelig kompetence endnu.

Hvor hurtigt sker sa denne omvzltning?

Til det vil jeg svare, at markedet svinger vold-
somt. I Norge s er denne omveltning sket i lobet
af en 12 maneders periode pa markedet. Denne
nye virkelighed - vi kalder den dbne systemer -
Client/Server nar sandsynligvis Danmark i lebet
af dette ar. Vi har inden for de sidste halvanden
maned allerede faet mange henvendelser, som
kan medfare betydelige Client/Server udviklings-
opgaver. Vi vil derfor - tror vi - se en @ndring i
markedet, som overgar alt, vi kunne forestille os
for et ar siden. Vi vil fa en vekst inden for abne
systemer og Client/Server mod slutningen af det-
te ar, som vil vaere formidabel.

Har vi s positioneret os for dette? - Ja, vi har
opbygget 30 danskere, primzrtiNorge, inden for
denne teknologi. Disse vil blive trukket hjem i
forbindelse med start af opgaver inden for disse
omrader.

Disse konsekvenser vil skabe turbulens pa marke-
det. Ovenstdende resonnementer giver ogsd
baggrunden for IBM’s store problemer 1 gjeblik-
ket, som en organisation baseret pa mainframe
teknologi, stormaskiner, solgt til en reekke kund-
er. Med disse koncentrationer pa markedet
kombineret med en flytning til dbne, hardware
leveranderuathzngige platforme vil enstor del af
kundeunderlaget forsvinde. Dette medferer, at
IBM er inde i en fundamental restrukturering af
sin forretning. De var i 1984 490.000 medarbej-
dere og ma forvente ved udgangen af 1994 at
veere ca. 300.00 ansatte. En dramatisk omstilling
for en organisation af en s betydelig storrelse.

De trends vi har set - primert baseret pa prisud-
viklingen pa teknologi vil altsd kreve en
kompetencesammensatning fremover som bedre
harmonerer med vor rekrutteringsfilosofi og kom-
petence- sammensatning. Det bliver endnu

vigtigere at kombinere forretningsmaessig forsta-
else med indgaende indsigt i

informationsteknologien for at opna de bedst
mulige lesninger for vore kunder.
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CAPTAINS' QUARTER

“Not just another accounting firm”

Der var engang ... Der var engang en revisor, der
hed H.E. Olesen. For det flertal af dette blads
leesere, som ikke har mere end 10 ar pa bagen
inden for revisionsbranchen, kan det oplyses, at
det mere end nogen anden var H.E. Olesen’s
fortjeneste, at Schebel & Marholt igennem en
lang reekke fusioner udviklede sig over en 20-arig
periode frem til midten af 1980°erne til at blive
landets forende revisionsfirma malt i omsatning
og antal ansatte. I denne proces overhaledes bl.a.
de 3 gamle sgstre, C. Jespersen, Revisions- og
Forvaltningsinstituttet og Centralanstalten for
Revision. H.E. Olesen var meget visionzr. Det
jeg husker ham for, er imidlertid en udtalelse,
hvorpa han tog afgerende fejl. I en af de forste
revisoranalyser, som blev bragt i det blad, der
dengang hed Manedsbersen, udtalte H.E. Olesen
1 1983 at “de amerikanske revisorer” ikke havde

betydet sa meget for den danske revisorstand. I
dag, 10 &r senere, er begrebet “Big Six” slaet sa

meget fast, at 5 ud af 6 af disse firmaer anvender
den internationale firmabetegnelse i deres hver-
dagsnavn. Senest har K.G. Jensen skiftet til
Coopers & Lybrand. Kun Schebel & Marholt ger
det ikke “rigtigt” (endnu!). S8 man ma sige, at

den danske revisorstand, omend lidt sent, sande-
lig fandt ud af verdien af “varemerker”. I USA

har Big Six igennem en lengere arreekke haft en
98% markedsandel vedr. revisionen af bersno-
terede virksomheder. Danmark (og Europa) er
hastigt pa vej samme sted. Man kan altsa vaelge at
betragte de sidste 10 ar som én fase i den danske
revisorstands udvikling, hvor internationaliserin-
gen og koncentrationen var fremherskende.

Dick Measelle, der er leder af Arthur Andersen
SBU, formuleredei 1990 en “Vision statement”,

somi hvert fald jeg syntes ved forste gjekast sé lidt
tam ud. Den gik pa, at Arthur Andersen skulle
vare “not just another accounting firm”. Omsat

til dansk beted det, at AA skulle differentiere sig
fra de gvrige revisionsfirmaer. Markedet skulle
saledes se en opdeling, der hed AA, hhv. the Big
Five. Nu er en vision ikke noget, der realiseres pa
2-3 ar; men man kan maéske tillade sig at sige, at

iser de seneste 2 ars resultater har vist, at vi som
firma faktisk besidder nogen kvaliteter, som pe-
ger pa, at vikanrealisere visionen. I de nuvarende
hardetider, hvor verdensgkonomien keemper med
mange problemer, og hvor de fleste af vore
konkurrenter oplever nulvakst, har vores firma
formaet at opretholde en sund veekst pé neasten
alle omréder, alle servicelinier og allelande. Ensa
konstant evnetil at vinde markedsandele ma vaere
baseret pa specielle kvaliteter. Hvilke specielle
kvaliteter? Igen er svarene ved forste gjekast
meget enkle (ikke desto mindre har det vist sig
uhyre sveert for vore konkurrenter at kopiere dem
pa trods af iherdige anstrengelser). Fellesnav-
neren i svarene er netop begrebet fellesskab:
Felles ejerskab, fzlles uddannelse, felles infor-
mation/videnbaser, fzlles standarder. Disse
begreber har vi miske mere end nogen anden
organisation i verden (inkl. IBM) formaet at
omsztte til en del af dagligdagen for firmaets
mere end 60.000 ansatte. Sa i dag vurderer jeg
nok, at Dick’s visionudger en god ledestjerne, og
ydermere foler jeg mig ogsa overbevist om, at vi
faktisk med innovation, mod og flid vil kunne
realisere den i en sddan grad, at visionen ogsa
bliver markedets opfattelse af os.

Et lille eksempel pa, at omverdenen viser tegn pa
dette, fandt jeg i Financial Times. Artikelen rorer
vel ved en seerlig folelsesstreng hos alle os, der har
oplevet FASTS, det vare sig som nybagt staff-
assistant eller som instrukter. Og igen kan man
sige, at der afsleres ingen s@rlige hemmeligheder
iartiklen; men AA’s grundskole erbare noget helt
unikt. Den har vi haft 1 artier, alligevel er det ikke
lykkedes for andre at matche den.

Det var sa kvartalets opbyggelige lesestof. Og
her midtibusy seasons helt utrolige jag, mener jeg
atder ernok afbeviser p4, at det vist er ganske vist
... vi er “not just another accounting firm”.

JESPER JARLBZAK
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OPJ's Snapsting

Selv omjegiflere maneder har vidst, at det denne
gang var min tur til at skrive et indleeg til IFD, har
jeg selvfalgelig ventet til sidste gjeblik, men det

" betyder si ogsa, at vi far de sidste nyheder med ...
derfortillykketil Nete og Jan, som den 10. februar
fik endnu en datter (3200g og 50cm). Barselsde-
legationenkunne efteret besog pa Fadselsstiftelsen
forsikre, at den lille pige er yndig.

P& arbejdsfronten fik vi i midten af januar en
mindre behagelig overraskelse. P4 det tidspunkt
havde vi netop faet den store assignment kabale
til at ga op, men sd gik en stor del af Dania
koncernen i betalingsstandsning, og vi fik umid-
delbart nogle store huller. Selv om der er brugt
mange timer pa sagen, er det OP og Jergen, som
har staet for skud og ikke seniorer og assistenter.

Pé trods af dette afbraek er det dog mit indtryk, at
vi indtil nu har haft nok at lave, men vi vil senere
fa nogle huller, sa derfor vil jeg bede alle i
Kebenhavn vere opmearksom pa, at vi gerne
udldner en medarbejder eller to for kortere eller
lzngere perioder.

Som det sikkert ogsa vil fremga andre steder i
dette nummer af IFD, er vi heldigvis i gang med
due diligence opgaver, som hgjst sandsynligt
ogsd pad lengere sigt vil kaste arbejde af sig.
NIRO-koncernen har nemlig et datterselskab i
Horsens, og desuden arbejder jeg i skrivende
stund med Thies Eggers fra vores kontor i Miin-
chen p3 at kebe en virksomhed beliggende i det
sydjydske.

Udover ovennavnte er vi desuden blevet valgt
som revisorer i nogle mindre virksomheder 1
Arhus/Randers-omradet.

Siden sidste nummer af IFD har vi haft besgg af
ca. 50 stud.merc.aud’er fra Handelshgjskolen i
Arhus fordelt pd 2 eftermiddage, hvor vi som
tidligere gennemgik AA’s revisionsproces. I ar
blev indleeggene givet af Flemming Ib, Anders V.
Nielsen, Nete Bechman, Jergen Skjet og under-
tegnede. Generelt havde de studerende rosende
ord til overs for forlgbet.

Selviglgelig var alle ogsd meget interesseret i at
here, hvor mange nyansattelser vi vil foretage 1
ar. Dette kunne vi selvfolgelig pd davarende
tidspunkt ikke give noget konkret svar pa. Efter-
folgende har vi faet mange ansggninger, som OP
ogjegidennzrmeste fremtid skal veelge imellem
- det bliver ikke nogen let opgave.

Vore sekreterer er i gjeblikket 1 gang med et
sterre kvalitetsstyringsprojekt, hvis succes selv-
folgelig atheenger af, om revisorerne spiller positivt
med. Vi skal bl.a. huske at anvende diverse
formularer, nar der skal kopieres, sendes og
skrives. Det er vi nok ikke alle lige gode til endnu,
men jeg skal kun opfordre til, at vi forseger at
folge spillets regler, ellers er det en nestenumulig
opgave, sekretererne er sat pa, nemlig at forbe-
dre den interne service.

Som led i dette kvalitetsstyringsprojekt drog alle
3 sekretzerer i midten af januar til Kebenhavn til
et felles sekretermede. Rygterne siger, at det var
et meget givtigt mgde. For os, der var ladt tilbage,
var det en dag med nyeudfordringer, viskulle selv
hente og bringe posten, skrive sméabreve og passe
telefonen . Faktisk synes vi, at vi klarede os fint,
men selviglgelig var det dejligt at fa fagleert
arbejdskraft den efterfolgende dag - for mere end
en enkelt dag kunne vi nok ikke have holdt
“skidtet fra deren”.

P4 den mere selskabelige front havde vi en meget
vellykket glgggafien i december. Vi havde i for-
vejen haft store kvaler med, hvordan vi skulle fa
glaggen brygget, for tidligere havde Ivan Kjelds-
en vearet vores brygmester, men vi blev nu ikke
snydt. Ivan Kjeldsen kunne desvzarre ikke delta-
ge, sd i stedet fik vi en kopi af hans specielle
opskrift, og med Holgers store talenter i kakke-
net, fik en en meget fin glogg.

Ligeledesijulemaneden havde Charlotte inviteret
alle pigerne til juelfrokost, som varede tilud pa de
sma timer.

Pé sportsfronten har vinogle meget ivrige volley-
ballspillere, som vist ikke vinder sa mange kampe,
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men det er lige ved hver gang, sa mon ikke det
lykkes for dem, inden sasonen er omme.

De fem indenders fodboldspillere klarer sig der-
imod meget fint, selv havnearbejderne kunne de
vinde over, selv om det vist var lige for det
udartede sig, idet havnebisserne havde set lidt
dybt i flasken, inden kampene startede en fredag
aften.

I den merke sason bliver der ogsa tid til feelles
udendersaktiviteter, idet 6 friske revisorer drager
pa skiferie i Norge. De er stort set alle nybegyn-
dere, s nu haber vi, der bliver tilbage, at de har
alle lemmer i behold, nér de kommer hjem. '

Vore 3 stud.merc.aud’er kom alle fint over janu-
areksamerne, og de mangler nu “kun” de skriftlige
opgaver: seminar og hovedopgave, sa de ser en
hard tid i mede i det kommende forar. For dem vil
busy season fortsette i adskillige méaneder.

Birgitte, som i gjeblikket er i London, er en
fantastisk brevskriver. Hver uge sender hun et
flere sider langt brev til os alle, som rundsendes
med vores lokale Weekly News. Vi synes, at det
er spendende at hare om hendes bedrifter og om,
hvordan livet er pa det store Londonkontor. I
forbindelse med julefrokosten var vi sa heldige, at
Birgitte kunne deltage, og hun kunne da heller
ikke helt holde sig vaek fra kontoret i juleferien.

John Wiingaard, som skulle forestille at vere 1
Kebenhavn, har vi set meget til 1 den seneste tid,
idet han i gjeblikket har nogle af sine jydske
statusrevisioner. Inden lenge vil han dog atter
drage estover for at dygtiggere sig indenfor edb-
omradet.

Der ma vare noget der treekker i Kebenhavn, for
i det naeste ars tid vil Sonja ligeledes befinde sig
en del pa kontoret i Kebenhavn. Det er planlagt,
at hun skal tilbringe ca. 3 dage ugentlig sammen
med folkenei skatteafdelingen p4 Grenningen for
pa denne made at fa mulighed for at fa mere
erfaring pa mange forskellige omrader. Vi ser
fremtil deto dage omugen, som Sonja eri Arhus,

hvor vi sé vil treekke pa hendes nye viden.

Til slut vil jeg enske alle fortsat god arbejdslyst. .

ANNE-METTE HEGELUND

Redaktionen gnsker samtidig at
opfordre Anne-Mette til at tilsende
0s et nyt foto. Anne-Mette er noget
kennere i virkeligheden.

“Oh, grossi”
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I1cetera

Hvis nogen vil vove den pastand, at lceteras
lezngde er omvendt proportional med afdelingens
aktivitet, sd er der nok en god portion sandhed
deri. Afdelingen er praget af den for drstiden
normale hektiske aktivitet. Udover de mange
arsafslutningsopgaver har vi deltaget i to store
due diligence-opgaver:

Sammen med John Andersen og Michael Ander-
sen fra division 03 og Kent Christiansen fra
skatteafdelingen har Kim Miicke og jeg gennem-
fort et pre-offer review i forbindelse med vor
tyske klient, GEA’s keb af Danisco’s dattersel-
skab NIRO, derigvrigt er en keer gammel bekendt,
idet vi varrevisorer for NIRO i perioden 1979-85.

Desuden har Jesper Jarlbzk, Cuno Christensen
og undertegnede deltaget pa bank- og garantisi-
den af det store Hafnia-review, som blev
gennemfort i januar.

Marianne Wiinholt, der pabegyndte CMA-studi-
et1 1987, bestod den mundtlige revisoreksamen
i december 1992! Unzagtelig en prestation, der
fortjener et stort tillykke.

Afdelingens rolle som storleverander af talenter
tilandre kontorer og afdelinger fortsetter. Denne
gang siger vi farvel til Cuno Bille Christensen,
Michael Engelbrechtsen og Per Madsen, som
indgar i den nye OC-afdeling. Heldigvis er der
kun tale om et halvt farvel, idet alle tre fortsat i et
vist omfang vil vere beskzftiget med revisions-
opgaver for division 01.

Herudover vil jeg blot enske alle held og lykke
med resten af busy season. Samtidig vil jeg endnu
engang bede alle om at tenke fremad pa as-
signments 1 foraret og sommeren, navnlig med
henblik pa at sikre at vore nyansatte bliver assig-
net i tilstreekkeligt omfang.

PER ERIK
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Enterprise News

Jeg ville have forsvoret, at det var mig, der skulle
lave dette indleg til “Indenfor derene” - det
tredjeitraek - menikke desto mindre sidder jeg nu
atter engang med dik’en i handen.

Well, en trost er det, at Carsten Madsen har lovet
- at skrive det nzste indleg til “Indenfor derene”.

Forst og fremmest skal der lyde et rigtigt stort til
lykke til Chris Winther og Anders Olesen, der
bestod eksamen som statsautoriseret revisor i
december maned. En meget flot praestation vi alle
i afdelingen er glade for. Nu kommer det spzn-
dende spergsmal, kan de nu ogsa begge fa en
autorisation, idet dette jo kraver en ren straffeat-
test, som oven i kebet skal dokumenteres ved
fremlaeggelse af en sadan. Det gar nu nok ikke s
galt, formoder jeg.

Jul og nytar var for de fleste en rimelig afslappet
periode, og mange ndede ogsa inden den 15.
januar at fa afholdtt den szedvanlige skiferie, hvor
man kunne lade op til de kommende méaneders
strabadser.

Der er heller ingen tvivl om, at det var nadvendigt
med denne opladning, for Find Smidt havde tilladt
sig at skaffe en opgave, som trak pa en stor del af
partner/manager gruppeniKebenhavn. Sdvort ar
startede med en voldsom aktivitet koncentreret
omkring forsikringskoncernen Hafnia, hvor vi
var inde at kigge pa koncernen for Credit Lyon-
nais. Det er meget spendende, hvad denne sag
ender med, og jeg ved, at der i disse sidste timer,
inden tilbuddet skal afgives, arbejdes intenst pa at
fa dette skruet rigtigt sammen.

Ovenidenne opgave har der veret arbejdet pd en
forestdende bersintroduktion, en rekonstuktion,
en stgrre sag inden for real estate, ligesom der
sidelgbende hermed er kommet en rekke lebende
opgaver ind. S& vi keder os bestemt ikke i afde-
lingen, aktivitetsniveauet er meget heijt.

Efter 5 maneders fraver startede Gitte Haar igen
efter at have veret en tur ovre pa den anden side
af jordkloden. Efter en maned kan vi nu konsta-

tere, at hendes sjeel ogsa er kommet hjem, og vier
glade for at have Gitte tilbage hos os. Charlotte
Rasmussens overforsel til os er ogsa forlgbet
gnidningsfrit, og vi har veeret meget glade for den
udvidelse af vores kapacitet, Charlotte har bety-
det.

Prognosen for de kommende maneder star pa
arbejde og atter arbejde, og jeg tror ikke, at vi
kommer til at kede os de naste mange maneder

KIM SCHLICHTER

As I came into the
office one day..

Side 14




Nyt fra BSC

Vi har startet en OC-service line (Operational
Consuiting). I den forbindelse er Cuno Bille
Christensen, Michael Engelbrechtsen og Per
Madsen overfert til BSC afdelingen (Business
Systems Consulting).

BSC har pa nuvarende tidspunkt 18 medarbejde-
re. Demange dygtige medarbejdere har til sammen
sa mange fine kvalifikationer, at BSC nu eristand
til at levere et meget bredt spektrum afkonsulent-
ydelser til vore klienter.

Siden sidste nummer af IFD, dvs. siden 1. decem-
ber, harvi traditionen tro veret igennem endnu en
stribe flytninger. Nogle medarbejdere har efter
sigende vennet sig til at flytte ca. 1 gang om
maneden. Skulle vi na dertil, at vi oplever en hel
maned uden flytninger, vil vi serigst overveje at
invitere resten af vore kolleger inden for vor egen
der (findes til venstre oven for trappen inden for
hovedindgangen pa Grenningen 17 - ganske en-
kelt, ikke?).

Rigtig mange tilbud er blevet udarbejdet siden
nytdr. Henvisninger kommer fra mange sider.
Martin Sggaard Nielsen og Charlotte Rasmussen
fra Enterprise Group er blandt dem, som har vist

fine initiativer, som har fort til fakturerbart arbej-
de.

Resultatet af de mange tilbud er dels, at vor
sekretzer Hanne Bentzen arbejder utroligt meget
pa Grenningen 17, dels at vi nu har solgt meget
fakturerbart arbejde. Desuden har vi endnu en
rekke muligheder ogtilbud, derviaen koncentre-
ret indsats kan fore til yderligere salg af mange
fakturerbare timer.

Vore PC- og netverkseksperter har travle dage.
Ved revision af vore klienters edb-anvendelse er
der ofte brug for PC- og netverkseksperter.
Andersen Consulting har ogsd haft bud efter
denne ekspertise, som blev prasenteret for AC’s
P/M gruppeibegyndelsen af februar. Ved samme
lejlighed preesenterede Ole Kalgr, hvilke krav
Revisionsvejledningen 14 & 17 samt Bogforings-
vejledningen stiller til udformningen af

tidssvarende edb-baserede systemer.

Pé et manedligt mgde mellem P/Mfra ACogBSC
udveksles informationer om salgsfremsted, si
fzlles indsats kan koordineres omkring spznden-
de muligheder for at szlge opgaver.

I den nzrmeste fremtid starter BSC en storre
markedsferingskampagne, hvor rigtig mange
klienter og potentielle klienter vil blive inviteret til
gi-hjem-mgder og konferencer. Af hensyn til
vore kolleger i markedet vil der blive orienteret
nermere om kampagnen i interne notater. Dog
kan vi oplyse, at P/M vil blive inddraget, for deres
klienter kontaktes.

Revisionsszsonen gar ikke sporlgst forbi BSC-
afdelingen. En del af medarbejderne har stadig
mange revisionsopgaver - foruden specialopga-
verne.

Alle gnskes derfor rigtig god arbejdslyst midtien
travl tid.

Jorgen Skou Larsen
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Nyt fra skattebasserne

Skatteafdelingen har haft en ualmindelig hérd og
barsk afslutning pd 1992. I december méaned sa
meget fa skattemedarbejdere dagens lys, da en
typisk arbejdsdag strakte sig fra 8:30 morgen til
23:00 aften og visse dage blev der kert i 24 timers
skift. Dette medforte bl.a. at flere medarbejdere
forst kom hjem fra arbejde den 24. december kl.
6:00 om morgenen for at mede igen 2. eller 3.
juledag.

Dette voldsomme arbejdspres skyldtes folks store
behov for at undgé- eller udskyde skati 1992. Vi
blev bestormet afinvestorer, som havde beregnet
deres skat for 1992, hvorefter de stzerkt ophidse-
de tog kontakt til os.

Midt i den mest travle tid modtog vi en telefax,
hvoraf det fremgik, at en af de deltagende banker
havde stablet en konstruktion pa benene, som
ikke var skattemassig holdbar. Bankens engelske
advokat havde ved en fejltagelse sendt os faxen.
Vi maétte derefter flytte ca. 50 investorer over pa
andre projekter i arets sidste 2 - 3 dage, hvilket
netop blev feerdiggjort den 31/12 om eftermidda-
gen.

Samme dag kom 5 skattebasser hjem fra London |

efter at have underskrevet lanedokumenter pa
arets sidste dag 1 Thailands-projektet. Den Kao-
benhavnske Bank, der udbad projektet, takkede
for den store indsats fra bade skatte- og revisions-
afdelingen ved at invitere en reekke medarbejdere
pa restaurant Blue Elephant pd hotel Scandinavia
med efterfolgende besggihotellets casino. Resul-
tatet af vores anstrengelser ved rouletten og black
jack bordene overbeviste mig om, at vi er mange
der snart ma fa held i keerlighed. Efter den barske
december méaned sporedes der en hvis mathed hos
mange i starten af det nye ar, hvor mange tog ferie
nogle ovenikabet for at ga til eksamen. Vi er dog
hurtigt kommet op i tempo, da det er ved at vaere
hejsason for selvangivelser ligesom enreekke nye
skatteprojekter er undervejs.

Skatteprojekterne er med til at bibeholde intenti-
onerne bag det danske skattesystem om, at vi skal

betale skat efter “evne” princippet.
(Stor evne lille skat og lille evne stor skat.)

Niels Hupfeld

VISDOM

De store @ebler ligger
gverst 1 kurven, fordi
en masse sma asbler
holder dem oppe........
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Arthur Andersen Advokataktieselskab

Arthur sover aldrig.
Arthur er altid klar til udvikling af nye produkter.

Nyeste produkt er LEGAL SERVICE.

Forhistorien er folgende:

For ca. 1 &r siden, nedsattes en “arbejdsgruppe”
ledet afRoger Cooke med henblik pa at fa etable-
ret advokatkontorer i Europa indenfor de rammer
derespektive landeslovgivning gav mulighed for.

NU - mindre end et ar efter forste mede - kan
Arthur praesentere - enten egen afdeling - eller tzet
samarbejde med selvstandigt advokatkontor/sel-
skab i alle EF-lande.

Pa nordisk plan mangler vi Sverige - men det kan
kun vere et spergsmal om tid.

For god ordens skyld skal det navnes, at lande '

som Spanien og Frankrig har ydet legal service i
en halv snes ar.

IDanmark er det et ubetinget lovmassigt krav, at
advokater og revisorer ikke md have “felles
gkonomi”.

AAA er derfor stiftet 1 selskabsform med Kent
Toftegaard Christiansen, Claus Spangenberg og
undertegnede som aktionzrer. AAA er sommed-
lem af AA & Co.,SC, med i den internationale
Arthur-familie og vil selvfelgelig servicere revis-
ions og ikke-revisionsklienter i det omfang det er
muligt.

Vores holdning er helt klart, at vi skal servicere
AA Kklienter sd meget som muligt - MEN der er
ogsa et hensyn at tage til:

1) Revisionsklientens veletablerede advokatsam-
arbejde.

2) Advokatstandens holdning til AA som revisor.
(Kan det tznkes, at en advokat vil frardde en
klient at veelge AA som revisor af frygt for, at
AAA vil tage advokatarbejdet fra den pagaelden-
de 7).

Vi er (selvfplgelig) det ferste advokatkontor i
Danmark, der har si tztte relationer til internati-
onal revisionsvirksomhed, som vi har.

Det er derfor utrolig vigtigt, at alle medarbejdere
er klar over, at der er tale om et selvstendigt
advokatselskab. I vil formentlig blive stillet over-
for spergsmalet “Hvad er AAA ?” mange gange.

Det er noget nyt (indenfor advokatbranchen) og
der vil g& mindst et halvt ar mere - for vores
etablering af AAA mister nyhedens interesse.

Jeg vil slutte af med at sige, at vi alle tre synes det
er spendende at fa lov til at bygge noget nyt op.

Fortsattes i neste nummer.

Marianne Sigfusson
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CMnewS

Fra Change Management Services

Rekrutteringentil CHANGE MANAGEMENT grup-
pen foregar dels eksternt (hvis nogle uundverligt
kloge hoveder dukker op) men hovedsaglig fra Inte-
gration Services. Rekrutteringen herfra er dog meget
selektiv da de feerdigheder der ernedvendige i Change
Management ikke er de samme som dem der giver
succes 1IS (og det er jo en del af ideen med det hele..).
Derfor biiver alle lige fra staffs til managers, der
ensker at “gd over” vurderet meget kritisk. Ingen er

lovet eller garanteret adgang pa forhand. Denne stra-
tegi har hidtil givet det bedste resultat bade “inden for
dererne” og hos klienterne.

Oftere og oftere betyder tilhersforholdet dog mindre.
Det ses tydeligt hos Lars Rasmussen, Claus Maron
Petersen og Jorgen Garnak der alle har veeret involve-
ret i Change Management projekter. P4 et omrade
kommer der nemlig en udviskning af begreberne - og
det er nar vi taler om reengineering (value driven
reengineering hvis det skal vaere helt rigtigt...). Disse
projekter, som finder helt nye mader at drive funktio-
ner pa, inkluderer udover en god portion kreativitet,
det bedste fra System Integration og fra Change
Management. Her rationaliseres gennem dramatiske
@ndringer af bade systemer og organisation. En dansk
klient bad os om at optimere lageret, men lgsningen
blev at vi fuldstendig fiemede det. Dette marked ernyt
og begraznset idag men forventningerne hertil fejler
ikke noget.

I december havde Change Management beseg af
Carlos Cervantes. Budskabet fra Carlos (og dermed
toppen af firmaet) var, at vi fremover ma fokusere
endnu mere pa at sikre og styre implementering af
forandringer. Det nye er at;

1) forandringer bliver af enhver slags (ikke bare
systemer og organisationsandring)

2) omrader som f.eks. psykologi bliver vigtigere nar
@ndringer skal gennemferes og adopteres hos den
enkelte medarbejder. Noglen er at transformere orga-
nisation og arbejdsgange - at f4 mennesker til at
arbejde pa en ny made. Ikke bare give nye varktajer
men sikre at de virkeligt udnyttes.

3) projekter kun med udvikling af systemtraning
bliver en mindre del af vores arbejde

Det skal tilfejes at implementering er en af Change
Management og AC’s staerke sider 1 forhold til vores
meget strategi- og radgivnings fokuserede konkurren-

ter. Kort sagt: markedet ensker brugbare lesninger
fremfor rapporter!

Det erkarakteristisk at Change Management udvikler
sig hastigt. Det er en forholdsvis ny serviceline, sa
skoler og metoder udvikles lebende. Det er efterhan-
den et stort job at falge med i hvad der kommer til
kontoret af “job aids” pa papir og disketter, men det
er vigtigt at falge med for at vi kan bringe det bedste
frem til projekterne og ud til klienterne.

Nyeste tiltag 1 den genre er Scandinavian Newsletter
for Change Management, der distribueres fra Oslo.
Det skal sikre vores netvaerk, hjelpe os til at ringe efter
gode rad hos de rette og vide hvor i Skandinavien man
har arbejdet med problemstillinger tilsvarende ens
nuvarende projekt.

Pa projekt siden skal nzvnes, at Rigshospitalet nu er
igang med 3 nye rationaliserings projekter. Samtidig
oplever vi stor travlhed i Norge og Sverige hvilket gor
de danske konsulenter med CBT (computer based
training) erfaring meget eftertragtede. Hidtil har vi
dog rigeligt kunne beskeftige alle i Kabenhavn. Det
gzlder forhabentlig ogsa Lene Nilsson der er tilbage
pa banen, efter en vellykket fodsel af sit andet barn!

Tune Hein-Serensen

- og husk vores nye Change Management motto:
Making Change Work!

Side 18




TRIVIA & ANDET TIDSFORDRIV
Ind og ud af redaktionen

Som det fremgar er der sket en betydelig udskifi-
ning i redaktionen af Inden for Dgrene. Vi har
dermed den forngjelse at sige farvel til Christian
Kirkmann, Mette Vestergaard og vores elskede
redakterassistent Mads Bramer (se andetsteds).
Samtidig ser vi os desvarre nodsaget til at matte
tage imod Niels Hupfeld, Morten Ravn, Michael
Bang, Grethe Bille og som ny redakter “Sgren-
Still Going Strong-Reinhold”.

Farvel - Bye-bye - Wiedersehen

Christian “Maniana” har med fulde levet op til sit

navn gennem tiderne i Indenfor Derene. Hans
artikler blev altid lovet feerdig ....i morgen. Han
har levet hajt pa et enkelt genialt indslag “What’s
cooking”, men derudover har hans arbejdsind-
sats primart koncentreret sig om at fa
skattebassernes indleg op pa hejde med humer-
siderne i Se & Her.

Med Christian har vi mistet en sikker stotte, nar
der skulle hentes Kina-mad eller andet snusket
fode fra det indre Vesterbro.Han er den eneste,
der har en bil, som kan ferdes ubemerket i
kvarteret. S er alt ogsa sagt!

Mette Vestergaard kom, si og gik igen. Men hun
har head-huntet et meget steerkt consulting team
til at tage over. I forbindelse med udskiftningen
harvihert hendeudtaleibedste Uffe-jargon:”Jaah,
det kan jo ikke undre, at der nu skal tre personer
til at varetage de opgaver i redaktionen jeg tidli-
gere har udfert alene”. Mette havde en lysered
herrecykel, som hun har mattet selge, dahunikke
leengere modtager kerepenge fra Indenfor Dere-
ne.

Mads forlod en synkende skude, men efterlod
dog en ®ske chokolade bagest i skabet. Det var
sikkert premien fra en af de forrige numres
konkurrencer. Har du indenfor det sidste ars tid
vundet en konkurrence uden at fa en premie, s
henvend dig til Mads Bramer. Han er sver at
finde, men du kan ga efter lyden fra hans bordaux-
farvede Mazda-Basta-Hatchback-Fox-Ey-Okay,
der spiller kendingsmelodien fra Texas Gule Ro-
se.

Velkommen - Bienvenue - Welcome.

Morten Ravn bringer nye krefter til redaktionen.
Han harallerede skilt sigud framangden, idet han
er den eneste konsulent, der er medt op til to
redaktionsmeder 1 trek. Til gengzld gik han fer
spisetid - og det ertidligt.. Endnu mere bemerkel-
sesverdigt er han medt op i (B)Arthur til
tendeslagning. Se Morten svinge sin kelle andet-
steds 1 bladet. Morten har igvrigt en Ellert med
pigdzk og snekader.

Michael Bang er fuld afenergi. Han sover hver nat
med h@nderne over dynen, og dremmer sgdt om
IndenforDerene. Michaels mission er at Indenfor
Dearene skal blive et serigst blad, der henvender
sig til en bred malgruppe. Vi har lest i hans
horoskop (Hingsten), at han gar en hard tid i
mede. Resten af redaktionen (den userigse del)
glaeder sig til at stifte bekendtskab med Michaels
arbejdsmetoder, og kan ievrigt bemerke at Mi-
chael transporterer sin krop rundt til klienterne i
en lang gul volvo.

Grethe Bille traeder til som redaktionens nye
bleksprutte. Grethe dremmer om enkarriere som
sangerinde, hvorfor hun har fiet samme hérfarve
som Kirsten Sigsgaard. For at kompensere for
den braste drommekarriere har Grethe gjort sig
selv ansvarlig for rekrutteringen hos AC, hvor
hun inviterer alle unge mandlige ansegere med
folgende data ind til en samtale:

21/55/78/5.000.000
(Max.alder/bicepsmal/livmal/boligvurdering)

Det forlyder igvrigt, at Jens Darket og Steen
Poulseni tidernes morgen var de eneste ansggere
pa deres argang, der opfyldte ovenstiende be-
skedne kvalifikationer. De blev derfor ansat uden
varsel - det ma f.... have veret en slgv argang.

Grethe korer til dagligt rundt pa en vandcykel.
mens hun synger omkvadet “Ravn og Bang og
Bille” pa melodien “Dgllefjellemusse”.

Sidste nye mand blandt de menige medlemmer er
NielsHupfeldt. Han er efter sigende mindst lige s&
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sker som resten af skattebasserne, der er sat i
skammekrogen nedei kelderen. Jergen Skou har
for nylig forbarmet sig over Niels, s han er
forfremmet til advokatselskabet.

Niels’ speciale er injuriesager. Han har gennem-
fort sin provetid hos The Sun og Ekstrabladet, og
Indenfor Derene ser med stor optimisme frem til,
at han vil tage fat pa den bunke af injurie- og
klagesager vi har liggende. Politimesteren i Hom
har bekendtgjort, at René Dyring ikke bliver
lpsladt fra detentionen i Vester Feengsel for Niels
har indgaet forlig i de 47 sager fra sidste ar, som
René har forarsaget.

Niels transporterer sine advokatsagerien tidlige-
re politibil, han selv har stjélet i sine unge dage
som BZ’er.

SerenReinhold Andersen -revisor- ertiltradt som
Jesper Jarlbaks nye hgjrehdnd. Seren har allerede
vist den rette forstdelse for bladets eksistens. Til
aftenmederne bliver han her altid kuntil k1. 24.00,
hvorefter han under strenge instrukser fra sin
revisorchick karer direkte hen til neermeste grill-
bar og forbruger sit late-meal. Med fire forarsruller
og 8 liter Jollycola kan han trygt vende hjem i
keresternes sikre favn. Sgren henter forarsruller-
ne i sin rede Massey Ferguson med soltag.

Afslutning.

Som det forhdbentlig fremgar, er redaktionen
blevet spzkfyldt med nye energiske skribenter.
Vigleder os til at se, om dette vil pavirke bladets
indhold og udformning, men det vil tiden vise. En
ting er dog helt sikkert: Der er samtidig kommet
nye kraefter og samlet masser af energi til vores
arlige Tivolibesgg. Og denne gang skal der festes!
For som Jesper Jarlbeek sikkert ikke har glemt,
har vi i &r 10-ars jubileeum og skal derfor barsle
med et jubileumsnummer d. 1. juni. Laeserne kan
godt begynde at glaede sig allerede, og forudbe-
stillinger modtages pa lokalnr. 4030.

Hilsen “et gammelt udslidt redaktionsmedlem”.

Suddeniy, two bystanders stuck their heads Inside the
frame and ruined one of the funnlest carloons ever.

Her ses vores nye travle redaktorassistent,

der har faet tid til at nyde en stille Silverpils, mens
han rejser telt.
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Bornenes Juletrae

Traditionen tro atholdtes i begyndelsen af dece-
mber det arlige juletrae’s fest for de yngste ansatte.
Jesper Andersen for Consulting medte op med to
bern mere end sidste ar og satte rekorden med 11
bern, hvoraf de 4 er siamesiske tvillinger. Jesper
og hans yndige kone har i sensommeren af 1992
medvirket i et testforseg om Ginsingen’s prag-
tvirkning pa Jespers virilitet. Zgteparret skal i
den forbindelse deltage i en rekke tv-spotsi TV2
i neer sammenhang med reklamerne for Coopers
& Lybrands statsautoriserede revisorer.

Julefesten forleb 1 god ro og orden, og deres
udsendte kan bekrefie, at de yngste opferte sig
vasenligt mere modent og med mere klassisk
overblik end det var tilfeldet for den gennemsnit-
ligemedarbejder ved denrigtige arlige julefrokost.

Som det fremgér af den overdadige fotoreporta-
ge, var der virkeligt mange deltagere ligesom en
af managererne havde klaedt sig ud som juletre.
Endvidere afslerer Arthur Andersens klart bedste
og rareste og yndigste sekreter (og for gvrigt
ogsa sekreter for redakterens hejre hand, der
dikterer disse linjer med sin venstre) Esther
Teilman sine fantastiske talenter som linedanser.
Ungmeen, der stotter Esther; er 16 somre og
hedder Hanne. Charmeren, der udforsker Hanne,
hedder Bent og arbejder i en tgjbutik.

Arthurs rekrutteringhold var selvfglgelig til ste-
de, og fik tegnet kontrakter med et par af de mest

fremmelige bern. Hvad der ikke kan undre er, at
disse bern alle var med pa et afbud, idet deres
forzldre ikke er ansat hos Arthur, men arbejder
som deltidsmedarbejdere i et omrejsende cirkus.

Alle bernene sa ud til at more sig fyrsteligt, og
efter Torgny havde underholdt som Bubber i et
badekar, blev bernene sendt hjem med ondt i
maven. Enten havde de ondt i maven af grin, eller
ogsa havde de spist for mange peberngdder.

Vitakker pa begrnene og forzldrenes vegne for en
hyggelig fest, og sender overskuddet til giro 413,
hvor vi har ensket at genhere Jodlebirge med
“Rigtige venner”. Dem har redaktionen jo ikke
nogen af.

God jul fra julenissen.
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(B)Arthur

B’ Arthur udvalget er blevet halveret siden sidst, og vi vil derfor gerne takke Jens Erenbjerg, Sisse
Rasmussen og ikke mindst Jens Overgaard (overregnskabschef) for den tid vi har haft sammen. Tak,
tak og tak! Vi haber naturligvis stadig I vil bidrage med en Barvagt i ny og nz.

Selvom det var 9 dage for tidligt i forhold til resten af Danmark, var det en ret god fastelavnsfest vi
havde fredag d. 12. februar, hvis vi selv skal sige det. Selve tandeslagningen varede omtrent 5 minutter
sammenlagt, hvilket sandsynligvis skyldes, at den indkebte tende var fra sidste ar og derfor var ret
tor...Til gengeld var kellen slagkraftig!!

Kameraet ankom desverre 4
min. for sent, si tenden er blevet
til en pind! Her ses en konsulent
i sit forste forseg. ..

...og lidt efter - en
konsul(ent)inde. Hvem mon
Gitte har i tankerne, nar hun
svinger kollen???
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Snerebindskonkurrencen blev
vundet af Jeanette Rivad og
Henrik Hansen, der her ses i
kampens hede - forevrigt fik
Henrik 1. preemien for bedste
udkledning.

N,
) ot
N/ o
o 5'\JL ;/ § ’bo

| Kattekonken alias Michael
Fredskov blev pramieret med en
flaske Valhalla Mjed. Det borende
X har senere faet oplyst fra
pélidelige kilder, at Michael i sin
rus over sejren (eller skal vi bare
kalde det rus??), valgte at spille
14700 kr. op ved rouletten, da
Thai-kliken senere pa aftenen
befandt sig pd Scandinavia.

Planerne for B’ARTHUR i det kommende forér er, at du og dine kollegaer kommer sa vidt muligt hver
fredag. Skulle der veere nogen, der far lyst til at tage initiativ til efterfalgende spisning, foreslar vi, at
der i givet fald bliver sat en tilmeldingsseddel i den sorte mappe i receptionen senest om tirsdagen.

Fredag d. 19. marts holder vi B’ARTHURS fodselsdag pa traditionel vis, sé vi vil gerne invitere alle

1AA og AC til

CHAMPAGNE OG KONDITORKAGE A’LA MUTTRUP

Pa gensyn i B’ARTHUR !

(Rene, Morten, Thomas & Kristina)
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- ) N
jowem o DARTHUR  REGNSKAD  mio ks
Bevagelse Saldo
onr. Kontonavn Debet Kredit Debet Kredit
1000 VARESALG 6.459,08 9.700,88
1010 VS ENDNU IKKE FAK/U.MOMS 9,00 0,00
2000 VARELAGER PRIMO g,00 1.924,66
2100 + VAREK®B I PERIODEN 5.609,79 8.237,71
2200 - VARELAGER ULTIMO 1.451,41 2.300,10
2300 OMKOSTNINGSFORT EMBALLAGE 0,00 822,00
* VAREFORBRUG 4.158,38 7.040,27
* DEKNINGSBIDRAG 2.300,70 2.660,61
2500 RENTEUDGIFTER 0,00 0,00
2510 RENTEINDTEGTER 12,53 12,53
2520 BANKGEBYRER 0,00 0,00
2600 DIVERSE OMKOSTNINGER 752,50 3.170,22
* RESULTAT FOR PERIODEN 1.560,73 497,08
AKTIVER
10000 VAREBEHOLDNINGER_ 2 2.143,71 2.992,40
OVERGAARDS VINKALDE
PRAVAT 3.2.00,00
TILGODEHAVENDER
10100 EMBALLAGE BEHOLDNING 692,30 630,00
11000 TILGODE VEDR. FRI BAR 515,00 835,00
LIKVIDER '
12000 BANK 3.114,94 5.591,36
12050 LIKVIDE BEHOLDNINGER 0,00 1.260,00
12100 LIKVIDER 1 AUTOMAT 111,00 225,00
12,200 OVER(G-AARD 5 180,00
* AKTIVER IALT 3.940,35 11.533,76
PASSIVER
20000 EGENKAPITAL 0,00 7.498,80
21000 LAN AA & CO. 0,00 2,50 ;
KORTFRISTET GALD %
22000 CIRKULERENDE XUPONER 810,00 1.100,00
22500 DIVERSE GELDSPOSTER 3.351,30 3.351,30 ,
23000 INDGAENDE MOMS 1.122,25 1.402,45 K
23100 UDGAENDE MOMS 959,88 1.484,77
23200 SKYLDIG MOMS 0,69 4,08
* PASSIVER IALT 2.379,62 12.030,84
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What's Cooking

WHAT’S COOKING
(eller pa dansk: Hvad laver mad??)
Arthur Andersen og Andersen Consulting farer
sig efterhanden sd meget frem i medierne, at et
resume af samtlige begivenheder efter min me-
ning er at sette vores IFD scope for lavt, sd det har
jeg valgt at gere.
Det meste af Enterprise Group hari de forgangne
par maneder veaeret travit beskaftiget med Projekt
Hafnia. Det borende X har for ganske nyligt faet
at vide, at en partner skulle have budt pa kebet. Vi
kan her ikke afslere detaljer om keberen, men
efter sigende skulle budet pd 36, 4 mia. vare
kommet til Find Smidts kundskab via den interne
post underskrevet JJ.
Forgvrigt gar Jesper Jarlbak ind for risikospred-
ning, hvilket fremgar af en artikel fra Borsens
Nyhedsmagasin. Ifalge Jesper burde vi fremover
bede Bente Godiksen fordele vores len pa 8 konti
i forskellige banker eller alternativt i enten Uni-
bank eller Den Danske Bank.
Jo, jeg har nedfotograferet artiklen “Nedtur for
revisorerne” en del, men denne burde i virkelig-
heden have veeret vores “folde ud side”. For som
de fleste nok har lest pa opslagstavlen i elevato-
ren, gelder denne nedtur ikke for AA, hvilket
ifelge John Andersen skyldes, at vi er (remember
from FASTS - we are Arthur Andersen) et inter-
nationalt firma med gode kunder.
Prince Charles, der forgvrigt er flyttet ud af sin
residens til fordel for Diana, har fert sig frem pé
bekostning af Per Jergensen fra London konto-
ret. Men hvad, darlig reklame er som bekendt
bedre end ingen reklame...
Der er ogsa kommet et flot stort billede i Kontor-
Nyt af konsulenternes nye skriveborde. Men til
gengzld har AC’s nordiske afdelinger faet fzlles
ISO 9001/TickIT certifikat, hvilket fremgar afen
artikel der er ca 1/10 sd stor som billedet af
kontorinterigret.
Igen har Jorgen Skou veret fremme i medierne,
savel TV i forbindelse med Mogens Rubinsteins
TV-Aktuelt om rentefradragsrettens kommende
skebne ,og dels i et par avisartikler vedrerende
fondsbeskatning (familiefonde i Lichtenstein) og
udenlandske investeringer i Danmark.

X

Ud

Andersen Consulting i Ko-
benhavn, der har fire konto-
rer i de nordiske lande og ar-
pe]der med ridgivning og
indferelse af edb-systemer,
}{ar f&et det forste ISO-certi-
fikatindenforbranchen, gel-
dende for hele den nordiske

region.

Kyvalitetsstemplet

deekker planlegning, udvik-

Andersen Consulting

pa tvers af Jandegraenser

Andersen Consultings fire afdelinger i de
nordiske lande har faet fxiles ISO 9001/TickIT
certifikat. Certifikatet gzlder planlzgning,
udvikling og indferelse af edb-lesninger. Mange

opgaver for virksomheden foregir i dag pd tvars
at de nordiske landegranser.

" ANDERSEN

- CONSUITING

" ARTHUR ANDERSEN & CO.,5.C.

Ie
Andersen Consulting h:r)GOO a

de 150§ Danmark. P3

nsatte i Skandinavien, heraf er
beid

er der 25.000 med:

re 46 lande.

andet ‘s

RSO G001 St ranr

pengeiDanmark

Flere investeringer
efler nej’et til EF-
Unionen. Strid om

fortolkning of
| tallene

AfLars Erik
Skovgaard

. | Udlandets interesse for at

inveatere i Danmark og op-

- | rette nye arbejdapladser er

ikke glet tilbage, efter at vi

" | sagda nej til EF-Unionen 2.

Jjuni. Der er tvartimod tale
am, at virksomheder {ra an-
dre lande har skudt flere

" | penge ind i Danmark i tred-

J® kvortal af 1992 - der er
det forste kvartal efter nejet

t | - end de gjorde i den tilava-
. | rende periode drec for.

Denne overraskenda mel-
ding kommer fra Danmarks
Nationaibank, som i gdr ud-

* | sendte en opgorelse over ud-

landets investeringer i Dan-

- | mark. Og den underbygges

af en opgurelse (ra revision
og givningsfirmaet
Ernst & Young, der har

" merket en starre ameri-

kansk interesse for at inve-

, . stere i Danmark i en netop*
. afsluttet undersogsise.

Dkonomiminiater Thor
Pedsrsen (V) har tidligers
tdet, at unions-nej’et har
tat helt op mod 100.000
arbejdspladser og sat gang §
en kapitaiflugt ud af landet.

v+ Ikke fmrre end 50.000 ar-

bejdspladser skulle veere
ghet tabt, alene som folge af

udeblevne investeringer ra
.+ udenlandske selskaber, har
+{ ministeren sa

gt
Men tallene fra National-

- { banken viser, at der rent
* | faktisk har veoret tale om en
| veokst i udlandets investe-

Skuffende
handelstal

Pa overiladen ser det
peant ud. Men bag ku-
lisserne skjuler sig en
noget trist udvikling.
Det er de nye han-
delstal for oktober,
som e

tori DA, Jorgen Ronneat, kil
Politiken, '

Danmarks Nationalbank

oplyser til Politiken, at det
samliede tal for hele 1892
igvis bliver mindre :
end i fjor. Men dan advarer
mod at drage for vidtgdende
konklusioner pd nuverende ;

i tidspunkt. De storsta inve-

ateringer ligger traditionelt
i dreta sidate tro mineder.
Jorgen Skou, der er stata.

tati:
stik udsendte i ghr,
der ligner dea ren
succes-historie  ved
forste sjekast.

Med et plus pa ikke
mindre end 3,38 milli-
arder kroner er der
rent faktisk tale om
det atarste overskud i
Danmarkshistorien
pd en enkelt mdned.

Men den rekordsto-
re merekaport hesea-
ger neje sammen mod
en ekatreordiner stor
udforsel af skibe - pd
helo 1,9 wmilliarder
kroner. Trmkkes den
frs, ar overskuddet
nedo pd 2,6 milliarder
kroner, hvilket er -
mindre end méneden *
fpr. (Pol)

ringer fra 1,9 milliarder i
tredjo kvartal af 1991 til 2,2
milliarder i &r.

Dansk  Arbejdsgiverfor-
ening peger dog pd, at ud-
svingene i tredje kvartal m4
skyldes ‘statistiske tilfml-
digheder’: R

- Hvis man sammaeniigner
de forste ni mAneder af 1992
med samme periode dret
for, or der tale om et klart
fald fra 63 milliarder kro-
net i fjor til 4,8 milliarder
kroner i &r, siger vicedirek-

et revigor i det ver- :
densomspendende  revisi- ¢
onsfirma Arthur Andersen |
& Co, siger til Politiken, at ~
det ikke er hans indtryk, at
der er aflyat investeringeri |
Danmark af stort omfang @
efter 2. juni.

- Det er sandsynligt, at |
der kommer et faid i fjerde .
kvartal. Beslutninger om at
oprette nye arbejdspiadser :
og inveaters i andre lande :
tages lang tid i forvejen, og
hvis der afblmses investe-
ringer, alir det sandsynlig- *
vis forat igennem i statistik.
ken i fferde kvartal, siger
Jorgen Skou.

- Men kommer der et fald,
kan det skyldes sdvel nej'et
sotmn de svage internationale
konjunkturer, tilfsjer Jor-
gon Skou.

Det er ismr andre EF-lan.
de, der har investeret { Dan-
mark.

Tyskland topper listen, .
hvilket ifelge Nationalban- °
ken ismc skyldes AGIV AG’s |
keob af Briel & Kjmr-koncer- *
nen. é
De samlede investeringer |
iDanmark Joberop iligeved |
100 milliarder kroner drligt |
og er dermed en vigtig pko~
nomisk starrelss, som har
ator indflydelse pd beskmfti-
gelse, gkonomisk veekat og
andrs centrale dele af sko-
nomien.

w ’
i
[
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BORSENS HYHEDSMAGASIN NR. 1 / 15. JANUAR 1993 NYHEDER

BANKSTATUS

Fonde i

sogelyset
- Skattevzsenet har sat 84 me-
er for wtale for samﬁmdets gkonomi. vurdere de enkelta banker, fordi den get fokus pa danske velhave-
Hr. Honsen hm' arvet'to nulho- Jesper Jarlbzek, statsautoriseret . soliditet, de oplyser, maske alligevel res skattefri familiefonde i
ner. Han skal snart bruge penge- . revisor, Arthur Andersen & C. viser sig ikke at holde, eller fordi ud-, Liechtenstein, at lederen af
. ne igen og smiter dem i banken.. TS LU viklingen gar i en uforudsigelig t-“’ revisionsfirmaet Arthur An-
%" Fgrst vil hansikre sig, at banken nmﬁhy or s;’:};nkﬁt:fﬁgbmgez de!;i r d dersens akatteait;deling, Jer-
¥ 84 und tab, hvis ; umuligt a e, ul vor solld de: gen Skou, nu rdber vagti ge-
f Z.Zio;r‘:’kkeﬁvordiirsﬂcr;r haxi sette otte gange - enkelte bank er. De ma atole pa det veer, Han opfordrer hjem-
ig? Kan han sely undersgge,” 250.000 kroner i otte '+ tilsyn, Finanstilsynet udfurer. o2 vendte rige danskers til at ty-
st ge, " forskellige banker. Det : Soren Geckler, afdellngsc f iFo deliggare i fondens statutter,
Jhwor pengend stér silorest? : er ikke statens opgave " adet ; at fonden falger dansk Jovgiv-
: at redde ngdlidende ning og dermed aldrig kan op-
banker. Det skal skat-. ¥ lgses, hvorefter den fortsat er
teyderne ikke betale. Som indskyder kan skattefri.
skabskyndig, professi- Det mxi bankeme selv klare. I en si. ‘man sikre sig ved at "Men det vil veere et ret
onel rédnger F.eks. uation, hvor tilliden til hele banksek- voldsormt indgreb, fordi det
: - toren valkede, métte staten selvfalge- defnitivt afskerer fondens
ig treede tl." - ejer og arvinger fra formuen,*
rling Olsen, erhveruspolztuk ord- erkender Jorgen Skow.
- forer, Socialdemokratiet- . Flere hjemvendte danskere
bankerne og finde ud af, hvor penge- .. . BRI har allerede mattet tilbagebe-
. ne stér sikrest. Men det er ikke noget, . jeg anse or at vaare sikre, Unibank tale belob til skatteveesenet
" som man selv uden videre kan finde - "Jeg ville anbefale at .~ ville ikke f lov tilatgd ned. Jeg tror, fra fonde i Liechtenstain.
~ud af. Det er heller ikke Finanstilsy- sprede pengene, s& Det sker typisk i sager,
7 nets opgave at give den slags rad."- indskydergarantien ‘ hvor myndighederne gran-
_Anne Birgitte Lundholdt, ind ville deekke ham ind. ’Forhenvzremie bankdxrektérA.C sker statutterne og fastslar,
. striminister. Banldunder kan selv. Jacobsen (forer tzlsyn med. Varde, at fondens kapital ikke er ef-
. kun vanskeligt finde f hen) felctivt adskilt fra stifterens
N frem til de mest solide formue.
v ) banker, Generelt ma by ieheden lig-
' man sxge at mindre banker er mere Generelt set gkal gerhglgsszr:lggghrﬁem;]‘;gv-
9 dsatte ved massxve tab end swrre praksis i Liechtenstein og
‘heden over for pavir] banker o Danmark. Holge dansk lov
ninger udefra. Jeg - Hagen Jgrgensen, forbrugerom- beskattes afkast ikke, 53 len-
id ti b"d"’"“"d - . ge det kan dokumenteres, at
- fondene aldrig bliver oplest.
Derfor indeholder fondenes
,"Mit bedste rid er rat statutter en bestemmelse om,
' smtte pengens ind i at det ikke kan ske. Men ifel-
orskellige banker, s ge loven i Liechtenstein kan
de}' %m,)st stir.en kvart den bestemmelse ophmves.
pé. ﬂete banker med 250,000 kroner Problemerne er en felge af,
. hvert sted. Eller. atsaette dem ind pa "
i at en stribe vethavende dan:
. en konto i-Unibanlk eller Den Danske skere i 1970,3’_“ g 1980 or-
ank.’De far ilcke lov til at g& ned. De.

rewsoreme

Revisorer: Forman-- ,
den for de statsautori-;
serede revisorer: Vi
ma indstille os pa,‘at
tidligere tiders vaekst
ikke kommer 1gen de
fﬂrste ér :

AF JOHN JAKOBSEN

=

Nulvzkst i for set ikke

tale om negativ veekst — har

hidtil “ikke varet hverdags
kost for revisorbranchen, *

Men nu erstagnation e
udbtedt feenomen blandt revi
sorerne, som ellersi mange
har kunnet glede sig over to-
clfrede vaekstprocenter. . |

:Det storste’ revlsmnst” irma |
Schebei & Marholt er ene om
blandt de.store  om.at have
ncgauv vekst med en tilbage-;
gang | omsaetmngen pa tre’

de ti taelle v&kstproccnten
fingrene.pa en hind.. N

Formanden for de statsau
toriserede . revisorer, Helge

Flensted - Nielsen, der kom:¥ har sammen med andre bran-’
‘chier kunnet se, at vi ville
komme i den situation. Antal-

mer fra Schebel & Marholt,
har i‘kke de lyseste udsigter at

|’ De ti storste revisorer

er.0pg

"BDO ScanRevision

Mudensen & B‘eyerholm

S3 me?et omsattar de ti sterste revisorer, Regnskabstallene

vet af revislonsiirmaerne. De er forslsbige, det 1992-
 regnskabet farst foreligger | {sbet af 1993. Dog har al af fir- -
maerne selv ansléet deres 1992 omsamlng : -

DR Wateh ‘oGEeISefazﬁex
,eﬂﬂnﬁmndaﬁﬁn&&imﬁ H:«,

YM!II kr

" tilbyde sine medlemmer.
..»Den nuvarende situation
stabxhserer sig.

+ Vikan hge s4 godt indstille .
Og blandt de 15 sterste kan 05 pa, at viikke ide nermeste
ar far e vaekst som 't gamle

PO 7 LV T R

HE)

let af kunder bliver farre, og
s@ropgaverne er der skéret
drasusk ned pag e e o e

. Af en opgerelse over de'18"+~
revisionsfirmaer 1~

smrste
Danmark, foretaget af tids-

+ skriftet - European Account,
+ fremgar det; at revisionsfir- ..

* maerne har skiret nedi antal-
:{et af sivel debiterbare med-

arbejdere ~ dem der kan sen- ..
de regninger til kunderne for

PN Fam

" deres” drbejde ~ som i den

administrative stab.

.- »Der er en del zldre med-
arbejdere, som har trukket
_sig tilbage fra branchen,« til-

" fajer Flensted Nielsen. Ud-

skiftningen har siledes veret
storre end tallene viser, idet

der ogsa er kommet en del

unge ind pa rev:smnskonto-

Mens Schebet & Marholt,
C. Jespersen og KG Jensen
- Coopers & Lybrand helt klart
_udskiller sig som de tre stor-
“ste revisionsfirmaer, sa er det
- ikke i toppen af listen, at de
- mest lonsorame findes:

-~ Her er det nummer" tl og

“elleve, der markerer " sig.

i Christiansen & Engelbrecht-

'sen med en gennemsnitlig

- ‘omszetning pr. medarbejder - .
- debiterbar som administrativ
‘- pa 752.475 kr. og Grothen

& Perregaard med 669.642 °

kr, pr. medarbejder.
- De tre store har henholds-

'vis en omsztning pa 540.322

kr.,, 542.432 kr. og 493.027

“kr. pr. medarbejder. [

Alle tal i undersageisen er
opgivet af revxsxonsﬁrmaeme
selv.

De oplyser dog mtet om,
hvor stort overskuddet er:

Nedskaringer: Lav-
konjunkturen er kom-
met sent, men sikkert
til revisorbranchen,
som har kunnet tilpas-
se sig udviklingen i
stithed. .

AF JOHN JAKOBSEN

De gyldne tider for revisor-
branchen er forbi.

1992 blev et ar med ned-
skaeringer i medarbejderan-
tallet i de store revisionsfir-
maer — pi neer et enkelt. Og
det blev ogsd aret, da. de.ti
storste matte ngjes med en
beskeden veekst i honorarom- -
saetningen pa godt to pct.

»Vi har vaeret forberedt pa
denne nedgang et stykke tid,«
siger formanden for de stats-
autoriserede revisorer, Helge
Flensted Nielsen.

»Derfor har vi kunnet til-
passe medarbejderstaben i
stilhed uden den store drama-
tik som eksempelvis i den fi-
nansielle sektor.

Det er forst og fr t

* Undtagelsen fra denne ten-
dens er revisionsfirmaet Ar-
thur Andersen, det syvende-
“sterste i Danmark. Her er ho-
noraromsztningen i ‘1992
steget med 21 pct. til 184
miil. kr., og medarbejdertailet
er vokset med 40 til 300.
#Vi er en del af et interna-
tionalt firma, der hylder prin-
cippet om at viere ét firma pd
tvaers af landegreenserne, Det
giver en god tilgang af uden-
landske kunder, ligesom vi

kan give ‘danske kunder en

ensartet behandling i udlan-
det,« siger statsautoriseret
revisor John Andersen fra Ar-
thur Andersen.

- - »Det spiller ogsa ind, at vi
har gode kunder. Derfor tror
vi pa 'en tilsvarende -pan
vaekst i 1993, selv om det er
SVERrt at vare revisor x ned~
gangstider.«

Storste revisionsvirksom-
hed i Danmark er igen i 4
Schobel & Marholt med
1.240 medarbejdere og en ho-
noraromsatning ps 670 mill.
kr., fremgar det af en under-
segelse i tidsskriftet Euro-
pean Account.

P4 andenplad 1

gennem afgang, at vi er blevet
ferre. Men da der ogsé er
kommet en del unge ind i fa-
get, har der varet tale om en
pen- udskiftning,« tilfsjer
Flensted Nielsen.

KPMG C. Jesperscn efter-
fulgt af KG Jensen Coopers &
Lybrand. Akkurat somi 1991,

Side 2
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PCer er
billigst i

anmark

AfNILS MULVAD lande er mere diffust,« for-
frealance journalist -. -  klarer administrerende di-
. . rektor Edward O'Hara, IDC
Producenter af person- Scandinavia. s
: g oTteve bruger Disse forhold bevirker, at

IDC mere prazcist kan male
7 Af nye produkter

~ad end

N’ kend,
Xends,
. Fevisge.., ger

.t bud gy T gene; oAt Cregip 7y - . e on tl
odstning: . Al d?izfa hele kon,_* Compagﬁiedlt, Lyonnaig kryd Blghedsforyq dgens'd'ge
S edit Lyonnais & 98t gampe o o ¢
r .Brand kan C L2 1 det gamie gor

1gite opgaven selvs og e

,at fﬁéte
;meget fot d den franske kon- lf’"d er r}'kke?

e de Suez.e- -
m C°mpag:1mis stiller mceti T'EOIav Grue - &
og-Baltica : . kapitalen, menS 5“.3"“3%.‘»,? i Haf®
8 .hverke{"af-” i med iotsiknngs“le““op for at der .
, om Cred\tngnn‘:‘e men vil d€ \‘g‘unx;a Bs'e‘g;,brn—,": e
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Business as
usual for
Prince €har

Prince Charle
guest of honour at an a'
ceremony for the Arts 2
Business Sponsorship
Association (ABSA) at t!
Royal National Theatre
he spoke out on hehalf
arts. He said the arts w
not an optional extra, t
port when times are go
“If we do not act now t
tect the cultural life of
country, we shall impo'
future generations”, hc
Distinctive ceramic bo'
hats were presented tr
for their financial hact
of the culturai life of t/
British community.
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Pa kanten af kaos

- Nye billeder af verden

Dette erikke front-linieberetninger fra arbejdsda-
gens indhold for revisorerne midt 1 busy season
eller konsulenterne pa virksomhedskritiske kon-
verteringsopgaver. Det er navnet pa enudstilling,
som Louisiana viser i perioden 5. februar - 9. maj
1993. Efter redaktionens bedste overbevisning
ma udstillingen lige veere sagen for alle de af jer,
der endnu ikke pa rygmarven kan forklare indhol-
det af begreber som “matematisk visualisering”,
“den fraktale kube”, “cyberspace” “virtual re-
ality”, “ekosofi”, mandelbrodt-mengder” og
“kaosvidenskab”. Hvis nogen skulle vaere i tvivl,
er der ikke tale om kunstnerflip - der er tale om
naturvidenskabelige begreber, der for naste ge-
neration af skolebern vil udgere helt naturlige
begreber. Her er sa jeres chance for at tage lidt
forskud pa fremtiden.

Desvzrre tillader IFD’s primitive grafik (1) ikke
at vi gengiver de mange flotte computergenerere-
de billeder, men nedenstidende citat fra Tor
Norretranders’ artikel “Det, der er anderledes” i
Louisiana Revy kan maske virke som en appeti-
tvaekker:

“Al erkendelse har grenser. Sproget dakker
ikke hele virkeligheden, bevidstheden rummer
ikke hele mennesket, naturlovene rummer ikke
hele naturen. Denne indsigt vil klart nok forekom-
me mange humanister triviel og gammelkendt,
men det ekstraordinzre ved drhundredets natur-
videnskab er, at denne gennem en stribe indsigter
isinegen afmagt har kunnet vise, at videnskabens
gyldighed akkurat er et resultat af samme gyldi-
gheds granser.

Derfor har vi i dette arhundrede igen og igen set,
hvordan tekologiern forte til det modsatte af, hvad
man havde forventet: Computeren fertetil indsig-
ten i grenserne for, hvad man kan regne ud,;
atombomberne til en verden uden blokke; méne-
rejserne til indsigten af skenheden af det sted,
hvorfra vi drog ud.

Disse ars store erkendelsesmassige motor er

computeren, som man skulle tro blot ville fare til
endnu mere pedantisk regneri og tvivisom kvan-
tificering. Men resultatet har veeret enindsigti, at
vi ikke kender verden bare fordi vi kender dens
love. Bare fordi man kender formlerne fra skolen,
betyder det ikke, at man ved, hvordan verden er,
for det tager meget lang tid at regne den ud - lige
sd lang tid som verden selv bruger til det.

Derfor er den naturvidenskabelige kulturs store
civilisatoriske bidrag at den hele tiden evner at
konfrontere os med noget vi ikke havde ventet.
Og tvinge os til at tage det alvorligt. Vi indser
grenserne for det menneskelige projekts reekke-
vide og kan se, at verden er sterre end vi troede.

Iencivilisation, der efterhanden har faet ensrettet
og planeret den del af planeten, der regnes for
civiliseret, og skabt en ensformighed og et grke-
nagtigt sanserum omkring os, er det vitalt at haege
om de dele af kulturen, der handler om at menne-
sket er en lille lort i noget meget stort.”

Udstillingen kan anbefales pa det varmeste og
skulle nok kunne give bade inspiration og stof'til
eftertanke.

Fig. 5. Resuitatet at en typisk ing af den

iager or lager minus ordrebahokining
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Nu dages det brodre

Midt i en vinterperiode, som nok for mange af os har
vaeret den travleste og mest chargeable i mange r, har
jeg observeretnogle stremninger, som maske fortjener
storre opmasrksomhed end denne tid af aret berettiger
til.

Lad mig kort summere nogle enkelte:

1. Fondsbersen udsendte i november 1992 et jule-
brev, som formentlig alle revisorer har last -
men det var forst i februar jeg opdagede, at
Fondsbersen i december havde udsendt en an-
onymiseret gengivelseaf de udtalelser, de havde
afgivet i arets lob.

2. Lovnr. 1059 af 23. december 1992 (den gamle
regering) indferer som §63c, at “Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen kan undersege modtagne
regnskaber, koncemnregnskaber og arsberet-
ninger og de dertil herende revisionspategninger
for at konstatere abenbare overtraedelser af
bestemmelserieller i henhold til Aktieselskabs-
loven, Anpartsselskabsloven, Lovomerhvervs-
drivende fonde eller Bogferingsloven.”

Begivenhed 1 er bemarkelsesvaerdig, fordi Fondsber-
sen her for forste gang udever aktiv vejledende
virksomhed omkring afleggelsen af arsregnskaber. I
den anonyme udtalelse punkt 4.1 neevner man bl.a., at

“i arsregnskabet var der ikke givet oplysning
om, i hvilket omfang eventualskat var medtaget
under henszettelser. Oplysningen var alene be-
lebsangivetinoterne, ligesom den arlige eendring
1 eventualskatten alene var angivet i noterne.

Fondsbersen meddelte selskabet, bl.a. under
henvisning til FSRs regnskabs- vejledning nr.
2, afsnit 10, at det, efier Fondsbersens opfattel-
se, var mere retvisende, og i overensstemmelse
med udviklingen 1 dansk og international reg-
nskabspraksis, at eventualskat vises som en
hensattelse 1 balancen, og at den arlige &endring
1 eventualskatten vistes i resultatopgerelsen.”
Det kunne jeg nasten ikke have skrevet bedre selv!

Denne og lignende udtalelser fra Fondsbersen med-
forte da ogsa den reaktion, at FSR indbed lederne af
starre bersnoterede virksomheder samt enkelte storre
revisionsfirmaer til en drefielse med Fondsbersen. Og
selvom udskudt skat kun var lige ved at veere hoved-
emnet, var der dog adskillige kraftige kommentarer

fra revisorer, der viftede med engelske regnskaber for
at overbevise Fondsbersen om, at delvis hensattelse
da var anerkendt regnskabspraksis 1 udlandet!

Jeg haber og tror, at Fondsbersen, uanset dette mas-
sive pres, vil std fast i kampen for bedre retvisende
regnskaber blandt de store bersnoterede virksomhe-
der.

Og den anden begivenhed kan méske fa endnu sterre
virkning, idet den lille §63¢ har medfert, at Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen nu har bedt om at fa gennemgaet
et repraesentativt udsnit af de regnskaber, der afleve-
res, for herigennem at bedemme, om lovene overtrades!

Det kan synes paradoksalt, at det er nedvendigt at
lovgive om at Styrelsen ‘“kan undersege modtagne
arsregnskaber ...”, men jeg tror loven legger op til den
reelle situation - nemlig at E&S hidtil har varet en
registreringsmyndighed, men at man fremover snsker
den skal veere en kontrollerende og forhabentligt vej-
ledende myndighed.

Sa med disse 2 initiativer rettet mod henholdsvis store
bersnoterede virksomheder og alle aktie- og anparts-
selskaber er der maske hab om, at regnskabskvaliteten
1 Danmark kan fa et godt skub fremad, sa den kan
komme op pa det niveau vi altid sikrer, der er gzeldende
for regnskaber pategnet af os.

Og sa er det maske ingen tilfeeldighed, at vi har vaeret
aktivt indblandet i savel aktionen vedr. de store som de
sma selskaber!

Og afslutningsvis kan jeg da sige, at nar det “lysner i
ost” kan det jo ogsd vare fordi vi netop har fiet en
opgave, hvor vi skal forsege at kortlegge regnskabs-
, Tegulerings- og revisionspraksis i Danmark med
henblik pa, at Ungamn har ensket at vurdere om
systemet i Danmark (sammenholdt med systemet 1 5
andre lande 1 Europa) ber efterlignes gennem valg af
den bedste praksis fra de 6 landes lovgivning m.v.

Ogogsa dette arbejde er chargeable - s hvis vi ikke far

tid at tage sommerferie, er det da godt man har god tid
til vinterferien!

JOHN ANDERSEN
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Pedersens mangler

This page unintentionally left blank

Grundet manglende eller for sen indlevering er dette indleeg degraderet til trivia-afdelingen
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AC's skitur til Kongsberg 1993

Selv om AC’s medarbejderstab er blevet foraget
anseligt siden sidste ar’s skitur til alpincentret i
Kongsberg, drog familien AC afsted igen i ar.
Inkluderende ledsagere og bern talte vi 225 per-
soner i alt. Dette beted at indbyggertallet for
Kongsberg blev fordoblet i tre dage, hvorfor byen
ifelge vores udmerkede skiguide (dette er et
hefte—ikke en person) var blevet advaret om
AC’s indtagelse af det kolde nord.

I modsetning til sidste ars skiguide, som havde
samme omfang som Method/1, fik vii ar udleve-
ret en lille handy sag med alle de nedvendige
oplysninger. Her kunne manbl. a. lase, at familien
AC af'sikkerhedsgrunde ikke kunne benytte sam-
me transportform. Derfor skulle nogle med fly og
andre med tog. Men hvilken fordelingsnegle
skulle benyttes til at afgere hvem af konsulenter-
ne, der skulle med fly? -

I felge skiguiden skulle fordelingen foretages pa
baggrund af “anciennitet samt seerlige grunde for
enten den ene eller anden rejseform”. Hvilket
naturligvis beted at dem, som kendte aktivitets-
udvalget bedst kom med flyveren!

Fly-gruppen medte veludhvilet 1 Kastrup lufthavn
fredag morgen og blev flgjet nzsten direkte til
alpincentret 1 Kongsberg. Tog-gruppen medtes
under uret torsdag aften pa Kebenhavns Hoved-
banegéird, hvor hver person fik udleveret et
interrailkort, et kupe nummer, enavis, to ¢l, ogen
gummi sandwich pa en halv meter. Da jeg sd
kupeen med de seks brikse og teepper, som maske
aldrig havde veret nye lgb det mig koldt ned af
ryggen ved tanken om, at dette maske var resul-
tatet af det, som pé et konsulentmade i efteraret,
blev omtalt som “banding”. Der var selvsagt ikke
plads til bdde ledsagere og bagage i kupeen,
hvorfor man kunne bedemme hver enkelt for-
holds langsigtede potentiale udfra, om det var
kufferten eller ledsageren, der blev anbragt pa
gangen.

Efter en god nats sevn ankom tog-gruppen til
banegéarden i Oslo. Her blev serveret lekker
morgenmad til alle, hvorefter toggruppen var klar
til den sidste rejse—en 1'% times togtur med NSB

til Kongsberg. Igen i ar sa det ikke ud til at sneen
ville forsinke vor transport til alpincentret! Ved
ankomsten til Kongsberg banegard blev vi delt i
to grupper (igen er der tale om en eller anden form
for “banding™); ca. tyve konsulenter plus ledsa-

gere skulle bo pa Gyldenlgve Hotel beliggende 1
jernbanekvarteret, resten skulle bo pa det efter-
handen velkendte Grand Hotel. Dem der skulle
bo pa Grand Hotel fik deres bagage fragtet af en
bus og gik sa selv de 11 meter til hotellet. Efter
at alle havde erfaret at deres verelse endnu ikke
var klar gik turen til alpincentret. Her modtes sa
tog-gruppen, fly-gruppen og “Oslo-konsulen-
terne”. Familien AC var samlet igen.

Det var med stor glaede, at vi alle kunne konsta-
tere at bakkerne var deekket med sne. Der kom
dog hurtigt meldinger fra en ivrig konsulent, at
dervarlidtis pa bakken. Det lod vores administre-
rende partner ikke vare uhert. Han valgte straks
at teste bakken. Jan-Age stod ned af bakken i en
stil, der beviste, at han er fodt og opvokset i det
hgje nord. Da farten var pa sit hgjeste kastede han
sig resolut til siden og testede bakken med sin
hejre skulder. Skulderen gik af led. Sagen var
klar, der var is pa bakken og alle kerte herefter
efter forholdene. IFD's reporter vil i denne for-
bindelse give Frank R*ves en udmarkelse for
heltedad i serklasse, da han ferte bananen med
Jan-Age sikkert til foden af bakken. (hvad tzenkte
han mon pé vej ned af bakken? Maske noget i
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retning af’ mon det vil skade min karriere hvis jeg
falder, og vores administrerende partner flyver
gennem Kongsberg i en lgbsk banan?).

I modsztning til Jan-Age niede Holger Bonde
aldrig atteste bakken, idet hans skulder gik afled,
da han tog sin skijakke pa. Resten af dagen forlgb
uden bemerkelsesverdige uheld. Familien AC
stod pa ski og ned den friske luft, som var helt pa
hejde med det klimaanlegget leverer pd Oslo
Plads.

Selv om familien AC havde besegt diskoteket pa
Grand Hotel fredag aften medte alle veludhvilede
pa skibakken lgrdag morgen (formiddag), og til
alles henrykkelse havde Jan-Ages bror serget for
sne pa bakken i nattens lgb. Skiferet var mildest
talt perfekt og solen stod hejt pa himmelen.
Klokken 12:30 havde aktivitetsudvalget arrange-
ret picnic pa toppen af bjerget. Der blev budt pa
det helt store “kolde” bord. “Smer selv sandwi-
ches”, kolde @i, Stroh rom, gammel dansk m.m.
Arrangementet var sd vellykket at AC’s udsmide-
re havde svert ved at holde de nysgerrige
nordmend vak.

Med fulde maver og kolde hander kastede fami-
lien AC sig endnu en gang ud i det alpine terran.
Nogle valgte at st pa ski selv, andre benyttede sig
af snowboard-undervisning leveret af Henrik
Rasmussen, medens andre valgte at deltageiden
af aktivitetsudvalget arrangerede konkurrence,
som foregvrigt blev vundet af Henrik Mulvad og
Maja. Det forlyder at arsagen til parrets succes
mest af alt skyldtes Majas evne til at glide staerkt
og frygteslost pa enden. Klokken 16:00 afgik
busserne tilbage til hotellet, s alle kunne né et
koldt bad inden gallamiddagen.

Gallamiddagen blev som sidste ar afholdt pa
Kongsberg Bergverks museum. Jan-Age benyt-
tede lejligheden til at pointere, hvor vigtigt det er
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at finde et fornuftigt samspil mellem arbejde og
familie. Jens Damsgaard holdt en humerfyldt tale
om hvorledes man lader sig styre af sin mave.
Efter disse taler og god mad blev der spillet op til
dans af den verdenskendte gruppe: “The R & B
Express”, som var pa turne i omradet.

Pa trods af nattens strabadser vignede de fleste
tidsnok til at fa staet pa ski det meste af sendagen.
Sent pa eftermiddagen var der konsulentmede for
medarbejderne. Det var pa dette mede at client/
server visionen blev sldet fast for alvor. Dette
bevirkede at ca. 20 mere eller mindre granne
konsulenter, som er pa client/server projekter i
Norge, sad og smilede veltilfreds medens panik-
ken bredte sig blandt resten af forsamlingen, som
sa deres mainframe erfaring blegne i forhold til
disse nye client/server monstre, som snart ville
vende hjem fra Norge. En enkel modig konsulent
tilkendegav sin angst, hvorpé Jan-Age forklarede
at netop AC 1 modsetning til de forskellige edb
afdelinger i Danmark har en struktur, der gor det
nemt at inkorporere nye teknologiformer, som
f.eks. client/server, uden at det kommer til at
pavirke de mere erfarne konsulenter i en negativ
retning. Som eksempel nzvnte Jan-Age, at han
aldrig selv havde kodet online! Alle kunne igen
ande lettet op.

Efter modet deltes familien AC igen i henholdsvis
tog-gruppen, fly-gruppen, og Oslo-gruppen. Til
manges @rgelse var der stort set ingen rotering
mellem de to grupper, men vi klarede alle at
komme hjem i god behold.

Til slut vil jeg pa deltagernes vegne takke:

Jan-Age forigen i 4r at gere turen mulig. Aktivi-
tetsgruppen for en superindsats og et veltilrettelagt
arrangement. Og sidst, men ikke mindst, Jan-

Ages bror for at serge for sne pa bakkerne.

Kim Domdal
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Specialkonsulent i Finanstilsynet

Solbrazndt, veloplagt, ja vel nermest motiveret dukkede jeg op i
Finanstilsynet torsdag d. 15 oktober 1992 for straks og
umiddelbart at redde den danske finansielle sektor. Siden er det
géet ned ad bakke, dels fordi .... .... ........ et e
., dels skyldes at det skvadderhoved til ...... ........ havde
underskrevet ...... ciiiee tietiantiaas overfor .........
Ovenstdende er desvaerre hemmeligholdt af hensyn til bank- og
sparekasselovens paragraf 50 a, der lyder sdledes:

"De i Finanstilsynet ansatte og eksperter, der handler eller
har handlet p& tilsynets vegne, er under ansvar efter
borgerlig straffelovs paragraf 152-152 e forpligtede til at
hemmeligholde, hvad de gennem deres virksomhed bliver
vidende om. ..... "

S& desvarre, de fleste af de slibrige historier jeg har flet
kendskab til kan desvarre ikke videregives. Af ovenstdende
paragraf kan man dog absolut udlede to interessante forhold. For
det forste bedes jeg herefter omtalt som ekspert (evt. Hr.
ekspert) ved enhver form for henvendelse. For det andet kunne
nestsidste ord indicere, at jeg med ét var blevet vidende, og det
er da betryggende. Jeg er da ogsd blevet tildelt et flot
gummistempel af fabrikat "alpo 20", som jeg benytter til at
overstemple alt jeg kommer i nzrheden af. Det ser sddan ud:
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Jeg kan dog lefte sleret for et enkelt forhold, nemlig at mit 3
hovedarbejdsomrdde indtil videre har varet den finansielle sektors
likviditetsmessige situation, hvor jeg har opndet storartede
resultater. Blandt andet kan navnes, at jeg er blevet bespist med
bdde gdsebryst og lagkage i Danmarks Nationalbank samt irriteret
direktionen i et sterre forsikringsselskab, sd det gdr bestemt
fremad.

Hvorvidt mine kvalifikationer for at optrade som Finanstilsynets
likviditetsm®ssige ekspert bestdr i at vere i stand til overleve
médned efter mdned fra den 5. i mlneden til sidste torsdag i
méneden er ikke lykkedes mig at f& belyst. Men der kan nappe vare
tvivl om, at det har varet en tungtvejende &rsag.

Na- jeg vil igen gd "deep-under-cover", pdfgre mig de merke

solbriller, den snavsede og slidte cottoncoat og fjerne slipset,
hvorefter jeg fuldstandigt uigenkendeligt vil fortsztte mit virke

som Arthurs mand i likviditetskrise(n).
( eeﬁe(; Erandgaard

specialkonsulent
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2 sender 1 Osten

Som det maske er alle bekendt udsendte AA og
AC en mindre, selvbestaltet delegation til fjern-
gsten den 1. august 1992. Formélet med
delegationen var at fa klarlagt, om der virkeligt
eksisterede en verden Udenfor Degrene. Delega-
tion er nu hjemvendt og den tilbagelagte rute ses
skitseret nedenfor.

Vi vil her kort beskrive to af de mest fremmedar-
tede kulturer, vi stiftede bekendtskab med pa
vores tur. Hvorvidt der eksisterer et “liv’ Uden-
for Degrene ma séledes vere op til den enkelte
laeser at afgore.

Nepal

Den 8. september ankom vi til Kathmandu, Ne-
pals hovedstad der ligger 1 Himalaya bjergene i
2000 meters hgjde. Formélet med denne destina-
tion var at trekke rundt om Annapurna, der er et
bjergomrade i den nordvestlige del af Nepal.
Annapurna I er 8048 meter hgjt og det forste
“ottetusinder”, der blev besteget. Vort trek var
planlagt til at tage 20 dage, hvor vi skulle bo i
sakaldte thehuse hos de lokale. Annapurna omra-
det er et af de mest populere trekkingomrader i
Himalaya ogsa selvom det betragtes som et af de
sveerere trek, der er tilgengeligt for turister. Vi
valgte dette trek, fordi vi her ville magde flere
forskellige kulturer og fordi vi stort set havde
ubegreenset tid til radighed.

Vi startede vort trek den 16. september med at
tage landevejsbussen fra Kathmandu til Dumre.
Fra Dumre kunne vi sa hyre os ind pa de lokale
lastbiler, der fragter varer og folk sé langt “vej-
en” rekker. Lastbilerne krever dog en kort
beskrivelse. Engleenderne efterlod disse lastbiler
i Indien efter anden verdenskrig, hvor bilerne pa
dette tidspunkt efter vestlig standard havde af-
tjent deres “varepligt”. Inderne har repareret

pd dem og brugt dem indtil de var nedslidte efter
indisk standard. Og nu har nepaleserne stor gleede
af dem. Arbejdsleshed er ikke et kendt feenomen
i Nepal, men i Danmark ville vi have kaldt dette
- et beskzaeftigelsesprojekt for mekanikere.

Turen pa 20 kilometer tog cirka ni timer og
selvom vejene i Rusland er slemme, sa tror jeg, at
selv Lars Gudbergsen ville blive misundelig over
“dalene” 1 vejen. Lastbilen lzesses med korn og
varer til kanten afladet og ovenpa varerne sidder
sa folkene, der skal fragtes. Vi var 6 - 8 turister
med bilen og Jens og jeg fik som de heldige
pladserne ved siden af foreren. Dette indebar, at
hver gang vandhullerne eller floden vi skulle
krydse blev for dybe og chauffaren matte geore
brug af firhjulstreekket, métte Jens med foden pa
gearstangen og ved alle sine krafter holde firhjul-
straekket tilkoblet.

Undervejs havde vi tre punkteringer og da det jo
kuntager Y2 time, at skifte hjul pa enlastbil (i hvert
tilfzelde med nepalesernes rutine) var vi hurtigt pa
farten igen. Efter fire timers rusken knzkkede
akselen iforhjulene og lastbilen matte efter 50 ars
tro tjeneste lade livet (tror vi da!). Vi ventede
endnu Y2 time pa den naste bil og alle folkene og
turisterne blev lesset over pa det “nye” kereteoj.
Efter endnu et par timer begyndte morket at bryde
frem og heldigvis havde de to mekanikere hver en
lommelygte, sa de kunne lyse vejen for chauffor-
en. For der er vil ingen af lserne der forestiller
sig, at lyset pa bilen virkede!

Vivarbegyndt, atbede Vorherre om, at den naeste
bjergby snart kom til syne. For nar merket bryder
fremiHimalaya bjergene er det SORT nat og man
kan godt blive en smule urolig pa denne tid af
degnet, nar bilen gar i sta midt i en meter dyb flod
og det ryger fra kolerhjelmen. Endelig kom vi til
en lille bjergby og vores barer blev sendt ud, for
at sperge om der var et thehus, vi kunne overnatte
i. Alt var optaget og vi matte pa farten igen.
Endnu en Y2 times kersel og vinaede den naste by
og her kunne vi bade fa dal baht (ris med grensa-
ger og linsesuppe) og husly.

Hgjdepunktet pa denne vandring var, at vipa 11.
dagen skulle krydse Thorung La Pas i 5400
meters hgjde. Vi havde, inden den store dag
oprandt, trekket 19 dage og holdt en dags hvil for
at veenne os til hgjderne. En trekkingdag bestod
af'4-7 timers vandring frakl. 7.30. Med et hvil pa
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et par timeriden veerste middagssol var vi fremme
1 naste overnatnings by mellem kl. 15 og kl. 17.
Det var lyst et par timer endnu, hvor vi kunne
vaske os selv og een af de tre T-shirts vi hver
havde med. Aftensmaden blev indtaget ved stea-
rinlysets skar, da der kun findes elektricitet i de
allerstarste bjergbyer.

P4a10. dagen gik vii seng som de sidste turister kl.
18.15. Vi befandt os nu i1 4400 meters hgjde og
temperaturen udenfor var cirka -5 grader C og
dermed omkring O grader C inde i hytten. S&
derfor - af med al tgjet, ned i tvilling soveposerne
(medbragt hjemmefra) og varme sig. Senere pa
natten blev vi vaekket afen puslen, der holdt op sa
snart vi teendte stearinlyset. Jeg foreslog Jens, at
vi havde faet besag af en lille halelgs bjergrotte,
der gerne ville smage de kiks, som skulle veere vor
proviant til vor “bjergvandring” dagen efter. Til
sidst bed Jens de klaprende tender sammen og
forsagte at lokke det lille pelsdyr ud af rygsak-
ken. Men den havde ikke teenkt sig at opgive sit
nye spisekammer, sa Jens kastede szkken uden-
for deren og vi havde nattero igen.

Kl. 2.30 vekkede vore baerere os, da de pa grund
af overtro gnskede at krydse passet for solop-
gang. Vi havde forsegt at gere dem klart, at vi
ikke enskede at g de 1000 meter op til passet i
merke. Med de erfaringer mine assistenter i AA
harudrustet mig med, fik jeg dog overbevist vore
bzrere om, at vi havde brug for minimum en times
sevn endnu. K1. 3.30 stod vi op og ikledte os alle
vore kleder og de dunjakker vi havde lejet i
Kathmandu. Vi pébegyndte vor vandring mod
toppen lige ved morgengry og efter de forste 100
meters vandring sd vi to flokke af stenbukke
springe op af bjergsiden lige foran os. Det var en
stor oplevelse at hilse pé sit stjernetegn.

Ligeinde vi ndede “toppen” kom en australier os
i megde, han matte opgive at krydse passet pa
grund af hgjdesyge. Senere pa vores vej mod
passet var der rejst en mindesten for en amerika-
ner, deri 1991 dede afhejdesyge, fordi han havde
negligeret symptomerne og var fortsat sin van-
dring.

Efter en streng vandring pa tre timer i meget tynd
luft ndede vi passet i 5400 meters hgjde og om
ikke ogsa der boede en lille bjergrotte her pa
toppen. Der stod vi- med nogle af verdens hgjeste
bjerge rundt om os efter 10 dages hérd vandring
og det er vel ikke sveert at forestille sig, at det var
en af hgjdepunkterne pa vores rejse

Efter at have sundet os ovenpé denne oplevelse,
begav viosud pa vores nedstigning pa 1700 meter
til den hellige bjergby Muktinath, der har veret
hjemsegt af mange pilgrimme helt tilbage til 600
ar fK.

Pa vejen ned gik beererne i for vejen, sdledes at vi
selv skulle finde vejen til Muktinath Det lykkedes
os naturligvis at fare vild, s vi matte ind pa
tempelomréadet for at sperge om vej. Der medte
vi to unge nepalesiske fyre, der ville folge os ned
til byen. Ferst skulle vi lige med ind i et af
templerne og seunderjordiske flammer, der breend-
er ved naturgas der siver op af spreekker i jorden.
Pa trods af vort spade kendskab til hinduismen
anede det os, at disse flammer havde en eller
anden form for symbolik. Og ganske rigtigt da vi
senere pa dagen spurgte vore barer, hvad de
underjordiske flammer beted, fik de rede i ansig-
terne fremstammet, at det fremmer potensen hos

Indonesien

Indonesien bestar af 1600 ger omkring &kvator.
Nogle af de mindre gerne har ikke haft kontakt
med omverdenen for de motoriserede skibe gjor-
de transporten mulig. Det vil sige, at her i dag
eksisterer kulturer, der ikke har &ndret leveform
itusinder afdr. Vi besggte en jungleg ved sydvest
kysten af Sumatra, hvor vi endnu engang skulle
trekke. Denne gang dog kun i 7 dage, men til
gengzld gennem knadybt mudder i bunden af
junglen. @en hedder Siberut og folket der lever
her kaldes Mentawai.

Samfundet er meget primitivt og folk har kun een
traevl pa kroppen og tatoveringer bade pé krop-
pen og i ansigtet. Husene de bor i er dbne hytter
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pé pzle og under hytten bor svinene og hensene.
Folkene her lever af brad, der er bagt af sagomel
fra sagotraeet samt ked fra svin, hjorte og aber. De
vilde dyr jages med bue og giftpile.

Jens blev inviteret pa abejagt af hevdingen og jeg
var med hevdingens kone ude at fiske rejer i
floden. Da folket er animister skal alle deltagere
velsignes inden jagten begynder. Animister lever
af naturen og er athangig af de vilde dyr, derfor
gemmer de kranier fra alle de dyr de draber og
henger dem op i hytten for at udvise dyret
respekt.

Vi fik smagt det primitive liv, som for eksempel
at sove pd det bare plankegulv ovenpa svinestien
og med hundrede kranier, der gloede lige ned i
hovedet pa een. De sanitere faciliteter krever
ogsa en narmere beskrivelse. Man udstyrer sig
med en bambuspind og gér i en passende afstand
fra hytten. Bambuspinden skal bruges til at sla i
grasset for at jage eventuelle slanger vk, inden
man sa&tter sig. Selvom man synes at have fundet
et diskret sted at ordne sit forehavende pa, er det
ganske sikkert, at man ikke er alene, idet svinene
folger efter en for at fremme nedbrydelsesproce-
ssen. Det vil sige, at knap har man faet bukserne
pé igen, for svinene med meget veltilfredse lyde
fortzerer ens efterladenskaber. (Og sabehgver det
vist heller ikke at udpensles mere)

Ovenfor har vi kort fortalt om et par af de mange
oplevelser vihar haft pa turen. Og somIkan se har
vi medt en verden uden tickmarks og grenne
beger, sd nu er vi glade for at vere tilbage i
Arthurs trygge favn.

JENS & GITTE
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Rejsebrev fra en AC-udlandsdansker

Spergsmal: Hvad er “Sophia Antipolis™?

Svar (AC multiple choice - of course):

1.  Hovedstaden i Bulgarien ?!?

2.  En samling graeske ruiner 777!

3.  Entechnoby, ej langt fra Nice, hvor AC’s
multinationale europaiske softwarecenter af
uvisse arsager er henlagt 7!

Ja, T har nu jo nok geettet det rigtige svar (2), s&
ikke mere om det. Cote d’ Azur, som omradet jo
hedder i folkemunde, er pd mange mader et
tiltalende sted. Franskmandene mener selv, at
omradet har alt: sol, badestrande en masse, livligt
natteliv i Nice og Antibes, hablest hyggelige og
romantiske bjerglandsbyer samt ikke mindst Al-
perne med skisportsteder og masser af vandreture.

Til dette Paradis pa Jorden ankom jeg den 25.
oktoberdet Herrens ar 1992 efter 20 timers kersel
i silende regnvejr i min Opel Kadett 1.2L model
”79 (denvender vi tilbage til), sendt af AC Kaben-
havni 1% ar for at blive ekspert i MAC-PAC og
slige sager (ja, det var det I lzeste omi Orientation
Course).

Vi er ca. 120 i AC hernede (% étrangers, %
franskmand) og vi arbejder med Foundation,
FCP (client-server og alt det frakke), MAC-
PAC,PROCESS/1 ogendelig Support/Helpdesk.
Vi er vel nzermest en slags softwarefabrik.

I min gruppe (AS/400) er jeg eneste permanente
“ikke-flydende-i-fransk” person. Efter % times
introduktion spurgte de om jeg talte fransk, hvor-
efter jeg sagde: “Joooo00 ...” - siden har de
gledestrilende talt fransk til mig! N&r man rek-
ker Fanden ... Jeg vil vove at karakterisere
franskmand som meget stolte, varme og diskus-
sionslystne mennesker. De er en oplevelse! I min
gruppe giver vi igvrigt hinanden hédnden hver
morgen og drikker minimum 1 kop knaldsteerk
espresso sammen hver dag.

Andre interessante oplevelser hernede er admini-
strationen - den er meget fransk. Change
Management - der er en potentiel opgave her!!

Selve stemningen er god og afslappende - der er
lidt jysk hjemmehygge over den hersens fabrik.

For at komme af med nogle af deres konsulenter
har Oslo-kontoret igvrigt haft, og har stadig, et
par stykker hernede i min gruppe (norsk client).
Noget skal de jo lave, nu hvor vi savidt jeg forstar
har overtaget Oslo-regionen. Jeg kan oplyse, at
Nordmeand er uhyggelige pa skil

Tilsidst en sand historie fra det virkelige liv.
Forleden da jeg handlede ind, 14 der bagefter en
seddel under min vinduesvisker. Pa den stod (jeg
oversatter lige): “Jeg er en meget kendt bilfor-
handler i Nice der sazlger klassiske biler. Er de
interesseret i at szlge, ring til mig for tilbud pa
tlf...”. Jeg regner med at bytte lige over med en
BMW 735.

Hyg jer i kulden - vi ses til AC-Away-Day.

Steen Bjerre Moller
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Sidste nummers konkurrence

Pagrundaf at derikke kom
nogensvar pasidste num-
mers Konkurrence om
Henriks Borns nattefilms-
vaner pa hotel Marienlyst,
har JesperJarlbaek udrabt
sig selv Til vinder. Den ret-
fcerdige sejr er belonnet
med 4 flasker Dom Perig-
non 1961, Flaskerne er
afhentet i Arthurs vinkcel-
der og vistnok drukket pa
en gang.
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Konkurrence - hvem er Stig ?

AA staff stiller storre og sterre krav til deres automobiler.

Sidste skud pa stammen af special automobiler hos AA er Stig's nyerhvervelse.
Stig stillede folgende ultimative krav til sit koretaj:

Automobilet skulle veere fabriksnyt.

Automobilet skulle kunne rumme Stigs ekstra lange corpus.
Automobilet skulle kunne preestere en topfart pa 130 km/t.
Automobilet skulle vare lakeret i sart kekkenbla.

el .

Ikke smating at forlange, men man er vel en kender - og kraesen.

Efter neje overvejelse faldt Stigs valg pa en Lada Balalajka 1200 Galla.
Netop dette keretgj opfyldte de af Stig stillede krav. Endvidere tiltalte det bastante
bernehave design vores kollega?

IFD redaktionen ensker Stig tillykke med transportmidlet, men har dog felgende spergsmal:

Hvem er Stig?
Hvad er der nu pludselig galt med Mercedes, Jaguar, Aston Martin og Maserati?
* Hvad betyder 1200 Galla?

Faler du dig overbevist om at du er i stand til at besvare disse spergsmal, ber du fremsende dit bud
pa dem til Steffen Lund, Arthur Andersen, Grenningen 17, 1012 Kebenhavn K. Du kan vinde en tur,
afkledt og svinebundet pa keleren af Stigs rappe dyt, i "the Tunnel of Love", bedre kendt som
vaskehallen hos Shelltanken pa Herlev Hovedgade.

Pramien kan ikke omsattes til kontanter.

I denne firkant kan du tegne den kupon, du skal sende til Steffen
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Speak up

OPRAB

Jeg ma pa det strengeste protestere mod den
uhyggelige forverring af mine personlige perso-
nalegoder der er foretaget gennem den senere tid.
Det er med beklagelse jeg m& meddele at denne
forverring bliver opfattet som et personligt an-
greb pa min person, foretaget af visse unavngivne
rekrutteringsmedarbejdere, herunder iszr part-
nergruppen.

Dajegblev ansati 1988, opfattede jeg det somen
personlig anerkendelse af mine kvaliteter, at jeg
blev placeret forrest i det haengearkiv, der benyt-
tes til vor post.

I den senere tid har jeg med stadig stigende
forundring observeret, at flere personer er blevet
tildelt min rettelige position. ENDDA ASSI-
STENTER, séledes at der pa nuverende tidspunkt
er 2 (Bo Andersen og Hans H. Andersen) for
undertegnede.

Derfor md jeg tage konsekvensen og meddele at
safremt en gjeblikkelig bedring ikke finder sted,
ma jeg desvaerre sgge ansettelse et sted med
storre forstdelse for personlige anerkendelser,
sasom C.J, hvor man for eksempel, som tegn pé
ekstraordiner performance, kan fa tildelt sin egen
personlige mulepose med firmaets logo.

Med akkurat pa grensen til heflig hilsen
Lars Andersen

En ryger meget og en ryger lidt......

Hos konsulenterne ma man ikke ryge. Det er vi
sure over. Hos Arthur ma man godt ryge. Det er
vi osse sure over. Sadan er der sa meget. Men
summa summarum, sa er det altsa ret irriterende
at dele kontor med en ryger, nar man ikke selv
ryger. Sa kan I ikke godt vise lidt hensyn, og lade
veere med at ryge pa kontorerne, nar I sidder
sammen med ikke-rygere. Vi bryder os ikke om,
at vores egtefzller tror vi har veeret pa vertshus,
nar vi kommer hjem, fordi vi lugter som et
gammelt askebager. Og vi bryder os heller ikke
om sviende rade gjne og sorte lunger.

Altsa: Husk at vise hensyn - og teenk ogsa pa dit
eget helbred.

Det er edderman’me vildt.

Nu herer jeg til den lille udvalgte skare af medar-
bejdere, der arbejder sent om aftenen efter
kontorets lukketid (for at tjene overarbejdspenge
til min kones nye opvaskeborste). Og da har det
undret mig, at mange kontorer efterlades fuldt
oplyste, det vil sige, der betales dyre elektricitets-
penge, som belaster firmaets i forvejen hérdt
anspzndte budgetter. Dette munder i sidste ende
ud med, at der ikke er sa mange penge til at
udbetale lgnninger til sddan nogen som mig.
Derfor sklder minkone migtit ud. Sa hvisnu alle
ville love at slukke lyset, nar de forlader deres
kontorer, sa kunne vi alle sammen fa mere i len,
og min kone vil ikke mere skzlde mig sa meget
ud.
Hilsen en underbetalt og meget udskzldt medar-
bejder. »

George Washington: general, president, visionary,
break dancer.

OBS!

Det er nu blevet endnu lettere at bidrage til IFD’s
fortsatte kulturelle himmelflugt, hvis du er konsu-
lent og breender for at opleve rampelyset:

Der findes nu en helt serlig postbox i dueslaget i
Supply-rummet, som er helliget dif bidrag. Ikke
noget med at huske pa redaktionens betydnings-
fulde menflygtige navne, z2u kan alkorrespondance
afleveres i box’en market “IFD” pd nederste
hylde i umiddelbar nerhed af box’en til timere-
ports.

Med opleftet hilsen , red.
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Det er rygtedes...

...at Mari pa det sidste er blevet meget sporty.
Som det kan ses har hun slugt en fodbold.

...at der kun er et abentstiende point tilbage pa
arets Texaco-revision. “Stop Rygning! - ALF/
TP”. Efter sigende har Allan Fornas selv sat en
realistisk due-date: 12/31/96. Redaktionen ven-
ter spandt p&, omdet vil veere muligt at underskrive
ARQ’en inden da.

...at 25 revisorer har varet pa alletiders skiferie i
de franske alper mellemjul og nytar. Derblevikke
sparet pa noget - de havde Jesper Jarlbzks pung
med!

..at revision og skat skal flytte til 9K s byggeri pa
havnefronten indenfor et par ar. Indtil da er
redaktionen flyttet til Café Victor pa hjernet af Ny
Ostergade.

...at Chippendales har vaeret i byen. Arthur-tgser-
ne gjorde sig bemerket pa forste rekke, og 3
piger meldes stadig savnet. Susanne W. blev
hevet med op pa scenen, og tilbage ligger kun
resterne af hendes stroplese kjole. Susanne er
ikke set i Kebenhavn siden, men en kilde fra
Hollywood rapporterer, at de har set Birgitte
Stallones tvillingesgster pa Chippendales stam-
veertshus. This seems reasonable to me, why I
suggest to pass further work.

...at de nye konsulenter i redaktionen ensker at
@ndre bladets navn til en titel de bedre kan
identificere sig med. Forelebig har de foresldet
“Indenfor Murene”.

...at Arne Erling har en dejlig hund. Den kan bade
Go(g) og Gokke!

...at Sisse er nu po pulver og det er hende der
Kiristina Undstrup osse!

...at der blandt partnergruppen huserer en intern
konkurrence om, hvem der har flest mercedes’er.
Mon det er fordi, de hveriser gnsker sig sd mange
stjerner som muligt? Blandt managergruppen
kerer en helt anden stjernekonkurrence. Vi kan
ikke helt rgbe reglerne, men det omhandler vis-
tnok den menneskelige stjerne, der kommer til
syne, nar man plukker jordbzer med numsen bar.

... at man for at afhjelpe kantinemanglen pa Oslo
Plads har forespurgt hos DSB om

permanent leje af en restaurantvogn. Efter sig-
ende skulle der ikke vere nogen ledig for
tunnelen er feerdig mellem Sproge og sjelland.
Ps. Ideen er jo ret genial nar man teenker pa naste
ars skitur...

... at Irma pa @sterport ikke skal szlges alligevel

da AC er gaet ind som partner i
delikatesseafdelingen...

Redaktionens borende X.
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Der var engang en blondine..

De to blondiner stir ude i en meget merk skov og studerer intenst sporet. Den ene péstér, det er
kaninspor. Den anden bedyrer at sporet er alt for stort og at det ma vare en bjern... Mens de tznkte
pa dette kom toget....

Hvorfor dumper blondinerne altid til kerepreven? -Fordi de hopper om pa bagsadet hver gang bilen
holder stille.

Hvordan kan man se, om der har varet en blondine i kaleskabet? -S4 er der labestiftringe omkring
agurkerne.

Hvorfor opfandt Gud blondinen? -Fordi fér ikke kan hente ol.
Hvad kalder man en intelligent blondine? -En Golden Retriever.

Hvordan kan man se om sekretzren er blondine? -S& er der slettelak pd edb-skarmen.

Hvad satter en blondine bag eret for at tiltreekke mendene? -Sine fodder...

Og s8 var der den om den ldre blondine, der kommer ind pd en bar med en papeggje pa skulderen,
mens hun siger til mendene i baren: “Den af jer, der kan gztte hvad jeg har siddende pé skulderen
kommer med mig hjem”. Den ferste teenker sig om et gjeblik, hvorefter han tevende gatter: “ohh,

en bleksprutte?” og blondinen svarer: “ok, close enough, vi er skredet....”

Og sa ikke flere blondinevitser for denne gang.
Hilsen de merke duller i redaktionen.
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1992 - et resumé

Det var aret hvor

- Arthur Andersen ansatte en partner (vi snuppede guldet fra konkurrenten)
- Arthur Andersen Advokat A/S blev stiftet

- Bo's bil blev 25 ar

- David Holm blev gift

- Arthur Andersen voksede mens "de andre" blev mindre

- Inden For Darene fik en ny redakter manager
- Konsulenterne flyttede

- Det blev bekendt at "enderne" ogsa flytter om 2 ar
- SIAS kebte de 6 konsonanters klub

- Kantinen blev ikke bedre

- De 6 konsonanter blev forgvrigt til 8 eller rettere 3 +3 + 2 (BSC, CRM og OC)
- Irma fik sit endeligt

og meget meget mere og sanaed......
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Staff Hammer -

HVORFOR ER MAEND SA KEDELIGE?

Danmarks sidste gentleman hed Ole Thage og
blev pensioneret pa Bispebjerg hospital for 5 ar
siden. Det er trist for nu skal der vist mere end
genetisk reengineering til at genoplive racen!

Hvad er det der sker nar en paen ung management
konsulent der lige har faet forzret en skiferie med
kereste til Norge, flipper helt ud overfor en
stakkels regnskabs assistent. Han skulle MED
TOGET - hvor nedverdigende hva?

En anden finansiel guru mente, at han kunne
modregne og fa udbetalt gevinsten ved selv at
tilretteleegge billigere transport! Ha Ha.

S& er der ham der altid leber forsinket ned i bilen
hvor keresten har siddet og gloet i 20 minutter.
SUK! :

Eller ham der keber fodselsdagsgaven ugen efter
fodselsdagen. Ak ja det star ikke godt til med
stilen hos mange mandlige medarbejdere.

Hvorfor lever nogle dobbeltliv og opferer sig
paent overfor andre konsulenter men tyrannisk
overfor reception, administration og bogholderi?
Hvorfor bliver nervarende blad f.eks. mere og
mere plat og sarkastisk fremfor venligt ironisk?

Lad mig sla fast for alle: det er YT at vaere tyran.
Deternemlig YT at miste stilen. Det er IN at vaere
venlig og betanksom. Diskretionskultur er der
nogen der kalder det pa Oslo Plads.

Det er YT at veere beregnende og kebe blomster
til en man ikke kender endnu...

Det er YT at opfere sig som idiot og skzlde
sekreterer ud.

Det er YT at vare “karl smart” - iseer pa CPH
JazzHouse

Det er YT at flirte nar man er gift.

Det er selvfolgelig YT at kere BMW og andre
sorte biler.

Det er YT at spille golf for man er 40 (golf er for
voksne -resten manger sig bare...).

Det er YT at vere stresset og fortravlet (man

mister demmekraft).

Unge direkterer er YT (bern kommer til skade i
trafikken..)

Det er YT med Rolex og snobberi (sorry guys -
den var dyr!)

Friedmann, Boss, USA, og sorte mebler er helt
YT og endelig er forretningsfrokoster og fusioner
YT - nu skal der arbejdes!

Men hvad er s IN?

Risk management og hardt arbejde er IN, mens
det er YT at spekulere. (Portofolio management
og hurtige penge er YT).

Over-delievery og kvalitet er IN, mens marketing
og kvantitet er YT.

Det er IN med rennome og YT med kontakter.
Implementering IN mens design og anbefalinger
er YT.

Det er IN at veere voksen. Det er IN at kebe
blomster til en man har kendt leenge. Det er IN at
veere sed og opfere sig ordentligt. Det er IN at
veere diskret og troverdig. Det er IN at vare
afslappet og serigs.

Keynes er IN sammen med ansvar og etik.

Det er IN at veere statsautoriseret og det er IN at
laese HD, fordi det er IN at vaere dygtig.

Den nye Fiat 500 er IN!

OK Boys - prev at bevaege jer ud af firserne....

Knus, Staff Hammer
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Hjulefrokost - en billedbog

Sdber & Johansen var i stedet fra starten,
her skudt af redaktionens toplese udsending $

Jargen (Ottoo) Leisner og Jan-Age med den pramie som Jan-
ge meget overraskende hjemforte. Premien var igvrigt en
fri-uge pa skiskole ner Roskilde.

Bade jefrokosteﬁ og Fiscal Ber startet

. lovende- men har den fingerferdige Vildenfeldt

banden i partnernes lommer- og har han .
henderne fulde ? Side 47




Igen silles ende af Morten Marqu
Hansen. Det er Bjarne med hornene.

En flok norske jenter s ki
stod til alles fortvivielse mil

ge kom forbi. Deres sangevr{eN;
med pékizdningen.

"

Tacob Brix Tange fremfarer sit bidrag til drets begivenhed.
gHar indevet stilen fra Coca-Cola reklamer og har givetvis en
fremtid i denne branche.....
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Politibetjenten fra Herning forsager at holde sit vibrerende overskeg pi pl

- er det kun overskaegget der sitrer ? ’

- Bettina er helt oplagt til skeg...
S

Marie ﬁoeer ovr sit 9-tal til rsoreksamen. om
det fremgér tildeler René og Seren hende et 13-tal for
hendes optrden pi dansegulvet senere pa aftenen.

R R Y
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| Henrik forte sig frem med sin szkkepibe, o
hvad der udleste spontan jubel kzdedans og
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. \En venlig kollegas hand forhindrer Jens'
borende tunge i at penetrere Kristinas :

vellystne, men efterhanden mettede, eregang

| Endnu engg har artneren kvindet&e mes
‘den veludrustede revisoraspirant
blot m4 se pa

Gasterne blev kennere og kennere som aftenen
- skred frem -

men hvad laver disse mennesker ?
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Nar sandheden skal frem...

IFD redaktionen troede, at begrebet Proper busi-
ness attire blev diskuteret pd FASTS. Dette er
abenbart ikke tilfeeldet. IFD redaktionen er fra en
yderst palidelig kilde blevet gjort opmeerksom pa,
at en overstadig Morten Egelund hos en klient
hejlydt gjorde opmerksom pa felgende: “Det
vasentligste element 1 ovennavnte Proper busi-
ness attire er enlysered dbentstaende skjorte med
tilherende guldkader og kors. Denne kommentar
var absolut ikke ment som en spag fra Mortens
side. IFD opfordrer derfor pa det kraftigste til, at
Morten Egelund modtager darlige ratingforms
indtil han @ndrer synspunkt.

Enterprise Group har netop haft en yderst forsta-
ende praktikant pa visit. Den pagaldendeudtrykte
ved hjzlp af uartikulerede grynt sin begejstring
for revisionsbranchen, samt udviste tilpas profes-
sionel afstand og arrogance til arbejdet.

Under en lerdueskydning prasterede Sisse at:
affyre 136 skud, nedlegge enlerdue samt skreem-
me de gvrige deltagere med 2 vadeskud. Pé trods
af dette blev Sisse gode venner med en sort gris,
der straks folte sig tiltrukket af krudtdufien fra
hendes armhuler.

P4 Blue Elephant morer personalet sig stadig
over Serens kluntede bevaegelser. Under den 5
timer lange middag lykkedes det Seren Reinhold
at veelte 7 glas vin samt skamrose Ib Kristensen i
flere timer. Sgrens performance var helt pa hejde
med Michael Fredskovs, dengang Michael solgte
skatteprojekterunder en ejendomsmaegler konfe-
rence hos Peppe’s Pizza. Konkluderende kan det
konstateres, at “selv er guld

og tale er tavshed”.

GITTE OG JENS I INDONESIEN
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Snapshot - Peter Sinding

Peter Sinding er fodt i et dunkelt og ufremkommeligt omrdde i Jylland, nermere betegnet
Kolding(hus). Ubekraftede rygter vil vide, at faderen var gederggter. Det eneste Peter med sikkerhed
ved om sin fader er, at der stod “one size” i hans undertraje (Peters mor). Peter blev i en ganske ung
alder grebet af musikken og ikke mindst dansen, hvoraf sidstnzevnte meget hurtigt blev hans leveve;j.
Peter optradte med flamingo dans til diverse byfester og forsamlingshusfeste under pseudonymet
“brasillianeren”. Efter Peter fik afslag pa ansggning om tilladelse til, at kebe navnet Hans Henrik
Laxholm opgav han i vrede dansekarrieren og slog sig istedet ned som pengebob-spiller i Hobro.
Turneringerne var fa og pengepremierne ligesa, sa efter en kort karriere indenfor det dle bobspil gik
turentil Viby. Her kom Peter i lzere som kommis hos en brugsuddeler og da Peter kunne leegge sammen
og treekke fra og gere indtryk pa de lokale fruentimmere trivedes Peter. Peter erklerer at dette
formentlig var den lykkeligste tid i hans liv. Intet varer evigt - brugsuddeleren dede og forretningen
gik samme vej. Peter sd ingen anden udvej end at drage til Kebenhavn for at 4bne en klinik til behandling
af hirsutisme (fjernelse af skeegveekst hos kvinder). Her kom Peter af uransagelige veje til at arbejde
pa et mindre advokatkontor, hvilket tog s& hardt pd ham, at han blev sendt pd svagbernskoloni i
England for at fa lidt farve pd denbleghvide drengekrop. Peter fortzller at opholdet blev et vendepunkt
i hans liv, det var som at komme hjem. Peter har siden nagtet at tale andet end engelsk (interviewet
foregar pa engelsk), han gér kun i engelsk tej og leser udelukkende engelske beger. P4 det seneste
er han begyndt at g med engelsk bowlerhat og taler om at anskaffe sig en Morris 1000 super van, der
selvielgelig skal forsikres mod borebiller, husbukke og svamp. Peter udtaler at det bedste ved England
er, at man ikke har afskaffet det klassedelte samfund og at man far lov til at gé i uniform allerede fra
man starter i skolen. Peter vendte hjem til Danmark og forvildede sig i efteraret 1992 ind hos Arthur
Andersen og blev forst sluppet ud omkring arsskiftet. Peter har for ganske nylig erhvervet sig titlen
advokat og er nu ansat i Arthur Andersen Legal service eller pa dansk Arthur Andersen Advokatakt-
ieselskab. Peters gnske for fremtiden er fred pa jorden og fa sig en hund.
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Snapshot - Jesper Andersen

Navn:

Alder:

Serlige kendetegn:
Civil status:

Foretrukne rejsemal:

CV:

Favoritbog:
Favoritfilm:

Yndlingssygdom:

Favoritdrk:

Sterste @nske:

Sterste faresituation:

Fremtids ambition;

Yndlingsmelodi:
Fortid:

Fremtid:

Lyseste gjeblik:

Vildeste rygte:

Jesper Andersen.

22 ar (ser yngre ud).

Rede gjne, som han pastar skyldes kontaktlinser!
Gift med Pia. elleve barn som ofte (belejligt) skal athentes inden
arbejdet begynder kl. 1800.

Skummelt sommerhus ner Silkeborg, hvor han tilbringer en del
tid sammen med yngre staff-medlemmer af begge ken.

Cand. merconom med speciale i lange udredninger om mangt og
lidt. Bifag i skonomistyring (kun pa virksomhedsniveau) og
skatteregler (desvaerre som det ses nedenfor fra dengang hvor
man ikke havde startet pa anparter og des lige).

ISO9000 manual for administration og udvikling.

Ethical standards (the one and only fra 1962 hvor kassebukser
stadig var moderne og rigtige mend havde rigtige flipper).
Rustpletter pa Alfa Romeo af ukendt argang, som han dog stadig
anvender til arbejde fa gange om aret (hvor konen (se ovenfor)
ikke har snuppet den forst).

Varm malk med hvidleg. Indholdet af malk kan ikke bekreftes,
men det andet skulle veere ganske ...

Deltage 1 overskudsgivende skatteprojekt hos AA under
vejledning af Seren Reinhold. Med overskudsgivende menes
vistnok overskud for J.A. (og ikke J.A. og AA under et).
Haeijtlydt syngende pa sing-along bar ner Scala med herepropper
imiterende Madonna! (J.A. var desvarre den eneste med
herepropper ...)

Hjemmegaende AC husfar med direkte opkobling til AC world
wide net og fast aftager af DSB burgerbars frembringelser.
Bamse og kylling.

Startet som mindrearig spejder i Lynge-kredsen i 1974. Fik dog
senere et vist ry pa grund af en ikke nermere specificeret dolk
og brug af denne. Desuden fzlles fortid pd& HA sammen med
Seren Reinhold Andersen fra AA. Hvilken af de to der matte
have faet udbytte af dette er dog endnu ukendt for
offentligheden.

Omstrejfende nzer Gresundskollegiet medbringende spejderdolk
og halsterklede.

* Opfandt client/server for alle andre i 1982. Hans kone, Pia, er

client, som fremsender request og JA er server, som uden
filtrering leverer.

Ifelge ukendt kvindelig beundrer s& han mere sexet ud med
briller.
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Konkurrence - Find Smidt

(Lesning fremsendes redaktionen, der med assistanee fra notarius publicus treekker lod blandt

deltagerne om en aften med en partner efer eget valg).
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Nyansat Teleekspert hos AC

Mitnavn erStig Hjelmgaard. Jegerenafde
nyeifamilien Andersen. Jeg erny pd mange
mader. Dels er det jeg beskeeftiger mig med
nyt for Andersen Consulting i

Kobenhavn og dels er organisationen jeg
tilherer relativ ny.

Jeg er ansat i The Telecom Industry Group
eller TIG som den bliver kaldt. Jeg er det
mankalder en Telecom Industry ekspert, en
af fem i Europa pd nuveerende tidspunkt.
Minhovedopgave er atformidle udvikling-
en af AC’s forretningsomrader inden for
Telecom Industrien. Det gor vi pd mange
mader, dels ved at hjeelpe pa det rent tekni-
ske omrade

nar der opstar en mulighed for at afgive et
tilbud til et telefon- eller dataselskab inden
for AC’s generelle virke, dels ved at gore
industrien bekendt med , at vi besidder en
meget

stor og bred international erfaring med at
effektivisere og fornye store internatinale
telekommunikations forretninger bade in-
den for process, system, teknologi og
strategiske omrader.

Telecom industrien er inde i en kolosal ud-
vikling pa mange fronter. P4 den politiske
oplever vi, at den imedegar en accelerende
grad af liberalisering, pa den teknologiske
front oplever vi en sammensmelining af
informations og netveerks processer, der
muligger

et stadigt stigende udbud af nye produkter
og tjenester der kan fornye og effektivisere
den daglige forretningsgang inden for alle
omrader af vort virke. Pa den skonomiske
front er industrien uhyre lovende, idet den
i modseetning til mange andre, er inde i en
omseetnings-og investerings veekst som af
nogle er blevet sammenlignet med jernba-
nernes

begyndelse i den vestlige verden.

Nar jeg siger jeg er ny, er det faktisk en
sandhed med visse modifikationer. Jeg har

arbejdet med systemudvikling indenfor te-
lekommunikations omradet i femten &r,
hovedsageligt i USA. Forst med Western
UnionInternational som senere blev til MCI
International og jeg forlod min stilling som
Director For Network Operations Systems i
MCI Corp. “to go sailing for a few years”.
Jegvar faktisk pa vejtilbage tilmin tidligere
stilling i MCI, da jeg medte en kollega fra
Andersen Consultingi Washington. Jeg ved
stadig ikke hvem der solgte hvad til hvem,
men nu sidder jeg i Kebenhavn med en fod
i Scandinavien og den anden i det gvrige
Europa og er med til at pdvirke udviklingen
indenfor et omrdde der er uhyre speenden-
de og som med sikkerhed vil pavirkejer alle
inden for den neermeste fremtid.

P.S.: Jeg savner selvfplgelig min sekreteer,
min egen stab og”the corner office “.Well,
justanother of those not so free lunches.
Then again, the instantsoup Lila de Sousa is
dishing up in our office is quite good. Qua-
lity stuff!!!!
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Vi siger tillykke med.....

Eksamen.

Arthur Andersen har i vinter fordoblet sit antal af
statsautoriserede revisorer. Samtidig er der bevil-
get 56 nye taxabevillingeri Danmark. Arets gevinst
faldt i ar pa de ulige numre, og de nye statsauto-
riserede revisorer blev:

Marianne Wiinholdt -revisor- blev i december
den yngste statsautoriserede revisor nogensinde
i Danmark. Hendes skriftlige opgave var ikke ret
lang, men til gengzeld var den tynd. I mundtlig fik
hun dog topkarakteren tolv. Marianne valgte i
dagens anledning at invitere de narmeste 500
venner pa weekend ophold i Ostrig og besluttede
sig for at breekke handen til arets julefrokost,
hvilket hun sa gjorde.

Chris Winter -revisor- blevidecember den ®ldste
statsautoriserede revisor nogensinde i Danmark.
Chris “Italiano” Winter fik hverken topkarakter
med bold eller tendeband, men pa gulvet gav han
den. Chris holder sigung ved at jagte gamle damer
i dyrehaven hver sgndag ifert svedige stramme
leeder tights og scooterstgvler. Monsieur Over-
udstregerens venstre hand (hvad mon han bruger
sin hgjre til) leber dog fra dyrehavens gamle
revisor uden besvzer.

Anders Olesen -revisor- blev i december den
nydeligste statsautoriserede revisor nogensinde i
Danmark. Chance-Anders erivrig sejlsportsmand
og er sidst set ifart blot en gennemsigtig spiler i
leb mod den tyske grense.

Born.

Vi sender et stort tillykke til Néte fra Arhus
kontoret, der netop har fadt en lille pige. Vi vil
forsege at fremskaffe et billede til naeste nummer,
men indtil da kan vi da rebe, at hun er ganske ken
og derfor ikke ligner sin far. Til gengeld er hun
redhéret.

Herudover er der ikke siden sidste nummer blevet
fodt nogle Arthur-arvinger. For redaktionens
vedkommende skyldes dette primeert, at dren-
gene har for smalle hofter, og pigerne er alt for
deovne.
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Ind & Ud af derene /AA

-af redaktionen!!|

Danielle Lyndgaard er fransk med stort F... og er ualmindelig nydelig.
Selve personale udvelgelsen blev foretaget af Charme-Kent Kristof-
fersen fra Advokatfirmaet, og Danielle knuste de ellers hdrde makroner
med udmerkelse. Danielle har fulgt linjen op og har senere ogsa i
forbindelse med udferelsen af det egentlige arbejde vist sig at vare
fantastisk ferm pa fingerne. Danielle har tidligere arbejdet i en sport-
og fritidsbutik, og szlger fisketegn og lerduer i sin sparsomme fritid.

Annette Drewsen er ny-ansat Mettes Afdeling - dvs. Arthur Ander-
sens fantastiske reception. Annette er 21 dr ung og syr sit tgj selv og
gér pa diskotek sammen med sin stedbror pa 11 &r. Morten Ravn
(Redaktionen)/Lars.Halfest Andersen (Byggepladsen) har et ualmin-
deligt godt gje (eller to par stykker) til den unge me, der dog ikke uden
videre giver efter for de svediges drenges lir med rererne. Anette er
ualmindelig sveer at komme 1 (penge)kassen med, ihvertfald uden et
blat udgifisbilag.

Anette Jon Jensen er ansat som barselsvikar for Mari Lindum i
revisionsafdeligen. Vi gnsker Morten Egelund og Mari held og lykke
1denkommende pressede tid. Anette ved vi intet negativt om, hvorfor
vi undlader at skrive noget.
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Seren Tolstrup udferte et glimrende arbejde 1 Arthur Andersens
supply afdelingen, menholdt op for at hellige sig sine studier til preest.
Seren gjorde sig ellers godt til julefrokosten, hvor han optradte i
flotte hejhzelede sko og en bla legget nederdel. Senere pé aftenen
ngjes han med at fremvise sin krop i redt dameundertgj.

Joakim Bruus-Jensen er stoppet i entreprise group, for at tiltreede et
job som bolighaj. Han har forelgbig opkebt 8 ekslusive lagerejen-
dommen pa hashgaden pa Christinia. Ejendomspriserne er dog
desvaerre faldet vaesentligt som falge af politiets forfolgelse af
fredelige pushere afhash og harde stoffer, herunder forhandlingen af
11-arige piger fra Stevns. Sisses mand Christian er desvarre blevet
arresteret i en sadan aktion, sd nu hanger vi pa hende fuldstendigt.

Revisor Mads Brzmer-Jensen med MEGET STORT R, blev
headhunt’et af en klient ultimo 92. De fleste hos AA er endnu ikke
kommet sig over dette chok. Hvilken klient vil ansztte den:

-eneste Revisor, der dagligt uproblematisk nar de 21 genstande (og
lidt til)?

-harfagre, smafisende og bevsende Revisor?

-til firmafester standerstive og rallende Revisor?

-til firmafester sidst pa afien sovende og savlende - fuldt pakledte
Revisor?

-ifert mad-plettet skjorte og konstant kaffedrikkende Revisor?
-bordeaux farvede med rgdt nylon interierMAZDA kerende Revis-
or?

-eneste Revisor, der pa Fergen Sjelland folte trang til at breekke sig
ud over baren?

-barfodede Revisor?

Det ville ORION!!! Rigtig meget held og lykke til ORION med dette
unikke, let brugte eksemplar af en Revisor, der yderst sjzldent - ja
faktisk aldrig - kompromitterer sig selv og sin arbejdsgiver. Med
denne anszttelse har ORION gjort intet mindre end et godt gammel-
dags kup!! ORION har faet en palidelig og hardtarbejdende nordjyde
med de ganske fa svagheder som listet ovenfor. Helt forladt AA har
Revisor Mads dog ikke. Nuvarende og kommende medarbejdere
hos AA vil jevnligt fa gleede af Mads’ store rutine ved (B)arthurs
arrangementer, hvor Mads som altid vil blinke i overhalingsbanen og
treede speederenibund. IFD-redaktionen ensker Mads held og lykke
med det nye job.
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Ind & Ud af dg;;gne [AC

-Af hver enkelt (eller dikteret af Jan

Lotte Flge Henriksen:

Jeg er uddannet aktuar (cand.act.) fra marts 1992. Har arbejdet pa
deltid i studietiden og siden pa fuldtid i et rddgivende aktuarfirma - et
lille dansk nichekonsulentfirma, hvor kunderne iser vaer pensionskas-
ser. Fritiden (?) anvendes iszrtil sport og her iser svemning og aerobic.
Skileb er dognr. 11 vinterhalvaret. (skilgb i Naestved lyder umiddelbart
ikke specielt ophidsende, red.).

Rolf Loberg:

Jeg hedder Rolf Loberg. Jeg er civilingenier (E) med hovedvagt pa
datateknik og programmelkonstruktion. Jeg har vaeret ansat siden
4.1.93. Jeg kommer direkte fra DTH, dog med et lille stop i sanitets-
tropperne undervejs. Min fritid gdr med mad, vin, tennis, badminton,
skilgb og hvad der nu ellers kommer i vejen for en fridag.

Nete Brinch-Iversen:

27 4r. Fadt og opvokset i Arhus. Cand.merc. i 92, specialiseret sig i
udvikling af edb-systemer. Hovedopgave: CASE. Starste fritidsinter-
esse: Vand og specielt dykning. Andre fritidsinteresser: Musik,
svemning, aerobic, at vandre og at bruge penge. Har arbejdet pa
Handelshgjskolens Datacenter. Programmeret Pascal. Har arbejdet pa
Malta som dykkerinstrukter. Holder gemne ferie pd Malta mindst en
gang om dret.
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Jesper Kornerup:

Hvad siger man til en matematiker, der har faet job i det private
erhvervsliv? - En ristet pelse med ketchup og rd leg! Den slags sma
spogefulde kommentarer matte jeg hare mange af, da jeg som faerdig-
uddannet mateamtik-datalog fra Arhus Universitet sagte job alle andre
steder end hvor det forventedes. Som den kvikke leser sikkeret har
geattet endte det med et job ved Andersen Consulting, hvor jeg nu er
blevet sendt til AC-Gulag (Oslo). Her prever jeg sé at vedligeholde
mine interesser for film, litteratur og mad. Det forste gar det nogenlun-
de med, her er en del ganske gode biografer. Det andet er lidt mere
besveaerligt, da det er sa som sd med overskuddet. Det sidste er helt
hablast, Norges bidrag til Haut Cuisine er McLaksen, en burger med
roget laks!

Niels Heuer:

Ingenior fra A33a33lborg. (han taler udemarket, red.) Tidligere be-
skeeftiget som badmintontrener, rengeringsassistent, sekreter og
undervisningsassistent. (desuden havde han nzvnt en mangde ikke
relevante jobs, som selvfglgelig forbigds i stilhed, red.) Har arbejdet 4
maneder pa FIBOS. Havde ikke fast bopel i den svare opstartsfase i
storbyen hvilket resulterede 1 at han var den sidste i projektlokalet om
aftenen og forste om morgenen. Hvorvidt han ogsa overnattede pa
Grenningen star stadig lidt uklart. Gjorde CAPS sammen med ‘Wild
Lotte Bomgaard’ og ‘Kaptajn P. Skalhede’.

Lotte Bomgaard:

Operationsanalytiker fra Arhus (er det noget med medicin, red). Har
under studiet arbejdet som hjzlpelerer og sidelobende hermed plejet
en givtig karriere som bridgespiller. Har en fortid som medejer af et
kollektiv og feler sig derfor godt tilpas i de ikke altid lige store
projektlokaler. Arbejder nu pa FIBOS projektet hvor hun efter sigende
har felgeskab af sine to bodyguards Niels Heuer (gummiarmen) og
Poul Skalhede (Skotten, har en forkerlighed for Skotland hvilket
afspejler sig i et storre udvalg af skotsternede slips). Tilbage til Lotte
som ivrigt efterlyser en partner, mand eller kvinde. Ja til bridge altsa.
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Seren Mandrup:

Kommer fra Alborg og startede hos AC 2.12.92 som kontormedar-
bejder/piccolo ogbliver her efter sigende et stykke tid endnu. Kommer
altsd fra det merke jylland men har ogsd besogt det merke afrika.
Sammen med sin familie boede han i perioden 1976 til 1979 i Malawi
(hvilket forklarer hans forkerlighed for negerkys, red). Efter matema-
tisk-samfundsfaglig studentereksamen arbejdede han i 10 méaneder i
en aldersintegreret daginstitution og oparbejdede her en erfaring, som
indtil videre har vaeret nyttig hos AC i flere situationer (menes der mon
julefrokost eller bernenes juletrasfest, red.). Segte optagelse pa
markedsgkonomuddannelsen pa Niels Brock Business Collegei 1991
og kom ind. I november 1992 gik han dog frivilligt ud igen for s at
starte hos AC. Sterste fritidsinteresse er amater-dykning og hans
fremtidsplaner er pa kort sigt at blive partner hos AC (max 5 ar) eller
finde noget andet.

Stig Hjelmgaard:
Redaktionen har valgt at lade Stig Hjelmgaard prasenterer sig selv og sit arbejdsomrade i en saerskilt
artikel andetsteds i indenfor for derene.

Opfordring:

Manglende velkomst i dette nummer til Bente Elkjer, Rita Manley, Philip Hage, Carsten Range-
Petersen, Lars Norgaard, Martin Liitken, Michella Whitt, Peter Herskind, Henrik Rud Pedersen og
Sune Larsen vil blive sogt udbedret i naeste nummer safremt redaktionen modtager acceptable indleg
fra disse.

Tillykke:

Det er kommet redaktionen for ere at der i familiene Buhl og Brolin skulle vare sket en
familieforegelse. Vi gnsker tillykke.

Billeder samt mere pracise beskrivelser vil folge straks de indleber. Hvis disse ikke indlgber vil
redaktionen forbeholde sig ret til at mede frem i de bemeldte hjem for at indhente de forngdne
oplysninger.

Afgang:

Erik Degn forlod os for at tiltreede en stilling hos Novo Nordisk. Erik enskes held og lykke.

Lars Kristiansen forlod os for en stilling som projektleder hos Acte Nordic. Lars gnskes held og lykke.
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