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Redaktionens Pennestrog

Keere alle julekonsulenter og julerevisorer,

Under de danske himmelstreg bliver julen som
bekendt lengere og lengere. Derfor er dette
nummer af TFD s& julenummeret. Set i forhold til
stormagasinerne er vi dog nok allerede halvvejs
igennem julen. '

Med den utrolige planlegningsevne, som praeger
AC, er det derfor i ar lykkes at holde juletres-/
bernearrangementet for anden gang, nemlig den
5. december 1992, hvor alle gleeder sig til at se de
nye lokaler. Vihéber sg, at de stakkels veerter har
faet torret betonstevet ud af gjenkrogene samt
ryddet kabler, ventillationsanlaeg m.v. s& godt af
vejen, at vore sma guldklumper kan ferdes i
tryghed.

At danskerne er julehyggegrise er artiklen pa side
42 vel ogsd et bevis for. Hvem havde troet, at
revisorer kunne vaere s romantiske? At ofrene s
ind imellem tilsyneladende er af det "forkerte"
ken ma bero pa, at jegerne har glemt brillerne
derhjemme.

Et af de venlige rad som redaktionen modtog
ovenpa sidste udgave var, at bladet var for langt.
Det har vi naturligvis taget til os og serget for, at
dette nummer er endnu lengere. Det er sd vort
bidrag til udryddelse af de skandinaviske skove.
Det kunne vere, at vi skulle nedsztte et langsom-
tarbejdende udvalg og se om IFD kunne udgives
elektronisk. BLIP-BLAT !

Ellers mé man sige, at I som sedvanligt vil finde
mange spendende artikler pd de omstaende sider,
som dels beviser, at vi endnu en gang er sa heldige
at kunne berette om et kvartal med fremgang pa
det firmamsessige og et stadigt stigende aktivi-
tetsniveau pa fritidsfronten. Og somneevnt ovenfor
er alt dette at regne for en blid opvarmning til den
overflod af sammenkomster, som vil prege de-
cember, hvoraf hgjdepunktet naturligvis vil vere
julefrokosten fredag den 18. december. Her ser vi
virkelig frem til kreative og festlige indleeg fra alle
nyansatte. Tro endelig ikke at karaoke og luftgui-
tar kan tilfredsstille det kraesne publikum. Vi

haber, at I alle sammen er godt i gang med
planlzgningen af smé mestervaerker inden for den
vanskelige scenekunst. Til slut et beroligende
ord: Husk to ting ! a) vi rekrutterer trods alt ikke
pa basis af skuespillerevner (men méske fodbol-
devner?) og b) mesterverkerne skal fremfores pa
et tidspunkt, hvor julesllen og -snapsen har taget
sin effekt!

Redaktionen gnsker jer hermed rigtig god las-
ning og en hyggelig juleméned.

Redaktionen
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NYHEDSREDAKTIONEN

Torgny's Tips

For ngjagtigt ét ar siden kunne jeg i IFD med
glede skrive, at arets partnermgde lige havde
veeret atholdt, og at det var en stor fest for
afslutningen pa et formidabelt godt 4r, bade i
udvikling og indtjening, dette til trods for at vort
marked er meget vanskeligt, og at verden som
helhed kazmper med en gkonomisk recession og
stor politisk usikkerhed 1 mange lande.

Jeg er derfor meget glad for at kunne gentage
ngjagtigt det samme fra dette &rs partnermade,
der lige har veeret atholdt i Dallas. Arthur Ander-
sen& Co. S.C. gér godt pd verdensplan, hvorimod
jeg med flere er bekymrede for verden omkring
os, men med alle de dygtige og motiverede med-
arbejdere, 1alt 62.000 nu, er jeg sikker pa, at ogsa
de kommende ar bliver gode.

P& verdensbasis ndede vi en omsatning pa 5,6
mia. USD, enstigning pa 13% iforhold til aret for.
Herafer den sterste stigning i det fjerne @sten, pa
22%, efterfulgt af Europa med 16% og nord/syd
Amerika med 9%. Til sammenligning har vi i lille
Danmark haft en omsaetningsfremgang péa 21%,
pent fordelt pa bdde AA og AC.

For at sikre, at vi kan levere alle vore klienter
“quality service”, er der ud af denne omsatning
anvendt USD 850 mill. eller 15% til udvikling af
ny teknologi, treening og metoder, industry pro-
grammer, nye service lines, marketing og vort
kontorudstyr. Denne investeringsstrategi vil vi
fortsatte med i fremtiden, for at vi altid kan veere
pa toppen.

oLD New
BORUIN WALL | BeRLiN WALL

Lawrence A. Weinbach, managing partner for
hele vor organisation, udtalte i denne forbindelse
pa vort partnermede falgende:

“Qur true strength lies in our worldwide
structure and the commitment of our people.
Our global approach to business, which
enables our over 62,000 people to plan
globally and implement locally, makes the
difference.”

Indtjeningsmaessigt kommer Danmark ind pé en
flot 12.plads ud af nu 72 lande i verden, en flot
preestation afalle. De detaljerede resultater for de
enkelte divisioner vil blive, eller er blevet vist pa
diverse afdelingsmader.

Ogsé det kommende ar ser godt ud, vi ligger efter
3 méneder paent foran budgettet, bade i timer og
resultat. Vi har indtil nu i ar haft et stort antal
specialopgaver, bade 1 revisionsafdelingen og
skatteafdelingen, herunder vort nye Arthur An-
dersen Advokataktieselskab, der hovedsageligt
skal beskeeftige sig med skatterelaterede ydelser,
som kun advokater har kunnet lave.

Som naevnt 1 indledningen, lever vi desvarre i
gjeblikket 1 en temmelig usikker verdenssituati-
on. Felgende to tegninger illustrerer det vaeldig
godt, synes jeg.
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Lad os habe, at USA’s nyvalgte prasident kan
vaere medtil at preege billedet, sd jernbanesporene
bliver rettet ud; hvis han kan fi& USA’s store
gkonomiske lokomotiv til at kere i den rigtige
retning er meget vundet for os alle, og det vil
sikkert vise sig allerede efter de forste 2-3 mane-
der afhans preesidentperiode, idet det er inden for
denne periode, nye tiltag skal settes i gang, for at
fa den rette effekt.

Apropos prasidentvalg, sd foregik dette under
vort partnermgde i Dallas, og der er ikke mange
steder, hvor man gar sa markedsmaessigt til sddan
en sag som i USA. Se bare denne annonce fra
Guess USA (ugeblad)

PLEASE VOTE ON NOVEMBER 3, 1992.
It is important for you, for our children and for our country.

GUESS US.A.
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De store TV skarme, der var sat op, hvor valg-
resultaterne kunne folges, blev fulgt med stor
interesse - i den forste time. Derefter var resulta-
tet klart; Bill Clinton havde vundet. For den
amerikanske partnergruppe vil dette betyde hgje-
re skatter, og det er derfor forstéeligt, at der
hurtigt kommer gode historier frem om Clinton.

“Five thousand years ago Moses said “Pack up

your camel, pack up your shovel, move your ass
and I will lead you to the Promised Land.” Five
thousand years later Franklin D. Roosevelt said
“Lay down your shovel, sit on your ass, light up
your camel. This is the Promised Land.” This
year Bill Clinton will take your shovel, sell your
camel, kick your ass and tell you he gave away the
Promised Land”.”

Til sidst enskes I alle en god jul og et godt nytar.

TORGNY PAHLE

[

..dette er vel neppe det rette

at den nyklippede Mrs. Clinton
sig for publikum og siger:

"Read my lips; -No more bush'
Det ville vist veere upassende...

\.

sted at

genfortelle vittigheden der ender med

bukker

(RED.)
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Jan-Age's Hjorne

Kere danske venner, Kare Inden for Derene. Jeg
foler mig narret. Grundigt narret. Indtil nu har alle
forsikret mig om, at Oslo Plads 2 pa @sterport er
Kebenhavns navle, perfekt beliggende som de
fleste navler. Jeg havde dog forventet at denne
vores fzlles navle skulle veere nem at finde. Der
blev jeg narret - grundigt narret!

Jeg har indtryk af, at hele Osterport-omradet
bestar af personer, som lgber rundt for at finde
Oslo Plads 2. De er hos Unibank, de er hos Mobil,
de er pad perronen pa Osterport Station, de finder
bare ikke os. Det gzlder kunder, det gelder
rekrutter og mange, mange flere. De der kommer
med taxa til Oslo Plads 2, har en udfordrende
labyrint foran sig for at finde os. Hvor mange det
ikke lykkes for, ved jeg ikke, vi herer jo kun om
dem, der finder frem. Jeg haber dog, dette forbed-
res med en bedre aftale med taxa-selskabet og
bedre skiltning frem til vore kontorer 1 omradet
omkring @sterport Station.

Viflyttede indienbygning pa Usterport for 6 uger
siden. Dette var 6 uger for tidligt - mindst. Vi har
veeret igennem en periode med byggestej, stov,
handverkere hejt oglavttiludbedring af mangler.
Nu er det meste af dette imidlertid overstdet. Jeg
vil derfor takke alle for at I har veret s positive
og overbarende i en sa udfordrende periode.

Planlegnings- og byggeprocessen har taget ve-
sentligt lengere tid og veasentligt flere krafter
end oprindeligt antaget. Jeg vover den pastand, at
dette primeaert skyldes en meget lidt samarbejds-
villig entreprener. Mit hab er, at vi ikke fremstar
som s uprofessionelle i vore systemsudviklings-
projekter som denne entreprengr har gjort i dette
byggeprojekt. Det ville simpelthen vare for pin-

ligt.

Nar det er sagt, vil vor flytning til Qsterport
bevaege Andersen Consulting ind i en ny @ra; fra
et smacharmerende hjemmekontori Hammerens-
gade til professionelle og velplanlagte lokaler pa
@sterport. Vore nye lokaler har et enormt poten-
tiale. Der er meget gode madelokaler, demorum,
en reception og et biblioteksomréde, som kan
bruges til storre sammenkomster, der er et ud-

merket grundlag for en god infrastruktur, inde-
klimaet vil blive godt, og der er et potentiale til en
betydelig fortzetningibyggeriet. Disse faktorerer
alle byggeklodser i vor fremtidige succes pa det
danske marked.

Desuden - denne bygning bliver et fantastisk
udgangspunkt; i en periode hvor infrastrukturen
fastlegges for vor fremtidige virksomhed i Kg-
benhavn. Den er meget vel planlagt i alle detaljer;
imponerende og helhjertet hdndteret af Charlotte
Mark og Peter Haugaard Hansen. Tak til jer
begge.

Men vi har ogsd udfordringer. Efter en lang
periode med en betydelig vaekst kombineret med
et godt gkonomisk resultat er det vigtigt, at vi
ikke gariden felde, som sd mange organisationer
for os har gjort. De vokser, de lykkes, de bygger
nyt hus - og de mislykkes! I vor virksomhed er et
kontinuerligt markedsfokus en forudsztning. Vi
lever af at generere alle vore opgaver pa ny fra
bunden af. Enflytteperiode reprasenterer saledes
en betydelig udfordring ved, at fokus ubevidst
drejes vak fra markedet og mod byggepladsen.
Vi fér et byggefokusi stedet for et markedsfokus.
Nu er det vigtigt, at viumiddelbart genopretter et
markedsfokus. Jeg vil forsege at satte dette i et
noget starre perspektiv. Vihar veret igennem tre
ar med en formidabel vekst i Danmark. 93%
forste ar, 108% neeste ar fra det nye niveau og
48% veaekst 1 det ar der blev afsluttet 15. august i
ar. Et resultat afen sddan vekst er blandt andet en
betydelig pyramidesterrelse med den konsekvens,
at vi far en lav partnerdeekning i forhold til vor
storrelse. Dette medfarer en risiko for, at der kan
opsta flaskehalse 1 organisationen som falge af| at
viikke har nok kreefter, der kan generere nye jobs.
Vor succes kan séledes blive vor starste fiende
hvis vi ikke organiserer os efter dette. Der er
simpelthen granser for, hvad partnerne kan del-
tage direkte i.

For et ar siden brancheorganiserede vi vor virk-
somhed med det formal at fa et bedret
markedsfokus vis-a-vis de forskellige brancher.
Dette har haft fordele, men det har ogsa haft
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ulemper. Ulempen er at ved at fokusere pa enkelte
dele, s& opstar en risiko for, at organisationen
mister blikket for helheden. Dette er nok sket 1 et
vist omfang i vor organisation. Nu tager vi kon-
sekvensen af dette ved, at vi seger at opna det
bedste fra begge verdner. Vi organiserer os séle-
des, at vi fremover aktivt prioriterer mellem
opportunities patvaers afbranchegrupperne. Dette
opnas bl.a. ved, at vore morgenmgder om torsda-
gen ogsa omfatter de erfarne managers og ved, at
mederne bliver meget markeds-fokuserede. Ud-
over dette vil vi ogsa gagre branchemgderne endnu
mere markedsfokuserede end nu gennem en aktiv
prioritering pa tveers ud fra erkendelsen afknappe
ressourcer. Disse tiltag er absolut nedvendige, da
vi har sa stor risiko for flaskehalse i vor organisa-
tion. Vi SKAL se helheden, og vi SKAL fokusere
pa de opportunities, som giver et grundlag for, at
vi holder alle vore konsulenter i arbejde pa kort
sigt og pa lengere sigt. Vi SKAL foretage den
bedst mulige fzlles disponering af vore ressour-
cer. Dersom den enkelte mangler dette helhedssyn,
sa vil han verne om sine ressourcer til “sine”
opportunities uden at teenke i den helhed, der er
absolut nedvendig, nér vi har sé fa ressourcer pa
erfarent niveau. Vi SKAL undgd ukoordineret
bearbejdning af opportunities, som medfarer en-
kel- successer, men hvor summen af
enkel-succeerne ikke er stor nok til at give os den
ngdvendige totalsucces, noget som igen medfor-
er, at organisationen totalt mislykkes og dermed
den enkelte.

Det viskal gare er at sikre noget positivt for os alle
ved, at vi har en kontinuerlig prioritering pa tvaers
af de forskellige opportunities inden for de for-
skellige markedsgrupper, sdledes at vi disponerer
vore felles ressourcer si godt, at vi SAMMEN
lykkes i det totale danske marked. En forudszt-
ning for den enkeltes succes er med andre ord
VOR fezlles succes. Og dette opnas kun ved
ivaretagelse af et helhedssyn.

Vi skal heller ikke glemme, at vi bade lever af de
opportunities, vi genererer og handterer pa en sa
god kvalitetsmaessig made, at vi tilfarer vasent-
ligt mere for vore kunder end hvad vi koster. Det
er vigtigt at vore kunder kan lide at arbejde

sammen med os. I de referencer dette giver os,
ligger det veesentligste grundlag for vor fremtidi-
ge succes.
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CAPTAINS' QUARTER

Kgbenhavnske milepale 1 efterdret 1992

Foratbegynde med de hjemlige begivenheder har
vi ifelge min subjektive vurdering passeret fol-
gende milepzle 1 revisionsafdelingen i lebet af
dette efterar:

Vor forste storre offentlige revision

I oktober meddelte bestyrelsen for HT, at de
gnskede, at vi pategnede abningsbalancen for
HTs Busdivision pr. 1. januar 1992, og at vi
foretager en revision af arsregnskabet for reg-
nskabsaret afsluttet 31. december 1992, inklusive
resultatopgerelse. Jeg tror, vi er mange, der
satser hardt pa, at dette ikke bliver den sidste
sterre offentlige virksomhed, vi kan feje til vor
klientportefelje. Vi er godt i gang med de neeste
to potentielle “ofre”!

Fortsat udbyaning af Speciality Consulting
Services

Under denne fzllesbetegnelse herer en rekke
servicelines. Som bekendt har vi for ca. 1 1/2 ar
siden etableret bdde BSC og CRM som service-
lines i Kgbenhavn. Afdelingen fik et gevaldigt loft
med tilforelsen af 5 hejt kvalificerede medarbej-
dere fra STIAS den 1. september 1992. Inovember
har vi besluttet derudover at oprette og udskille
Operational Consulting somen tredje serviceline.
Hermed vil der fra arsskiftet veere ca. 20 fuldtids-
ansatte konsulenter inden for BSC, CRM og OC.
At ga fra nul til tyve fuldtidsansatte pa under 2 &r
er en overordentlig flot praestation. Men der er
ingen tvivl om, at selvom vi mener at der eksiste-
rer et stort potentiale for fremtidig veekst, er der
ogsé tale om en stor udfordring.

Udstationeringsaftale med Finanstilsynet

Som enudlgber af den opgave vi sidste &r udforte
1Finanstilsynet, har viindgaet en formel aftale om
udstationering af Jesper Brandgaard hos Finans-
tilsynet over en 2-3 arig periode. Jespers
udstationering sker i direkte forleengelse af hans
hjemkommen fra en 1 arig udstationering hos

AA&Co., London, hvor han arbejdede i special-
afdeligen for den finansielle sektor. Denne aftale
knytter endnu teettere band til Finanstilsynet og
medferer pa leengere sigt, at vi far betydelig bedre
indblik i den danske finansielle sektors forhold.

Annual Partners Meeting - Dallas - November
1992

Arets partnermede var igen henlagt til Dallas,
hvor vi ogsa var samlet i 1989 og 1990. Bag-
grunden for medet var meget positiv, idet det
nyligt afsluttede regnskabsar igen kunne vise, at
vi havde opnéet vaekst pa alle fronter. For sé vidt
angar Europa niede vi ogsa betydningsfulde mi-
lepeele. OmsatningeniEuropa oversteg for forste
gang 2 milliarder dollars. Og det var ogsa forste
gang, at omseatningen i AA Europa oversteg 1
milliard dollars, og ferste gang at omsatningen i
AC Europa oversteg 1 millard dollars. Europa er
et meget veludviklet marked pa alle mader og til
trods for, at vi var de sidst ankomne pé dette
marked (det ferste europziske kontor blev forst

TJEN 3000 KR. SOM |

Rene er 20 ar og
fra Randers.
Fotograferet af
Preben Kirkholt.
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abnet i 1956) og derfor i mange ar var klart den
mindste, er der med de seneste 5 ars resultater
halet kraftigt ind pa de evrige Big Six. Vi ligger
nu midt i feltet og sigter mod fererpladsen. Denne
flotte preestation er som bekendt for langt den
overvejende dels vedkommende prasteret gen-
nem organisk vakst.

De glade budskaber fra regnskabsafslutningen
bidrog saledestil den positive stemning. Menvi er
nok allesammen klar over, at de dérlige konjunk-
turer, der hersker i mange af verdens ferende
industrinationer betyder, at 1993 bliver et svert
ar; maske isezer fordi vi med vanlig optimisme/
aggresivitet har budgetteret med fortsat vaekst pa
alle fronter. Numa vihabe, at vi kan blive ved med
at ga pa vandet (medens konkurrenterne keemper
for at holde sig flydende). Vi ensker ikke nogen
dukkert.

Ellers var arets partnermede for revisorernes
vedkommende kendetegnet af kodeordet “Liti-
gation” - dvs. segsmal imod revisionsfirmaer.
Larry Weinbach gav en meget kraftfuld tale til
hele partnergruppen og redegjorde klart for situ-
ationens alvor. Problemet med “Litigation” er

ved at vaere temmelig livstruende for revisions-
professionen, ikke mindst 1 USA. Og der er kun
lidt trast at hente 1 det faktum, at vier dét af de 6
store revisionsfirmaer, der har de mindste proble-
mer. En enkelt af vore konkurrenter har et
sagsanleg pa 8 milliarder dollars! en anden har to
separate sagsanlaeg pa hver ca. 1 milliard dollars.
I sammenligning hermed er vores storste sagsan-
leeg “kun” 400 millioner dollars. Men problemet

er under alle omsteendigheder sa stort, at Big Six
firmaerne har kunnet enes om en betydelig flle-
sindsats for at fa de amerikanske politikere i tale
med henblik pa en @ndret amerikansk lovgivning.
Initiativet kendes som “Tort Reform”. Forha-

bentligt vil dette initiativ kunne vaere med til at
standse steppebranden, sd viikke far amerikanske
tilstande 1 flere andre lande.

Hvilken lektie kan vi s lere af dette fenomen set
med danske gjne? Svaret kan efter min mening
opsummeres i begrebet “risikostyring”. Vi ma

ngje vurdere de risici, der er ved at acceptere en
potentiel ny klient/opgave, og vi mé vere beredt
pé at sige nej i de tilfzelde, hvor vi vurderer, at
risiko og honorar er ude af trit med hinanden. En
sadan beslutning er altid sver, idet alle jo synes,
at det er sjovt at kunne komme med nye klienter.
Men det kan vise sig som en overordentlig god
investering pa langt sigt, hvis man lerer at sige
nej. Og vi har heldigvis bade de finansielle res-
sourcer og den ledelsesmassige opbakning til, at
det altid er vores valg, om vi vil patage os en
opgave.

Jeghaber ikke, ovennavnte skaber det indtryk, at
stemningen pa partnermgdet var dyster. Tverti-
mod alle partnerne tog fra Dallas med en ny
energi. For AC partnernes vedkommende fordi
malet med deres nye 5 ars plan er at tilkeempe sig
enfererrolleikonkurrencen med giganterne (IBM,
DEC, EDS), og med vanlig AA&Co. aggresivitet
ser de frem til kampen om at na dette mal. For 5
ar siden satte man sig det mal, at man vil vaere én
afde 5, der dominerede verdensmarkedet i 1992.
Fra artikler i den internationale dagspresse (Fi-
nancial Times, International Management, etc.)
ses det, at dette mal blev néet. Derfor er der ogsa
stortiltro til, at det naeste mal, at vise sig som klart
den bedste af de 5, ogsa vil nas. Og for AA
partnernes vedkommende ligger positiviteteni, at
alt tyder pa, at vi ogsd i de kommende ar vil
fortsatte med at erobre markedsandele, samtidig
med, at vi opretholder positionen som det absolut
mest lensomme og det absolut mest velkonsoli-
derede revisionsfirma i verden.

Alle er stolte over de resultater, vi har naet og
stolte over den store indsats som firmaets mange
dygtige medarbejdere har presteret. Sa nu kler vi
pa, sé vi kan mede op til neste ars partnermede,
som for gvrigt holdes i London, og forhabentligt
kan konstatere, at der endnu engang er praesteret
mirakler!

Og for at vise at vi for Danmarks vedkommende
har lidt at have optimismen i, kan det nzvnes, at
resultatet for de to ferste maneder afregnskabsa-
ret viste en 10% stigning 1 prasteret time og
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medarbejderantal i forhold til sidste ar og 14% i
nettoomsztning. Tilstremningen af nye klienter,
og iszr specialopgaver ser sdledes ud til at fort-
sette. Udfordringen ligger i at sgrge for, at dette
arbejde fordeles bedst muligt 1 huset og ud pa alle
erfaringsniveauer. Nogleordet i den forbindelse
hedder delegering. Jeg haber, at alle vil gore en
ekstra indsats med delegering, sdledes at vi hur-
tigst muligt far givet udfordrende opgaver til vore
mange nye medarbejdere.

Hyvis der i gvrigt er spergsmal eller kommentarer

til ovenstaende, er I meget velkommen til at kigge
ind. Dgren star dben!

Litigation - En lille amerikansk historie

Under partnermedet 1 Dallas i november 1992
havde jeg en aften lejlighed til at spise middag med
nogle amerikanske partnere. En af dem berettede
om hans personlige erfaringer med den amerikan-
ske rets(u)sikkerhed. Et af vore kontorer havde
modtaget henvendelse fra en mindre amerikansk
entreprener indenfor byggebranchen. Den pa-
gzldende entreprener ville gerne lave en emission
af aktier til offentlig tegning i sit selskab. Til dette
formal kunne han ikke nejes med det lille revis-
ionsfirma, han hidtil havde benyttet sig af og
opsegte derfor Arthur Andersen for at here, om
vi ville patage os at blive revisorer for hans
virksomhed, og hvad vort honorar ville blive. Vi
afgav et honoraroverslag pd USD 50.000. Dette
synes han var meget hejt henset til, at han hidtil
havdebetalt ca. USD 10.000 pr. &r. Vi overvejede
sagen endnu en gang, men fastholdte vort over-
slag. Vi fik ikke revisionen.

Ca. 1 ar senere gik entreprengren konkurs. Advo-
katerne i hans bo indsteevnede herefter Arthur
Andersen i 6 amerikanske delstater. Deres pa-
stand var, at vi havde en del af skyldenikonkursen.
Argumentationen herfor var, at hvis vi nu havde
afgivet et lavere tilbud, s havde han nok valgt os.
Og hvis han havde valgt os, sd havde han faet sa
kvalificeret rddgivning, at konkursen kunne have

veeret undgaet! Da vi blev indstevnet i 6 ameri-
kanske delstater, matte vi antage 6 forskellige
advokatfirmaer for at “varme op” til sagen.
Alene advokathonorarerne forbundet med disse
opvarmningseksersitser beleb sig tilUSD 100.000.
Som det sa ofte er tilfzeldet under amerikansk ret,
valgte vi derfor, alene fra en kebmandsmaessige
betragtning, at tilbyde et udenretslig forlig “Sett-
lement out of court”, hvor vi tilbad konkursboet
USD 50.000 bare for at lade os veereifred. Hvem
siger, at advokater ikke udgver legal pengeaf-
presning?

At man i et retssamfund kan blive medt med
erstatningskrav fra konkursboer for selskaber,
hvortil man aldrig har leveret ydelser, og at
advokathonorarerne, til at forsvare sig med sa-
danne perverse sager, er sa hgje, at det kan tjene
ens interesser at skrive en check ud bare for at fa
fred, viser noget om, hvor grotesk det amerikan-
ske retssystem efterhanden er. Og sa er det i den
forbindelse egentligt fuldsteendigt ligegyldigt, at
der her var tale om meget beskedne belgb i
forhold til vort firmas sterrelse.

Jesper Jarlbeek
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1cetera

En ny s&son er godt begyndt. I aret, der sluttede
15. august var vi 7 timer fra at nd 30.000 charge-
able timer. Havde jeg vidst det, var jeg alligevel
taget pa arbejde den sendag, da solen skinnede. I
stedet ma vi prove at nd det i 4r - endda med lidt
feerre hoveder i afdelingen.

Indeveerende ar er da ogsa startet forrygende,
selvom jeg har indtryk af, at den seneste maned
generelt har veeret lidt stille. Men jeg tror at vi alle
kan se frem til en varm busy season.

Jeg vil gerne byde velkommen til vore nyansatte,
Torben, Torben, Brenda og Per, som siden sidst
har varet 1 Segovia og er kommet helskindet
hjem. Samtidig vil jeg endnu engang bede alle om
at veere opmerksomme pd, at vore nyansatte
bliver beskzftiget mest muligt. On-the-job trai-
ning er nu engang det mest effektive. Det samme
gaelder for Lau og Mads, som arbejder fuldtids
efter eksamen i januar.

Apropos eksamen vil jeg lykenske vore to halv-
autoriserede revisorer, Marianne og Michael,
som har bestéet den skriftlige del af revisoreksa-
men. Vi krydser fingre for deres videre bedrifter
i december, hvor den mundtlige del af eksamen
finder sted.

Herudover skal jeg byde velkommen til Jesper
Brandgard, som er blevet overflyttet til division
01. Det er ganske vist ikke meget, vi kommer til
at se til Jesper i den kommende tid, idet han er
udstationeret i leengere tid hos Finanstilsynet.

Samtidig ma vi desverre sige farvel til Charlotte
Rasmussen, som efter moden overvejelse har
valgt at forlade division 01 for at tiltreede nogle fa
meter leengere nede ad gangeni division 39 pr. 1.
december. Charlotte vil dog stadig bevare enkelte
opgaver i 01.

Den seneste tid har varet preget af hyggeligt
samvar med klienterne. Udover den daglige hyg-
ge har vi hygget ekstraordinert med Q8, som
inviterede hele revisionsholdet pa fisketur med
deres sejlbad M/S BEATE. Da vores manage-

ment letter endnu kun 14 i udkast, var vi lidt
nervese for, hvem der skulle bruges som mad-
ding, menallekom palandigen. Desvarreregnede
det, si fiskene var blevet hjemme. Men vi fik
alligevel en god middag.

Oracle Danmark inviterede revisionsholdet pa
ridetur 1 Dyrehaven en sendag i oktober. Som
skiinvalid blev jeg pa jorden og blev i stedet
udkommanderet som videofotograf. Vi har der-
for adgangtil et afslerende levende billedmateriale
af Kenneth, Mia og Marianne som dyremishand-
lere. Efter eksersitsen fik vi en dejlig frokost pa
Studenterkilden. Rygterne vil vide, at de planleg-
ger elastikspring til nzeste ar. Det er rart at vide,
at man er elsket!

Velund inviterede os pa en formidabel middag i
den indre by uden andre forudgaende strabadser
end selve revisionen. Til gengzld var der indlagt
de efterfolgende udfordringer, som den indre by
er kendt for.

Lidt chargeable arbejde er der da heldigvis ogsa
blevet tid til mellem alle festerne. Og der er tegn
pa, at der er mere pa vej. Det kan jeg forhabentlig
fortaelle mere ominaste nummer. Indtil da vil jeg
gnske alle en god julefrokost, en fredfyldt jul, et
lykkebringende nytar og en busy busyseason.

PER ERIK
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OPJ's Snapsting

SA er det atter tid at fortzlle lidt om, hvad der er
sket pd Arhus kontoret, siden sidste nr. af IFD
kom pa gaden. Denne gang har jeg faet lov til at
forsege at opsummere de mest interessante begi-
venheder i de seneste 3 maneder.

Det er imidlertid aldrig sa galt at skulle lave et
sadant indleeg, nar det generelt set gar godt, og
udenfor skinner solen jo, som den egentlig altid
ger her i Arhus.

Efter sigende har vinu efterhanden faet lagt sidste
hénd pa regnskabet for 1991/92, og vi kom for
Arhus kontoret ud med et ganske tilfredsstillende
resultat, selvom viikke helt ndede det budgettere-
de.

Sagen er imidlertid nu, at et godt regnskabien vis
udstrekning forpligter, og vi skal saledes igang
med at indfri forventningerne til 1992/93.

Starten har indtil nu vaeret ganske lovende, idet vi
siden arsafslutningen har haft nok at lave til at
sikre en rimelig beskzftigelse pa alle niveauer i
organisationen.

Baseret pa dette er vi saledes meget optimitiske
med hensyn til mulighederne for at opfylde bud-
gettet for det kommende ar.

Med hensyn til klienttilgangen sker der ogsa en
del, idet vi pa det seneste har haft mulighed for at
afgive en rekke tilbud om revision af klienter
placeret i Arhus omradet. Endnu har ingen af
disse konkrete tilbud udmentet sig i en klienttil-
gang, men vi haber stadigvak pa det bedste for
alle de igangverende sager.

Pa det sociale omrade har specielt september
maned veeret meget begivenhedsrig for de ansatte
pé Arhus kontoret. Vi startede maneden med den
4. september at afholde et medarbejdermade,
som vi sluttede af med en tur i byen, hvor vi bl.a.
benyttede lejligheden til at sige velkommen til de
to nyansatte, Kirsten og Susanne. Dette er en arlig
tilbagevendende begivenhed, og vi forsgger hvert
ar at give de nyansatte et indtryk af, hvor kreven-

de det egentligt er at vere ansat ved Arthur
Andersen. Til deres ros kan det oplyses, at begge
pigerne stort set var med til det sidste den pageel-
dende aften, s& de ma siges at have bestaet testen.

Efter denne vellykkede aften fortsatte vi festlig-
hederne ved den 19. september at hjzlpe Birgitte
med at temme hendes barskab, inden hun skulle
rejse til London. Det viste sig, at Birgitte havde et
rimeligt omfattende barskab, og det lykkedes vist
ikke fuldt ud at temme det i lobet af aftenen.

Herefter fortsatte festlighederne den 2. oktober,
dog kun for en udvalgt gruppe. P4 denne dag
fejrede fodboldholdet den fornemme placering i
sommerens fodboldturnering. Pa trods af den
store indsats, der blev udvist fra alle spillere pa
holdet, bdde dem der var ansat i firmaet og dem
der var tilkaldt udefra, lykkedes det os kun at
placere os som nr. 5. Dette er dog ikke sd galt
endda, idet det giver os mulighed for at kunne
forbedre os i det kommende Ar.

Siden har der ikke rigtig veaeret noget fest i gader-
ne og nu gar vi blot allesammen og venter p4 at
komme til Kbh., sdledes at vi kan fa lov til at fejre
julefrokosten sammen med jer alle.

Pa bernefronten, hvor der altid er en rimelig
aktivitet pd Arhus kontoret, er der mig bekendt
ikke sket nogen famlieforggelse siden sidste nr. af
IFD. Imidlertid kan det oplyses, at vi nu har 2
kommende familieforegelser i vente. Det drejer
sig om Nete, som forventes at skulle fodeifebruar
1992 samt Jette, som forventes at skulle fade i
april 1993.

Pa eksamensfronten naevnte Ole Peter i sidste nr.
afIFD, at hele Arhus kontoret har giet og krydset
fingre for Holger i august maned, hvor han var til
skriftlig revisoreksamen. Resultatet af Holgers
store indsats foreligger nu, og vi har med bekla-
gelse mattet konstatere, at det ikke lykkedes ham
at komme igennem eksamen i ar.

P4 EDBfronten har alle partnere, managere og
seniorer pa kontoret nu faet deres egen PC, og de
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der tidligere kun har haft et overfladisk kendskab
til EDB er nu gaet igang med at forsgge sig. Vi
venter nu blot pa en forbedret printersituation,
séledes at viikke lengere hele tiden skal koble de
nuvarende 2 HP Laserjet I1 til og fra de stationze-
re PC’er for at fa udskrevet noget materiale. Ole
Nielsen har dog ogsa talt om, at den store PC’er
der bruges pa Wang-anlegget ogsd skal kunne
bruges af revisorerne, men nogen egentlig tids-
plan har vi endnu ikke faet.

Narvi far printerkapaciteten pa plads er vi sdledes
klar med den nye platform til OA 90. Vi er da her
i Arhus ogsé meget spazndte pa at here, hvad det
betyder for os og hvornér vi skal til at forlade
Wang-systemet til fordel for PC’er.

KIM TOST
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Andersens Pahit

NOGET OM AT LEDE

“Det er sveert at veere chefidag. Specielt nar man
skal rende rundt efter sin afdeling.”

Ovenstaende citat fra en unanvngiven reklame-
mand kunne lige savel vare anvendt om
revisorbranchen - og maske endnu mere om AA.

Let omskrevet kunne det naturligvis ogsa bruges
afIndenfor Dgrene, nér en af deres “ledere” sent
den 20/11 forsigtigt kryber ind af deren hos mig
og siger:

“Det er svart at vare redaktion i dag, nir man
skal rende rundt og lede efier et indleg fra
afdeling 03”.

Apropos lederskab, sa var jeg for nylig inviteret
til et moade 1 Selskabet for Fremtidsforskning,
hvor direkter Torben Bo Jansen ledede en diskus-
sion om gkonomirapportering for den intelligente
virksomhed. Og i denne sammenhang kom han
bl.a. med en kommentar til de mange lederuddan-
nelser, idet han bemerkede at lederskab jo ikke er
nogen profession, men blot en stillingsbetegnel-
se! '

Som eksempel pa hvad der adskiller stillingen fra
professionen, bad han os blot teenke pa, hvilken
rolle personen ville have, hvis hanblev anbragt pa
en gde o:

Den professionelle (f.eks. en lege) ville stadig
vere professionel (lzge).

Men ville lederen vere leder?

S& maske er der noget om at en leder blot er en,
der gar og leder efter sin afdeling!

Ogjegtor sletikke teenke pa, hvad enrevisor ville
vare pa en gde @ - men man kan da altid hébe at
hun 1 hvert fald ville vere 1 stand til at opstille
nogle mal og derefter planlegge og gennemfore
de handlinger, der skulle til for at nd malet.

I Dallas fortalte Peter Benton (tidligere leder af
British Telecom) ogsa om mélsatninger, og han
gav bl.a. felgende handlingsplan:

1.  What is victory?
. What do we have to do to win?
3. What do you have to do Monday
morning?”’

Da han ydermere sammenlignede virksomheders
malseetning med indsatsen fra et fodboldhold var
det klart, han havde min fulde opmearksomhed,
iseer da han brugte eksemplet til at fremhave
team-work pa bekostning af enkeltprastationer.

Men med slagord som flade organisationer og
meningsfyldt arbejde er jeg ikke i tvivl om at et
revisionsfirma har alle muligheder for at tiltrekke
og uddanne ledere, uden at de behgver at frygte
for, om de skulle ende deres dage pé en gde 2.

Og hvis man har svaert ved at finde chefen, eller
hvis chefen har sveart ved at finde afdelingen, s&
kan det jo veere fordi vi alle har travit med at serge
for at klienterne far den bedst mulige service og
for at vi nar at fa planlagt og gennemfort vore
malsatninger bedst muligt.

Og hvis nogen skulle under sig over, hvad disse
betragtninger har at gere med afd. 03, sa skal jeg
blot minde om at afd. 03 ud over seniorer og
assistenter og Torngy og mig, bestar af 03-
partnere, 03-managere, 03-semi-seniorer,
03-sekreterer og 03-nye, hvilke sidstnzvnte vi
gleeder os til at se optraede til julefrokosten.

Men allerede inden da kan de berneglade af os
glaede sig til arets 2. julefest den 5. december pa
OsloPlads (den 1. var 5. januar 1992 pa Grennin-

gen).

Med habet om mange gode juleaktiviteter pa
tvers af afdelinger og landsdele og med arbejds-
kammerater, familie og venner, héber jeg alle ma
fa en god jul og et godt nytér.

JOHN ANDERSEN

(Enhver ved hvordan John ser ud, sa vi bringer ¢t billede pa en anden side)
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Enterprise News

Pa forunderlig vis endte opgaven igen hos mig. Bladet er
n&sten pd vej ud af deren til trykkeren, og indtil flere
medlemmer af redaktionen stir pa mit kontor. Det er ikke
fordi jeg ikke har lyst til at skrive disse artikler, for det har
jeg, men det var egentlig sidan, at jeg havde aftalt med
Chris Winther, at han skulle lave artiklen denne gang.
Desvarre dukkede der uforudsete forhindringer op. Bade
Chris Winther og Anders Olesen havde engang i august
maned varet oppe til skriftlig eksamen til statsautoriseret
revisor og uheldigvis for mig, men lykkeligvis for dem
begge, bestod de den skriftlige del, sledes at de nadtvun-
gent matte forberede sig pa at ga til mundtlig eksamen.
Der skal her lyde et stort tillykke med bestielsen af den
skriftlige del, og held og lykke til jer begge med den
mundtlige del!

Hvad sker der si i Enterprise Group? Jeg besluttede mig
for at foretage en hurtig rundsperge hos vore medarbejde-
1e, og jeg vandrede fra det ene tomme kontor til det andet
- der var ingen! Gad vide hvor de er henne? Et forsigtigt
check i receptionen bragte for dagen, at alle var ude pa
klienter. Det havde egentlig ogsi undret mig, dajeg sad og
gennemgik listerne over chargeability i sidste maned, at
den var s hej, som den var. Jeg troede egentlig, de holdt
ferie. Men med chargeabilityprocenter, deri mange tilfzl-
de oversteg 100 kunne jeg jo egentlig godt have sagt mig
selv, at ferie var der nok ikke tale om, med mindre man
anser arbejde for at vare ferie. S4 hvad der sker i Enter-
prise Group kan jeg ikke rigtig delagtiggore jer i, jeg kan
bare sige: "Der er tordnende travit"! Det synes, som at
vores hajsason strakker sig ud over hele dret i stedet for,
som normalt for revisorer, i februar til april.

Well, der er vel ikke andet for, end at jeg til en afveksling
skriver lidt om, hvad jeg selv har lavet i den forgangne
periode. For fjerde 4ri treek har vi nu gennemfort konkur-
rencen Arets Vakstvirksomhed i samarbejde med Bersens
Nyhedsmagasin og Unibank. Og atter i ir var det en
kampe succes. I hvert fald to af deltagerne i dette samar-
bejde har stor glede af det, idet de vokser, hvorimod den
tredje prover at legge sig i baghjulet pa os, for at forsege
at gore vi to andre kunsten efter.

Der deltog i &r omkring 150 virksomheder i konkurren-
cen, og i samarbejde med Arhus-kontoret besggte vi en
god del af disse virksomheder, - markvardigvis nok de
virksomheder, som vi havde udset til at vaere meget
interessante for os. Konkurrencen blev afsluttet med en
vakstkonference, hvor der deltog ca. 150 mennesker, og
der var meget bred enighed om blandt deltagerne, at det
var en overordentlig stor succes. Jeg behaver vel ikke sige
her, at jeg selv havde et indlzeg pa konferencen.

Ud over min egen ringe person, si optridte der nogle
interessante indlegsholdere/foredragsholdere i form af
- Advokat John Korse Jensen

- Direkter Ole Krogsgaard

- Sekretariatschef Bent Kimer

Temaet for vaekstkonferencen var "Fzlder for ledelsen”.
Med udgangspunkt i dette emne, som vi formentlig alle
kunne lzre en del af, startede advokat John Korse Jensen
ud med, ud fra en juridisk synsvinkel, at redegore for de
felder, der er for virksomhedsledelsen, herunder en lang
rekke updagtede juridiske faelder. Ud over juraen viste
advokat John Korse Jensen, at han ogsa har en menneske-
lig bredde, idet han brugte citater fra Kung Fu Tse i form
af citatet: "Mennesket har tre mader at handle pa. Forst
med eftertanke - det er det ®dleste, dernast med efterlig-
ning - det er det letteste og endelig igennem erfaring - det
er det bitreste". Der er ingen tvivl om, at advokat John
Korsg Jensen, som jo har veret en del i valten pa det
sidste, har brugt en lang r&kke eksempler fra de meget
komplicerede store sager, han har veret involveretii det
sidste stykke tid.

Direktor Ole Krogsgaard, "virksomhedsdoktor", havde et
indleg om bestyrelsens arbejdsopgaver og hvilke falder,
der var for bestyrelsen set i relation til virksomhedens
drift. Et ganske interessant indizg fra hans side. Og der
er heller ingen tvivl om, i og med at han ogsi har veret
involveret i nogle af de sager, advokat John Korse Jensen
har beskaftiget sig med, at de eksemler, han fremdrog,
kommer fra virkelighedens verden.

Sekretariatschef Bent Kimer er chef for den nye vakst-
fond, der har faet tilfort omkring 2 mia. kroner, hvoraf
afkastet, ca. 200 mio om aret, skal gives som lin eller
tilskud til perspektivrige, men realistiske projekter i er-
hvervslivet indenfor teknologi, markedsfering etc. Det er
rart med et sddant politisk initiativ, da det i gjeblikket er
overordentlig vanskeligt at f4 penge ud af det etablerede
finansielle marked.

Undertegnede havde et indl®g, der baserede sig specifikt
pd virksomhedens veakstproblemer, og hvordan disse
problemer kunne undgaes, eller virkningen af disse kunne
minimeres.

Herefter skulle de 10 gverst placerede virksomheder prz-
senteres, ogDavid, derkort forindenkonferencen, landede
i Kastrup Lufthavn, nys hjemkommet fra partnermede i
Dallas, arriverede lettere omtumlet og leverede som szd-
vanlig en kraftprestation pd podiet. I forbindelse med
praesentationen af de 3 gverst placerede blev der uddelt
pramier, og disse var kunstvarker, udfert af kunstneren
Morten Nielsen i form af bronzeskulpturer, og disse blev
overrakt af finansminister Henning Dyremose. Helt uop-
fordret gav finansministeren efter premieoverrekkelsen
et indlzg, idet han var meget glad for at deltage pd
konferencen, specielt da emnet handlede om vaekst og om
virksomheder, der var symboler pa dette, og som han
sagde: "Vi har brug for disse solstrilehistorier

i de ellers meget marke tider, vi leveri". Han gik si langt
som at sige, at disse vaekstvirksomheder, der havde delta-
get i konferencen, havde en forpligtelse til at fortsztte
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deres fremgang for deres egen skyld og for samfundseko-
nomiens skyld.

Som sagt en meget succesfuld konference, som har givet
os megen omtale i forskellige medier og selvfolgelig ogsd
i Borsens Nyhedsmagasin, hvor dette emne har varet
behandlet i to pa hinanden folgende udgaver.Ca. 14 dage
efter afholdelsen af konferencen 12 der pludselig en tele-
fonbesked fra en journalist pd TV-Avisen. Det forste jeg
tenkte pd var: "Hvad har jeg nu gjort?" Jeg provede
spagferdigt at ringe til denne journalist, og han sagde til
mig, at han onskede at lave et 4,5 min. indslag i TV-
Avisen. Jeg syntes, det lod spendende, og kunne da kun
bifalde tanken og sad i mit stille sind og hibede pd, om jeg
nu kunne opfordre ham til at lave et interview med mig,
saledes at jeg kunne ga Jorgen Skou i bedene. Han fortalte
mig, at han enskede at lave nogle optagelser hos den
virksomhed, der var blevet nr. 7, Trane & Trane A/S, en
meget interessant virksomhed, og hos den virksomhed,
der var blevet nr. 4, Scanpoint Technology A/S, ligeledes
en meget interessant virksomhed samt lave interview med
virksomhedslederne. Jeg sad med tilbageholdt dndedrag
og ventede p4, at han skulle sporge - ja, jeg nermest sad
og krydsede fingre, og endelig kom det befriende sporgs-
mél, og han havde nasten ikke ferdiggjort det, for jeg
sagde: "Ja". Disse optagelser blev "skudt" for omkring 14
dage siden. De ville meget gerne have mig ud pé virksom-
heden, for at jeg skulle vare ude i et lidt mere spendende
miljo end blot et kontor med et par stole og et skrivebord,
53 dette accepterede jeg under de givne omstazndigheder.
Da jeg kom ud pa virksomheden, blev jeg prasenteret for
en journalist, der sddan ca. var halvanden meter hgj,
hvilket jeg egentlig ikke filosoferede meget over, men det
skulle vise sig at have betydning senere.

Da det var min tur til at blive "skudt", for denne "lille"
journalist rundt og forsegte at finde en kasse. Jeg kiggede
noget undrende pd sceneriet, og endelig fandt han en
plastickasse, som han vendte bunden i vejret pa, stillede
over for mig og hoppede op pa. Kassen var lidt ledeles; det
s4 lidt truende ud - jeg gjorde mig parat til at gribe ham,
hvis han skulle falde, men jeg forstod ikke meget af det
endnu. Pludselig rykkede kameraet t®ttere pd bag ryggen
af journalisten, siledes at man kunne "skyde” optagelsen
hen over hans skulder. Jeg vovede pa dette tidspunkt, fordi
jeg syntes, det sa rimelig komisk ud, og jeg var jo bange
for at komme til at grine midt under optagelsen og sperge,
hvad der skete.

Journalisten s lidt overbarende pa mig, forbarmede sig
og forklarede s, at hvis man nu forestillede sig, at man i
et interview, som man normalt plejer at gere, laver
optagelsen, siledes at journalisten stir i forgrunden med
ryggen til i billedet og sa skal "skyde" op pd mig, der jo
nzsten er 2 meter hgj, si vil jeg med denne optagelsesma-
de ikke komme til at virke som 2 meter hegj, men som 4
meter hej. Det var arsagen til, at de fortviviet havde rendt

rundt og ledt efter den kasse, som denne journalist, med
fare for livet, stod pa under disse optagelser.

Indslaget har varet programsat 2 gange, og journalisten
har ringet til mig 2 gange og fortalt mig, at det ville blive
udsat. I skrivende stund er det programsat til den 1.
december, hvor indslaget vil blive vist i TV-Avisen pa
DR. Det eneste jeg kan hdbe pa er, at de ikke har "klippet”
mig ud.

Tilbage til afdelingen! Aktivitetsniveauet er som tidligere
beskrevet meget hajt, og der er kommet en lang rakke
interessante opgaver til. Specielt Find Smidt har arbejdet
pé nogle overordentlig interessante muligheder, som ogsd
har resulteret i nogle store jobs.

Vi ser den kommende periode imede med fortrestning,
men dog kunne vi godt af og til enske os, at tingene ikke
gik sa hurtigt, sa vi havde tid til at slappe af bare en lille
smule ind imellem.

Pa personalesiden har vi faet 5 nye staff: Steen Andersen,
Charlotte Pedersen, Birgitte Hoier, Nicolai Kiihl, Henrik
Ulvsgaard - og s& kunne Thomas Johansen jo ikke undva-
re oS.

Pé sekretarsiden erviblevetforstzerket med Jytte Rasmus-
senog Marianne Dittmer, ogendelig harvi fieten transfer
ind fra afdeling 01 i form af Charlotte Rasmussen. Vi har
veret meget glade for at {3 disse forstzrkninger, som vi
havde s& hardt brug for, si vi andre kan slappe af. S3
velkommen til jer!

Kim Schlichter
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Nyt fra BSC

Perioden siden sidste nummer afInden For Dgre-
ne har vaeret usadvanlig begivenhedsrig.

Det startede med en darlig nyhed, idet Tage
Reinert efter 10 ars anszttelse blev kontaktet
udefra med et tilbud, der ikke kunne siges nej til.
Tage har betydet utroligt meget for opbygningen
af BSC (Business Systems Consulting).

Siden har det heldigvis veeret lutter gode nyheder.
Pr. 1. september begyndte John Wiingaard fra
vort Arhuskontor i Division 04. John har ydet en
meget fin indsats ved konvertering af vort interne
klientbogholderi fra en bedaget IBM S/34 til en
moderne PC-baseret Navigatorlgsning. John er
nu i gang med on-the-job training i edb-revision
efter de nyeste internationale retningslinier.

Da de sidste time-reports for 16.-31. august var
indtastede, tiltradte Bo Andersen fuldtidsi BSC.
Bo’s omfattende edb-ekspertise bliver nu brugt
pé opbygning af BSC’s edb-infrastruktur og eks-
terne klientopgaver.

Ligeledes I begyndelsen af september blev der
ansat 5 medarbejdere med en ganske betydelig
PC-oglokalnetvaerksekspertise - Lars Brendum,
Claus S. Jergensen, Hans Jorn Lund, Regin Mor-
tensen, Niels Sommer. Dette giver spendende
muligheder for at lgse teknisk kraevende opgaver
hos dels vort firmas revisions-, skatte- og konsu-
lentklienter dels den klientportefalje vore nye
kolleger medbragte fra deres tidligere firma.

1. oktober tiltradte Hanne Bentzen som fultidsse-
kreter med en god portion PC-erfaring og
ga-pa-mod. Vore forventninger til Hanne er pa
nuverende tidspunkt mere end indfriet. Vore
lafter om mange udfordringer har vist sig at holde
stik - det erikke uds@dvanligt, at Hanne lukker og
slukker sit kontor efter midnat, ogsd i week-
enden.

BSC har pa nuverende tidspunkt 15 medarbejde-
re.

Ibegyndelsen af oktober havde vi samtidigt besog
af Yezdi Karai, Riyadh, som er chef for BSC

(Business Systems Consulting) iIEMEA (Europa,
Middle East and Africa) og David Haeckel, Chi-
cago, som er world-wide coordinator af CRM
(Computer Risk Management) (edb-revision).
Det var et inspirerende besgg, hvor vi fik mange,
nyttige input fra vore internationale ledere, der
ogsa fik praesentationer af situationen i Danmark
og resten af Skandinavien.

Vi arbejder netop nu pa at starte en OC-service
line (Operational Consulting) Cuno Bille Chri-
stensen vil berette naermere om OC i nseste nummer
af Inden For Dgrerne.

Trods de mange aktiviteter pa organisationssiden
er der ogsa blevet solgt og gennemfort en raekke
chargeable opgaver.

Efteraret er seson for edb-revisioner hos vore
revisionsklienter. I &r har vi ofret betydelige
ressourcer pa at stremline og effektivisere vore
edb-revisioner. Desuden har den ggede kompe-
tence fra kurser, udstillinger og on-the-job training
medfort, at der nu kan leveres hejkvalitetspro-
dukter til vore revisionsklienter. Dette matches
med specialsatser, hvilket har veret en nyhed for
endel revisionskollegaer. Takket veere vore man-
ge, vasentlige blue-back points (punkter til
ledelsesnotater) har vi imidlertid medt megen
paskennelse for edb-revisionsjobs.

Vi arbejder p.t. pa flere gode opportunities for at
szlge starre special opgaver inden for edb-revisi-
on til bade eksisterende og helt nye klienter.

BSC har fortsat vore opgaver for eksisterede
klienter. En afklienterne har endda meddelt os, at
der pa budgettet for 1993 er afsat et peent million-
beleb til forsat keb af vore services. Flot klaret
Henrik Vildenfeldt.

I november er der afleveret to sterre tilbud til et
ministerium pa opgaver med 7 cifret honorar til
vort firma. Pa et par af opgaverne har vi indhentet
tilbud fra revisionsklienter pa udferelse af admi-
nistrations- og indtastningsopgaver i forbindelse
med driften af edb-baserede systemer, installeret
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af vore medarbejdere.

Defleste af vore BSC-opgaver tilbydes og szlges
fortsat til klienter, der ikke har anden forbindelse
til vort firma. Til styrkelse af markedsfering via
kollegerivort firma overfor revisions-, skatte- og
konsulentklienter afholdes i lgbet af efteraret en
raekke prasentationer for P/M/SE/ST. Desuden
er Jeff Olsen behjzlpelig med at gennemfore ga-
hjem-meder for seniorer, idet netop denne gruppe
kolleger forventes at tilbringe sa megen tid hos
deres klienter, at vi vurderer, de har serligt gode
muligheder for at identificere muligheder for salg
af vore services. Flere gode henvendelser er
allerede kommet - hvem vil ikke gerne vaere arsag
til succes. Vi kan da heller ikke udelukke mulig-
heden for positiv omtale i Inden For Dgrene, over
for partnerne og i anden forbindelse.

Nar disse linier leses, er BSC formentlig flyttet til
nye lokaler med udsigt til Grenningen og Kastel-
let i 1. sals hgjde. Selvom vi pa denne made er
flyttet uden for derene, haber vi pa forsat godt
samarbejde med dem, der forbliver inden for
derene.

En rigtig gledelig jul og et succesfuldt nytar
gnskes alle.

Jorgen Skou Larsen
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Nyt fra Skattebasserne

Vi er nu inde i den traditionelt stille periode i
skatteafdelingen, hvilket i ar tydeligt ses pa antal-
let af hospitalsindleggelser for hjertekramper,
gjenspasmer og bledende mavesar.

Udtrykt mere diplomatisk er der, og har der hele
efteraret varet, forrygende travlt i skatteafde-
lingen.

Et antal nye arbejder, herunder vedrerende flere
skatteprojekter for nogle af vore klienter, har
fyldt de flestes dagplan, og alle leber rundt og ger
deres bedste for at holde tidsplanerne.

Blandt andet Thailand-projektet, der udbydes af
DenKgbenhavnske Bank, legger f.eks. beslag pa
10 personer pd halvtidsbasis i 4 uger frem til
midten af december, hvor der ydes privat skatte-
radgivningtil interesserede investorer. Honoraret
for denne sag alene forventes at blive ca. 2 mio.
Alt i alt er der igangveerende projekter, der for-
ventes at indbringe ca. kr. 8 mio.

Endvidere har Burmeister & Wain projektet lagt
beslag pd en del folk gennem et par méneder
indebzrende blandt andet flere rejser til,og sam-
arbejde med vort kontor i, Schweiz.

Afdelingen har faet folgende nye medarbejdere,
der desverre alle er cand. jur’ere:

Bettina Lange Laaldrup er blevet faerdig med sin
embedseksamen i sommer og er startet den 1.
oktober 1992. Hun kastede sig straks over en
veergelgs computer og er nu ved at vare ferdig
med udarbejdelsen af et Excel-skatteberegnings-
system. Herefter er det planen, at hun skal deltage
1 projektarbejdet resten af aret.

Peter Sinding blev ferdig pa Universitetet i 1989
og arbejdede fremtil 1991 som advokatfuldmeg-
tig hos O. Bondo Svane. Herefter leste han indtil
september i ar en Master Degree (LLM) ved
Cambridge Universitetet i England. Peter, der
ventes at modtage min advokatbestalling i dece-
mber, har pabegyndt arbejdet med at afgive legal
opinions pa de forskellige projekter.

Hans Holmegaard Andersen, der efter sigende er
smidt ud af politiet for serlig grov politivold, er
blevet feerdig i sommer og er gaet i gang med
arbejdet med skatteprojekterne.

Lene Hjermind, der hidtil har klaret den lebende
arbejdsstrem fra hospitalssengen, har 1. novem-
ber &ndret arbejdsplads til Grenningen 17 og har
allerede rigeligt at foretage sig.

Alt dette har resulteret i, at afdelingens antal
chargeable timer er steget med godt 72 % i
forhold til sidste ar, der endda selv var et meget
tilfredsstillende &r. Stigningen skyldes ikke alene
de nye ansattelser, idet antallet af chargeable
timer pr. person er steget med 32 %.

Jeg kan i gvrigt oplyse, at der forleden kom en
stzerkt beruset mand ind pa et vertshus i New
York. Manden faldt hurtigt i snak med en anden
mand og oplyste, at der rundt om de to neerliggen-
de skyskrabere i World Trade Center var nogle
serligt turbulente vinde. Disse vinde gjorde, at
hvis man kastede sig ud fra bygningen, ville man
efter fa sekunder blive blast op pa toppen af
bygningen igen.

Den anden mand var noget mistroisk over for
dette, men indvilligede i at se den ferstnevnte
mand gare forseget. Da de begge var ndet de 108
etager op med elevatoren, stillede de sig hen til
kanten af bygningen. Den forste mand sprang ud,
og i flere sekunder var der dyb stilhed. Sa lod der
et kraftigt vindsus, og han stod pludseligt pa
toppen af bygningen igen.

Den anden mand var pa trods af sin beruselse
andsnerverende nok til at vere dybt forblaffet.
Nok havde han set beviset, men han turde ikke
selv forsgge, for han havde set det igen. Som sagt
sd gjort; denforste mand sprangud, ogefter nogle
fa sekunder blev han med et vindsus baret tilbage
igen. Da der ikke lngere kunne vere tale om et
tilfelde, tog manden nu mod til sig, kastede sigud
over kanten. Den forste mand sa ud over kanten
den anden mand blive mindre og mindre, mindre
og mindre, mindre og mindre....... og sa pludselig
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stor og ROD!

Da den forste mand ndede ned pa gaden, stod
panikslagne mennesker over det hele. Gaden var
indsmurt i blod og indvolde, og inde pa fortovet
spillede et par negerbern fodbold med den anden
mands kranium, der havde revet sig las fra krop-
pen, da han i faldet hamrede ned i kanten pa en
bus.

Den forste mand gik ind pé vaertshuset, hvor han
tidligere pd dagen havde medt den anden mand.
Da han tradte indenfor, rabte bartenderen, der
havde fulgt alt pastyret udenfor, til ham: “T hate
you when you’re drunk, Superman”.

Som entrost kan det til sidst nevnes, at Superman
forleden afgik ved dedeni det amerikanske serie-
blad, efter at han siden 1938 trofast har fungeret
som klodens beskytter.

Christian syntes at han var i humer til sjov
(Christian samlever var dog blevet tret)

Christian Kirkman-Mgiler
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Change Management News

Hvad er det nyeste fra Change Management
gruppen hos konsulenterne?

Et hektisk efterar med mere end fuld beskeeftigel-
seer ovre. Opgerelsen over Change Management
aktiviteter i Skandinavien i sidste fiscalar viste en
god dansk placering, med vakst over gennem-
snittet og maske vigtigst - med indsatsen fokuseret
pa store langvarige projekter, fremfor korte ana-
lyseopgaver.

Dennetrend serud til at fortsette i det nye fiscalar
hvor bemandingen pad HT, Novo Nordisk, Rigs-
hospitalet og Vagtplansystemet er solid og
langvarig. Samtidig far vores opgaver stgrre ind-
hold af organisationsudvikling og @ndring af
arbejdsgange end tidligere. Det haenger sammen
med at puljen af opgaver som Change Manage-
ment lgser alene (uden Integration Services og
EDB-installation) er vokset betydeligt.

Netop @ndring af arbejdsgange er essentielt i
vores service. Det er noglen nar klienten skal
realisere gevinster af en forandring - uanset om
det drejer sig om nye edb-systemer, ny logistik
eller ny organisationsstruktur. Det galder uanset
om det er Rigshospitalets optimering af'vareflow,
HT’s administrative rutiner, Novo Nordisk’s pa-
pirgange eller brugen af et nyt vagtplansystem i
Keobenhavns Kommune. Zndringer af arbejds-
gange er kernen nér gevinster skal realiseres.

Det er ikke leengere nok at levere et fuldt testet
system “on-time, on-budget”. Hvis ikke syste-
met bruges optimalt af en “rationaliseret” og
“veluddannet” organisation har klienten ikke
faet det maksimale afkast afinvesteringen. Det er
der fokus pd i markedet og derfor er Change
Management Services en differentierende faktor
for os.

Siden sidste IFD er Change Management grup-
pen blevet udvidet (og i hej grad styrket) med
endnu et kendt ansigt. Efter et velkontrolleret
flytteprojekt er Peter Haugaard Hansen tradt ind
1 gruppen, klar til at bidrage med forandringsle-
delse hos vores klienter.

Til sidst skal det lige naevnes at gruppen forhaben-
lig udvides med endnu en person en enkelt dag i
december. Vi forventer nemlig besgg af Change
Managements “Godfather”, Carlos Servantes.
Defleste vil nok huske Carlos fra hans fremragen-
de praesentation pa sidste Away Day. Carlos vil
bruge dagen som sparringspartner for 1-2 klien-
ter, samt for Change Management gruppen i
Kebenhavn.

God Jul til alle

- og husk “vi szlger ikke problemer, men
lgsninger!”

Tune Hein-Sgrensen
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Kvalitetsstyring

Kvalitetsstyring i administrationsafdelingen
og sekret@ergruppen

Vi gnsker kvalitet - ogsd uden for det egentlige
klientarbejde.

Derfor har vi igangsat et projekt, der koncentre-
rer sig om intern kvalitet, d.v.s. at der i den
kommende tid vil blive fokuseret endnu mere end
tidligere pd kvaliteten af de produkter og den
service og information, som interne “leverande-
rer” leverer til sine “kunder”.

I denne artikel beskrives i store trak, hvad det
egentlig er, administrationen og sekretarerne har
teenkt sig at gere.

Formal og baggrund

Kvalitet er vigtigt - ikke mindst inden for vort
klientarbejde, hvor kvalitetsniveauet er af helt
afggrende betydning. Det er naturligvis arsagen
til, at der gennem mange ar har veeret en sterk og
konstant fokusering pa kvalitet i forhold til klien-
terne.

Ogs4 vore interne, administrative funktioner har
vearet preget afkvalitet som folge af en engageret
indsats fra medarbejderne i disse funktioner. Det-
te forhold ensker vi at fastholde og udvikle
yderligere i fremtiden, og som en folge heraf
startede vi et kvalitetsprojekt 1 september maned
1992, der skal fere til, at vi skaber os bedre
muligheder for at styre vor kvalitetsudvikling.

Dette projekt kerer fortsat, og selv nar projektet
pa et tidspunkt formelt afsluttes, stopper den
labende kvalitetsstyringsproces dog ikke. Der vil
veare behov for lgbende at fokusere pa kvalitet.

Det ultimative mal er naturligvis at overholde alle
deadlines, ingen fejl og til konkurrencedygtige
omkostninger. Vi skal dog ogsa veare tilfredse
med sma skridt pa vejen.

Projektforleb

Projektet blev indledt med et Kick-Off Seminar,
hvor alle sekreterer og alle i administrationen
deltog. Vi fik en erfaren kvalitetsinstrukter fra
AAiEindhoventil at gennemfere seminaret, som
alle deltagere fik gavn og gleede af. Seminaret blev
vurderet til 4,5 i gennemsnit af medarbejderne pa
en 1-5 skala.

Herefter var det op til medarbejderne selv -
sammen med deres saedvanlige ledere - at fa
tanker og ideer omsat til aktiviteter for labende at
fa udviklet kvalitetsniveauet.

De forste resultater heraf prasenteres i en rap-
port, sominteresserede kan f3 et eksemplar afhos
undertegnede. Det vigtigste er dog, at vi regner
med, at vore “kunder” vil legge merke til og fa

gavn af de forbedringer i kvaliteten, som forha-
bentlig allerede er ved at vise sig.

Et kvalitetsstyringsprojekt kan gennemfores pé
mange mader. Vi har valgt et ambitionsniveau,
der i stort omfang tillader at integrere opgaverne
i det daglige arbejde. Vi er startet i det sma og vil
glede os over sma succes’er, smd og lebende
tiltag, der giver resultater med der samme.

Efterhdnden som tiden gér, finder vi ud af, hvor-
dan projektet kan og skal udvikle sig.

Ovennzvnte rapport skal opfattes som en samlet
oversigt, en samlet plan, over hvad det er, de
enkelte grupper i administrationen vil gore - eller
allerede har sat i veerk. Rapporten er siledes
baseret pa de enkelte gruppers arbejde, som har
resulteret i forslag til handlingsplaner, malepunk-
ter for kvalitet samt en raekke diverse forslag og
ansker.

Mange “kunder”, d.v.s. P/M’er og andre i huset
har opfordret eller uopfordret bidraget konstruk-
tivt med input til gruppernes arbejde, og de har
derfor haft en vaesentlig indflydelse pa de udarbej-
dede forslag og planer.
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Kvalitetstiltag

Den forste opgave 1 projektet var at velge de
vigtigste omrader, hvor kvaliteten i gruppens
arbejde kunne males.

Under dette arbejde har grupperne desuden fun-
det frem til en raekke aktioner, som de selv eller
andre ber sette i gang for at fastholde eller
forbedre kvalitetsniveauet.

Omraderne, der skal méles, er udvalgt, idet krite-
riet for udvaelgelsen oftest har veret vigtigheden
i forhold til “kunderne”.

Grupperne vil lobende presentere maleresulta-
terne for de “kunder”, som er interesseret i at
folge kvaliteten pa det pageldende omrade.

Keoreplan

De beskrevne aktioner og malinger gennemfoares
lgbendeinogle maneder. Herefter skal det beslut-
tes, om der fortsat skal males pa disse omréder,
eller om nye omrader er mere aktuelle.

P3 samme made skal det vurderes, om der er
behov for at igangs=tte yderligere aktioner.

I det tidlige forar starter vi en ny fase i projektet.

Det endelige indhold kendes ikke preecist endnu,
menideen er atinddrage resten af organisationen,
“kunderne”, veesentligt mere 1 administrationens
og sekretererne bestrabelser pa at styre den
interne kvalitet.

KNUD W. MARCUSSEN
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MeSs Feb. 6, 1993 Hello Dolly
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(B)Arthur

B’ARTHUR har haft en forrygende sessonstart med bl.a. Fri-bar og Mexicansk aften. Det er nu tid
til at benytte baren for alvor, sd de “21” pr. dag (34 for kvinder!) kan blive indhentet for det er for
sent. Faktisk kan man nu bl.a. fa rigtig cola (coca cola) i baren og meget meget mere...............

4. december
11. december
JULEFERIE
8. januar

15. januar
22. januar
29. januar

5. februar
12. februar

19 februar

26. februar

5. marts

Juleglog (vierindrer om, at “de” har ligget 1 bled siden september, hvis nogle skulle
have overset opslaget i elevatoren)

Barvagt: Morten Uttrup og René Dyhring Mikkelsen

Ski-aerobic/after-skiing (deltagerne bedes made op med en ski’ pa)

Barvagt: Christian Kirkman og Christina Wiese og Henrik Kriiger og Gitte Haar og
Karin Beck

Good morning busy season!

Barvagt: Thomas Johansen og Bettina Lange Skat
Wild west aften

Barvagt: Per Sendergaard og Brenda Thegersen

Barvagt: Kristina Undstrup og Rene Dyhring Mikkelsen
AIESEC-aften

Barvagt: Jesper Brandgaard og Jesper Jorgensen
Foadselsdagsfest for René (gaver modtages gerne)
Barvagt: Mads Bramer og Birgitte Svendsen
Karneval

Barvagt: Sisse Rasmussen og Morten Uttrup
House-warming (eller cooling)???

Barvagt: Pernille Lyngvold og Jens Erenbjerg
Dyrenes aften - det er bare lekkert!!!

Barvagt: Arne Erling Jensen og Lau Bent Baun

En rolig aften 1 provinsen
Barvagt: Henrik Nielsen og Hans Jergen Krabbenheft

Husk nu at barvagterne er bindende. I tilfzelde af at du ikke kan, skal du selv serge for en aflgser.

Ha g bard Af Dik Browne

MERE DKFS/Diste, BULLS
VIN?

-« MAN BBR KENDE SIN
BEGRANSNING .

Tﬁ Kl/l

€ 150 Dy g Fastures Symocsie, 2 WoS nphts Tessnved

B”ARTHUR UDVALGET SUNDHEDS €9 STYRELSEN

TEL DINE GENSTANDE. DET KAN HURTIGT LOBE OP!
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Scandinavian Business Tournament

Som de fleste sikkert ved er det edb-baserede
simuleringsspil Scandinavian Business Tourna-
ment startet. P4 vores marked befinder der sig 3
Arthur-hold: Audit 03, Andersen (AC) og Art C.
Spillet gér i al sin enkelhed ud p& at drive en fiktiv
virksomhed, som er placeret inden for HIFI-
industrien og producerer to produkter, som
afsattes pd tre forskellige markeder. Kunststyk-
ket er sd at optimere produktions- og
leveringskapaciteten med afs@tningen, der af-
henger af prisfastszttelse, marketing og
produktudvikling. Det hold, der efter alle fem
runder har det storste akkumulerede resultat, har
vundet og gar videre til semifinalen.

Proverunden er netop overstdet. Her er det en
stor gleede at se, at Audit 03 har opnaet en
glimrende placering midt i feltet. Virksomheden
er kendetegnet ved nogle utrolig flotte nogletal
og som en af de mest konsoliderede pa markedet
med et keempe potentiale for de naste runder.

Derimod ser det noget verre ud for Art C, der er
et deknavn for CRM under ledelse af René
Dyhring Mikkelsen. Grunden, til at dette hold
anvender deknavn, er forstaelig, nér man har set
holdets resultater 1 proverunden - EN KLAR
BUNDPLADS (2.sidst). Redaktionen af IFD har
indhentet en udtalelse fra Cheer-leader René, der
pastar, at de skuffende resultater skyldes tids-
mangel. Siledes matte CRM indlevere et
beslutningsskema, der var baseret pa afskrift fra
BSC, som deltager i samme spil, men i en anden
gruppe. René, afskrift kan sjzldent betale sig!

Meget overraskende har Andersen Consulting
indtaget forstepladsen, hvilket kunne tyde pa ikke
helt “rent trav” fra konsulenternes side. Gisnin-

gerne gar pa, at konsulenterne pa en eller anden
made har faet fingrene i det ellers top-hemmelige
edb-program SBT afvikles pa. Eller kan det skyl-
des at konsulenterne har hacket sig ind pa
SBT-computeren via deres modem pa Oslo Plads?
Eller er grunden den simple, at konsulenterne i
hver runde opnar et mersalg pa et par tusinde
produkter grundet deres status som hovedspon-
sorer for SBT? Hvordan skulle de ellers kunne

ligge helt i front? De meget alvorlige beskyldnin-
ger undersgges p.t. afredaktionen, som har taget
direkte kontakt til FDC-Yngre Civilgkonomer,
der star som arranggrer af turneringen.

Selve udfyldelsen af beslutningsskemaet foregér
hos Audit 03 efier ngje overensstemmelse med de
indevede discipliner pd Handelshgjskolen. Ek-
sempelvis finder prisfastsattelsen sted pa den
made, at det gzlder om at rabe hgjest. Den pd
holdet, der mestrer denne disciplin bedst, far
herefter lov til suverent at bestemme priserne pa
de enkelte produkter pa hvert marked. Ikke over-
raskende var Sisse en sikker vinder her!

Men ellers gzlder det om at udnytte hver enkelt
holddeltagers specielle evner. Henrik Langebzk
havde nok misforstdet dette lidt i preverunden,
for han havde kun to indleg (som han dog an-
vendte flittigt): 1) HA-HA-HA og 2) “Det er jo
bare en preverunde”

Tommy var i preverunden mere optaget af at
finde sine gamle noter fra HD-studiet, hvor han
mente lgsningen til spillet befandt sig, men des-
veerre fandt han dem ikke. Efter resten af holdet
blev belaert med hans teorier om prisfalsomhed
undrer det os, at han overhovedet kom igennem
HD. Ellers udmarkede Tommy sig med at mene
det modsatte af alle andre i gruppen - HELE
TIDEN! Hver gang holdet havde fundet frem til
en sikker strategi, syntes Tommy eksempelvis at
vi burde gere det modsatte. Hvorfor? Ganske
enkelt for at narre konkurrenterne.......

Michael Fredskov, som vi alle feester lid til grun-
det hans stilling som undervisningsassistent pa
HHK, har sin egen teoretiske indgangsvinkel til
spillet. Derfor kastede han sig straks over Excel
for at opstille en regnearkmodel. Problemet var
bare, at han ikke rigtig vidste hvad regnearket
skulle beregne, hvilket han forst selv erkendte
efter ca. 3 timers hardt og koncentreret arbejde
foran PC’eren. Han havde vistnok ogsa proble-
mer med grafernestendenser, eftersom han havde
defineret vidt forskellig skalaer pa akserne. Og
selv adskillige telefonkonsultationer hos special-
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isten Jens Overgaard kunne ikke athjelpe dette
problem.

Modsat Michael har Kirsten Aaskov begge ben pa
jorden. Efter sin tid som “Instructor” i erhvervs-
gkonomi har hun erfaring med priselasticitet og
diverse andre “freekke” begreber, samt hvordan
de kan fastsattes “the hard way”. Sa da Michael
kastede sig over regnearket, gik Kirsten igang
med papir og blyant. Nedenfor viser vi en af de
utallige grafer Kirsten fremlagde som beslut-
ningsgrundlag for den evrige del af holdet. Og
den viser jo nogle klare tendenser.....
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Pernille Lyngvold kommer kun sporadisk til
mederne, men sa er hun ogsa pa merkerne (und-
tagelsesvis forlader hun dog holdet for at
telefonere sine middagsensker hjem til familiens
hjemmelgbende husmor-Erenbjerg). Maske fordi
hun som et led i sinuddannelse til Statsautoriseret
Revisor har opnéet det store Kopi-certifikat,
indleder hun hvert mgde med at kopiere materi-
alet fra os andre. Vel og marke det materiale, der
burde vaere lest og forberedt hjemmefra! Derud-
over udmearker Pernille sig ved at fokusere pa
transportfaktoren, mens hun undrer sig over ikke
at kunne manipulere med skatteeffekten som pa
sine egne klienter.

Med baggrund i de ovenneavnte erfaringer faler vi
os rimelige sikre pa at lebe af med laurberrene i
den sidste ende.

P4 Audit 03’s vegne

Torben Villumsen

STOP PRESS!!!

IFD, altid de forste med det sidste!
Redaktionen er kort for bladets frigivelse blevet
kontaktet af FDC - Yngre Civilekonomer, der
oplyser at man har faet resultaterne fra den forste
tellende runde. Audit 03 forer med et resultat
efter skat pa 8,5 mio kr., mens Art C farer med en
sidsteplads og et resultat pa mere end 3 mio. Vi
onsker Audit nul-tre tillykke og Art C bedre held
fremover. AC har som sedvanligt placeret sig
middelmadigt.

Efterskrift: Det undrer redaktionen af
IFD, at Torben slet ikke har kommen-
teret sin egen rolle i spillet. Men fra
palidelige kilder i Audit 03 har vi ladet
here, at Torben oftest bidrager med
setningen “Undskyld hvad sagde I?

Jeg horte ikke lige efter”. Og redakti-

onen kan kun gisne om, hvor Torbens
tanker er henne, mens det gvrige hold
adderer, subtraherer og optimerer.
Maske gar de i retning af det kulinari-
ske, for vi har hert, at Torben efter
mgderne slapper af med en velforbe-
redt portion Spaghetti - uden hverken
Ketchup eller anden sauce - maske
tilsat en enkelt kiat remoulade.
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What's Cooking

Julen nzrmer sig, og det gor redaktionens sengetid ogsa. I det forgangne kvartal har skattebasserne
igen forméet at indtage forerpladsen i kaplgbet om, hvilken afdeling, der bedst kan f2 andre til at indse,
at vi er de bedste og herefter at skrive om, hvor gode vi er. Savel pa det faglige som pa det sociale
omrade bliver vi rost til skyerne, men absolut ikke uden grund. For vi er jo bare de bedste (med al zre
og respekt for alle de nastbedste). Overskrifter som “Arthur Andersen GOR DET!”, “Revisorer

misbrugt”, “Mestre i vekst” 0.8.v., kan maske umiddelbart virke noget suspekte, men der er sustans

i artiklerne...

POLITIKEN 8.

Dearmmark

oktober

1992

er blevet
attraktivt

Der er hab forude
for udenlandske
tnvesteringer,
arbejdspladser og
eksport, siger
ekspert

AfLars Erik
Skovgaard
Danmark er blevet et af ver-
dens mest attraktive inve-
steringslande. Holder vi fast
i den nuveerende steerke po-
sition og fortspetter vi med
at markedsfore os som lidt
af en lmkkerbisken for
denlandsie virksombeder.
84 vil det give bonus i form
af nye arbejdspladser og
gget eksport pd bare lidt
leengere sigt.

" Det er statsautoriseret re-
viger Jorgen Skou [ra det
verdensomspoendende revi-
gionsiirma Arthur Ander-
sen & Co., der kommer med
denne vurdering.

~ Danmark stdr rigtig
godt placeret i konkurren-
cen om tiltreekke udeniand-
ske investeringer. Og det
danske nej til EF-unionen
har tilsyneladende ikke be-
tydet noget, siger Jorgen
Skou, der jeevaligt bar for-
bindelse med udeniandsk
koncerner, som lobende in-
vesterer i andre lande.

Jorgen Skou mener, at
den relativt svage okono-
miske veekst i bla. USA,
Japan, England betyder. at
udenlendske koncerner hol-
der igen med investeringer
ligs nu.

— Men nar der forst kom-

tveers af landegreenser, som
er seerligt tillokkende.

Men Danmarks position
som investeringsiand er og-
34 blevet forbedret, efter at
Folketinget vedtog loven
om, at udeniandske forskere
og erhvervsiolk, der midler-
tidigt udstationeres i Dan-
mark, skal betaie en serlig

lav skat.

Denne lov betyder, at
A L

il
vir nes

ninger til noglemedarbejde-
re er faldet til .det niveau,
der er greidende i bl.a. Hol-
land, Tyskiand, Belgien og
England.

Loven indebsmrer - kort
fortalt - at personer, der
udstationeres i Danmari,
kun skal betale en bruttos-
kac pd 30 procent.

Selskabsskatten pd kun
34 procent er i kombination
med smrdeles gunstige af-
skrivningsregier ogsd en
meget lav sats i internatio-
nal mélestok.

Inflationen er blandt ver-
dens laveste, Det betyder, at
lonudviklingen og renteni-
veauet ogsd er forholdsvis
lavt, og kronekursen samti-
dig er stabil. Danmark kan
ogsd tilbyde et yderst stabilt
arbejdsmarked med feerre
syge- og strejkedage end
negesten noget andet land.

Men der er flere ting, som
sender os til top pd listen
over attraktive investe-
ringslande: Vores infra-
struktur er god, energi-af-
gifterne er lave og prisen pd
bdde olie og benzin er under
niveauet i bdde Tyskland og
Sverige.

Dertil kommer det méske
allervigtigste: Arbejdskraf-
ten veluddannet, lonnen er
forholdsvis lav og kommuni-
kati i me er i

mer fart pd igen, sd }
det til at gd steerkt herhjem-
me, Det tyder alt pd, siger
Jorgen Skou.

Investeringsklimaet i
Danmark er efterhdnden sd
godt, at flere kilder siger til
Politiken, at japanske og
amerikanske virksomheds-
ledere tror, det er rent
’salgsgas’, nir de horer om
de danske forhoid.

Yar prozmr den lave sel

bund. Og hvor Danmark tid-
ligere var en randstat i yder-
kanten af EF, er vi pludselig
blevet et knudepunkt, efter
bade Sverige, Norge og Fin-
land har tilneermet sig EF.
— Den danske formueskat
eret af de fa tilbagevoerende
problemer. Men det er iscer
i forhold til Japan, at den
danske formueskat er et haj,
siger rovisor Jurgen Skon.

Arthur Andersen, A/S

- og ved hvad det drejer sig of....
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N (;disk Fjer pa fremmarch

Salgssucces: I Sin-
gapore er der ingen
mislyde omkring Nor-
disk Fjer. Tveertimod.
Salget af NF-dyner og
sengetej stiger vold-
somt i Fiernosten.
Prisbelennet Niels
Brock’er har ansvar
for markedsferingen.

AF LISE TAJIK

Nordisk Fjer stormer frem —
i Fjernosten, Iser japanerne
er begejstrede for de danske
dundyner, men ogsa i de an-
dre sydostasiatiske lande og
Australien gdr afswetningen
af dyner og sengetoj stry-
gende,

Og hvis det star til Cindy
Chua vil salget na nye hejder,
nar hun vender tilbage til sin
arbejdsplads i neste uge ~
Northern Feather i Singa-
pore.

Cindy Chua er marketing-
chef i Nordisk Fjers fjernest-
lige rester, som i dag er en
del af Jebsen & Jessen Grup-
pen i Singapore.

Hun er i Danmark i disse
dage som Niels Brocks Han-
delsakademis swrligt ind-
budte goest, idet hun har
vundet Niels Brock-prisen
efter i to 4r at have fulgt
akademiets »Export Marke-
ting Programme« ~ pa Ex-
port Institute of Singapore.

Specielt koncept

Niels Brocks Handelsakade-
mi systemeksporterede i
1989 akademiets specielle
koncept 1 udenrigshandel
med et noje samspil mellem
teori og praksis til Singapore
Trade Development Board.
Det forste hold studerende
dimitterede i juli i ar, og
Cindy Chua blev kdret som
vinder af den nyindstiftede
Niels Brock Award - en fly-
billet og en uges ophold i
Danmark med srelevant ind-

holde. .

Talt blev der uddelt tre pri-
ser til det forste Niels Brock-
hold i Singapore, idet ogsa’
det internationale revisions-
firma Arthur Andersen og
Mercury Institute, Niels
Brocks tmtte samarbejds-
partnere, proemierede hver
sin kandidat.

»Singapore er et lille land
uden naturrigdomme, og re-
geringen har erkendt, at na-
tionens mest vardifulde ak-
tiv er mennesker. Derfor har
man afsat store summer til
investering i menneskelige
ressourcer og uddannelse,u
forteller Cindy Chua,

Hovedopgave

Et af de »relevante« punkter
pa Cindys Danmarks-pro-
gram er en visit hos Nordisk
Tekstil i Odense, som leve-
rer sengetoj til Nordisk Fieri
Singapore. Besoget er sidste
led i de markedsstudi

De nye ejere af Northern
Feather, Jebsen & Jessen,
som har sponsoreret Cindys
uddannelse, er veteraner i
Singapore med 25 ars erfa-
ring som produktions- og
handelsselskab.

»Selskabet {remstiller toj
og er agent for en rmkke
stormagasiner over hele ver-
den, men nybegyndere inden
for sengetoj. ’

Satsningen sker efter
nottoet, at selv i tider med
alvorlige kriser og depres-
sen er det ikke alt, der gar i
sta. Det geelder om at man-
ovrere under de til enhver
tid geidende markedsfor-
hold,« siger Cindy Chua.

Hun mener, at styrken
ved Niels Brocks uddannel-
sesprogram er det personlii-
ge wtouch« og de forholdsvis
sma klasser med typisk 30
studerende.

P4 det niveau levnes der
plads til en langt mere indivi-
duel vejledni end andre

Cindy har foretaget i forbin-
delse med sin hovedopgave.

tilsvarende uddannelser i
Singapore kan tilbyde.
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Jorgen Skou har igen forstaet at gere sig bemearket. I artiklen “Danmark er blevet attraktivt”,

redegores for Danmarks ferer position som investeringsland, med kommentarer fra eksperten.
Herudover er Jergen Skou nzvnt i en ny bog “Udvandrere - Danske erhvervsfolk og mangemillio-
nerer i eksil”skrevet af Borsens Nyhedsmagasins chefredakter, Kristian Lund, hvoraf det fremgar,
at Jergen Skou anses som Danmarks farende kapacitet, hvad personlig skatteradgivning angar. Andet
sted ibogen er Jorgen Skou nzvnt som “skattesnedker” for en sportsstjerne. Men det er hardt at vere

stjerne, ogsa skatte stjerne. EMG Gruppen i Hellerup har brugt navnet Arthur Andersen som garant
for uigennemsigtigt skatteprojekt. Fy! Fy!
Udover Jargen Skou har Tom Ancher som en “af landets ypperste skatteeksperter” medvirket i en
skitsering af landets nye skattereform i Bersens Nyhedsmagasins.

Revisorer misbhrugt
af investeringsfirma =

Investering: Investe-
ringsfirmaet EMG-
gruppen, Hellerup,
misbruger to kendte
revisionsfirmaer — Ar-
thur Andersen og
Ernst & Young - til
blastempling af uigen-
nemsigtigt projekt. Re-
visionsfirmaerne adva-
rer mod EMG-
gruppen.

8/ ERHVERV

uigennemsigtigt  skattepro-
jekt.

Jorgen Skou, leder af skat-
teafdelingen i firmaet Arthur
Andersen, siger: »Vi kender
ikke de involverede selskaber
(finansgruppen Holding og
EMG, red.) og har intet haft
med projekterne at gore. Pro-
jekterne, selskaberne og de
invoiverede personer er lige-
ledes ukendte bade for os og
Ernst & Young. Efter at have
lzst EMG-gruppens salgsma-
teriale igennem kan jeg pa det
grundlag kun give det rad, at

Q\.se'ont Al

Arthur Andersen

advarer om tab
pa valutahandel

Spekulation: Det
svenske byggeselskab
Skanskas tab pa en
halv milliard kroner pa
valutamarkedet bliver
ikke det eneste store
spekulationstab hos de
store selskaber i Nor-
den. Det mener det in-
ternationale revisions-
firma Arthur Andersen
& Co.

AF GREGER MORIN

MALMO

PA nogle maneder for-
svandt 5-600 millioner sven-
ske kroner, da en chef for etaf
Skanskas  datterselskaber
spekulerede for meget pd va-
lutamarkedet. Ifslge Skan-
skas koncerniedelse gik han
langt ud over sine befejelser
og han er nu fyret. Sagen er
ogsa meldt til politiet. Sadan
kan det g& andre steder i nor-
disk erhvervsliv, nar lavkon-
junkturen haerger.

Store produkdonsselska-
ber prover at sikre deres ind-
tjening med mere aktiv -
nansvirksomhed. Herl indgar

risikofyldte aktiviteter pa va-
lutamarkedet, og nar det gar
galt, kan det ga som det nu er
gaet hos Skanska.

Der kan komme flere lig-
nende tilfzelde i den kommen-
de tid, mener Mark Carawan,
der er specialist i {inansmar-
kedet hos revisionsfirmaet
Arthur Andersen & Co. Fir-
maet gennemiorer netop nu
en kulegravning af 100 store
bersnoterede selskaber i Nor-
den med hensyn til, hvordan
de handterer pengeforvait-

ning.

Ifolge Mark Carawan er si-
tuationen »alarmerendes,
med darlig kontrol over fi-
nansaktiviteterne. F2 af de
store seiskaber udforer en
dagiig kontrol med deres va-
lutahandel, og mange gen-
nemforer kun kontroi én gang
om maneden.

»Dette er langt fra tilstraek~
keligt. Man burde i hvert fald
fore kontrol én gang om
ugen,« siger han til Dagens
Nyheter.

Han mener ogs4, at der er
mangel pa okonomisk kompe-
tence inden for selskabernes
bestyrelser, og at man ikke
forstar, hvor store risici det
indebarer at spekulere i valu-
tazendringer.
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Pi det sociale omrade har det vist sig, at der er en del ansatte, der kunne tjene gode ekstralommepenge
som mannequiner, hvilket vi fandt ud af i forbindelse med firmafesten og Berlingske’s bagsidestof
dagen derpa. Herudover vendte Kaptajn David og co. godt solbrendte hjem fra Grekenland med sglv
ihznderne. Denne sejr indbragte derfor ogsa holdet pa en anden pladsi profileringskaplebet med hele

to artikler i Barsen. Godt klaret, men ga efter guldet nste gang.

Som sponsorer for Yngre civilekonomers virksomhedsspil har konsulenterne ogsa faet profileret sig,
omend i mere beskedent omfang end szdvanligt.

Traditionen tro har Arthur Andersen igen i ar medvirket i Bersens Nyhedsmagasins konkurrence om
Danmarks hurtigst voksende virksomheder og vil igen i &r (marts 93) medvirke ved AISECS

Karrieredag. Desuden har AA vzret med til at uddele priser til unge Niels Brockere.

ST1

Her er de: Danmarks 100 hurtigst voksende sma og mel-
lemstore virksomheder, gjeblikkets bedste viben mod
den hgje lechghed og garanterne for en sund betalingsba-
lance. Mad pa de felgende sider nutidens Danmarksmest-
re i veekst og fremtidens potentielle giganter i dansk er-

hvervsliv.

AF PETER KIARGAARD
et er som at overveere et over-
dAdigt fyrveerkeri. Den ene ra-
ket er flottere end den anden.
Sadan er oplevelsen, ndr sjet
glider hen over den érlige liste
af hajdespringere i dansk erhvervsiiv.
De 100 hurtigst voksende industri-virk-
heder med en ing p& mel-
lemn 20 og 200 mio. kr. har igen preeste-
ret et smukt resultat. Hor bare:

* Over to &r voksede virksomheder-
nes gennemsnitlige omszetning med 49
procent.

« Antallet af ansatte steg med 32
procent.

* Eksporten steg med 69 procent.

« Resulitatet efter skat blev neesten
ferndoblet.

» Egenkapitalforrentningen voksede
med 75 procent.

Der er altsa ingen grund til helt at
fortvivle i en situation, hvor advarsels-

lamperne mange andre steder i samfun-
det blinker og melder om stadig flere le-
dige og fortsat lavvaekst. For ga-pa-mo-
det og optimismen trives fortsat i
veekstlaget af dansk erhvervsliv.

Det er flerde 4r i treek, at Borsens
Nyhedsmagasin i samarbejde med re-
visions- og radgivningsfirmaet Arthur
Andersen og Unibank har inviteret over
to tusind virksomheder til at konkurre-
rere pa veekst. De 100 bedste deltagen-
de virksomheder er placeret pa en hitli-
ste, som baserer sig pd virksomheder-

nes egne regnskaber over tre &r, mener }}

fulgt op med omfattende kontrol. Sle-
des har Arthur Andersen besogt alle de
ti topplacerede virksomheder og lavet
stikprever hos de ovrige.

Tilsammen besksftiger de 100 virk-
somheder 7300 medarbejdere. Nazsten
2000 mere end to 4r tidligere. De om-

setter for 7,3 mia. k., 2,5 mia. kr. mere ::

end for to &r siden. Og de tjener efter

AfEbbe Munch-Andersen

POROS (Bprsen)

Efter tre dages intensive sej-
ladser ved den graeske ¢ Po-
ros lykkedes det i gar virk-
somheden Air Titanium Bril-
len at blive idrets Business
Cup-vinder og dermed Dan-
marks bedst sejlende virk-
somhed.

I finaleduetlen iykkedes det den
lille brilleproducent fra Arhus at

besejre verdens starste revisiong.
W

M%_A_r%u..&ndcm_&_ﬁn..
mens de efterfolgende pladser blev

besat med Codan Forsikring, Lar-
sen & Nielsen, Cimbria Unigrain
og Unisys.

Air Titantum-bes®tningen
blev beharigt fejret ved en hejtide-
lighed i officersmessen pa vens flA-
destation, hvor byens borgmester
overrakte bade en pokal fra byen
Poros og den massive selvkande,
som KDY har udsat som vandre-
pokal i Barsen Business Cup.

Business Cup-pokalen er en

100 4r 1} i

BEHE

< “TLLL

B

haedersbevisning, der i 1897 blev
udsat som praxmie i en jubileeums-
regatta for den svenske kong Os-
kar II. Det pahviler Air Titanium
Brillen at indgravere firmanavn

gg &rstal og ellers passe godt pa
en.

Pokalen

Marketingchef og skipper Peter
Warrer siger til Barsen, at pokalen
skal have en markant og promi-
nent placering i virksomhedens
reception og i evrigt vil blive brugt

Air Titanium - Danmarks bedst sejlende flrma

til profilering af selskabet s&
meget, som overhovedet muligt.
Den fire mand store besmtuing
fra Air Titaniam Brillen blev
endvidere honoreret med fire sej-
leqakker fra SplashDown, mens
fra Arthur And

& Co. matte nejes med én pa bril-
len fra RayBan solbriller, som dog
intet har med Air Titanium Bril-
len at gore. De seks Business Cup-
finalefirmaer rejser tilbage pa lor-
dag og ndr siledes endnu at scjle
ot par dage omkring i det sommer-
lige greeske shav.

Nu er det sd, at man kan sperge, hvad Bersens redaktion egentlig fedter for? Forventer de, at AA
indforer firmabetalte abbonnementer til alle medarbejdere til geengeeld for deres genergsitet? Spergsm-
alet star hen i det uvisse.
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Best Practices

- IMPROVING THE AUDIT PROCESS

I den sidste halvdel af september méaned har jeg
sammen med partnere, managere og seniorer fra
andre kontorer deltaget 1 et verdensomspanden-
de projektunder ledelse af Brian Smith. Projektet
bestéar af i alt 12 del-projekter. Det overordnede
mal med projektet kan sammenfattes som felger:

- Control of risk to the firm

- Efficient performance

Control of risk to the firm

Arsagen til, at der i projektet fokuseres pé vor
risikostyring, d.v.s. eksempelvis hvorledes pro-
cedurerne for accept af nye eller eksisterende
klienter fungerer, er at der i mange lande opleves
et sterre lovgivningsmeessigt pres pa revisorpro-
fessionen samt stadigt stigende udgifter til
retssager. Pa grund af dette er det negdvendigt, at
styringen af firmaets risiko, det vil sige procedu-
rerne til at identificere og kontrollere risiko,
forbedres.

USA er altid et godt sted at starte, hvis man vil
finde eksempler pa retssager mod revisionsfir-
maer, hvor erstatningskravenes stgrrelse til
stadighed gar over i historien, men tendenserne
breder sig til resten af verden. I juni nummeret af
International Accounting Bulletin kunne man
sdledeslese, at KPMG1 Australien er blevet madt
med et sagsanleg pa ikke mindre end 1 mia.
australske dollars (USD 757 mill. ) eller 4.2 mia.
DKX. Disse tendenser er kommenteret af Brian
Smith 1 The European Bulletin (No. 3 summer
1992)under overskriften “Managing Risk”. Brian

taler ligefrem om “litigation fever”, hvor de

amerikanske tilstande, hvor man stort set kan
blive sagsogt for hvadsomhelst, er ved at brede
sig til resten af verden. Tanken er alt andet end
behagelig og det krever nazppe den store fantasi
at forestille sig, hvilke krav der stilles til et revis-
ionsfirmas soliditet, hvis man skulle veere sd uheldig

atlgbeindiet par erstatningssager af ovennavnte
kaliber.

I USA er revisorkredse efterhanden sa oprerte
over retssystemets virkemade og erstatningernes
storrelse, at man kun ser to muligheder: Enten at
retssystemet laves om, eller at begranse sine
serviceydelser pga. risiko for sagsanleg, deriden
sidste ende kan true firmaets eksistens. Som et
eksempel kan nzvnes, at en af drsagerne til, at
USA’s syvende storste revisionsfirma i slutnin-
genaf1990 gik konkurs, var entyngende portefalje
af retssager (ca. 100).

Styringen af den risiko et revisionsfirma patager
sig kan delesi to kategorier. Den forste gar under
betegnelsen “vulnerability” og den anden “cul-
pability”. Kendetegnet for den ferste er, at risikoen
er relateret til typen af klient, revision eller indu-
stri man beskeftiger sig med. Risikoen er altsa
den samme om der er lavet en mangelfuld revision
eller enrevision, der opfylder geeldende normer til
punkt og prikke. Der er siledes i USA set eksem-
pler pa, at et revisionsfirma har vearet nedsaget til
at indga forlig om erstatning pé et ikke uveesent-
ligt million dollarbelab, uagtet at det pdgeeldende
revisionsfirma efter at vare blevet valgt som
revisor for den senere krakkede virksomhed
aldrig havde naet at pategne eller i gvrigt udtale
sig om nogetsomhelst. Kendetegnet for den an-
den er, at risikoen er relateret til kvaliteten af det
udforte revisionsarbejde, det vil sige, at risikoen
for en eventuel erstatning ved en efterfolgende
retssag er stigende jo mere mangelfuldt revisions-
arbejdet har veret.

Der er ikke noget nyt 1 disse betragtninger, men
det er veerd at bemerke, at ca. 80% afretssagerne
vedrerer den forste kategori.

Vender vi blikket mod forholdene i Danmark, har
fortiden ikke kunnet byde pa den samme dramatik
somf.eks.iUSA. Menudviklingen erigang - godt
gadet af de seneste par ars erhvervsskandaler og
den seneste tids turbulens i finanssektoren. Kon-
kret har det udmentet sig i @ndringer i
arsregnskabsloven, omkring revisors arbejde.

Industriministeren har endvidere fremsat et re-
formforslag vedrerende revisorlovgivningen.
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Efficient performance

Arsagentil, at der fokuseres p4 effektivitetenivor
revisionsproces, er en stadigt stigende konkur-
rence pd revisionsydelsen, og for at imedega
denne konkurrence, ma det sikres, at det arbejde
vi udforer gores (endnu mere) konkurrencedyg-

tigt.

Sammenfattende om de to mal “risk control” og

“efficient performance” kan man sige, at der 1

lobet af de seneste par ar er gjort en rekke tiltag,
der har styrket vore procedurer pa begge omra-
der. Formalet med dette projekt er at sikre, at
procedurerne til stadighed forbedres, samt at
metoder og ideer, der kan betegnes som “best
practice” opsamles og kommunikeres pa en firm-
wide basis. Man kan sige, at dette projekt, blot
anvendt pa vort eget firma, svarer til den informa-
tionsindsamling vi lobende foretager vedrerende
“Global Best Practice”.

Del-projekt 10, somjeg deltog i, gar under beteg-
nelsen “identify audit best practices within the
firm”, og det kreever vel ikke nzermere forklaring.
Metoden var besgg til udvalgte kontorer i Euro-
pa, Amerika og Asia/Pacific. Jeg selv besogte
vort kontor i Frankfurt og Paris. Populert kan
man sige, at disse beseg, hver afenuges varighed,
var en slags omvendt Practice Review. Formalet
var at samle information fra de udvalgte kontorer,
som kunne betegnes som “best practice”, udfra
to af de tre primeere mal med revisionen: “Control
of risk to the firm” og “Efficient performance”.
Ved gennemgangen leegges der vagt pa, hvorfor
vi gor, som vi ger; hvad vi ger og hvem der gor
det, og ikke sa meget selve udforelsen af de
enkelte revisionsprocedurer. Falgende omrader
blev daekket:

o Acceptance and retention of clientsand engage-
ments

o Planning the audit

0 Managing the audit

o Managing audit issues
o Review and testing of controls

0 Preparation of financial statements and other
reports

Metodemne til at identificere “best practices”
bestod af interview af partnere, managers, senio-
rer og assistenter for udvalgte jobs, gennemgang
af forskellig arbejdspapirdokumentation, samt
afholdelse af “brainstorming” meder med grup-
per af ovennzvnte. Endvidere interview med
CMP’s, OMP’s, ADH’s, DH’s og Practice Direc-
tors.

Den information, der erindsamlet fra de kontorer
der har varet besagt analyseresilobet af oktober/
november af en koordineringsgruppe i Bruxelles.
De gvrige del-projekter afvikles i den resterende
del af aret - og det er da ikke utenkeligt, at dette
vil kraeve support fra Kebenhavnerkontoret.

Indtil videre har det veret spendende at deltage
i dette projekt, og ind imellem arbejdet har der
ogsa veret lidt tid til at se pa det virkelige liv
udenfor derene. Jeg vil ikke optage dyr spalte-
plads med uhyrlige oplevelser, men blot fortzlle,
at Frankfurt er en meget funktionel by i modsat-
ning til Paris, hvor bilkersel, hvad enten det er
med taxi eller egen bil, er et teoretisk begreb.

Morten S. Renge
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Truslen fra teknikken

Venner og partnere !

Tiden er kommet, hvor vi ma sta sammen i last og
brast.

Ikke blot er vort stolte fag truet af recession og
manglende forstéelse for, at et regnskab - under-
skrevet af selveste Arthur - koster mere end
tilsvarende skriblerier fravore kolleger (ingen nzvnt
- alle glemt).

Nu lurer truslen ogsa 1 vore egne rzkker.

En af vore mere fremme- (og trive-)lige partnere har
pa mystisk vis kuppet samtlige - ellers rimeligt
fornuftige- partnere og sneget en raekke serdeles
markelige individer ind 1 vort hejtloftede domicil.

“teknikere” kaldes de - ja flere har endda hert
termer som “EDB-folk” og “systemkonsulenter”
nzvnt om disse maerkvaerdige personager.

Men hvad er de egentlig for nogle ?

Er de seniorer ? Dette er nevnt i flere interne
publikationer.

NEJ !. De er ikke seniorer. Flere af dem tror, at et
arsregnskab er noget, man afleegger overfor keeres-
ten, nar man kommer sent hjem ennat. At “drift” er
noget, der sidder under baltestedet, og “status” er
karakteren fra keresten (eller lign.), nar “driften”
er afviklet.

Er de staff? Dette ville vaere neerliggende.

Men nej. De koster jo vore i forvejen hardt pressse-
de klienter en formidabel sum , ja nogle af dem
endda mere end vi rigtige professionelle. Sa staffer
de heller ikke.

Men hvad er de da - og hvad laver de ?

Adspurgt om dette, svarer den ansvarlige for an-
skaffelsen, Jesper Jarlbzek vor lokale “JR”, atdeter
professionelle EDB-teknikere, der lige kan opfylde
vore klienters behov for EDB-kompetence.

Men det har vi jo kunnet i arevis | Jeg mener, hvem
er mere kompetente til vore klienters EDB-proble-
mer end gode gammeldags agte autoriserede
revisorer.

“Klienterne har ogsa lokalnet- og kommunikations-
problemer” replicerer den ansvarlige partner.
Lokal migher oglokal mig der. Flere af vore klienter
har slet ikke den slags nymodens pjat - og star det til
os (deres trofaste radgivere) far de det heller ikke.

Nze-readeflueben, bla tasker ogbrune omslag. Det
er rygraden i de danske virksomheder. Ikke nogle
bits og bugs og hvad ved jeg, der farer rundt i en
ledning.

Der er godt nok nogle fa af vore klienter, der har
udtrykt en vis utilfredshed med den kompetance og
service, de oplever i EDB-funktionen. -og andre,
der kunne fa forbedret informationsniveauet og
kommunikationen med de hersens lokalnet.

Men hvad har det med revision at gere ? Ja, jeg
sperger bare ? Overlad dog den slags til de andre -
til EDB-leverandererne og PC-forhandlerne og sa-
dan nogle.

Har man overhovedet behov for uvildighed og pro-
duktuatheengighed, nér man skal have EDB ?

Vi har jo provet det for. Se nu bare hvordan det er
géet “konsulenterne”, der jo startede pd samme
basis som disse teknikere. De ma ikke engang vaere
1 “Firmaet” leengere. Ja, de ma ikke engang hedde
Arthur - dehedder ved gud bare “Andersen”. Tenk
digenkzlderpub derhedder (B)andersen ! Tsk- tsk.

Nee kzre venner og med-auditerer.

Heorer I de fjerneste rygter hos klienterne, eller
endnu veerre - bliver I direkte adspurgt om PC’er,
lokalnet og kommunikation, for slet ikke tale om
valg af EDB-lgsninger, rddgivning og den slags, s
hold det for jer selv og afvis venligt, men bestemt
overfor klienten.

Hvad end I ger, ma I for himlens skyld ikke lade det
ga videre til nogen i det der BSC. Hverken partner,
managere eller seniorer ma fa det mindste nys om
den slags opportunities. Det ender bare med, at de
maser sig ind hos vore klienter og begynder at lase
de EDB-opgaver, vore klienter har.

“Snapsen”

P.S. Afsikkerhedshensyn erjeg ngdt at skrive under
alias, men alle revisionsmedarbejdere kan fa mit
navn oplyst ved henvendelse til et medlem af redak-
tionen (Bo Andersen undtaget) for “Inden for
Dearene”.
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Istanbul Social

Der har nzsten veret tradition for at det arlige
S.C. partnermade ligger i de danske skolers efter-
arsferie. Jeg har aldrig helt forstdet sam-
menhangen, men i ar havde man i god tid annon-
ceret, at partnermedet var i november, og sa
benyttede vi os af muligheden for at besege
Merete og Jesper i Tyrkiet.

Med vanlig gaestfrihed havde de stillet som betin-
gelse, at vi boede hos dem - begrundelsen var, at
det ville tage al for lang tid, hvis de skulle finde os
pa et hotel i byen!

Vinaedenzsten at se Istanbul pd enuge - men kun
fordi Merete er en uovertruffen guide, som ufor-
feerdet baner sig vej gennem basarens mylder for
at fore os gennem skumle gange og forbi mindre
fabrikationsvirksomheder (smede, vaverier og
stoberier), hvor handverkerne glade viser frem,
hvordan de arbejder - hvorefter hun pludselig
forer os op pa basarenstag, for at vise os en sarlig
speciel udsigt over resten af byen.

Og med Jesper som en fremragende chauffer, der
snor bilen rundt pa hullede hovedveje, lykkedes
det os ogsd at se omegnen - ja selv en badetur i
Sortehavet blev det til, selvom de pastod at ingen
indfedte med respekt for sig selv badede i vand,
der var under 20 grader.

Og fredag aften, for vor hjemrejse, var Bodil og
jeg inviteret med til tyrkisk bryllup!

Det er dbenbart skik at invitere mange geester til
bryllupper, og da en senior hos Arthur Andersen
skulle giftes, havde han inviteret alle partnere og
nogle managere og seniorer med - og som den
naturligste ting i verden udstrakte han invitatio-
nen til ogsa at omfatte Bodil og mig - hvilket selv
efter mine forhold synes at vare en bred fortolk-
ning af “one firm concept”!

Brylluppet blev holdt pa det flotteste hotel i
Istanbul, med ca. 200 gzester, og selve hgjtidelig-
heden foregik for middagen pa hotellet, hvor
giftefogeden ankom sammen med brudeparret -
gennemforte bryllupsceremonien og gik igen til

nzste bryllup. Herefter dansede brudeparret bru-
devalsen til en selvvalgt amerikansk schlager,
hvorefter brudeparret tog turen rundt til samtlige
bryllupsgester, for pant at hilse pa. Det sd dogud
som om de kendte flere af gesterne bedre end os,
og resten af aftenen formede sig da ogsa som en
glimrende middag med tag-selvbord og god dans
i de flotte omgivelser.

Det var i gvrigt ikke efterarsferie i Tyrkiet, si
Jesper arbejdede flittigt hele ugen, men da vi pa
hotellet sd “week-end” Turkish Daily News fra

den 16. oktober 1992 blev vi opmarksom p4, at
der ma foregd mere end blot arbejde, idet bladet
indeholdt nedenstaende flotte billede af Jesper og
Meretes seneste week-end-arrangement, som var
et farvel-party for nogle af deres gode venner, der
flyttede til England (hvor Merete for gvrigt boede
hos dem en uge under vores partnermede), og
hvor der abenbart var fotografer til stede for at
sikre, at toppen af Istanbuls forretningsliv blev

. fotograferet til avisen.

Lad mig i gvrigt benytte lejligheden til at videre-
bringe Jesper og Meretes hilsentil jer alle. Jeg kan
tilslutte mig at der er dejligt i Istanbul, men at det
er noget forskelligt fra Kebenhavn!

JOHN ANDERSEN

4 ISTANBUL SOCIAL L

N Photos TON: lbrahim Holotiy
{Left tp right) Mrs. Huls!\oﬁ, Citibank General Manager Maartin Hulshoff, Arthur Andersen
& Co.'s Jesper Comaliussen and Mrs. Comeliussen at the SAMBA farewell reception.

Goodbye and hello for SAMBA general managers



Rejsebrev fra en borerig i Fjerngsten

Rejsen til Singapore.

Vi havde 1 august maned faet opgaven i SIAS.
Meersk Drilling skulle have installeret et avance-
ret lokalnet ombord en nybygget borerig i
Singapore. Vivarto personer der skulle afsted for
at lase opgaven, Stig Nielsen fra Marsk Drilling
og jeg selv.

Forberedelserne til rejsen bestod af en raekke
vaccinationer, fem for at vaere mere pracis. Det
kraever nemlig en del vaccinationer at komme til
Singapore.

Sendag d. 13. september kl. 9.00 om morgenen
pabegyndte vi en rejse pa 18 timer. Vi flgj med
Singapore Airlines til Singapore over Frankfurt,
dette kan i gvrigt anbefales, de har meget sgde og
venlige stewardesser. Efter ankomst kl 9:00 Sin-
gapore tid mandag morgen installerede vi os pd
et hotel, hvor vi straks efter et bad tog fat pa
arbejdet.

Boreriggen, Marsk Goliath, blev bygget pa et
veerft der hedder Far East Levingston Shipyard,
ogsa kaldet FELS. Lokalnettet skulle installeres
ombord pa riggen og tilkobles fire eksterne syste-
mer, sdisom brand og gas systemet, radiosystemet,
vejrsystemet og muddermixinigsystemet. Nar
boreriggen var feerdig ville den veere verdens mest
avancerede borerig.

Viarbejdede ca. 14-15 timer om dageni 15 dage
med en dag fri. Vi havde nogle problemer under-
vejs. F.eks. varder fra veerfiets side ikke installeret
220V jordede stik, der varinstalleret 110V ujord.
Den slags ting tager en del tid at ordne. Vi fik
lokalnettet op og spille pa de 15 dage.

Vi brugte ikke meget tid pé at se sevaerdigheder,
idet vi jo som beskrevet arbejdede 14-15 timer
dagligt. Men en enkelt fridag blev det dog til. Den
dag brugte vi bl.a. pa Hard Rock Café og Indiske
restaurationer med meget steerkt mad. Desuden
brugte vi 4-5 timer pa at spille nintendo.

Hjemrejsen startede kl. 23:00 tirsdag aften, jeg

brugte en del tid pa at kebe gaver i lufthavnen, for
jeg kunne jo ikke komme tomhzndet hjem. Jeg
floj over Amsterdam hjem. Jeg landede kl. 9:30
onsdag morgen dansk tid. Jeg tog entaxi hjem, alt
i mens min kone tog bilen til lufthavnen for at
hente mig. Det betwd at jeg stod udenfor mit eget
husi2 timer uden at kunne komme ind. Alligevel
var gensynsgleden stor for bade min kone, mit
barn og jeg.

Nasterejse til Singapore bliver i februar, hvor jeg
skal installere sasterriggen Marsk Gallant.

Claus S. Jergensen, BSC
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Rejsebrev fra London & Birgitte

Jeg har nu efterhanden veret i London i 1 1/2
maned, og er ved at veenne mig til det hele, inkl.
kontorets sterrelse. Det kommer vel ikke som
nogen overraskelse for jer, at det er en lille smule
storre end Arhus kontoret (ca. 100 gange!).

Indtil videre har jeg kun beskafiiget mig med én
klient, nemlig den nok s& beremte Maxwell sag.
Jeg er en del af et “investigation team”, der

beskaeftiger sig med at opdrive flest mulige penge
til kreditorerne. Dette arbejde omfatter identifi-
kation ogundersegelse af “possible claims”. Det

har ikke varet sp@ndende arbejde hele vejen
igennem, til gengzeld siges det at veere meget
ansvarsfuldt, idet min indsats hovedsageligt har
varet koncentreret om en special stor sag, som
man absolut ikke onsker at tabe pa gulvet.

Channel 4, en af de 4 britiske TV-stationer, har
lige besggt Maxwell, idet de er ved at lave en
udsendelse om insolvente selskaber, og bl.a.
Maxwell. Arthur Andersen far som administrator
for “private Maxwell companies” en stor rolle i

udsendelsen. Det var mit indtryk, at det kun var
“de dyredrenge”, der skulle deltageioptagelser-

ne, indtil en manager sagde: “Jeg har godt nok
ikke forberedt dig, men......” Det bliver sjovt, at
se resultatet til februar/marts.

Folk, der er tilknyttet Maxwell, er her som regel
meget lang tid ad gangen, hvilket giver et godt
arbejdsmilje. Dette harbl.a. resulteret i, at der har
veeret arrangeret en aften med drinks og efterfal-
gende spisning, en frokost, og en planlagt, men
endnu ikke gennemfert middag. Det kan man jo
neppe tillade sig at klage over.

Min naste opgave, og forste rigtige “financial
market” opgave, bliver en revision af et leasing-
selskab, hvilket nok skal give udfordringer -
manageren har lige fortalt mig, at det normalt er
en herlig klient - ingenting fungerer, samt forbe-
hold i pategningen!!

Jeg har fundet en lejlighed, der ligger meget
centralt, og da lejligheden tilherer en manager i
consulting, blevdepositum’et symbolsk. Det skul-

le efter sigende veare et “sikkert” kvarter. Jeg har
dog overvejet, hvorfor telefonnummeret pa poli-
tiet star pd en hvid merkat uden pd en af
telefonbggerne??.

Inden jeg drog afsted til London (dagen for),
lykkedes det mig at fa afsat min guldklump (les:
Fiat Uno), og Jette var ualmindelig velvillig til at
overtage min p-plads. Jeg fik ogsd afsat mine
klienter pa bedste vis, og jeg har faet oplyst fra en
sedvanligvis palidelig kilde (OP), at Arhus kon-
toret kun har mistet en af dem - indtil videre!
(Sidstnaevnte er for egen regning - hvis I skulle
vere i tvivl).

Jeg har haft lejlighed til at smage pa det engelske
ol, og efter sigende ndede Mads Bremer det ogsa,
mens han opholdt sig i England. Rygterne er ndet
til London! (Hilsen fra Mark Docherty).

Jesper Brandgaard har ogsa sat sine spor i Lon-
don. Jeg har fundet stedet, hvor Jesper holdt til pa
kontoret. Der hnger et avisudklip med 6 tegnin-
ger af forskellige folkeslag f eks. mongol, viking
0.s.v. Under vikingen stér: Jesper. Desuden fandt
jeg et par hylder med Jespers ting, under min
segen efter entom hylde. En manager kunne ogsa
huske en historie om dengang, han lante en bil ud

Mange London-hilsener
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Rejsebrev fra Dan Friis, Frankfurt

Efter afslutning af min statsaut. revisoreksamen
overvejede jeg i sommeren 1991 udstationerings
muligheder, heri blandt Tyskland. Torben Peder-
sen skrev pa mine vegne til kontorerne i Frankfurt
am Main, Stuttgart ogMiinchen. Ibegyndelsen af
september 1991 var jeg til interview hos to part-
nere i Frankfurt kontorets Enterprise Group -
lokalt benzvnes AMB, Andersen Mittelstands
Beratung. I oktober vendte de tilbage og tilbed
mig enudstationering af 2-3 ars varighed. Efteret
par ugers intensiv privat sprogkursus i Frankfurt
begyndte jeg pa kontoret den 1. december 1991.

AMB afdelingen har kontor sammen med Ander-
sen Consulting til huse 1 Sulzbach ca. 15 km
udenfor Frankfurts centrum, idet det ikke var
muligt at fa plads i det hajhusi city hvor den store
revisionsafdeling og skatteafdelingen holder til.

AMB afdelingen har ca. 110 medarbejdere, her i
blandt en

- Japanese Practice Group, med en japansk part-
ner og to professionelle fra kontoret i Tokyo

- en gruppe der udferer bogferer m.v. for sma og
nyetablerede firmaer (hovedsageligt udenland-
ske

-Revicon, der arbejder med udvikling af software
til budgettering, samt radgiver klienterne m.h.t.
EDB implementering.

Efter overvindelse af de sterste sproglige barrie-
rer har jeg siden midten af februar selv kert mine
klientopgaver. To afmine vaesentlige opgaver har
veret for afdelingens Japanese Practice Group
for Kawasaki Motoren GmbH og Seiko Instru-
ments GmbH. Specielt Seiko var en lererig
opgave, idet det er en ny klient i en rivende
udvikling indenfor farveprintere, monitors, label
printers, samt en del komponenter. Samspillet
med japanske medarbejdere og mulighed for at
komme med en del business points gjorde det
interessant.

Endvidere harjeg udfert en kebsrevision for Flow
Vision i Boston. Deres amerikanske produkti-
onsmanager kom her til Frankfurt for at kebe en
produktionslinie fra en sterre tysk produktions-
virksomhed. Den tyske szlger var ikke helt klar
over hvor mange oplysninger de havde commited

sig til at udlevere i det underskrevne letter of
intent - s& det gav anledning til et par harde
diskussioner, som produktionsmanageren og jeg
forsegte at fa tacklet fornuftigt. Vifik udfort godt
teamwork pa tvars afalle nationaliteter ogjeg har
senere medtes med klienten 1 Boston.

Under en forlenget ski weekend med AMB afde-
lingen i St. Moritz modtog jeg en telefax fra en af
partnerne i rivisionsafdelingen i Frankfurt, om at
jeg skulle stille i Elsleben - en by i nzrheden af
Leipzig - mandag formiddag. Det skulle blive mit
forste besggiDie Neues Bundeslander. Overgan-
gen er tydelig; Der er ikke bygget nye autobahns
siden engang i 30’erne, husene er gra og der er
betydelige forureningsproblemer. Det er et hardt
kulturchok at komme kererende i ny grensepla-
debil, well dressed, solbrandt med solbrillerne fra
skidagene og sperge de lokale borgere om vej til
Eisleben. Klienten var et sterre industrikonglo-
morat, hvoraf jeg skulle veere med til at revidere
tre selskaber. Partneren havde informeret os om,
at klienten ville serge for overnatning. Det viste
sig at vi matte dele med felles bad pa gangen pa
en skole, der var under renovering. Kantinen pa
skolen var et rigtigt DDR folkekekken, hvor der
stadig kun serveres de fem mest almindelige retter
fra dengang. Det blev et par oplevelsesrige uger
med et forstehandsindtryk at omstillingsproce-
ssen i Die Neues Bundesldnder.

Efter paske kom jeg pa assignment i Berlin, hvor
jeg de ferste uger arbejdede pa et projekt for
elektricitetsselskaberne 1 Die neues Bundeslin-
der.

Arthur er vurderingsmand pa prissetningen i
forbindelse med overdragelse til tre elektricitets-
selskaberi Alte Bundeslindere. Manager pa dette
job var statsautoriseret revisor Bjern Eriksen, der
har arbejdet pa vores kontor i Berlin de sidste to
ar og som oprindeligt kommer fra Price Water-
bucket i Kebenhavn - sd det var rigtigt forngjeligt
at komme pa godt dansk teamwork.

Arthurs kontor i Berlin har til huse i Europacenter
-nok denmest centralt beliggende kontorbygning
i Berlin - hvor der er et fint view over byen.
Ilebet af sommer har jeg udfert nogle halvarsrap-
porteringer samt revision af et canadisk
pladeselskab.
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1 september var jeg instructor pa FAST II i St.
Charles, hvor ca. 400 nyansatte fra kontorerne i
USA, Tyskland, Hong Kong og Brasilien deltog.
Det var envirkelig positiv oplevelseiform af godt
instructor teamwork, samt livligt socialt samver.

Heller ikke pa den festlige front holder AMB
afdelingen sig tilbage. Under mit andet beseg i
Oktober sidste ar, var vi en hel dag pa outing i
Taunus omradet - mindre bjerghgjder udenfor
Frankfurt - indeholdende en masse konkurrencer
mellem forskellige hold, samt middag om aftenen.
I november havde vi fadselsdags- og jubileums-
reception for lederen af afdelingen. Endvidere
havdevi en festaften for alle ansatte i Frankfurt pd
et storre hotel i centrum. Sidste week-end i marts
var hele afdelingen pa godt tre dages skitur til St.
Mouritz, hvilket var en perfekt timing med hen-
syn til sol og sne.

Endvidere har jeg varet glad for nogle besog fra
Kobenhavns kontoret. Sisse - redaktionens ud-
sendte medarbejder - var p& mellemlanding her i
Frankfurt i begyndelsen afjuli, hvor jeg fik intro-
duceret Sisse til Frankfurt city. Lars Gudbergsen
og hans veninde Anne var her pa den nok varme-
ste week-end i august. Vi var pa biergarten ved
floden Main 1 Frankfurts centrum, samt pa tur i
Taunus omradet og langs Rhinen. Endvidere var
Lars herigenibegyndelsen af september i forbin-
delse med hotel industri course og i week-enden
var vi pa shopping i Strasbourg inden Lars fort-
satte videre til Moskva. Jeg var pa besgg hos Lars
G. 1 Moskva under hans andet ophold der om-
kring 1. maj, hvilket var en stor oplevelse. Der var
rockkoncert tet ved denRede Pladsden 1. maj og
borgemne virkede positive og ved bedre mod end
da jeg var der for to &r siden. I slutningen af
september varMorten Renge pa kontoretiFrank-
furt i forbindelse med et Best Practice Review og
vi ndede at f& udvekslet information over en
frokost.

Séfremt alt klientarbejdet forleber tidsmassigt
efter planen sa ses vi til julefrokost i Kebenhavn
den 18. december.

Dan Friis
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FASTS 2

KRAMPETRIEKNINGER FRA HJEM-
KOMNE FASTS 2 OFRE

Har du nogensinde klasket en klat fledeskum ned
i en dyb tallerken ?!... Omtrent sadan fgltes - og
lgd det, da 16 udpinte og mentalt torturerede ofre
for Eckto Inc. veltede om under dynen efter 14
dagei Segovial Og sa blev der stillei48 timer...
Naturligvis var der {2 afbrydelser hvor man vag-
nede badet i sved og hviskede afsporede ord som
'Tickmarks' og 'Crossreferences' ud i merket, for
man desede hen igen. Efter ca. 36 timer begyndte
henderne at ryste og kroppen hungrede efter
promiller, mens fingrene panisk valtede rundt i
krogene for, om muligt, at finde en enkelt lunken
porter!

Om det er hallucinationer eller “gamle” minder
der dukker op mens man ligger der, er ikke til at
sige, men pludselig er det som at veare der igen:

Man vagner med et symfoniorkester midt i hgj-
depunktet af Ravel's Bolero pa forste etage, og
vuderer nogternt chancerne for at overleve, for
manpausikre ben bevaeger sigudpa toilettet, der
af uvisse drsager (men kun pa Arthur-folkets
veerelser) bliver desinficeret jeevnligt.
Henrik Ulvsgaard kom ofte i karambolage med
rengoringsfolkets arbejde, da han gang pa gang
Jforsagte at skenke whisky i de glas, der var
deekket af husholdningsfilm. Dette Iykkedes dog
aldrig ( hvilket han stadig funderer over i dag ),
men derimod gik Torben V. altid rundt i en salig
rus, da det var hans taj der fik glede af den edle
drik. Han tog i ovrigt senere grusomt heevn pd
Ulvsgaard, da de efter en vad aften faldt i sovn
Joran fjernsynet, og Torben i sin rus sparkede
den sovende og totalt forsvarslose Ulvsgaardud
af sengen med et halvkvalt “Turn off the tel-

B,

5 min. i otte spurter folk forvildet rundt og henter
Juice og youghurt i restauranten, for man foler
sig draget af sin faste plads i klasseveerelset. Her
nedsveelges 12 liskoldt vand, mens instruktorer-
ne hjeelpelost prover at fange folks opmaerk-
somhed. Rent faktisk steg vandforbruget ekspo-

nentielt igennem opholdet og til sidst matte tje-
nerne fylde op 3-4 gange dagligt!

Mens kampen med de blytunge gjenlag star pa,
og alene opgaven med at hulforsterke Eckto
arbejdspapirerne synes komplet umulig, neermer
kaffepausen sig. Under denne synes alle at hente
livskraft og inspiration i den totalt sjeeleforiadte
sorte substans, mens samtlige instruktorer sni-
ger sig rundt langs panelerne af frygt for et af
Brenda's dybdeborende tilleegssporgsmal!
(Brendanadede, til alles forbavselse, at komme til
tiden hver dag. Hendes storste problem var
nemlig haret. Hun praesterede at veekke Lille-
Torben en morgen kl. 6.30 p.g.a. et “serious
problem”. Fonneren virkede ikke!! Om det var
det, der gjorde, at Lille-Torben pludselig syntes
alting var for

meget vides ikke, men ihvertfald dejsede han om
pa toilettet og vagnede forst 10 min. senere med
ansigtet dybt begravet i bidet’ et.)

Perioden for frokost er et sandt helvede - gjnene
plirrer rundt og maven siger som en damptromle,
men efter arhundreders venten lyder gong-gon-
gen og den obligatoriske salat bliver serveret -
efterfulgt af 2% kg kod pr person ledsaget af 21
sma gronne certer eller 19 vade pomfritter.

Resten af dagen kan man tenke tilbage pa men-
uen ved at studere sine forhenveerende hvide
skjortecermer og lokalisere diverse sauce-udgy-
delser.

Hele eftermiddagen foregar i Segovias tortur-
kammer hvor diverse instruktorer optreder ifort
gladiatorskridtbind og brendemcerker ECKTO
ind i de sageslase kursisters sma livsforladte
kroppe!

Endelig oprinder Sportsbreak ‘en hvor den mest
udbredte diciplin er hgjt-snorkning under lag-
net.

Vinen ,der serveres til aftensmaltidet (og som
skifter smag hver dag), scetter kulor i de ellers
[flade ansigter og gor det muligt at gennemfore de
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sidste timers anstrengelser inden fyraftensklok-
kenringer og treengslen ved barkanten i keelderen
bliver uudholdelig. ’

Efterhanden som San Miguel glider ned i syste-
met - stiger humoret og man vender tilbage fil
livet. Nér Arhus-Charlotte har varmet Irerne op
i et slag alkort (og ellers er feerdigmed tjeneren!)
gar turen til diskoteket i Segovia, som har haft
rekordomscetning i de 14 dage FASTS varer. Her
danser Soren Reinhold til han segner, mensrare
Henrik Langebeek taktfast stotter ham fra sideli-
nien med en lunken ol i hver hand!

Andre ting vi husker tydeligt fra det spanske er
f-eks Morten E., der dyrker sin yndlingscognac
Carlos med fornyet kraft hver aften, Thomas
Forby dyrkede sinroom-mate Morten, eller hvor-
dan gik det til, at Thomas altid havde meget ondt
iryggen?

Brenda dyrkede bartenderen, han blev konstant
ved at gentage: “Yes, yes, I luv you”, mens
Brenda svinede ham til og rabte at han bare var
sa “Fuckin’ stupid” og derefter forsvandt i en
sky af hajrostet latter.

Vi glemmer heller ikke vores to bagericerlinge,
Per ogNicolai, der har et par To Do Points at
Jolge op pa. Nicolai pastar ihvertfald , at der er
entyrkiskpige, der “skylder ham noget”, og Per
sa bare halvgnaven og utdlmodig ud og sagde
“ingenting”, ndr man spurgte ham hvad han
havde lavet med Ebru fra Ankara mens de var
veek.

Niels Hupfeld fik hurtigt tilnavnet “Disco”,
trods sin haje alder var han altid den der holdt
leengst ud.

En aften kammede det dog over, da han i selskab
med Arhuspigerne Susanne og Kirsten holdt
tremandsparty pa veerelset.Det resulterede i at
Susanne udforte et meegtigt stunt der hed: “Pa -

hovedbtudover-sengelonien-og-inge-eleforen-og-he-cedhi”..

Herefter udviskes ‘detaljerne og det neeste der
med tydelighed huskes er, at man vagner i sin
seng med et symfoniorkester midt i hojdepunktet

ar......

Med hjemlig sevn i gjnene og en lettelse over at

konstatere, at man stadig er i live, gar turen fra sin
egen seng hen over bjerge af smudsige skjorter og
habitter, igennem bruseren og til tandkruset, hvor
kroppens indvendige organismer far smagen af
civilisation igen. Nu gzlder det blot om at finde
det slips 1 bunken, som er mindst fedtet, og s
mede pa Grenningen kl. 8.30 hvor et nyt livogen
ny livsstil begynder for alvor....

Tak for en god tur!
Med venlig hilsen

Lille-Torben og Co.
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Snav din revisor

ARTHUR - STEDET HVOR ALLE KYSSER.

Der var engang for lenge siden, hvor en sed
gammel konge lod navnet Arthur. Han mente han
engang havde haft en vidunderlig sen, der var en
smuk prins. Ifelge traditionerne skulle prinsen
overtage tronen og det store kongerige. I mellem-
tiden var der desverre sket det, at prinsen havde
medt en gammel heks. Hun bar nag fra gammel
tid, hvor kongen ikke ville gifte sig med hende.
Istedet havde kongen valgt en ung bedarende
prinsesse med langt gyldent hér, der senere vok-
sede op og blev en klog og yndig dronning.

Derfor ville heksen have havn. S& en dag hun
medte den unge prins, lokkede hun ham med
hjem, 1 sin hytte. Efter at have drukket ham fuld
ien gryde med afkog af gamle frelar, fik hun ham
listet med ind 1 sit soveverelse. Han lagde sig pa
sengen, og straks pabegyndte heksen sin havn-
akt. Hun svingede med tryllestaven, gryntede de
beremte trylleord og sim sala bim blev prinsen
forvandlet til en revisor, der fandt sig selv han-
gende over endedsyg kaffeautomat pa Grenningen
nr.17.

Se den gamle konge enskedejo at fa sin prinsesen
tilbage. Derforudskrev han en konkurrence, hvor
det gjaldt om atfinde denforheksede prins og give
ham et kempe kys. Kysset ville straks ophave
fortryllelsen og sa kunne der blive bryllup, séledes
at det kyssende par skulle blive konge og dron-
ning og arve det halve kongerige.

Ovenstaende forklarer hvorfor der bliver kysset
sa meget pa Gronningen nr. 17. Vileder allesam-
men efter den fortryllede prins. Se blot
billedreportagen nedenfor.

Dorte tror bestemt at Hans Jergen er prinsen.
Men hun far ikke lov at efterprave sin hypotese.

Mads faler sig et gjeblik overbevist om, at han har
fundet prinsen. Men en trutmund er ikke nok.
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Dorte gor endnu et forseg. Forseget lykkes, men
svaret er nej. Per er ikke den fortryllede prins.

854 at bjlde Pigerne jngq

Uelt befinder o;
n. (Hvad ¢r han ude N é’ ?S)lg blandt Partnergry,

Bo lzgger an pa Heette (Kirma) med en

. o - -] 4 : e“
seforklaring om, at han maske er prinsen. S4 blev S et et
, hun mopset! (Eller var hun det allerede inden Bo o {O\:s%%e( .1\3@ et ?Sﬂ
: kom?) be st an
e 2

...Prinsen var endnu ikke fundet ved redaktionens
afslutning. Maske finder man ham i lgbet af
julefrokosten?
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Ude at spise

Vi har hermed forngjelsen af at anmelde:
La cafe de dejuner a la Grenningen

Klokken var 11:29 og vi slentrede ned ad gangen
hen til elevatoren. Forventningerne var store, da
viefter at have siddet fast i elevatorenihalvanden
time steg ud pa de bonede gulve i den nok sa
omtalte perle af en frokostrestauration, skabnen
har bestemt til at veere vores alle sammens kanti-
ne.

Servitricen stod parat da vikom. Ja, det sa faktisk
nermest ud som om hun havde ventet pa os hele
formiddagen, og med et smil blev menuenlest op.

Som hors d’ouvre valgte vi begge en Salat a’la
chef. En pragt blanding af arstidens friske gront-
sager, pikant dressing og en herlig hjemmebagt
lun bolle. Der manglede absolut intet, og salatet
far 5 ud af 5 mulige stjerner, hvad angar savel det
kvalitetsmessige som det sanselige indtryk.

Allerede nu var den vaerste sult ved at veere stillet,
og fer vi fik serveret hovedretten delte vi resten
af vores flaske Ramlgse Citrus. Som hovedret

havde vi flere muligheder og valget var derfor
vanskeligt for os begge. René valgte den lune ret,
som jeg slet ikke kunne modsta mig for at smage.
Jeg tror nok det var fisk tilberedt i “onskebren-
den”, men uanset hvad det var matte vi begge
indremme, at kokken (pa trods af at frituren netop
havde fejret 100 ganges anvendelses jubileeum) i
den grad fik pirret vores sanser. Tak for en
pragtoplevelse!!! Kristina valgte en buffet (der
var to forskellige buffeter) bestdende af den ene
delikatesse efter den anden. I fleng kan navnes
@g, tomat, agurk og ja, man kunne blive ved....

Afslutningsvis fik vi petit fours og mokka. Igen
ma vi sige, det skal opleves og et forseg pa at
beskrive nydelsen vil altid blive en underdrivelse.

Alt i alt far La Café de Dejunér a la Grenningen
folgende bedgmmelse:

Betjening howkawk
Pkonomi Rrkk
Sanseindtryk — *¥****
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Firmahandbold

Som nogle af jer méske allerede ved, sa har vi
startet et hdndboldhold i AA og AC regi.

Vi havde ikke de bedste betingelser at starte pa,
idet vores forste kamp 13 dagen efter firmafesten
pa Marienlyst. Vi medte 8 mand op, hvoraf ca.
100% afos godt kunne tale at fa det lidt bedre. Det
var heldigvis forst henad eftermiddagen, men
ikke desto mindre s var folk tratte efter en god
fest. Vi havde ikke haft noget trening, sa holdet
skulle spille sammen for forste gang, og ikke nok
med det, sd var det efterhdnden lang tid siden at
de fleste af os havde spillet. Man kan godt sige at
vi havde visse problemer, men pa trods af alle
disse startvanskeligheder spillede vi nogenlunde
haderligt. Det skal dog indremmes at vi tabte
kampen hovedsageligt fordi vi manglede luft i
anden halvleg.

Siden har vi spillet 5 kampe, hvor holdet aldrig har
varet det samme. Man kan godt tale om en hej
omsatningshastighed, idet vi har gjort brug af 17
forskellige spillere, men pé trods af dette, har det
vearet svart at samle et hold til nogle af kampene.
Vi har saledes spillet kampe med hhv. 5 og 10
mand.

Nu er der sikkert nogle af jer som tenker, at vi
ikke har faet nogle points i turneringen, men det
har vi selvfolgelig. I gjeblikket har vi 6 points for
6 kampe, og nej man far ikke 6 points for en
vunden kamp. Vi har 3 sejre, hvor vi nok méa
indromme at den ene sejr er vundet uden kamp,
idet modstanderne ikke magdte op. Den anden sejr
var mod et hold der spillede med 6 mand, hvoraf
der ikke var nogen der kunne spille handbold. Vi
har hermed konstateret, at viikke er det dérligste
hold i turneringen. Den sidste sejr var en rigtig
“slidersejr’” som vi vandt med et enkelt oversky-
dende mal.

Holdet er nu géet pa juleferie, idet vores naste
kamp forst er i det nye ar. Vi har meget store
forventninger til resten af szsonen, hvor mini-
mumsmalet er at fordoble vores pointtal, og sa
selviplgelig fortszette med at spille vores tilskuer-
venlige form for handbold, som bedst gér under
betegnelsen “brasiliansk sambahéndbold krydret

med lidt tysk grundighed”.

Vel modt til resten af s&sonen.

Peter Riisch Hansen.
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Badminton

BADMINTONTURNERING FOR AA OG AC

Den 3. oktober 1992 aftholdte vi badminturnering
for hele firmaet. Deltagerantallet ndede hidtil
ukendte hgjder, hvilket vil sige 32 herrer og 8
piger. Som altid nér talmateriale prasenteres her
i huset, bar det ogsa opdeles pa niveauer. SKUF-
FENDE!!! Ud af 40 deltagende deltog kun 2
partnere, og disse var fra E/G.(klap klap)

Opleeggettil denne historiske turnering var, ifglge
konsulenterne, en anelse provokerende men dog
sandferdig. Og tog det til sig, det gjorde de.
Konsulenterne var paent reprasenteret, hvilket
dog desvarre ogsa pavirkede slutresultaterne.

Over middag lerdag den 3. oktober begyndte
denne eventyrlige begivenhed i Remisen (nogle
stolte konsulenter vil nok kalde den “reprisen™)..

Alle reekker var repraesenteret pa neer damedoub-
le. Arrangerene havde slettet denne katagori
p.g.a antallet af piger. Denne disposition blev
senere skapt kritiseret. Af pigerne ? jahhh, men
mest af alt af Henrik Kriiger, der ikke fik lov at
fremvise sin nye paryk, som var indkebt til lejlig-
heden. Undskyld Kriiger, neste ar kommer der en
dben klasse.

Resultater? Janu sidder konsulenterne og venter
med spanding for at kunne modtage ros for deres
heltemodige gerninger. Men desvarre, HipHop
min kenguru har desverre spist listen, hvorpa
resultaterne var opnoteret. Det skal i den forbin-
delse understreges, at forfatteren selv naturligvis
ikke havde nogen enske om en sidan listes des-
truktion. Det gzlder jo ikke om at vinde, men om
at deltage.

Ved nzrmere omtanke, og med frygt for egen
fremtidig sikkerhed er der visse facts som dukker
op. Svagt og med en vis modvilje:

Herresingle:

Morten Kare over Jens Damsgaard

(De startede begge pa 10 point i hvert set, hvilket
forklarer finalepladserne)

Damesingle

Anette Kvist over Jeanette (begge konsulenter)
(Resultatet skal naturligvis ses i sammenhang
med at AA kun deltog med to, hvoraf Sisse, vort

Herredouble _

Finalen stod mellem Kim og Jens (AC ahhh!!) og
Morten og Henrik (ACigen!!). Deblev dog enige
om, at ingen af dem kunne leve med et nederlag,
hvorfor kampen er udsat pa ubestemt tid.

Mixdouble

Jens og Anette (AC) over Christian og Lissa. ( det
skal her bemeerkes, at Christian Kirkmann-Magller
ikke er konsulent. Rygter svirrer dog om, at
Christian ogsa gar med undertrgje).

Altialt ennederdreegtig dag fuld afkorruption og
bestikkelse ved dommerbordet med disse resulta-
ter til folge.

Efter at det sportslige var overstaet, skulle maven
fyldes og hjernen slgres. Og hvad er mere passen-
de end “Den grimme AZlling”. Efter en af
arrangerene autoritert havde oplyst, at “Den
Grimme AZlling” var beliggende pa Kultorvet,
hvilket den ikke var, forekom der et vis frafald i
antallet af deltagere. Vor kaere vaertinde's ansigt-
kuler gennemgik hele farveskalaen, da viet kvarter
over tid kun var 4 personer. (Mod en reservation
pa 30).

Efter endt arrangement opstod spergsmalet. Var
det en succes?? Jahh, konsulenterne vandt. De far
ret og vi far fred, maske. Men vi kraever snarlig
revance.

En anonym arranger
(formentlig ikke konsulent)
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Blood sport

Andersen Consulting vs. BSC (Division 04)

Meget positivt kan siges om det stigende antal
fzlles opgaver, hvor Andersen Consulting og
Division 04 arbejder sammen.

Men det morsomste, BSC endnu har oplevet
sammen med Andersen Consulting, var nu allige-
vel paint-ball matchen pad Amager Fzlled den 24.
oktober.

Stig Wall Andersen fra Andersen Consulting og
Jeff Olsen fra BSC var ophavsmend til ideen om
matchen. Desverre glimrede begge de herrer
med deres fraver pa selve dagen grundet sygdom.

For at matche Andersen Consultings uanede
meengder af frivillige spillere havde BSC ved
Henrik Langebaeks utrettelige indsats suppleret
~ med revisorer, fortrinsvist fra Division 03.

Der blev pé den regnvejrstunge og blesende dag
afviklet 1 alt 8 matcher. Andersen Consulting
vandt den foerste, den naste endte uafgjort, og det
forsteerkede BSC-hold vandt de efterfalgende
seks - i gvrigt ved at anvende og forbedre Ander-
sen Consultings fremgangsméde fra den farste
match.

Det skadede neeppe BSC’s chancer, at der tidlige-
re pa aret var gennemfort en tr@ningsmatch mod
revisorer fra Kabenhavnskontoret. Endelig ber vi
fremhzeve en frygtindgydende killerindsats fra
Sisse Fjelsted Rasmussen og Kristina Undstrup,
det kunne Jeanne D’ Arch ikke have gjort flottere.

Jorgen Skou Larsen

En konsulent sunder sig efter en
harrejsende oplevelse

Bo fér sig en velfortjent sandwich
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Business Cup 1992 i Graekenland

Efter en hyggelig week-end i1 Kerteminde, hvor
den forste af de to udtagelsessejladser til dagbla-
det Borsens Business Cup 1992 fandt sted, var
Arthur Andersen (David, Chris, Anders samt
undertegnede fra Enterprise Group), eller som
Barsen ynder at kalde os “verdens storste revis-

ionsfirma”, klar til finalesejladsen i Graekenland.

Vi havde kvalificeret os sammen med Air Titani-
um, Brillefirmaet fra Arhus, der vandt den anden
finale sejlads. Herudover kom Cimbria Unigrain,
et rejefirma fra Thisted, med pa et wildcard fra
Kerteminde.

I den anden udtagelsessejlads ved Skovshoved
kvalificerede Codan Forsikring samt Larsen &
Nielsen Enterprise sig og Unisys modtog det vilde
kort.

Nar'man en lerdag morgen skal medes i Kastrup
lufthavn kl. 07.00 for, at rejse til Graekenland og
sejle finalesejlads, kan det godt anbefales ikke at
sove til telefonen kimer 07.22, hvor man bliver
spurgt om man har faet pakket ? Dette var
naturligvis ikke tilfeldet. Det skal dertil siges, at
jeg 07.45 medte Anders og Chris 1 seafoodbaren
ude i lufthavnen.

Turen til Athen var lang, ikke mindst p.g.a. de
evindelige stikkende bemarkninger fra Anders
og Chris. 2% times transit i Miinchen blevet slaet
ihjel med en enkelt eller to bierchen.

Thavnen Kalamaki i Athen fik vi tildelt hver vores
charterbad, en Beneteau 35 eller “kassen” som
den hurtigt blev opkaldt, der var rigeligt plads til
Chris, Anders og undertegnede, verre var det for
de fire fra Unisys, der havde valgt, at tage Deres
koner med.

Vi gned os i hvidleg og var klar til en enkelt
middag i Athen med udsigt til Akropolis, en
oplevelse der absolut er veerd at tage med, nér
man nu alligevel skal tilbringe en nat i Athen.

Neste dag slap vi fortejningerne, og drog afsted
mod Qen Poéros, der befinder sig ca. 30 sgmil
(ca.56 km.) fra Athen, beliggende tzt ved Pe-
lopénnisos. En 6% times lang tur pa vandet er

lengere for nogen end for andre. Efter et kort
resumé af garsdagens leskedrikke lad dagens
citat: “Tag lige roret (mens jeg ofrer mig)”, det
ber nok tilfajes at vi var den bad, der klarede
denne dag bedst - helbredsmaessigt - jo vi havde
en god afteni Athen!

David tilsluttede sig resten af mandskabet samme
aften pa Poros, hvor vi var indlogeret pa Hotel
Seven Brothers, et nydeligt hotel lige ved gens
riviera. Vi kempede en brag kamp mod gens
bjerg i hdb om, at finde Dimitris - The T-Bone
restaurant. Dimitris fandt vi to dage senere, og
indfandt os, denne aften, pa en lokal bevertning,
hvor vi delvist blev betjent af en Graesk gudinde
der gernetalte flamsk, hvilket viikke kunne bruge
til noget, men David prevede derimod at impone-
re hende med, at han kunne bestille en ol pa 14
forskellige sprog, hvortil hun svarede “Sowhar”.

Mandag var sa den forste sejladsdag. Det store
sporgsmal var selvfglgelig, hvorvidt der ville
vere luft til, at afvikle finalen. Ferst en “round

robin” hvor alle sejler mod alle - matchrace (dvs

to hold ad gangen mod hinanden), derefter 2
semifinaler for de fire hold med flest point (bedste
af tre 1 hver semifinale).

Mandag middag fandt vi et omrade med masser af
luft, men ligesom banen var lagt, lagde vinden sig
fuldstendigt, og forste sejlads, som allerede var
startet, blev skudt af.

Vitilbragte derefter 4 timerisolen, med svemme-
ture og kolde Heineken. Ved fem-tiden kom der
salidt luft igen, og ferste sejlads blev gennemfart,
vi vandt over Unisys, Wildcardet fra Skovsho-
ved.

Tirsdag var der jeevn vind, ihvertfald nok til, at
afvikle den indledende runde, hvor vi vandt over
Air Titanium, Cimbria Unigrain, Larsen & Niel-
sen men tabte @rgeligt nok til Steffan Myralf og
hans hold fra Codan, men 4 ud af 5 point kan vel
heller ikke siges, at veere sa darligt. Det er ufatte-
ligt sd hurtigt mankan flytte armene, bare forditre
kolleger breler “hal til for hel....”. Vi var sikret
en semifinaleplads, som der var tid til at starte pa
denne tirsdag eftermiddag.
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Skaebnen ville, at vi trak Codan som modstander
1 semifinalen. Vi fik vores revance i den forste
sejlads, men tabte den anden. Solen var pa vej ned
ihorisonten, og tredje og afgerende sejlads matte
vente til onsdag. Air Titanium havde dog kun
behevet to sejladser mod Larsen & Nielsen for at
sikre sig en finaleplads.

Pé trods af at vi tirsdag aften prevede med
alverdens midler at bestikke og distrahere kon-
centrationen hos Codan folkene, var de onsdag
morgen meget opsatte pa at vinde semifinalen,
bare ikke opsatte nok eller var det bare vinden der
ikke var konstant og ens pa hele banen, eller var
vi bare bedre ?

Finalen kravede kun to sejladser. Air Titanium
havdeiferste sejlads entendenstil at veere samme
sted som vinden pé banen. Den snu leser kan
heraf sikkert drage, at vi derfor ikke vandt forste
sejlads. I anden sejlads var forholdene omikke de
samme sa verre, og dagens kommentar lgd fra
Air Titanium “hvorfor bakker Arthur Andersen
nar vi sejler 5 knob ?”, jo vinden var dybt
urimelig, og fik naturligvis ogsa sin del af skylden
(en stor del).

Uanset udfaldet havde vi haft endnu en dejlig dag
pa vandet, og stemningen var hej hos alle.

Premieoverrekkelsen fandt sted samme aften pa
Péros Radhus. David matte dog forlade os kort
for denne ceremoni. Borgmesteren overrakte de
absolut velfortjente preemier. Kanonen blev fyret
af til klokken 5.00 - tror vi nok.

Torsdag sejlede vi til Ydra, endnu en dejlig o der
naturligvis bar lidt praeg af turisme, men uden for
sesonen som oktober jo er, er det bare helt i
orden. Dagens begivenhed - en tur pa ryggen af et
muldyr - stakkels dyr.

Desvzrre kan manikke sige det samme om Egina,
gen som vi aflagde besgg fredag. Den var lidt for
turistet. Drengene lejede tre knallerter/motor-
cykler, sa lidt mere af gen, hvilket den ikke blev
meget bedre af - “Been there, done that”.

Lerdag stod vi op klokl;en 06.00, og havde den
smukkeste sejltur fra Egina til Athen, hvor vi

pakkede vores kluns, afmenstrede og stressede i
en taxa op til Akropolis.

Der stod vi sa med al vores baggage, vi provede
at hyre en hestedrosche, der efter at have vist os
hvor hans familie boede, langt om lznge kerte os
op til murbrokkerne, der igvrigt er et fantastisk

syn.

Vi checkede naturligvis ikke forst ind, hvilket
medforte at Chris og Anders blevupgrated til den
graesk storrygende business class. Takketvaere de
to herres smukke initiativ, blev der plads til to
amerikanske stewardesser - en pa hver side af
undertegnede, synd for Anders og Chris, men til
gengald ryger grakere nogen af de sterkeste
cigarretter.

Vi havde en fantastisk tur, ikke mindst p.g.a.
vores eget selskab, men ogsa et velorganiseret
arrangement fra dagbladet Borsens side. Lad os
habe, at Arthur kan veere med en anden gang.

Morten "the barfly"

KOMMENTAR: i i
"En begejstret tak fra nummer 2 i drets Business Cup i

Bravo for Barsens
Business Cup

AfBusiness Cup-holdet
fra Arthur Andersen.
Gronningen 17,

1012 Kobenhavn K

Hjemkommet fra finale
stzvnet i ¢-havet omkring
Athen har vi lyst ti at rette
en tak til arrangerer. dom-
mere, ompejere og hj=zipere
samt naturligvis vore kon-
kurrenter for et stzevne af-
viklet under de mest ideeile
vejr-. konkurrence- og soci-
ale forhold ved oen Poros.

Borsen
Business Cup 1892

at lzgge kimen til senere

Arthur Andersen har
deltaget i Business Cup si-
den 1988 og har en gang tid-
ligere vaeret med til finale-

forretningsmamssige relatio-
ner.,

Arets Business Cup var
praeget af en vis nedgang i

stevoe i Jugosiavien. Vi
hari firmaet udviklet en til-
knyttet tradition til arran-
gementet, som b‘esr.ér i en

deltagerantal. Udviklingen
kan tilskrives mange for-
hold, men ma nok bl.a. hen-
fores dil. at forskellen mel-

intern  udt
hvor der sejles om retten til
irets deltageise i Business
Cup samt om vandrepoka-
ien »Arthurs Kop«. -

Bade vor interne udta-
gelse, hjemlige Business
Cup stzvner og »superfina-
ien giver lejlighed til, at
mandskaberne fér lejlighed
til at opieve et teamwork
om et fzlles sportsligt mal
samt til at mede hold fraen
bred vifte af danske virk-
somheder af alle storrelser
og fra alle brancher. Stev-
nerne skaber siledes gro-
bund for at mede gamle og
nye venner samt eventuelt

" lem deltagerne i matchrace-

formen er blevet mere mar-
kant, hvilket kan afholde
enkelte virksomheder fra at
stille op.

Denne tendens kan fore
til indavi i egne traditioner
med en risiko for, at den
stadig sterre specialisering
i matchraceformen holder
ellers genereit dygtige sej-
lerteam vaek.

Endnu engang en stor
tak til arrangerer, hjzlpere
og konkurrenter for en dej-
lig social og konkurrence-
massig oplevelse.

God vind og pd gensyn
til Business Cup 1993.

i
H
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Fodboldkamp mod de nye

AA’s &rlige fodboldkamp mod de
nyansatte

Traditionen tro blev de nyansatte hos AA udfor-
dret af det etablerede firma-fodboldhold til en
match palivogded. Afhensyntil de personer, der
ikke kunne deltage i arrangementet bringes her et
kort referat.

Sidst pa eftermiddagen den 1. oktober 1992
medtes de stridende parter i Valby Idraetspark til
det store opger. De nyansatte megdte frem veltre-
nede og fulde af energi. Anderledes med det
etablerede firma-hold bestdende af smaberusede
blegfede revisorer, der alle er udstyret med en
hvilepuls pa 165 eller derover.

Vi skal undlade at beskrive selve kampen i detal-
jer, men blot fremhave nogle fa hgjde punkter.
Allerede fra starten havde de nyansatte den oppu-
stede svineblere under kontrol, og de gamle
revisorer lignede mest af alt en flok bissende
befler pa banen. “De nye” havde derfor overta-

z’i ar e nye klar til amp

Per varmede op pa en kasse gren Tuborg

get fra start til slut. Utroligt at kampens resultat

‘blev 8 - 2, da cifrene 18 - 0 havde veret mere

retvisende. Trist at vores etablerede fodboldhold
tabte, men alligevel et stort tillykke til “de nye”
med sejren. “De nye” ma dog nok indstille sig pa
at dette bliver deres forste og sidste sejr hos AA.

Selvfalgelig kunne de “gamle” @nder ikke ac-
ceptere et sddant nederlag. Derfor tog @nderne
revance efter kampen. Tredje halveg foregik pa
Pepe’s Pizza, hvor cirka 70 personer deltog. Det
blev en uforglemmelig aften - desvarre forblev
“denye” 1 ngdsporet alt imens “de gamle” korte
meget hurtigt 1 overhalingsbanen.

Pa trods af hulbrystede Henrik Kriigers mange
tilnzermelser til de nye - sével piger som drenge -
var arrangementet en kempe succes. Vi lader
billederne tale for sig selv.

Tak til AA’s partnergruppe for et arrangement,
der i hgj grad er medvirkende til det forrygende
sammenhold i firmaet.

Endelig en nyansat med gode fodboldbeng
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Michae] forsgg

er at overbevise
han har skifiet skjorte

08 om at

Henrik Bjorn kerte med
flgdeskumsklatten
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Mere fodbold
Fodboldsasonen 1992

Det er en kendt sag, at chefirener Erenbjerg
afholder sig fra langtidsplanlegning - det er resul-
taterne her og nu der teller, ogiden sammenhang
var det en klar malsztning for sesonen 1992, at
Arthur Andersen& Co., SC. skulle opi2. division
for firma-fodboldhold. Denne mélsatning holdt,
idet den sidste kamp mod TopDanmark, som var
afgerende for oprykningen, blev vundet sa sikkert
som 2-1. Det herer med til historien, at TopDan-
mark ligeledes kunne vaere rykket op i2. division,
dersom de havde vundet. Oprykningen ma karak-
teriseres som en super prastation, der ligger helt
uden for firmaets normale ratingsystemer. Det
bliver spendende, at here chefirenerens malsat-
ninger for 1993.

Der er nok mange, der er glade for, at Danmarks
Meterologiske Institut ikke investerer statens
penge pé fondsbersen, da deres fejlprocent stati-
stisk m4 siges at “sla” meget ud. Men at enanden

“statsinstitution”, Danmarks Statistik, ogsa la-

ver fejl, er naeppe helt sa kendt og endnu mindre
accepteret. Ikke desto mindre sker det og det
skete i sidste nr. af IFD, hvor malstatistikken var
forkert. Gudskelov foretog en af IFD mest trofa-
steleesere selveste Jens Hannover, som s@dvanlig
en detaljeret gennemlasning af bladet og fandt
fejlen efter flere checkberegninger. At det til og
med var ham selv, der var blevet snydt for et mal,

Resultater 3. division:
AA&Co - C. Jespersen
AA&Co - Bikuben
AA&Co - Marsk
AA&Co - NIK

AA&Co - TopDanmark Per Madsen 2

Stilling:

Jens Hannover 5
Mikkel Larsen

Jens Erenbjerg
Jorgen Garnak Jensen
Morten Kaare Jensen
Thomas Johansen
Steen Andersen
Tommy Hansen

P et et et et DD LD

var vel naermest en tilfeldighed og undertegnede
kan kun pa det aller inderligste beklage, at den
slags fejl sker og habe pd at Danmarks Statistik vil
vende tilbage til en mere objektiv registrering af
fakta.

Sidste ars semi-finale i pokalturneringen, blev
desvere ikke gentaget i ar. Et noget bemerkel-
sesverdigt nederlag i pokalkampen mod
legendariske C. Jespersenblevdesvarre AA&Co's
endelige farvel. Det skal bemarkes, at selv med
meget neutrale briller var kampens resultat noget
unfair, idet CJ kun havde 2 angreb i hele kampen,
hvoraf de scorede pa det ene.

Endelig har holdet faet de lenge enskede tre-
ningsdragter, som jo som bekendt er i sprudlende
farver. Nu mangler holdet blot hold-tasker, 2 par
stevlertil hver spiller, firmahandkleder, jakkeszt
til kampdagen, kerselsafregning for kersel til
kampene og eget klubhus med bar ved Klover-
marken for nu bare at tage de mest patreengende
behov. Endelig er det vel ikke for meget forlangt,
at give chefireneren en hel fridag pa kampdagen
og en halv fridag til de udtagne spillere. Det er nu
engang vigtigt at mede velberedt.

Indenders fodbold i vinterhalvéret er staret. Det
foregar i Idretshuset ved @sterbrohallen, hver
tirsdag fra 6:50 til 8:00. Cheftreeneren modtager
gerne henvendelser fra interesserede.

Tommy Hansen 1, Mads Davidsen 1, Jens Hannover 1
1 selvmal, Mikkel Larsen 1, Frank W. Reves 1
Mikkel Larsen 1, Frank W. Reves 1

Malstatistik:
Per Madsen 25
Frank W. Reves 10
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Fodboldkamp mod 1. Kriiger

Efter en velafsluttet revision havde Arthur An-
dersenudfordret I. Kriigers superhold, bestdende
af medarbejdere fra egkonomiafdelingen til en
fodboldkamp i Klgvermarken.

Arthur Andersen stillede op i stzerkeste opstilling
(d.v.s. vort normale superliga hold), dog for-
steerket i dagens anledning med to reprasentanter
fra revisionsholdet, Kim Miicke og undertegne-
de. Bade Arthur Andersen og I. Kriiger havde
medbragt egne heppekor, som satte lidt kuler pa
kampen.

Selve kampen blev en af arets mest sevaerdige.
Efter blot 10 minutter bragte Kriger sig foran
med 0-1. Efter denne dukkert tog vi os sammen
og kampens endelige facit blev 6-1 til os, hvor af
de fleste mal blev scoret af Per Turbo Madsen.

Efter Kruigers nederlag i de to ferste halvlege,
indledte vi tredje halvleg pa Peppes Pizza i Got-
hersgade, hvor kampens bedste spiller blev karet.
Valget faldt pd Krniigers malmand Niels Svenson,
som fik overrakt en fornem vandrepokal. Anfart
af Niels Svenson var det til gengzeld ogsa Kriiger,
der vandt tredje halvleg.

Saren Jonassen.
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Motorsport

Arthur Andersen har gjort sig bemarket indenfor
endnu en sportsgren. En tidlig lerdag morgen i
oktober madtes Bo Arnkjer, René Mikkelsen og
undertegnede plus pahang med 17 andre bilentu-
siaster hosJaguarcenteriRadovre. Jaguarklubben
havde inviteret til orienteringslgb for Jaguarer og
andre Classic Cars.

René levede som szdvanlig op til rollen som
Master Fatman. Selv om vi ankom i dben bil,
kunne vi fornemme hans sprutinde mange kilo-
meter i forvejen. Klogt nok havde han valgt at
lade sin bedre halvdel, Dorte, sidde bag rattet.
Men det beted at René skulle finde vej, og som
enhver kan geatte sig til, matte det jo ga galt. Da
vi skulle kare fra Radovre til starten i Risby, blev
de allerede vak. Det tog dem derfor 20 minutter
at kore de forste fem kilometer!!!! Og undervejs
pé ruten kom de ind fra hgjre de mest tenkelige
og utznkelige steder.

Bo Armnkjer havde fiet startnummer nr. 1, men
matte bytte med nr. 5, da han ankom i Ford Sierra
istedet for Jaguar. Eftersom Redovre Tidende
var pa pletten for at fotografere starten, syntes
lgbsledelsen ikke det var passende med Bo i Ford
Sierra som forste starter. Til dels fordi Jaguarcen-
ter Redovre havde betalt et mindre tilskud som
hovedsponsor. Rygtet lyder igvrigt, at Bo’s Ja-
guar ikke kunne starte, fordi en mus havde gnavet
startkablet over!

Lebet endte i Lejre, hvor Bo Arnkjar og under-
tegnede indkasserede de fortjente praemier: et
felg-rensersat og to Zippolightere med logo (for
henholdsvis en anden ogentredie plads). René og
Dorte matte ngjes med det store kolde bord, da
deres indsats resulterede i en 18. plads (ud af
1911,

Vi gleeder os til n@ste sason, hvor vi overvejer at
arrangere et internt Arthur-leb.(Der bliver en
seerskilt klasse for gamle vrag - s Brian, Lars
Andersen og Computer-Bo ogsa har en chance -
og tro ikke at undertegnedes bil herer til i denne
klasse!). Kristina Undstrup vil blive udelukket pa
forhénd, da hendes “FIAT tolv-syver” ustandse-

ligt laver hjulspind. Henrik Bjorn og Flemming

‘Busk har foresléet at lobet bliver afholdt pé en

Formel 1 Racerbane, og er som alternativ ved at
arrangere en Go-Cart turnering. Det bliver span-
dende hvad fremtiden bringer af nye hestekrafter
og toplese Co-drivers.

Arthurs kvindelige reporter
Altid pa sidelinjen - og til tider p& midterlinjen.
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Stafetlgb

Tre gange ‘bedemaend og bussemand’ pad 5 X 5
stafet

Den forste september havde tre hold fra projekt
14 hos Busdivisionen (HT) sat hinanden stzevne
i felledparken. Nu var det tid at virkeliggere de
flotte ord om fordums bedrifter 1 alverdens store
lob i form af en fredelig kappestrid mellem busse-
mend og bedemand.

Holdene blev uvildigt sammensat af mekaniker-
ne:

Bedemand og Bussemand 1 (AC):
1. Holger Bonde,

2. Seren (fuld fart frem) Christensen
3. Steen Koefoed

4. Morten Kjergaard

5. Jens Hannover

Bedemand og Bussemsznd 2 (Busdivisonen):
1. Jan Kristensen (chauffor)

2. Jan Poulsen (mekaniker)

3. Finn Botel (mekaniker)

4. Jorgen Larsen (chauffer)

5. Gert Jensen (chauffor)

Bedemand og Bussemand 3 (Eliten):
1. Finn Batels svigersen in spe

2. Jan Poulsens viv

3. Peter Kirkegaard

4,

5. Ole Fredrik Melleby

Peter Kirkegaard pastar stadig, at det faktum at
der kun var fire deltagere pa tredieholdet ingen
betydning havde for at de var det forste hold
‘bedemend og bussemand’ i mal - han heevder, at
forste laber ogsa leb som fjerde laber!

Den store dag oprandt, solen skinnede og holdene
var klar til at vise alt og alle fodséler, men ak og
ve - en time for start blev landmzndenes ben om
regn endelig hert! Trods dette stillede alle til start
(Hvad ger man ikke for at styrke projektkultu-
ren!) - selv coach Lars Rasmussens ‘trodsede’
elementernes rasen for at bidrage med moralsk
opbakning fra den lille pavillion i Felledparken.

Tredieholdet lagde fra starten hardt ud, og der var
aldrig tvivl om ferstepladsen i det interne opger.
Interessen samlede sig derfor hurtigt om kampen
omandenpladsen, hvor Holger som forsteholdets
nestor havde faet zren af at lobe forst. Det havde
bade han ogresten afholdet vel egentlig forventet
at han sa ville gore hele vejen rundt, men det var
kun med ned og neppe, at han kunne videregive
stafetten til Seren samtidig med at andetholdet
videregav stafetten.

Serenlagde hardt ud med en spurt, deri hvert fald
varede til han var ude af syne - det var han efter
150 meter. Hvad der dernzest skete star hen i det
uvisse, men andetholdet fik et uvurderligt for-
spring pa ca. 5 minutter: Selv pastar Sgren, at han
bare fulgte ‘Client first’ konceptet. Blandt resten
af deltagerne er der dog enighed om, at Seren var
sd stolt over at fa lov til at lebe gennem den
nyabnede Parken, at han ikke var til at drive ud
igen.

Et stort pres var derfor lagt pa Steen Koefoeds
skuldre, da Sgren endelignaede frem til skifteom-
radet, og trodsdet dérlige udgangspunkt lykkedes
det ham ikke blot at indhente busdivisonens hold
- han sikrede konsulenterne et komfortabelt for-
spring ned til andetholdet.
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Morten havde derfor ikke problemer med at
konsolidere forspringet, inden Jens Hannover

som rosinen (svesken?) i pelseenden gjorde et

sidste iherdigt, men forgeves forseg pa at fra-
vriste tredieholdet sejren.

Den silende regn, som havde gjort vort tgj mere
plettet end vort rygte, gjorde at holdejer Hans
Lynnerup (driftsomradechef i Gladsaxe) fandt
det nedvendigt at forlegge festivitasen for det
vindende hold til projektets nye projektlokaler
ved driftsomrade Gladsaxe, hvor der blev serget
passende forplejning. Forinden matte holdende
dog stille op til den obligatoriske fotografering.

Vi ville gerne have bragt et billede af alle de
deltagene hold, men Sgren var abenbart ikke
tilfreds med den frisure hans ‘fysiske’ udfoldelser
havde resulteret i, for forsteholdets billede er pa
uforklarligvis blevet fiernet fra projektets ‘Hall of
Shame’.

Morten Kjaergaard

ARTHOR TQ(QTLES

Bsc\cpe M

En Arthur-pige kan igvrigt tilfgje, at revisorerne
ogsa deltog ved dette ars stafetleb. To drenge-
hold samt et rent pigehold! Se fotos af de to
drengehold. Desvarre ndede pigerne ikke i mal,
for fotografen havde pakket sammen, men vi kan
referere at holdet bestod af :

Sisse Fjelsted

Kristina Undstrup

Jeanette Louw (tidligere Arthur-pige)
Marianne Wiinholt

Kirsten Mikkelsen

Kirsten ventede pa sidste stafet da alle andre var
lobet afsted, og pa ruten lgb hun forkert et par
gange, eftersom guiderne var géet hjem, skiltene
pillet ned og lyset var blevet slukket. Samtidig
havde det regnet i stride stremme, og der var ca.
20.000 lgbere, der havde lobet gennem mudderet
for Kirsten. Sa hendes sko var ikke meget verd,
da hun endelig kom i mal (fa timer for hun igen
skulle made pa jobbet?, red.). Efter lebet var det
rart at komme ind pa kontoret, hvor vi spiste de
udleverede madpakker og Jergen Skov Larsen
supplerede med et par pizzaer.
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Svaevetlyvning

Onsdag den 23. september drog vagtplanleg-
ningsprojektet pa eskursion til Midtsjeelland, fulgt
af (be)undrende blikke fra de gvrige pa kontoret.
Arsagen til opstandelsen opstod mest fordi delta-
gerne var ikledt noget meget fiernt fra daglig
standard (cowboy bukser, T-shirts og gummisko,
RAY-BAN solbriller og knabeskyttere), og til
dels fordi de samtidig bortforte en del af det
gvrige personale fra kontoret. Saledes blev en
partner en sekreter fattigere, dog forst efter en
heroisk kamp for at beholde (eller beskytte?)
hende. Arrangementet var desuden beskrevet i
PROJECT RISKMEMO’et som “EXTREMLY
HIGHRISK”, og projektledelsen benyttede den-
ne kerkomne lejlighed til at treekke sig ud af
arrangementet i sidste gjeblik.

Hvad var det der skete? Blev der atholdt general-
prove pa flytningen til Oslo plads, eller var der
endelignogen derhavde fundet enledigPC’er der
fungerede perfekt?

Svaret er i begge tilfzelde nej, den aparte skare
havde besluttet sig for at tage det store skridt og
prove en tur i en svaeveflyver. De tapre fa begav
sig i spredt forvirring til Slaglille flyveplads, hvor
svaveflyvere fra det meste af Sjzlland var medt
op for at lege med de fremmede “@nder” fra
Kebenhavn.

Vel ankomnetil flyvepladsen skulle det sd afgeres
hvem der forst skulle prove. Efter kun 2 minutters
vaklen frem og tilbage, skad en kvindelig konsu-
lent ,og medredakter af IFD, hjertet op i livet og
meldte sig, for pd denne made “at kunne berette
om fzenomenet for IFD’s laesere”. Hun beretter:

Forst blev jeg spurgt om min vegt og matte
rodmende afslore den, men jeg fik dog tilfojet at
Jjeg var pa slankekur (jeg fandt senere ud af at
man ikke ma veje for lidt da flyveren sa bleser
veek, det var heldigvis ikke et problem). Bagefter
fikjeg enfaldskerm pa (hvorfor egentlig det, nar
det lige er blevet sagt at dette er helt sikkert?).
Den speendes godt fast sa det er helt umuligt at
treekke vejret. Derefter blev jeg instrueret i at
bruge faldskcermen.

En sveeveflyver er ikke en jet airliner, og for at
Jforhindre passagerene i at stikke af, spcendes de
grundigt fast i flyet. En underligt udseende
person med vildt stirrende ojne fortalte mig om
en masse instrumenter og handtag og om hvor-
dan de skulle bruges. Til sidst fortalte han at jeg
ikke behovede at bruge dem, det klarede piloten.

Under starten viste det sig, at den stramme
Jfaldskcerm var meget praktisk, man treekker al-
ligevel ikke vejret mens man skriger! Starten
Joregik pa den made at der blev bundet en snor
i flyveren og den trak man sa i. Flyet accelerede
meget hurtigt (hurtigere end Phillip’s nye Alfa
Romeo Spider) og steg lodret med 110 km/t. Jeg
mdatte hele tiden huske paat hvis piloten begyndte
at bande, var det pa tide at genopfiske konfirma-

. tionsundervisningen/brugen af faldskcermen.

Efter 1 minuts tid slap snoren flyet og piloten tog
hjuletindi cockpittet. Inde i cockpittet er der ikke
sa meget plads og hjulet kommer nemt i vejen,
derfor flyver piloten mest rundt i cirkler. Mens
piloten baksede med hjulet, nodjeg den fantasti-
ske udsigt.

Efterhanden daler flyetnedad og det er pa tide at
lande. Piloten scetter hjulet ud, og da der nu er
bedre plads kan han flyve ligeud. Landingen er
meget blod og det er sveert ikke at kysse jorden.

Samtlige deltagere gennemforte heltemodigt fly-
veturen, dog matte to personer slaebes til flyet af
fire fuldvoksne karle fra den narmst beliggende
bondegard. Efter at have rullet flyene ind i hanga-
ren, blev grundstenen til den kommende tids
helteberetninger lagt over en ol i klubhusets bar.

Resten af aftenen blev benyttet pa behagelig vis i
den n@rmeste landevejskro, hvor bondelandets
solide kekken blev studeret neermere. Enmandlig
konsulent blev desuden charget for “special ser-
vice” af den sede, landlige og naturlige servitrice.

AC’s svar pd CNN’s reportere i Bagdad, krigs-
korrenspondenten Lars “Patriot” Graveser,

Side 58



dekkede hele begivenheden fra jorden sével som
luften. Det forlyder fra palidelig kilde at han
pétenker at sikre sin fortids-pension ved hjzlp af
filmen.

Lillykke

De modige konsulenter der fik deres luftddb ved
denne lejlighed var:

Grethe Bille

Kim Domdal

Lars Gravesen

Lars Jarmstad

Henrik Robert Mulvad
Christian Léth Svendsen
Kirsten Torp

Mette Vestergaard

Hjerteligt tillykke!

Ogsa tillykke til Sanne Gremstrup der fungerede
som “pilot projekt” (2 gange).

Bjorn Sune Andersen
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Sa var der fest

D. 12. september havde Arthur inviteret til bal pa
Marienlyst, med middag, dans og musik samt
overnatning for dem, der havde lyst. Vejret var
skont, s& det blev en smuk keretur op langs
strandvejen til Helsinggr.

Viblevindlogeret pa dejlige verelser, for nogens
vedkommende med en smuk udsigt over havet.
Men hvor var minibaren? Det er forste gang, vi
har oplevet hotelveerelser uden minibar. Til gen-
gzld kunne man pd TV se frekke film mod
passende betaling. Se igvrigt konkurrencen an-
detsteds i bladet.

Kim Schlichter bed velkommen omkring swim-
mingpoolen, hvor der blev serveret eksotiske
velkomstdrinks, mens et Hawaii-orkester spille-
de pa olietender. Morten Renge naede vist aldrig
frem til velkomsten. Han havde fundet ud af at
stille sig under trappen, siledes at han kunne
kigge lige op under pigernes skerter, nar de gik op
til Poolen.

Séblev derbudttilbords, ognu blevdet spenden-
de. Hvem skulle sidde hvor, med hvem og hvorfor.
Af uforklarlige arsager (redaktionen har udbedt
sig en forklaring af festudvalget i flere omgange)
blev man parvis placeret ved bordene. Sa en ting
var, at man folte sig tvunget til at slebe giraffen
med (hun havde jo set indbydelsen), man skulle
gud-hjelpe-mig ogsé sidde ved samme bord. S&
var den aften s godt som gdelagt pd forhand.

Men der blev kompenseret herfor. Vin ad libitum
under hele middagen, cognac til kaffen og deref-
ter alle de drinkskuponer man kunne fa lokket ud
af partnerne. Her bemerkede vi et smart trick
udfert af'to assistenter (utrolig hvordan de kunne
udtenke det, de plejer sgu’ ikke at veere sé snu).
De sendte forst en letpakledt yngre kvinde ud pa
dansegulvet med Flemming Holm, og forklarede
ham atjagtsasonen for sidanne ungmeoer var giet
ind. Derefter noterede de, hvor han hangte sin
jakke, og sa blev inderlommen lige sa stille og
roligt temt for kuponer. Intet under at de begge
var lidt omtagede senere pa aftenen.

Under middagen kom den store overraskelse. -

Lotte Freddie havde engageret 6 revisorer og 6
konsulenter til at gd modeshow, for at samle
penge ind til Rede Kors. Festdeltagerne kunne
kabe lodsedler til 50 kr. stykket og vinde tgj fra

Magasin.

Opvisningen blev en stor succes. I lgbet af for-
middagen havde alle modellerne faet sat har og
lagt make-up hos dronningens friser og om efter-
middagen var der blevet gvet og skiftet tgj til den
store guldmedalje. Lotte Freddie tog det meget
serigst, og derfor blev hun noget chokeret, da
Christian Kirkman midt under opvisningen lagde
sig ned pa gulvet og lavede electric boogie, mens
Morten Uttrup pillede nzse.
Hun blev dog ikke ner sa chokeret som den 14-
arige skolepige, der skulle vere paklederske for
Seren Reinhold. Han ville efter showet have, at
hun skulle tage med hjem til Nerrebro, sa han

kunne blive korrekt kleedt pa hver morgen. Men -

hun nazgtede straks, for magen til tarzan-under-
bukser havde hun aldrig set (Godt hun ikke sa den -
pyjamas han sov i, da han blev vaekket pa sin 30-
arsfadselsdag, red.) Og Kirkman havde afen eller
anden grund slet ikke underbukser pa. De var
erstattet af et par surfershorts til knzene. Sa var
han straks klar til at hoppe i belgerne og kunne
samtidig maskere sin tatovering pa hgjre overlar
(“Den sorte cobra”, red.).

O ——

BERLINGS KE -TTOENPE

Firmaet Arthur Andersens egne revisorer, jurister oy komsulenter gik model ved festen, sam skeeppede godt § Rode Kors® bosse,

Fotor Mogons Lalrgmord

Guldeeg til Dansk Rade Kors

Ar Bo Dr.ebEr

Lotte Freddie, Berlingske Tidendes
modenwdarbogler, glemmer aldrig
personale og chefer i det kebenhavne
ske revisorfirnia, Arthur Andersen.
Hun er en af de 10 danskere, som har
faet 25,000 kr. ai Hide Kors med
besked o at lade dem yngle, og fire
mact lar goet det muligt for hende al

Jaegge ot ardentligt gukdeyg,

For 12 dage suben bad Arthur Ane
dersens hende fave ot modestiow som
overraskelse ved en firmafest, der
Bley holdt pd Hotel Mariealyst i week-
enden. Overshuddut skutle g3 vl Rode

ors.

Loute Freddie fik Chanel, Palomu
Picasso, Inwear og Matisique, til at
donere praemier G et kten, og As-
shur Amdersens personske kohte hind-
der for 17,000 ke - wies at hende

toget Gl gevimtesne,

Chelerne spardetie flot b, 53 Loute
Fredde ik 51.000 ke. i sin Rude Kors
kasse. Men da de havde set deres
egne ansalte med har sat of Droann-
gens frisor, Jean Leonard, i model i
oy Ira Magasin bl revisorernes - eller
0gsd var det gladiatorermes - indiogs-
atarch, kik de belt grassat og rondede
op 1l 101,000 kr,

12 pakbedere arbokleds gratiz for
Lutte Freddie auder showet, og hene

dew egen datter, Cecilie, bandt 14
Buketter U de medvickende for at
spare pd udiiflterne,

Facit: 120.000 kroner tl Rede
Kuts.

Pressechef Bent Kila fra Magasin,

som var konferencier samunen med

Lotte Froddie, bov s3 begejstret for
Arthur Andersens konsulenter, juris
ster of revisorer som modeller, 3t han
overveer 3t lasgye billet ind pd Jew 1l
nazste Magasin-opvianing.
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Sadan som tgjet blev vist frem, kunne man nok
forsta, at der blev kabt lodder for naesten 20.000
kr. Arthur doblede op et par gange, og sé gik der
100.000 kr. til Rede Kors. :

Efter modeopvisningen spillede det trofaste di-
skotek op til dans. Der blev danset og drukket og |
spillet casino til den lyse morgen. Da baren lukke-
de, blev de sidste kuponer investeret i en kasse
Tuborg, og sa var det tid til mandfolkesnak. Sa
inden vifik afprevet hotelvarelserne, var solen pa
vej op over @resund. Dette forklarede det spar-
tanske fremmgde til morgenbordet. Da man
endelig vignede henad formiddagen, havde man
slet ingen sult og var drznet for energi. Man
kunne kun lige overkomme, at kravle hen til
altanen og sla derene op, sd en mild havbrise blev
lukket ind i rummet. Desverre skulle varelserne
forlades senest ki.12.00, men da var man endnu
ikke i stand til at kere bil. S& morgenmaden blev
indtaget pa Mac Donald i Helsinggr, og efter et
par burgere var det pa tide at vende hjemad.

Det havde varet alletiders week-end og efter
sadan et pragt-arrangement er man fandens stolt
over at vere ansat i Arthur Andersen/Andersen
Consulting.

Med venlig hilsen en taknemmelig festdeltager.
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Det er rygtedes...

...At vi nu er blevet tilmeldt firmaets fitness-
ordning. Ogiden forbindelse er det gaet op for os,
hvorfor Karin Beck fra Enterprise Group gar
under deknavnet “Sadisten”. Hendes yndlings-

udtryk er efter sigende ..”Og sd ta’r vi lige de
sidste 45 armbgjninger”.

..At Bettina Lange fra skatteafdelingen allerede
har brugt den farste manedslen pa at offentliggere
sin ansettelse i Arthur. Ifelge palidelig kilde pa
Berlingske Tidende fik hun lov til at st oppe over
museumslektoren fra Norges hjemmemuseum
uden ekstrabetaling. Hun gav dog et mindre
tilskud for at blive nevnt i samme spalte som
Kirsten Siggaard.

azbi

Bettina Lange Laald-
rup, 25-4rig cand. jur., er
tiltradt som ny medarbejder

.| i skatteafdelingen hos Arthur
Andersen, statsautoriserede

| revisorer pA Grenningen i I
Kobenhavn. :
| Ivar Kraglund, museums-.

.| lektor ved Norges Hjemme-

& frontmuseum i Oslo, holder .
nupa mandag klokken 19 fo—
redrag i Frihedsmuseet om .

de senere ars norske hlsto—
rieskrivning om krigen og
modstandskampen 1940- . -
1945. Det sker i forbmdelse
med, at den norske Ilegale |
Presses Forening besoger .

e
Kebenhavn, . = ., . .«¢i

Klrsten Slggaard synger
"I i en god sags tjeneste den _.
17. december i Ringsteds

‘I Sct. Bendts Kirke. Hendes??
‘| stemme arbejder nemlig den
.| dag for landsindsamlingen -,
»Hjeelp Afrikag, som Fol 3
kirkens Nedhjelp star for, .5 &1
-1 og hun synger danske og em
gelske julesalmer og fortael-4
ler om situationen i’ Afrika. -*"

...At Mette Vestergaard i implementeringsfasen
af et projekt havde adskillige mader med sakaldte
End-users (lees: “numse-brugere”).

...Atenanden personbruger helt andre virkemid-
ler for at komme i segelyset. Marianne Andersson
(consulting) har rebet sine feministiske redder fra
“kvindelejreni 68” (Bo Andersen pastar han har
set denne film) gennem en kronik i Alt for Damer-
ne: PROVMED ET OVERSK £AG! Redaktionen
har et andet godt rad til Marianne: PROV AT
TAGE EN BLUSE PA! S4 gar det nok ikke s
galt, nar dansepartneren pludselig stdr med en
sort BH-strop i handen. Igvrigt forlyder det fra
mandlige kilder fraMarienlyst, at Mariannes over-
skeeg slet ikke kradser....

Mandag morgen. Kontorels
medarbejdere indfinder sig ved
modsbordet med katlakoppen
og et lot bli-mandag udtryk |
ginens. Ugens postmode truer
forude. Du smdvanlige medde-
isisor, stalus over kontorels op-
gaver, lordeling af nye opgaver
og ~ .ohm, for resten ef sekro-
mren syg, 34 vl du lige himipe
mig med udsendaisen al...7"
Chaelens ojno hviter pd don kvin-
detiga ruldmaqtlo dar mad &
bliver sardeles opvagl. Und-
skyld, men jeg skal have notatet
til statsadvokaten kiar | dag.”
Desperationen  dirrer  undor
overlladen. At Ma}lpe mod ud
sendeisen al..." betyder e
dag med endslose renaiscr l'
forrmeringer med samme be-
tydningsindhold - dat er jo s3
jet med leksibehandling, Det
batyder timer ved kopimaskinen
o0g diskussionar med ministerio.
betfente. der ellers smiter bety-
dende, ndr da laverer posten,
om twvorvidt det kan lade sig
qow at 13 bragt doki
fungt som .en haster”,
Fuidmagtigen synker let sam-
men igen. At pdpege det urime-
lige §, at hendes sager bliver for-
sinket, ndr der er fedig kapacitet
hos andre {mandlige) kollegaer
o nyttestost og pravet for, ﬂo—
sultatet or el let

M- MARIANNE ANDERSSON ER
; FUDMAGTIG | FORSY)

RIET

Tusmorket har senkel sig, den
kvindelige fuldmaegtig er p3 vej
hjem, stadly med forurettigel.
s0n som en Svidende plet { bun-
den af mavesamkken., Dat var

At pipege det urimelige |,
at hendes sager bliver
forsinket, ndr der er ledig
kapacitet hos andre {mand-
lige) kollegaer er nyttesiast
og prevet far. Resultatet
er et let fraverende udlryk i
chefens aine, der tiener til
at antyde, ,at man nok er fidt
naertagende i dag”.

nok den sidste lorm for konfiik-
ter, hun havde forventet, da hun
mad sin goda kandidateksamen
gik ind til sin forste answettelse.

De kvinder, der | dag forlader

tryk i chalens ojne, der ljacm m
at antyde, .3t man nok er ldt
naerlagende | dag™.

Altsd spurtes der rundt, der rel-
tes, kopletes og diskuteres, og
ind imellem blivar

lkke vunt til, at deras kon | kel
etemmssig hanseende got dom
forskeltige fra deres mandlige
kollegaer,

Vl er opdraget til at se os selv

tons notat fiikket sammen - ke

nAr opgavome skal loses. VI er

PRV MED ET OVERSKAG

pd kvinders glimrenda lederev-
net. Derfor rammer det ogsi
dobbeit hirdt de lorste gange,
man bliver konlrorteret mod nt
kon visse steder stadig bl
betragtet som en (de)kvuhhkau
on | 51 solv. Man er simpefthen
kompm ulorbecadi)
Fmnomenst e Kuiturbetinget.
Det or absohst mest udbreat p&
raditioneila mendearbejdsplad-
sef, hvor man{d) foler sig usik-
kor pa disse lremstormends®
kvinder, der o‘mx:eﬂg or éns 1
gestilteda.  Forsvarsparademe
or appe. ndr kvindemne begyn-
der at blanda sig | de faglige
diskussioner eiler lager konilik.
ter op, som tidiigere har Het lov
at virkae | stilhed. Resultalet e, at
kvinderna bliver betragtet som
basviariige og anrogante mad
udgangspunkt | deres kon, W
trods for at de nelop er ansal
med baggrund | deres laglige
kvalifikatroner. Er man forst ndet |
dartit, skal der en god portion |
psykobglsk indsigt og stor til- |
modighed

fikten, H
Det er tisdag formiddag, Sekre- |
tearen er stadig syg. Chalen sw i
} doren W vores zvmallge H
maegtiqes kontor. Hun mddaf H

dybt begravet | en sag og ser -
distraat 0p. da han sporger: .Du :

kunne vei ikke ligo sorge for at

daokke bord. brygge keffe og

hente brod 1 mit mode?”
Men | dag er hun loberedt,
Hurtigt gniber hun tit skuffen og

med et snuptaq tager hun sigte |

~ 0og placorer et kunstigl over-
skarg pé 8in ovallwbe

3 g som
det var tanken, men det bilver
nodt i ot forsid.

pdraget med  on
ning, der har bevieget sig ha
patriarkatsteorier 1it al fokusste

Jeg ha avit,
kunne du ikke sparge I knn{k .
nen?* a
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...At Jeanette Rivad har faet en rad sportsvogn.
Efter hunerfyldt 21 ar er et Dinerskort, en larkort
nederdel og sztningen “k.. mig dit svin” ikke
leengere nok til at lokke de nye assistenter med
hjem. Lyt til redaktionens rad: Et billigere alter-
nativ er Werthers Echte, som har en beviselig
dragende effekt pa drenge i 8-ars alderen.

...At Susanne W. redmede da hun modtag neden-
stdende fax fra Segovia (vi troede ellers, der
skulle mere til...)

Spergsmalet er bare: Var det den Charlotte? Var
det den tjener?

iy,

®

FACSIMILE :
TELEPHONE @

EUROPEAN PROFESSIOHAL EDUCATION
ARTHUR AMDERSEN & CO., S.C.
€/0 HOTEL PUERTA DE SEGOVIA

RA DE SOSLUVRIA:)\ S5/H
40196 SEGOVIA - (SPAIN)

34 (13) 43 79 &3
34 {11) 43 55 63

DATE: OcTobee, 2-1‘,, 1992
o CHRLOTE |

FAX HO.:

¢’ orrrce :

Julion (H\t U)MTER/) copy TO:

FROM:

soweer: _thawks
thank You VeRy MUCH TOR THE
ACTURE YOO SENT HE
Reganees  FRUH JULIAN
Ksses |

TuwsH You ALl ﬂ{e BEST
FuRe AND - HOPE B SEE You

SOHEDAY SooN .

e AR

Pages _1__0:__/_

W THeE

oe iisses
d

...At Esther Teilmann var meget stolt, da hun
viste computerrulleteksten “Dette er Esthers
Computer” til sin mand Sverre. Hun var mindre
stolt naste dag, da computeren rullede “Tag mig
dit sexuhyre!”. Esther greb straks telefonen,
tastede 203x og kom med diverse beskyldninger,
idet hun var ganske frustreret over computerens
tilnermelser. Hun blev desvarre kun endnu mere
frustreret, da det gik op for hende, at den skyldige
befandt sig over senior-niveau.

...At Henrik Korsgaard har kebt en lejlighed ved
Trianglen, hvor der fulgte en smuk ung kvinde
med i kebet. Han har nu forhert sig hos skatteaf-

' delingen, hvorvidt hun berindgé ved beregning af
. legevaerdi af egen bolig.

. Og sa den sidste i anledning af julen:

....Alle partnerne fik fleeskesteg til julefrokosten.

| Undtagen Jan Age, han fik en mége.
i

| GOD JUL OG GODT NYTAR

| Det borende X

o

!
i
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Skovturen 1992

Lerdag den 29. august var sa dagen for den arlige
skovtur. 30 friske Andersen Consulting menne-
sker med familie medte op pa Skodsborg station,
hvorfra vi drog ind gennem Jagersborg hegn til
Raadvad. Vejret var igen med os faktisk var det
det eneste sted i hele Danmark hvor det var godt

vejr. Alle andre steder stod regnen neditove. Det
er altsa fantastisk at Aktivitetsudvalget har si
megen indflydelse, at de kan bestemme vejret.
Det kan godt betale sig at arbejde i Andersen
Consulting.

Efter den obligatoriske opvarmnings-gammel-
dansk gik vi en tur pa ca. 2 timer, og sé skulle vi
spise!!! Pa en rigtig skovtur sidder man i graesset
og spiser sin medbragte mad, saledes at bade

myrer, fluer, edderkopper og diverse andre man-
gebenede ting ogsé kan nyde godt afmaden. Men
Aktivitetsudvalget havde reserverer bord nr. 1 pa
Raadvad Boldbane (glimrende treeborde med til-
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herende bznke; 5 kokkehuer for den udenders
atmosfzre og 5++ for den medbragte mad).

Efter maden var der konkurrence. Aktivitetsud-
valget havde lavet en “Hvem Ved Hvad” med en

masse spergsmal, der udfordrede vor paratviden,
sasom: Hvad hedder delstaterne i det tidligere
Jugoslavien?; Hvem skrev Borte med Blasten?;
Hvad er safran og hvad laves det af? og lignende
hovedbrydere. Alle kastede sig med iver over de
svare spergsmal og de fleste var da i stand til at
svare panogle af dem! Carsten fik god hjelp af sin
sekreteer (hvad har man sadan en til ellers?) og
derfor vandt han! (Det skal lige n@vnes, de ikke

var pa samme hold, s sekretzrens holdkamme-
rater var GODT sure). (Det skal ogsa navnes at
Carsten overdrog premien, der bestod af 12 1.
Lambrusco -ien flaske! til den flinke sekretzr!!)

SA skulle der leges! Der var indkabt et boldtra si
selvfalgelig skulle vi spille rundbold. Det gjorde
de fleste, til de var nasten dede (altsa de voksne,
bernene kunne sagtens have spillet mere) og
resten 13 og flad i graesset. S& faldt der 3 draber,
vi pakkede hastigt sammen og lgb hjem. Det var
en god tur - vi gleeder os til naste ar!

Selv regnvejr kan ikke afholde Joe fra at nappe en gammel dansk.
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Kirsten og Lone
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C. J. Kan bare det der

En dag i november, skulle undertegnede lave
lektier med to C. Jespersen folk. Vi besluttede at
medes hos C. Jespersen pd Borups Allé da facili-
teterne her skulle vare fantastiske.

Vi lavede lektier og lavede lektier og lavede
lektier.

Péslaget 13.00 pracisringede vores mavealarmer.
Nu var det frokosttid. Vi foreslog naturligvis, at
vi ofrede de to minutters gang ned til Esplanaden,
hvor vi kunne fa en udsegt frokost. Men ak nej,
vi havde glemt, at vi befandt os pd hjernet af
Norrebro og Frederiksberg og der var absolut
ingen frokostrestaurationer i miles omkreds. C.
Jespersen folkene gav midlertid udtryk for at de
havde en glimrende frokostrestauration inde i
huset ! !'!

Ha, tenkte vi. De er sandelig primitive og ved nok
ikke, hvad der er rigtigt godt og fedende.

Fem minutter senere stod vi i det, de kaldte
Restaurationen, men vores naturlige “healthy
scepticism” sagde os, at der var noget galt. Det
tog os etgjeblik, atlokalisere det “forkerte”. Den

klassiske friture-"duft” manglede. Det var dog

Restaurationen, og til vores store gleede kunne vi
konstatere, at C. Jespersen prioriterer denne faci-
litet meget hejt. Vi skal ikke trette leeserne med
detaljerede beskrivelser, men nogle fa forhold
skal dog fremhaves:

* Smagfuld indretning

* Salg af relevante aviser som Berlingske
Tidende, Barsen og Financial Times.

* Rene bakker, tallerkener, bestik og glas.

* Udbuddet bestod af en “rigtig-salat-buf-
fet”, diverse frisksmurt smerrebrad samt et
udvalg af lune retter.

* Pa trods af at Restaurationen ébnede klok-
ken 11.30, fremstod alt ubergrt og yderst
tiltalende

* Dagens lune retter var friskfangede pan-
desmerstegte redspettefiletter, Steak
Tartar tilberedt efter Ali Bab samt Berberie
and a la orange. Vi valgte selvfplgelig alle
tre.

* Udvalget af kager var ganske fornuftigt.
Dervar flere varianter savel af hjemmelave-
de som ferdigkager fra Kransekagehuset.

Prisen for at spise i C. Jespersens frokostrestau-
ration er absolut rimelig. De ansatte betaler 220
kr. om maneden, hvad enten de benytter restau-
rationen eller ej. Den hgje kvalitet taget i
betragtning er dette en yderst rimelig pris.

Vi forlod C. Jespersen klokken 18 efter en lang
dag med lektielzesning, og vi ma tilsta, at vi er
blevet en kulinarisk oplevelse rigere. Endvidere
kunne vi benytte vores jakkesat den selv samme
aften - uden at dette havde genemgaet den sad-
vanlige fri-for-friture-duft behandling.

Da tjeneren prikkede os pa skulderen og sagde
“Klokken er 5.00 - vilukker nu”, vagnede vi brat
af den sede drem. Vi matte konstatere, at stedet
var Café Victor og det var lardag morgen. Men
indremmet: Det kunne nu vzre dejligt med nogle
Restaurationsforhold som hos “C. Jespersen”.

Madkenderne

Kommentarer fra Personaleafdelingen

Det er efterhanden lzenge siden, at vi fik foretaget
en tilfredshedsanalyse af vore kantinefaciliteter
hos AA/AC.

Ovenstdende artikel papeger, at en behovs- og
tilfredshedsundersegelse maske snart igen er re-
levant.

Maske er det ikke kun en drem, mon ikke vi kan
fa udbud og efterspergsel til at passe lidt bedre
sammen.
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Konkurrence

Slettet af censuren

Redaktionen

Side 72



Speak up
Duftende Drenge....

Sével internt som eksternt er vore kolleger - iser
de mandlige - bade bergmte og berygtede. Gan-
ske uopfordret er jeg i den senere tid blevet
konfronteret med pigernes kommentarer angaen-
de en ny dimension af drengenes uimodstéelige
fremfzerd - de dufter af en parfume/after shave
m.v. i overvaeldende omfang.

Med tanke pa den tilstundende juletid, herunder
julefrokost, skal jeg derfor henstille til grundige
overvejelser om, hvad en overdosis kan fore til.
Dette gaelder efter sigende ikke mindst de nuva-
rende ungkarle, der er ejere af jaguarbilnegler.

Lidt mere om Jaguar-ejere. Udover, at Bo Arnkjer stér for skud i ovenstdende notits er
det med stor beklagelse, at jeg har konstateret folgende forhold: En af kontorets
skattemedarbejdere, der ligeledes er ejer af en Jaguar er sunket beklagelig dybt. Faktisk er
han sunket til et niveau, hvor et koreansk keretej mere var pa sin plads. Den pagzldende
medarbejder har navngivet sin Jaguar med sit efternavn. Usmageligt. Ja endda rigtigt
usmageligt. Det er dog med stor tilfredshed, at jeg kan konstatere, at jeg ikke stir alene
med mit syn pé dette forhold. Da den pageldende medarbejders hustru benyttede nzvnte
Jaguar som befordringsmiddel til Borups Allé (red.: hustruens arbejdsplads) blev hun medt
med stor skepsis (red.: selvfalgelig) P4 grund af AA medarbejderens manglende sans for
behandling af zdle automobiler blev den pagzldendes hustru ydmyget af sine kollegaer.
En skreemmende historie om hvorfor nogle mennesker udelukkende er skabt til koreanske

biler.

En Jaguar-ejer uden "navne-plade"
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Snapshot - Thomas Johansen

SNAP SHOT

Navn: Thomas Johansen

Alder: 22 snart 23 (ar red.).

Civil status: Ugift, men desverre piger, han har en finsk strubesnittende ungme pa deltid
Foretrukne rejsemal:  Finland

CV: HD, Guide i Tjereborg, Revisor i AA for tid til anden.

Favoritbog: Den finske parler

Favoritfilm: Den store selskabsrejse

Hvorfor ville du pludselig vaere guide? Jeg mener, er det egentlig ikke en alt for sprudlende tilvarelse
i forhold til, hvad du var vant til?

Svar: Det viste sig, at det var det ikke. Som jeg ogsa skrevimit postkort til jer, da jeg savnede jer mest:
“Jeg har vaeret her 14 dage, sovet 20 timer, drukket S liter sprut men har stadig faet 0 £.... (hvad jeg
kom for, red.).......”

Hvorfor vendte du tilbage til AA?

Svar: Altsé forst og fremmest pga. B’ARTHUR, dernzst savnede jeg kantinens friture-duft samt
@ggene til min fredags frokost i kantinen. De har nu altid givet mig et ekstra “kick” for week-enden.

Men sidst og ikke mindst fordi jeg folte, at jeg ikke kunne vare bekendst at lade alle mine uafsluttede
sager fra sommerferien ligge tilbage til mine elskede kolleger.

Swvar: Jo, altsa lige for min afsked i sommerferien fik jeg et badedyr af dem, og det var nok godt at have
i mangel af bedre. S& havde jeg jo ogsd mulighed for at vende mig til “finnerne”.

Hvad er dine fremtidsplaner?
Svar: Nu bliver jeg i hvert tilfelde her indtil BS er overstdet , og sd ma vi jo se, hvad der sa skal ske.
Hvad var det forste spergsmal du fik pa guide school?

Svar: Are you finished?
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- Visiger tillykke med.....

SerenReinhold Andersenblev304rd. 24. oktober. Hanblev taget pa sengen meget drle om morgenen,

og de deltagende beretter, at hans pyjamas var godt nok flot...Her er et billede af Saren, som vi mod
betaling fik udleveret fra Berlingske Arkiver.

Marianne Wiinholt, Chris Winther, Michael Engelbrechtsen og Anders Olesen har bestdet den
B skriftlige del af Stats. aut. eksamen. Vi gnsker jer alle tillykke samt held & lykke til den mundtlige

Selvom vi i sidste nummer af IFD gnskede Henrik Stage tillykke med brylluppet, kan vi ikke modsta
at vise dette billede.

- - Seborg Kirke:
Annelise
" Sandvig
* Larsen
o 04
Henrik
oo Stage

Vier -

blevet

ng\?\ ,‘(bv
Ly &Qx

W
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Ind & Ud af dorene /AA

Hans Holmegaard Andersen

Hans er officielt ansat som assistent i skatteafdelingen. Hans har en
teologisk baggrund som cand.jur.

Med denne ballast startede han som politiassistent hvor han hurtigt
accelererede til den stzerkt succesombruste: Bagmandspolitiet. Efter
pé overbevisende made at have sat Hans lange lem-

lzestede fingerafiryk pa ledelsesstrategien i denne offentlige instituti-
on, har Hans taget trinet op og segt nye udfordringer hos AA -Don’t
be a spy Hans !!!.

Peter Sinding

Endnu et bidrag til AA’s skatteafdeling fra den danske advokatstand.
Dette eksemplar har arbejdet som fuldmagtig hos O. Bondo Svane
(Bondo hvem ?) og har netop afsluttet et LLM studie ved Cambridge
Universitetet. For de uindviede: LLM= Lallende langtidslediges
MASTER. Peter er ansat for en periode pa 3 méneder, men vi haber
naturligvis, at socialkontoret fortsat vil refundere 90% af Peters lon,
s& vi ogsa kan fa glede af Peter fremover og fa udformet rigtige
kontrakter pa skatteprojekterne i 1993 11!

Bettina Lange Laaldrup

25-arige Bettina er cand.jur.  Bettinas fortid er lukket land, men
redaktionens sarlige detek-tivudvalg har ved et utroligt, men dog
sandt, tilfzelde sporet hendes ikke uinteressante livshistorie. Det
indtraf ved et tilfeelde da den mere serigse del af redaktionen afholdte
red.mede pa Kakadoo bar en onsdag aft.. torsdag morgen kl.03 27
hvor den opmarksomme journalist Ren Dyhrisk gennem tagerne
anede lolitaen Sally. Ved et fingerknips var savel syndige Sally som 2
flasker Dom Perignon 93 lempet ned over kanten til vores plysforede
mahognibord. Vi gennemskuede i lobet af ganske fa timer ligheden
med vores Bettina og snart efter fik vi tvillingesesterens version af
Bettinas merklagte fortid.... ABSOLUT CENSURERET men vi ser
med térnhej forventning frem til julefrokosten.............cccoeeceevnenns

KSE OGSA

SIDE o&¥.
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Birgitte Heier

Birgitte er et af'to nye teseskud pd EG’s stamtavle over fremadstra-
bendekarrierekvinder, derikke kunharbeninasen.................. Birgitte
@lskar bern og gar med varmt tgj om vinteren. Begge dele har hun
lert under hendes opvakst i Nykgbing Falster. Frk. Hoier er bosat pa
Nerrebro sammen med mindst en sambo, men hun benzgter harmak-
ket at veere en del af BZ-bevagelsen. Birgitte er HH er og leser HD
om aftenen. Hun kan ikke tile znapz....men ser igvrigt frem til arets
julefrokost, og da serligt de nye’s revy. Birgitte har nemlig tidligere
spillet hovedrollen i revyen “Nedder i praestegarden” afholdt som
skolekomedie pa Narreallebellebz’s ungdomsskole i Nykebing.
Velkommen bette Birgitte.

Chalotte T Pedersen

Charlotte T er ny medarbejder i Enterprise Group, hvor hun far
ansvar for opbygning af en serigs og dygtig hejaklub for afdelingens
sportsudevere. Charlotte er bestemt ikke uvant med denne rolle - ja
hun kan vel narmest karakteriseres som ekspert efter, at hun
teoretisk set var kvinden bag Bill Clintons valg til president for De
Forenede Stater. Under nasten hele valgkampen var det Charlotte
der styrede Bill’s hejaklub, deri Staterne som bekendt kaldes cheer-
leaders. Dette ma naturligvis ikke forveksles med chear-leaders, der
er foreningen for alkoholiserede vietnamveteraner, hvilket automa-
tisk forer os hen til at bekrefie at Charlotte har en ven. De bor
sammen 1 Holbak, hvor de i ro og mag kan udveksle erindringer til
ekkoet fra kgernes braeen, hvilket er naesten ligesa romantisk som den
spanske solnedgang over en kop Rioja........ Viglaeder ostil at se dig
i aktion CT Ped.

Henrik Ulvsgaard

Henrik spiller sekkepibe, eller har i hvert fald gjort det i hjembyen
Frederikshavn. Han er feerdiguddannet cand.merc.aud med gode
anmarkninger. Dette eriog for sigimponerende, idet Henrik gennem
mange barnear har giet gennem svingderene i de fleste kommune-
skoler i det nordjyske, under kzlenavnet “Henrik den Grusomme”.
Han pastar selv at have udviklet sig fra en rod til en stille og rolig
gemyt, men redaktionen er, efter en ellers god start for Henrik, stadig
mistroiske. Henrik tilhorer en formentlig uddeende race, idet han
endnu beerer overskaeg, somden eneste mand (! )iEnterprise Group.
Vi ser frem til at hore dig spille - ifert kilt og en kasse 12-ars.
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Nicolai “The man” Kiihl

Kolle Kithl stammer fra geni-udklekkelsesbyen Birkerad hvor han
med en solid HH’ er har sprunget videre ud i den rigtige verden - AA
World Wide. The Man har en ambition om at blive chef-forhandler for
Europa i GATT forhandlingerne med USA og mod Frankrig. “Art-
hurs world er genvejen til s3’en lobbytjans” tzenkte Kelle Kiihl og gik
pa kursus i Segovia (Spanien)........ Kallens ven(ner) karakteriserer
hamp som et udskud der ikke vokser langt fra stammen. Kallens
farfars nabo var séledes kendt somjovial agterskyttei dentyske barons
kampjeeger, hvor han under voldsomt stress alligevel forméede at

gennemfore sin uddannelse som HD. Henrik Krtiger, Birkergd trorpd

dig Nicolai

Hanne Bentzen

Den 1. oktober tiltrddte Hanne Bentzin i 04. Hanne har en tidligere i
sin karriere varet i musikbranchen, nzrmere bestemt som forsanger
i det legendariske punk-band “The Howling Goats”. Efter en slem
omgang halskatar, matte Hanne ngjes med at skrive musik og tekster
til andre bands. En afhendes mere kendte titler er “Too drunkto f...”
Hanne er kendt blandt venner som letlevende - dvs storforbruger af
cola-light samt slender majonzse. Redaktionen har i en uge fulgt
Hanne t=zt - endda rigtig tet - og ma konstatere at betegnelsen
“letlevende” er korrekt. Vi kan ikke udtale os om forbruget af cola-
light samt slender majonzse. Vi har spurgt Hanne om hendes goremsl
hos AA, hvortil Hanne svarede: “Jeg er 21 ar, letlevende og ugift”.
Redaktion kan ikke garantere den oplyste alder, da Hannes daglige
ydelser og erfaring tyder pa at der skal legges mindst 10 ar til.
Velkommen til Hannei04 - vi ser fremtil et godt samarbejde og gleeder
os til atter at se dig live ved julefrokosten.

Lars Brendum kom som 14-arig i leere som grenthandler hos en
@ldre mand i Bagsveerd. Han feerdiggjorde sin leretid pa under enuge
og sogte med det samme nye udfordringer som stgbeformand hos
Kalundborg grus & beton A/S i dagtimerne og dermand pa “Den
gyldne neve” i Downtown Kalundborg i aften & nattetimerne. Men
Lars fandt stadig ikke lykken. Men alt det er leenge siden nu. Idag kan
man, hvis man ser godt efter, finde ham pa gangene hos AA i
Kabenhavn.
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Claus Steen Jorgensen kan ved det forste mgde godt virke lidt
tilbagestdende, men man skal ikke lade sig narre. Claus er fra landet
hvor sukkeret kommer fra og har derfor endnu ikke helt kunnet tilpasse
sig livet i en storby. Claus er meget sikker i sin tro pa at han er en
reinkarnation af Jimi Hendrix. Vi sztter dog spergsmalstegn ved hvor
lenge Claus vil blive hos AA, da Claus har en stor interesse for
olieefterforskning i det kinesiske hav. Claus udtaler endvidere at
kvinderne pa disse kanter er langt mere medgerlige end de danske.
Claus holder p.t. verdensrekorden i Super Mario hos Nintendo i Kuala
Lumpur.

Niels Sommer er gruppens playboy. Arsagen til dette kan vaere at han
efter sigende faldt i gryden med insektbekempelsesmidlet DDT under
en julefrokost hos Baltica i 1967. Trenger du til lidt positiv opmaerk-
somhed er Niels manden du seger; ligemeget hvor dérlig dine vittigheder
er, er Niels altid den der ler hjerteligst og leengst. Dette behever ikke
negdvendigvis vere udtryk for at Niels har en degenereret form for
humor, nzz snarere at han ikke har fattet en dyt.

Hans Jern Lund hartidligereisit liv sejlet kloden tynd. Han har derfor
vearet 1 mange havne og har selvfolgelig en pige, hendes lille sen og
dennes brogede hamster i enhver af disse. Pa bagrund af dette ma
redaktionen klassificere Lund som AAAA (Alternativ Arthur Ander-
sen Ansat). Hans Jern er meget kunstnerisk anlagt og derfor meget
glad forbilleder. Derfor har han pa sine baghjul faet tatoveret ‘Michelin
XYZ regnvejrsdek’. Hans Jorn, vi ser frem til at se dine dek ved
julefrokosten.
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Regin Mortensen. Nu skulle man jo tro at Regin var gammel
farehyrde, men det er ikke tilfzeldet. Regin voksede op i skyggen af sin
far; kordegnen fra Bergen. Regin blev derfor en spinkel og bleg dreng.
Dette kombineret med de mange smak og kolde afvaskinger, gjorde
atRegin som 12-arig drogiverdenud for at sege efter &dle stene. Han
fandt 2 @dle stene kort efter sin 14-drs dag. Disse passer han utroligt
god pa. I en alder af 30, er Regin pa sin rejse ankommet til AA. De 2
@dle stene, gemmer han stadig et sted pa sin person. Maske vil Regin
vise sin skat ved julefrokosten.

Lene Hjermind

Lene Hjermind er startet hos skattebasserne som manager. Lene har
tidligere arbejdet, hvilket hun har i sinde at fortsette med. Hun
glimrede dog med sit fraveer, de forste par maneder efier anszttelsen,
hvorfor hun som strafblev satiskammekrog hos Allan Fornzs, da hun
endelig medte op. Lene har efter sigende et par uartige mggunger
derhjemme, sa hun ser det som en lettelse at {2 lov til at g pa arbejde
og blive der sa leenge som muligt. Derfor er det blevet besluttet, at
Lene ikke far overarbejdsbetaling, hvilket redaktionen anser for
rimeligt. Vi ensker Lene og hendes familie en rigtig god jul.

Brenda Thegersen

Brenda startede i AA somrevisorassistent d. 1. september. Brenda er,
som navnet ogsa antyder, fra vest egnen, neermere betegnet Canada.
Hvornar og hvorfor Brenda kom til Danmark vides ikke, men hun har
ihvert tilfelde afsluttet HH pa Vestegnes Handelsskole i Albertslund,
og sd er hun blevet gift i Herstedvester Kirke d. 1. august d.a.. Brenda
er for tiden placeret pa den vestlige side af den gang, hvor hun sidder.
Vi er mange, der glader os til en “Wild West” aften i B’arthur, hvad
det sd end matte indebeere....
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Per Sendergaard

Per startede d. 1. september som revisorassistent. Per har en fortid
som brugtvognsforhandler hos BMW i Tyskland (eller var det hos
Auto-Kurt i Holme Olstrup, red.), og har sidelebende hermed
studeret en smule tysk pa en international skole samme sted. Per har
ogsatilbragt3 ar pa LyngbyHandelsskole og er nu HH er. Herudover
har han i 4 maneder “surfet rundt” i det meste af verden, for at
kompensere for de naste mange ars feriegleeder, som han forventer
bliver begrensede.

Torben S. Nielsen

Torben er en helhjertet 19 arig spejderdreng med korte bukser og
blafrosne kna med mod pa nye udfordringer og oplevelser. Torben
trak for nylig sin HH kasket i en automat opstillet uden for Niels
Brock, Copenhagen Business College pda Amager. Torben har i
sommeferien investeret i et slips og en spansk parler, og ser med disse
to redskaber frem til at indga i et smidigt og velfungerende arbejds-
team 1 AA’s revisionsafdeling.

Torben Villumsen

Torben blev CMA fra HHK i KBHN i maj d.4. Sidelgbende med at
have vare tilmeldt cand. merc. studiet har Torben arbejdet (?) i edb
afdelingen hos Adams Transport Co. A/S og varet aktivt engageret
1 Yngre Civilgkonomer, hvor han primert har haft ansvaret for
gkonomien. SA FORSTAR VI BEDRE, HVORFOR ABBONNE-
MENTET ER SOM DET ER (red.). Torben kan godt lide at g& pa
diskotek i City, hvilket harmonerer godt med hans kraftige harvakst
under n@sen. (Redaktionen venter spendt p4, hvorndr barbermaski-
nen vil tage ordentligt fat). Og sa dyrker han forigvrigt sport, men er
ikke serlig god til at drikke Stroh-rom.
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Morten Egelund

Fadt: Ja, d. 3. februar 1967 i det nordligste Jylland (i vandkanten for
enden af grenen, hvor havene medes red.) Eksamen: Cand. merc. aud
fra Handelshejskolen i Arhus (hvorfor egentlig ikke Kbhn??? red.)
Serlige kendetegn: Blandt mange kan naevnes: Talerudpraeget aalbor-
gensisk i livlige (regnskabs?) diskussioner. Temperament: Kalig indtil
sikringen gér. (Og det gor den jo nok, nar han leser denne presenta-
tion). Sterste fritidsinteresse: Morten pastar selv det er fluefiskeri,
men vi tror nu nok det er noget helt andet han fisker efter. Livret: Stegt
lever, som min mor kan lave den. Favorit drinks: Dry Martini’ss
Specialer: Binding af internationale fluemenstre. Tidligere beskafti-
gelser: Avisbud, tankpasser, truckforer og
bersovervagningsedbdatabaseprogrammelgeneraladministratorelev.
Certifikater: Korekort (men har ingen bil), lifkort (men kan ikke std pa
ski) og truckerbevis til trucken.

Pierre Damgaard Romer

Pierre startede i AA 1. oktober som Ole Nielsens “mus”. Han har en
fortid som “freak” hos IKEA, som ikke skal kommenteres nermere
i dette pene blad. Pélidelige kilder pastar, at Pierre har fransk blod i
arerne og pa baggrund heraf mestrer han det franske til fingerspidser-
ne...

Thomas Johansen

(genintro)

Thomas er kendt for sit motto: Man har en holdning til man tager en
ny (red.). For dem, der gnsker dette nzrmere uddybet henvises til
SNAP-SHOT.
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Marianne Dittmer

Marianne startede hos enterprise group d. 1. november, som sekretzer
for Find Smidt og Anders Olesen. Marianne kommer fra en lignende
stilling i1 entreprenerbranchen.

Jytte Rasmussen

Jytte kommer fra en stilling som morgennisse i Danmarks Radio. Hun
harlovet at optreede som kravlenisse til julefrokosten. Indtil da vilhun
gve sig pa, at blive en god sekreter hos entreprengrerne Kim
Schiichter og Chris Winther.

Vi siger pzent farvel til Karussellen

Kathe Loldru Charlotte Rasmussen er overflyttet til enterprise

Kathe er holdlt)o group, der havde brug for en rigtig og erfaren
P revisor.

Bill Stanton

Bill er ogsa holdt op. Gitte Villadsen blev treet af, at telefonen hele tiden

ringede, og folte sig som folge heraf overbelastet.
Hun er nu kommet under Kims og Allans beskyt-
tende vinger, hvor hun ser frem til enmere afslappet
(?) tilveerelse.

Tage Reinert

Da Tage fik at vide, at Claus holdt op, ville han
hellerikke mere. Tage er nu beskeftiget i Dansk
Treelast, hvor hans primare beskaftigelsep.t. er

at fexlde juletrzzer. Jesper Brandgard er efter et ar i London landet i

Finanstilsynet, hvor han er fuldtidsbeskzfiiget AA-
konsulent

Morten Gad-Hansen »
Skal veere konsulent i en nyoprettet stilling i et L
konsulentfirma i Allergd. &Q &€
ﬁ)}e
(8 Ye
Mgy L
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Ind & Ud af dorene /AC

Ole Toft startede den 31. august. Ole var s ivrig for at starte pa sit nye
job at han glemte at checke vejret inden han gik ud. Resultat: Ole madte
totalt gennembledt op pa arbejde og beviste derved til fulde at han
endnu er “vad bag ererne” (ok, ok). Ole er civilingenigr fra DTH og

har tilbragt 1% &r over there i forbindelse med uddannelsen. Ole har i
gvrigt bedt redaktionen formidle kontakt til konsulenter med “liden-
skab for jazzmusik” (det er ikke narmre specificeret...). Det vare
hermed gjort.

Christian Gabe startede samtidig med Ole. Christian er opvokset i Gl.
Halte, men blev forvist da han efter 21 ar endnu ikke viste interesse for
galf (han spiller dog tennis). Christian er datalog fra Kebenhavns
universitet, men dette forhindrer ham ikke i at have et glimrende
forretningssans: Hvor vi andre sggte ansattelse hos Andersen Con-
sulting, forelagde Christian sit fusionstilbud. Christian havde et (mindre)
konsulentfirma, som han nok mente kunne samarbejde med AC, men
da JAR aldrig havde hert om dette firma, kom Christian ikke igennem
med sine forhandlinger - det er han endnu ikke helt kommet sig over.

Steen Bjerre Moller startede samtidig med Ole og Christian. Steen er
uddannet pa DIA-M og DTH, og har siden arbejdet i udviklingsafde-
lingen hos Brdr. Hartmann. Efter et ars tid blev Steen dog fristet af et
uimodstaeligt tilbud fra Andersen Consulting, og skiftede stilling. Da
Steen blev tilbudt at komme til Sofia, var han ferst betenkelig -
bulgarske piger, er de kenne? Men da det gik op for Steen, at Sofia
ligger i Sydfrankrig var han zoom zoom gone, og vi har ikke set han
siden.
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Den 1. september startede Torben Nielsen som controller. Torben har
tidligere arbejdet hos Dumex i en lignede stilling. Torben startede i
Norge, pa Oslo kontoret, og var derefier pd Grenningen hos Kirsten
Borup. Nu er Torben endelig flyttet i egne gemakker pa Oslo Plads,
hvor han bl.a. forsgger at holde styr pa de konsulenter, der har lert for
meget (eller for lidt) af Ritt Bjerregérds ophold pa Ritz i Paris.

o

Ole Bjern Norup er startet som sikkerhedsansvarlig og husinspektor
og arbejder sammen med Tor (vores allesammens) med at fa alting til
at glide. Ole har afgangseksamen fra Haerens Officerskole og forret-
tede tjeneste i Vordingborg, inden han flyttede til Kebenhavn med
sagsbehandlertjeneste i ministeriet, og senereiKastellet. Fra 1980-86
var Ole i HM. Dronningens Adjudantstab og senest har Ole varet
husinspekter i en stgrre arbejdsgiverforening. Vi har sdledes faet en
seerdeles erfaren herre til at passe pa vores nye kontor.

Jakob Brix Tange ogMads Vigh-Larsen startede begge den 5. oktober
og indledte deres karriere med at flygte fra Inden for Derenes
representant. Efter iheerdig segen lykkedes det at lokalisere og opsege
demi St. Charles. De var pa dette tidspunkt p2 CAPS week 3, hvilket
begge tydeligt bar praeg af (rystende hander, blodsprengte gjne og
hyper-energiske - efter kl. 22.00). IFD’s udsendte opsegte deres
Instructor (som tilfzldigvis s& godt ud), og fik yderst interessante
informationer om The Two Vikings. Redaktionen vil her kun afslere
at Jakob og Mads imponerede med deres uhezmmende indtagelse af @
- uden at ga i gulvet. TMRSs over- lades til privatlivets fred... Jakob er
forresten cand. scient. pol. med speciale i anvendt datalogi og Madse
Cand. Oecon.
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Poul Skadhede startede den 14. september og har den vasentlige
kvalifikation at han er fra Arhus - cand. merc.. Poul har pligtopfyldende
afleveret en kort beskrivelse af sig selv til redaktionen (tak!), men hvad
Poulikkevéd er, at redaktionen allerede kender meget mere til Poul end
han bryder sig om... I diskretionens (og den potentielle gkonomiske
vindings) &nd vil disse oplysninger dog ikke blive offentliggjort (forel-
gbig). Det kan dog oplyses, at Poul for nylig har gaestet Joguslavien med
en bla hat, hvilket han kun med ned og nzppe overlevede. Desuden har
Poul opfert sig som en egte arhushistorie (det er nasten pinligt for
standen), da han kom til Kgbenhavn: Han praesterede at flytte ind i en
forkert lejlighed, og opdagede forst fadesen, da han kom hjem og fandt
sikkerhedskaden sat pa - indvendig fra!

Redaktionen vil ogsa gerne byde velkommen til Philip Hage, Lotte
Bomgaard, Niels Heuer, Jesper Komerup, Carsten Range og Rita
Manley. Redaktionen ville gerne give en n@rmere prasentation af hver
enkelt, men dette har - grundet formodede post- og forsendelsespro-
blemer(???!11) - ikke veeret muligt. Vi anmoder derfor de omtalte
nyansatte om endnu en gang (??!) at indsende en (kort) selvbiografi til
redaktionen, s vi kan rette op pa skaden i neste nummer.
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REDAKTIONEN
AFSLUTTET
26. NOVEMBER
KLOKKEN

- jeg sover til kl. 11 i morgen'

ca. 3.45

Indleg til neste nummer bedes
afleveret senest 10. Februar.

: ¥,
Grundet mangel pa det tidligere billede af John
Andersen, bringer vi her det senere, altsa dette,
billede af John Andersen. Med andre ord: "I
behaver altsa ikke lede mere”
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