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Redaktionens Pennestrog

Det kunne ligne en snedig udtenkt plan, men det
var det nok ikke. Sa onde er end ikke menige
mellemer af IFD’s redaktion! Men under alle
omstendigheder er det ganske vist, at den gamle
redakter blev grundigt narret. Narret til hvad ?
Narret til en helt usedvanlig fugtig frokost i
Groften i Tivoli... Men der er jo nok varre ting,
som kan overga én i denne tilverelse end at
tpmme et par flasker snaps under de nyud-
sprungne bogetraer en herlig majeftermiddag i
den gamle have. En af de ting, der er varre, det
er det, der fulgte frokosten nemlig TURPAS! Sa
vidste vi nok, hvor det bar hen..... rutchebane-
ture, de vilde svaner, radiobiler etc. ad libitum
| For derefter at indtage endnu mere ol péd
Fergekroen. Ja, ja forst fem dage efter opdage-
de “vi”, at forste udgave i 10. &rgang nok
snarere udtryk for at man er 9 r gammel end 10.
Ja, ja i skrivende stund foretages der kraftige
overvejelser om at udsende opkravninger til
redaktionens medlemmer til inddekning af over-
forbrug af spiritus mv! '

Hvad verre var, da “vi” opdagede, at bladet
faktisk kun var 9 &r og ikke 10 &r gammel der 14
den nydelige ny-designede specialforside klar.
Den er sa lagt pnt pa lager til brug neste ar, og
i lynets hast er der fremtryllet det omslag I nu
sidder med. Vikan berolige med, at den vist nok
er en engangs forseelse. Allerede til nzste
nummer ber den ny-designede ordinare forside
vere pa plads under skyldig hensyntagen til
begge SBU’s nye “visuelle identitets” krav etc.

Mens det abenbart er for nemtat narre den gamle
redaktor, er det til gengeld ikke helt s& nemt at
narre Jan Age som selvom han ikke er revisor
godt kan telle til 9 - 10. Og som det fremgér af
ovenstidende indleg fra Jan Age, er der jubel 1
Hammerensgade i forventning om det snarlige
miljeskift, hvor mani stedet for at bo 100 m syd
for verdens navle nu kommer til at bo 100 m
nord for verdens navle. Ikke sa stor en forskel
maske, men alligevel ca. 2 X 100 m nzrmere
fjeldene i Norge end tidligere! Det er da frem-
skridt.

Sidstnevnte bemarkning er selviolgelig alene
udtryk for den guleste misundelse og méske et
lille hjertesuk over, at der nu skal ga endnu 3-
4 &r for vi kan placere osiet stort fzlles domicil.
Men til den tid vil de overste 8 etager af IK’s
buede skyskraber pa Midtermolen nok vere et
passende sted at begynde !

Udover Jan Age’s jublerier er det ogsa en glede
at se en ny bidragsyder til bladet nemlig Find
Smidt, der beretter om det nordiske revisions-
partnermgde, der blev afholdti Oslo medio maj.
Og sa er derellers spendende rejsebreve, hvoraf
det bl.a. ses, at vi far stadig flere opgaver i Jst.

Alti alt er IFD séledes i fin form. Hvem skulle
have troet det efter at dens faste stotte og kerlige
moder igennem nasten alle arene, nemlig Inge
Malykke nu har smidt barnet pa porten. Men
med Mads Bremer’s hurtige adoption og den
szdvanlige store indsats fra alle redaktionens
medlemmer, er det alligevel lykkes at frembrin-
ge et perlenummer i det bedste firmablad nord
for alperne. Og siledes med den sedvanlige
beskedenhed, der kendetegner huset her, slutter
redaktionens pennestrgg med at gnske jer alle
god lesning og god sommerferie.
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Torgny's Tips

I sidste nummer af IFD fortalte jeg lidt om den harde konkurrence, som vores branche er ude i og
vil slds med i de n@ste mange ar, og det vil jeg her folge lidt op pa.

I et faldende totalmarked, hvor vi alle slds for at fa nye kunder, bliver alle midler taget i brug. Indtil
nu har vores forening, FSR, fastsat nogle kollegiale regler, der stort set forbyder annoncering ud
over visitkortannoncer, men i ar legger FSR op til, p& den kommende generalforsamling i maj
1992, at ®ndre disse regler, s& vi stort set kan annoncere frit. Jeg hdber dette bliver vedtaget, sa
vi ikke skal tznke pa dette, ndr vi fremover vil begive os ind pd annonceomradet. Vi har jo ogsé
over de sidste par ar set mange forskellige “visitkortannoncer”, ikke mindst vore egne for et ar
siden, som méske har veret medvirkende til, at der loses op for et vigtigt marketingredskab.

Andersen Consulting har med deres egen organisation og juridiske opbygning haft flere muligheder
end Arthur Andersen, og da jeg var 1 USA 1 april, sd jeg denne sode annonce:

Just don't expect it to roar.

In an effort to become swifter and works with companies to link technology
more ferocious, many organizations may o the heart of therr business, Ther strat-

e tempted to make superficial changes egies. operations and human resources. ANDERSEN
But this approach will rarely improve Because these days, becoming a more CONSULTING

performance, Especially when informa- aggressive competitor often means trans- {

- ) L ARTHUR ANDERSEN & (0 8¢

uon technology 1s part of the plan torming the organization And not st :
Which is why Andersen Consulting hopping on a technological bandwagon Where we go from here’




Eventuelt kunne vi i stedet for kaniner bruge nogle af vore kvindelige medarbejdere p& samme vis,
som disse eksempler:

inlovewithSpain. = = 0 0 GHEMIXES =
s , 5 _ WITH COMPANY =
_“HOSTSDINNERS = ©
FOR ROYALTY '

CATHAY PACHH

7 e et Ui S ks helped T win the 1900 |

L
.




Ja, det bliver spendende at se, hvad vores ellers stovede branche kan mande sig op til. Fantasien
skal vere god for at fa nye kunder pa denne made.

Andre muligheder for marketing er, som jeg har gjort, at deltage i Davos seminaret, hvor 1000
fremtreedende forretningsfolk medes hvert &r. Dette giver gode muligheder for at mede folk pa
udebane, hvor der &bnes op for deres tanker 0g problemer, hvilket kan vare givtigt.

Hvert ar er der problemer med at fa hotelvarelser, og i ar gik det n&sten galt for mig, som det kan
ses af dette IOC.

VS OFFICE Electronic Mail Thursday 20.02.92 15.55
To: Pahle, Torgny COPENHAGEN

From: Dinichert, Leona

Subject: DAVOS NEXT YEAR Date: 20.02.92
Distribution:

Not Requested

There appear to be several misunderstandings between me and the Hotel
Bethanien, I suppose because I used the telephone instead of the fax and
I thought the people who answered the phone understood me. They have
agreed not to insist that I pay them Fr 300. They closed their letter to
me with "Under these circumstances I think we better forget the whole thing,
and you look for another hotel next year."

» So, if you decide to come to Davos next year either you (1) change

hotel; (2) get someone else to book the hotel; (3) tell them I was fired
for incompetence and they won’t have anymore trouble with Arthur Andersen.

Kind regards.

(Jeg vil nok valge losning 3)
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Ved 1 1 ovrigt at p4d en solskins week-end i USA spises der:
25 millioner hot dogs
140 millioner hamburgers
200 millioner steaks

og der drikkes:

250 millioner Cokes samt
160 millioner liter ol.

Det er imponerende tal, ndr man lige skriver dem, og det forventer jeg ogsid at vore
resultater bliver for finansdret 1992, der slutter i august. Vores busy season i audit er
afsluttet med et flot resultat, og skatteafdelingen forventer ogsd en god busy season.

For at fejre dette ses vi alle fra AA-Kebenhavn i Tivoli og Nimb den 3. juni - P4 gensyn.

TORGNY PAHLE
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Jan-Age's jubileeumssuk!

Keare jubilant. 10. Argang nr. 1 er du blevet.
Din redaktion er vistnok ikke helt enig med sig
selv om dette er et jubileumsnummer. Pyt med
det. Jubil®eumsdret er startet. Til lykke! Ma det
blive et godt jubileumsar béde for dig og alle
dine l®sere. En epoke er ved at vare forbi og en
ny starter. I mange &r havde jeg et fjernt forhold
til dig - maske noget undrende over din danske,
let sludrende stil. De senere ar har jeg lert dig
nermere at kende. Jeg ved at for dig som for os
er det vigtigt at livskraften, vitaliteten beholdes.
Du har stadig fornyet dig gennem dine humori-
stiske, let sarkastiske indleg. Nogle gange har
du vearet sjov, andre gange har du nok varet
udkert, udsat for “drop-out’s” eller maske he-
deslag. Men - kazre jubilant, facaden har du
beholdt. Farve, doren lidt pd klem og vort kere
logo - pracis det samme som for 9-10 &r siden
- tror jeg. (Monstro det var John eller Torgny
som gjorde dette fantomindkeb af nogle vanvit-
tig rimelige forsider?). Nok om historien, den
forventer jeg dekkes godt nok af gvrige bidrag-
sydere 1 jubil®umsaret. Jeg vil benytte dette
indleg til at se fremover. Mit gnske i jubileum-
sdret er at du i nar fremtid vil skifte facade - f4
en ansigtsleftning sddan som Andersen Con-
sulting far det i august i ar. Vi har veret lidt
rastlose - som dig - det er ungdommen jo ofte.
Vi forlod vor rede pd Grenningen allerede i
1988 - efter let hovedrysten fra vore foresatte.
Hammerensgade var pracis sd idyllisk, roman-
tisk og provisorisk indrettet som ens forste hule
gerne skal vare, nidr man flytter hjemmefra.
Men - vort kollektiv - det blev for smét. Derfor
flytter vi. Det har ikke veret ukompliceret - vor
husveart var benhédrd - men en advokat hjalp os
og overtager lejemalet i Hammerensgade.

Men - selv om vi har boet adskilt fra vore
foresatte pa Grenningen, sd har forholdet hele
tiden varet godt - bedre end 1 de fleste hjem med
hérd opdragelse tror jeg. Vi har diskuteret med
General Practice om vi skulle flytte sammen
igen, men er blevet enige om at dette kraever sa
grundig en planlegning at vi hellere gor det ved
n&ste korsvej. Vier blevet enige om at den gode
kontakt skal plejes endnu mere eksplicit 1 frem-
tiden. For vi har jo s meget til felles, dels
socialt, men aller mest i det marked hvor vi
begge skal lykkes. Nu er vi i hus. - Gsterport er
endelig kontraktsfastet. Vihar lidt meget under
vore kaotiske tilstande 1 Hammerensgade den
sidste tid. Mangel pa plads har varet en barriere
for os i en periode med stzrk vakst og det har
vaeret en udfordring samtidig at beholde vor
vitale virksomhedskultur. Derfor skal vi plan-
legge vor flytning, vort hus og vort image
grundigt denne gang.
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Denne gang skal flytningen vere mere end
blot flytning af vort fysiske inventar. Det er
en unik anleding til at understatte vores
forretningsstrategi, og vores virksomheds-
kultur.

* Vi skal veere den ferende business-inte-
grator, det skal afspejles i vort hus.

Vores virksomhed har en sterrelse og en kom-
petence, der geor os i stand til at tilbyde
branche-specifikke ydelser. Dette fordrer en
serlig fleksibilitet udover det som opstar ved
vores projektarbejdsform. Dette ma afspejles 1
kontorindretningen.

Vores rolle som samarbejdspartner med forsk-
ellige klienter og leveranderer kraver naturligt
hej konfidentialitet; diskretion er vigtigt. Det
skal vere synligt i vores brug af kontoret, vores
generelle arbejdsmader og helt hen til maden
hvorpa vi arkiverer og opbevarer sagsmateriale,
samtiden gvrige orden og disciplini det daglige
arbejde. Vi vil ogsa adskille vore egne omrader
og klientomraderne.

* Vi skal prioritere en sundhedsprofil.
Derfor vil vi velge materialer som ikke
medferer allergier, og vi vil serge for at
bygningen er forsvarligt ventileret og tem-
pereret. Vivil ogsa prioritere en sund sj&l
i et sundt legeme - derfor legges forhol-
dene til rette bade for fitness og brusebadet
efter cykelturen til kontoret.

* Vi skal vere mere miljebevidste. Som
ansvarsbevidst virksomhed vil vi derfor
gennemtenke den made hvorpd vi be-
handler vores miljo.

Vores nye kontor skal signalere bade overfor os
selv, men ogsa overfor vore klienter, de oven-
navnte punkter.

Vi ma derfor betragte det som en feelles indsats
at efterleve denne vision.

/
mym e g oooo
DDDDDD_ [15855]]
oo oooo
Flytteinformation

I tiden op til flytningen vil alle i Andersen
Consulting blive lobende informeret om de nye
ting, som skal ske.

Denne information vil blive formidlet via ny-
hedsbreve, og via sammenkomster.

Nyhedsbrevene vil hvert have et tema, som har
til formal at besvare mange af de spergsmal, der
naturligt rejser sig gennem en flytteproces.

Folgende emner vil som et minimum blive
dzkket gennem nyhedsbrevene:

Organisering af flytteprojekt
Kontorplan og indretning
Maobelvalg

Green Office Concept
Fitness

Democenter

* Teknik
-brug af edb
-alarm
-overvagningssystem
-telefonomstilling
-automater

Der vil derudover blive udarbejdet en Intern
Informationspakke, som indeholder ngdvendi-
ge praktiske informationer for brug af kontoret.

Som en szrlig sag udarbejdes der en Ekstern
Informationspakke, som er tiltenkt nuvarende
og potentielle kunder.
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Denne vil indgd som en del af den eksterne
markedsfering i forbindelse med flytningen.

Kare jubilant, dette er ambitigse ord fra din
n&re ven - nu nar vi begge passerer en milepal.
S4a lad os gnske hinanden lykke til.

Til lykke med jubileumséret og velkommen til

Jsterport!

Jan-Age Ronnestad

Side 10




INITIATIVET

Uanset artid og hvilke af de 4 4rlige numre der er
tale om, s& har skrivningen af dette indleg en
fellesn@vner. Det skrives pd overtid (der som
bekendt slet ikke eksisterer pA P/M-niveau), og pa
den overtid som er efter morkets frembrud. Det
galder ogsi dette indleg, selvom vi nu er i den
lyse maj. S& hvis indleggene forekommer uoply-
ste, ved I hvorfor.

I sidste udgave kom jeg vist lidt uforsigtigt til at
love aftholdelse af et afdelingsmede, men det har
grundet tidspres simpelthen ikke kunne lade sig
gore at arrangere afholdelse af et sddan mede
forud for udgivelsen af nzste nummer af IFD. S4
jeg vil denne gang ngjes med en hensigtserklering
om, at jeg haber pd, at vi kan afholde et kort
afdelingsmede i juni inden alle tager p4 sommer-
ferie. Til gengald ved jeg, at der er afholdt
(mange) klientmiddage - (badde med og uden klien-
ter 1), og at der 3 dage efter udgivelsen af dette
nummer afholdes After Busy Season arrange-
ment. S4 jeg hdber, at I ad disse uformelle kanaler
har kunnet folge med i hvad, der rerer sig rundt
omkring.

Som vi alle ved, har vi som afdeling betragtet haft
en helt exceptionel hgj beskeaftigelse i februar,
marts, april mens maj tegner noget mere afdem-
pet. Pr. 15. april var den akkumulerede
chargeability for 4ret hele 96% og dette til trods
for, at der i 01 ydes en stor indsats p4 non-
chargeable omrader sdsom trzning (Per Erik),
ACAT (Claus), ekstern undervisning/censor (Je-
sper, Per Erik, Cuno). For P/M-gruppen er det
hgje aktivitetsniveau dog fortsat ogsa ind i maj.
Vinteren og foraret har budt p4 mange specialop-
gaver, sdsom f.eks. Vglunds salg af en vaesentlig
del af sine miljgaktiviteter, Hilton-projektet, SAS
terminal-projektet, DFDS bgrsemission samt fle-
re internationale kobsundersegelser for DFDS,
med flere. Alle disse opgaver er kendetegnet ved
en meget tung staffing. Hertil kommer at der i
fellesskab med afdeling 03 er udfert nogle meget
spendende opgaver for flere af landets sterre
institutionelle investorer samt 2-3 sma, men sp&n-
dende opgaver for Kebenhavns Fondsbers. Og
ndr dette nummer af IFD udgives, hdber jeg, at det
vil vere offentligtgjort , at vi er valgt til strategisk
skatteradgiver for et stort dansk skibsvarft. Ende-

ligt skal jeg nzvne, at vihar nogle meget spenden-
de proposals udestdende pé& specialopgaver for
danske internationalt arbejdende koncerner (Fea-
sibility Studies, koncernomstruktureringer mv.).
Sammenlagt er der tale om at vi i de forleben 8
maneder har solgt, udfort og leveret specialopga-
ver for ca. 6-8 millioner. Alt sammen som Trusted
Business Advisor for nogle af Danmarks storste
koncerner. Man kan vist godt sige, at “Big Busi-
ness is Booming”. S4 selvom maj udviser lidt
stilhed efter stormen, er der alligevel tale om, at vi
har lagt endnu et fremgangsrigt ar bag os. Og den
serlige indsats, som er blevet krevet af P/M-
gruppen, mener jeg bl.a. kan bruges som
undskyldning for de bunker, der efterhinden
hober sig op pa mit (og andres?) skrivebord.

Mht. det naste &rs udfordringer ser vi frem til at
fa hjzlp fra 6 nye ansigter, som tiltreder i labet af
efterdret. Og i det forlebne kvartal har vi sagt
farvel til Carsten Knudsen og Mariano Juste. Som
bekendt var Mariano AIESEC udvekslingsstu-
dent, og dermed var der tale om genoptagelse afen
tradition som vi havde for nogle 4r siden. Erfarin-
gerne har veret gode, og vi er indstillet pd at
gentage forseget naste gang der er mulighed
herfor.

Vi har derudover “sagt farvel” til Jens Overgaard
og Lars Gudbergsen. For Jens’ vedkommende er
der tale om en (I&nget ensket) overfersel til BSC/
CRM, mens der for Lars’ vedkommende er tale
om, at han baseret p4 Kebenhavnskontorets inter-
nationalt anerkendte ekspertise i hotelrevision (!)
er blevet headhuntet til en 2-4rig udstationering i
Moskva for at opbygge deres hotelrevisionsprak-
sis. Lars’ forste rejsebrev kan leses lengere
omme i bladet. Hermed fortsazttes traditionen for
udstationeringer, hvor vi i 01 efterh&nden har haft
medarbejdere i Melbourne, Los Angeles, Chica-
go, New York, Ziirich og nu Moskva.

Og sa vil jeg slutte med at gnske de, der i gjeblikket
sidder og leser held og lykke med jeres eksaminer
og jer alle sammen en solrig og gledesfyldt
sommerferie. 2 ;

Jesper Jarlbak




OP's Snapsting

Medens vi venter pd, at fordret endelig skal
komme til Danmark, kan vi se tilbage pd en
veloverstaet busy season. Alle pa Arhuskontoret
har ydet en fornem indsats, som de fortjener al
mulig ros for, og den er hermed videregivet.

Den fine indsats har desuden haft en positiv
indvirkning pa resultatet for division 02, hvor alt
tyder p4, at vii 1991/92 igen kommer ud med et
pant resultat.

P4 Arhuskontoret har vi veret gennem fasen med
nyansattelser. OP og Anne-Mette Hegelund stod
for den indledende gennemgang af ansggningerne
og den faglige vurdering ved forste anszttelses-
samtale. Tre tilbagevarende kandidater blev
herefter udsat for en ny samtale med Kim og
undertegnede. Onde tunger har spredtdetrygte, at
det derfor ikke kan overraske, at det blev to
kvindelige cand. merc. ’er, der tiltreeder pa Arhus-
kontoret i slutningen af september maned.

Ved udgangen af marts maned tog vi afsked med
to af Arhuskontorets mere erfarne medarbejdere.
Tom blev headhunted af en tidligere AA-medar-
bejder, Per Andersen, til en stilling som financial
controller hos Electromatic Holding A/S i Hads-
ten.

P4 samme tidspunkt tog vi afsked med Ivan, som
efter moden overvejelse tog imod et tilbud om job
hos et af byens mindre revisionsfirmaer - jeg tror
nok det hedder Price Waterhouse eller noget i den
retning.

Vi gnsker dem begge held og lykke med de nye
udfordringer.

I paskedagene var nasten hele Arhuskontoret
samlet for at fejre en 40-4rs fodselsdag. Da man
ikke taler om en kvindes alder, skal jeg ikke pa
denne linie rebe, hvem der blev fejret. Jeg erin-
drer dog tydeligt, hvorledes Anne-Mette Bering
med almindelig respekt for alderdommen behand-
lede Keld og mig, indtil den dag, hun fandt ud af,
at vi faktisk var en smule yngre end hende.
Herefter blev vi blot betegnet som nogle “knaj-

”

ter”.

I weekenden 25.-26. april blev den HVERAN-
DEN-ARLIGE firmafest med ledsagere afholdt.
Udskejelserne skal jeg ikke trede mere i, da hele
arrangementet er udferligt beskrevet andetsteds.
Jeg vil blot pa hele Arhuskontorets vegne benytte
lejligheden til at takke festudvalget for et godt
arrangement, og til Torgny’s beroligelse kan det
oplyses, at der ikke var budgetoverskridelser.

Den 30. april har Sonja pa foranledning af Volvo
Danmark A/S deltaget i et seminar for flaidechefer
pa Jyllands-Ringen. Her underholdt hun med de
skattemassige aspekter ved de forskellige bilord-
ninger, baseret pa vort bilanalyseprogram. Seancen
paJyllands-Ringen blev gennemfort s& overbevis-
ende, at man i skatteafdelingen i Kebenhavn
besluttede, at Sonja pa bekostning af Bent Larsen,
skulle deltage i et tilsvarende seminar ved Roskil-
de. Vi har ikke bekendt med, hvilke
udvalgelseskriterier, der er anvendt ved denne
beslutning.

Efter med succes og med flere skader pa sdvel
egne som pd modstanderne - at have deltaget i en
indenders firmafoldboldturnering har Arhuskon-
toret tilmeldt sig udendersturneringen i S-mands
firmafodbold. Efter et nederlag p4 1-7 i s&sonpre-
mieren, er det blev til sejre pa henholdsvis 3-1 og
5-1.

Neaste kamp mod Scanvagt A/S imedeses med
den storste spending, da Kim Tost har meddelt
den holdansvarlige, at han er spilleklar til netop
denne kamp. Arsagener, at Scanvagt A/S er en af
Kims targetklienter. Naturligvis skal man vise
hensyn overfor targetklienter, men ligefrem for-
@re dem sejren i en fodboldkamp er vel for meget
af det gode. Nu ma vi fra firmaets side blot hébe,
at der ikke deltager “beslutningstagere” pd Scan-
vegt A/S’s hold, da Kims opfersel pd banen
formentlig ikke er helt pa linie med en professionel
revisor-attitude.

Jorgen Skjot
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Pedersens Pahit

John har med szdvanlig beredvillighed udfyldt
denne rubrik i1 de sidste par numre. Han har
endvidere gjort det med szdvanlig kort varsel.
Efter mange ars klientarbejde har John stor
erfaring i “at vere beredt med kort varsel”,
hvilket han s har bevist at evne med indleg til
denne rubrik.

John’s sidste indleg lagde dog ikke skjul pa, at
han gerne sé, at jeg indtog min vante plads i
denne rubrik, og han var endda sa venlig at gore
opmarksom pa deadline for dette indleg - i
tilfelde af, at jeg ikke skulle kende den.

Med tak til John for hans beredvillighed skal jeg
derfor straks kaste mig ud i dette nummers pahit.

Busy season er for de fleste veloverstdet, og vi
kan endnu en gang glaede os over et flot resultat
til dato for sdvel afd. 03 som for revisionsafde-
lingen som helhed. Selvom vi traditionelt bevaeger
os ind i en periode, der er preget af mathed pa
det rent arbejdsmassige, er der dog intet der
tyder pé, at vi ikke igen kommer ud af aret med
et flot resultat.

For afd. 03’s vedkommende kan vi glede os
over, at vi for ferste gang i hele aret (F-92) pr.
4/15/92 er foran vore budgetterede chargeable
timer. Nér det ikke er sket for, skyldes det flere
ting, som jeg ikke skal komme n@rmere ind pa
her. Jeg vil dog godt give et par kommentarer til
vor traditionelle “performance-measurements”,
som typisk er chargeable timer, chargeability,
fees supervised, etc. I afd. 03 patager vi os et
ikke uvesentligt antal non-chargeable opgaver
til gavn for kontoret og/eller firmaet som hel-
hed, som madske ikke i tilstrekkeligt omfang
péaskennesivore “performance-measurements”.
Jegtenkerher pA BA’, SRA’, PLN’s m.fl. store
indsats med rekruttering, JA’s practise director
funktion, FLJ’s administrative opgaver, min og
andres indsats vedreorende Baltikum, etc. Deter
allesammen opgaver, som er vigtige og som
fortjener den hejeste paskennelse.

A propos rekruttering har vi ansat 12 nye

medarbejdere i Kebenhavn, hvoraf 3 vil blive
tilknyttet afd. 03.

P4 klientsiden sker der ogsé en jevn tilgang af
nye klienter, som delvist har veret annonceret
pd tidligere afdelingsmoder.

De kommende maneder star traditionen tro i
eksamenernes tegn, og de af jer, der ikke fuldt
ud kan nyde det forhdbentligt kommende gode
vejr pd grund af eksamenslasning, vil jeg anske
held og lykke med nogle flotte eksamensresul-
tater.

Endelig héber jeg, at vi ses til et festligt og
forngjeligt After Busy Season party.

TORBEN PEDERSEN
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Enterprise Group

NYT FRA HANDVZARKERGRUPPEN

I Enterprise Group har vi igennem lengere tid
haft den flyvske fornemmelse af, at vi er i stand
til at g pa vandet.

Som bekendt har vi i indeverende F/Y faet
tilgang af en r&kke storre klienter, hvoraf skal
nazvnes Ejendomsselskabet EEC, Thorkild Kri-
stensen Ejendomsinvest, DAT-SCHAUB og
Carl F. Petersen Gruppen.

Som det fremgdr af ovenstdende, er det en -
synes vi selv - ret imponerende vifte af nye store
klienter, som vi har fiet inden for det sidste ir,
og varme tungers tidligere postulering om, at E/
G hovedsagelig udarbejder kebmandsregnska-
ber, kan vi herefter med ro i sindet betragte som
forsteklasses sarkasme.

Da en del af de tilkomne klienter har “skzve”
regnskabsar, og vor afdeling stadig har et split-
work pd 55% for revision og skat og 45% for
FSC, har dette F/Y varet &t stort peak point med
en stabil produktivitet henover éret.

I afdelingen ser vi frem til vor after-busy season
fest i Nimb den 3. juni, omend vi stadig har
meget travlt og derfor ikke foler, at festen vil
vere startskuddet til hyppigere frekventering af
Nyhavn og diverse strande.

Da vi i lebet af &ret har fdet tilgang af stadig
storre klienter, er det samlede behov for partner-
tid steget vesentligt. Det har derfor veret med
meget stor glede, at vi har kunnet byde Find
Smidt velkommen til at supplere Kim og David.

Find Smidt, der tiltradte i begyndelsen af marts
maned, kommer fra C. Jespersen, hvor han som
partner fungerede som radgiver for en rakke
storre danske erhvervsvirksomheder. Find Smidt
er derudover bedst kendt for sin brede og
grundliggende viden om “mergers and acquisi-
tions”, og han har i sit tidligere virke varet
radgiver i forbindelse med en razkke mergers
and acquisitions bade i Danmark og internatio-
nalt.

Find er blevet godt integreret i vort lille sam-
fund, og udaftil vil han som sin forste storre
opgave vise vort flag ved et stort planlagt
seminar den 2. juni med emnet “Dansk er-
hvervslivsinvesteringsmuligheder i det tidligere
Osttyskland”. Find vil presentere sig selv i det
naste nummer af Indenfor Deorene, hvor han
formentlig ogsd vil have 1-2 overraskelser i
@rmet.

Som altid, ndr sommeren og de kdde fornem-
melser nermer sig, bliver vi glade og opstemte,
og drenge og piger mgdes. Dette har heller ikke
sldet fejl i &r, og blot 2 dage efter sommerens
indtog, sagde Sten og Helleja til hinanden. Som
rigtige hindvarkere blev det i forste omgang
“kun” til en forlenget week-end, hvorefter de
begge madte pa arbejde. Et STORT til lykke fra
os alle.

Fremtiden tegner lyst for E/G. P4 kort sigt kan
vi se frem til et rekordresultat for F/Y 8/15 1992
siden starten af E/G i 1984, bade pa bundlinjen
samt stort set alle nogletal.

Det er séledes med stor glede, at vi kan offent-
liggore, at negletal for vor pengebinding i
debitorer og igangvarende arbejde samt tab pé
debitorer er de bedste for hele Kebenhavns-
kontoret samt er konkurrencedygtige inter-
nationalt. Nar dette fremh@ves med slet skjult
stolthed, er det fordi, at disse nogletal tidligere
var omrader, hvor vi haltede slemt bagefter
resten af kontoret. En oprydning i klienter,
indfersel af et forholdsvis simpelt debitorryk-
ningssystem, en viljesterk indsats fra afdelingens
managere samt j&vnlig pisk fra Davids side har
sikret dette.

P4 lengere sigt er det vort mal at fokusere pa
kontrolleret vekst uden negativ effekt pd vor
meget haje produktivitet.

Der er en hel del opgaver og potentielle klienter
i gryden, som vi hdber vil vere spiseklare og
prasenterbare i det neste nummer af IFD.
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Vort arbejde med revision og omstrukturering
af danske datterselskaber af Skinegrippen Kon-
cernen er forelebigt blevet anerkendt sa meget,
at vi har faet yderligere referred work fra Peters
& Co. i Sverige, og vi har gode forhdbninger
om, at fremtiden vil kaste flere opgaver fra sig
fra den side af Sundet.

Vi ser allerede med langsel frem til at skulle
skrive naste artikel i IFD, hvor vi forhdbentlig
kan prasentere nye klienter, nye specialopga-
ver, referere til det afholdte seminar den 2. juni,
veloverstdede eksaminer for en stor del af vor
medarbejderstab og sidste nyt fra de medarbej-
dere, der skal pd interne treeningsskoler i Chicago
og Veldhoven.

Vi héber, at alle har faet en fornemmelse af, at
den danske E/G-fane vejrer hgijt, at selvtilliden
er i orden, og at vi er godt rustede til at leve op
til vor malsetning om at vere vore klienters:

MOST TRUSTED BUSINESS ADVISORS

Henrik Kriiger

-

Side 15



Nyt fra BSC/CRM

Et hektisk forar med masser af spendende opga-
ver er ved at vaere forbi, men nye udfordringer
venter forude.

Division 04 har nu gennemfort sin forste busy-
season, hvor der har vearet fin aktivitet pa
revisionsjobs samtidig med afviklingen af en rek-
ke edb-reviews og konsulentopgaver.

Storre edb-sikkerhedsopgaver er under aflevering
til Forbrugerombudsmanden og flere af vore stor-
ste revisionsklienter. P4 et nyligt afholdt seminar
om edb-sikkerhed oplyste specialister fra et af
landets storste revisionsfirmaer, at et grundigt
edb-review hos deres klienter som regel gav
anledning til anbefalinger af forbedringer. Desud-
en var der ofte si alvorlige sikkerhedsbrister, at
man matte anbefale revisionsteamet at revidere
“rundt om” edb-systemerne (substantive test).
Ogsa hos vore klienter er der anbefalinger om
forbedringer.

Faktisk virker det, som om Bogforingsbekendtga-
relsen og Revisionsvejledning 14 og 17 er relativt
nyt og ukendt stof for de fleste virksomheder,
herunder deres edb-afdelinger og eksterne edb-
leverandgrer. Division 04 overvejer orienteringer
om disse emner i lgbet af efteréret i form af tilbud
til bdde AA og AC.

I lgbet af sommeren er det i gvrigt planlagt, at Ole
Kaler vil kontakte de relevante P/M for vore
stgrre revisionsklienter med henblik pden nerme-
re planlegning af den naste runde edb-reviews.
Malet er at fa planlagt disse reviews, saledes at tid,
kvalitet og ressourceomfang kan blive aftalt som
en integreret del af naste rs revisionsarbejder.

Vor forste, store BSC (Business Systems Con-
sulting) opgave for Postvaesenet er nu afrapporteret.
Dvs., der mangler endnu en prasentation for
Postvasenets direktion, herunder generaldirekto-
ren, i begyndelsen af juni.

Vore opgaver i forbindelse med udviklingen af et
nyt licenssystem hos Danmarks Radio, forventes
genoptaget i lobet af sommeren.

Desuden har divisionen med glede konstateret et
stigende aktivitetsniveau inden for henvendelser

om bistand til vore klienter, der i forvejen far
udfort opgaver af vore kolleger fra AA og AC.
Dette er en meget positiv udvikling, idet vore
BSC/CRM-kolleger pa andre kontorer udforer
hovedparten af deres opgaver for eksisterende
klienter. Fremtidige henvendelser vil naturligvis -
som szdvanligt - blive behandlet prompte og i tat
samspil med vort firmas normale repr@sentanter
over for klienten. Det turde vere overfladigt at
precisere, at Division 04 naturligvis gerne vil
have en chance for pé forste hidnd at kalibrere
klienternes forventninger til opgavernes indhold,
varighed, ressourceforbrug og prisen for vor
assistance.

Budgetterne for 1992/93 er ved at vare pa plads.
Division 04 budgetterer med revisionssatser for
revisionsarbejde og konsulentsatser for konsulen-
tarbejde. Dvs., at den enkelte medarbejder har
flere satser, som benyttes ath@ngigt af det udforte
arbejdes krav til kvalifikationer. Vi forventer i
gvrigt en gget opgavetilgang og dermed behov for
flere medarbejdere, der har lyst til at udfere
specialopgaver pa relativt sma jobs, men med
relativt stort ansvarsomréde. I den forbindelse
glaeder vios til at kunne overtage lokaler med mere
plads, nar AC’s Fibos-team forlader Grenningen
17 for at vende tilbage til lokalefellesskab med
resten af AC.

Til slut gnskes alle en rigtig god sommer med alt
hvad dertil herer af hovedopgaver, bryllupper,
ferie m.v. - det forlyder, at Division 04 planleg-
ger at nyde sin del af det hele.

P.S. For at holde kampformen vedlige er der
blandt medarbejderne i Division 04 fremspiret en
forarskad idé om at udfordre kolleger fra andre
divisioner til en gang “Revere og Soldater” ogsa
kendt som “Survival Games”, “Capture the Flag”
etc., hvor det vigtigste vaben er splat-pistoler med
farvefyldte plastickugler. Skulle der vaere nogen,
som har lyst til at tage udfordringen op, herer vi
naturligvis gerne om dette.

JORGEN SKOU LARSEN
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Nyt fra skattebasserne

Siden sidst har der vearet en utrolig travihed i
skatteafdelingen. Alle arbejder i degndrift for at
ni det hele, og det er flere gange rygtedes at
medarbejdere i skatteafdelingen er set pd Gronnin-
gen i en weekend.

Vor finansielle del af afdelingen har ligget vandret
i snart et &r med at hjelpe skatteplagede danskere.
Maderia projektet, som Jorgen talte om i sidste
nummer, blev hurtigt udsolgt, og behovet for
nytenkning er sterre end nogen sinde for. Skatte-
ministeriet kan ikke lzngere felge med, og
sporgsmaélet er vel, hvornar Skatteministeren kom-
mer til os for at bede om hjzlp.

Det skal dog nzvnes, at skatteministeriet ind i
mellem kommer med sma overraskelser. P4 det
sidste er Ligningslovens §§ 33 D & E vedtaget.
Disse to §§ vedrerer genbeskatning af underskud
fra henholdsvis excemptionslande og ved ophar af
sambeskatning, hvilket bl.a. medforer at personer
der har investeret i tyske ejendomme vil fa genbe-
skattet de underskud, der er fratrukket pa
selvangivelsen for 1992 og fremefter.

Det er snart lenge siden at vi sidst har set Jergen
“tone” frem pa ske&rmen som enten kirkeminister
eller socialminister, men forhabentlig ser vi ham
snart igen. Det kan jo vare, at han si bliver
“forfremmet” til minister for oversgiske besiddel-
ser. Der tenkes her p4, at de fleste skattelove ikke
gelder for Grenland og Fargerne, hvilket ma
dbne mulighed for kreativ skatteplanlegning.
Undertegnede har dog i den forgangne periode
udarbejdet en artikel sammen med Peter Belling
(ikke Peter Belli) fra Garantifonden for Futures og
Optioner i det internationale tidsskrift FINANCI-
AL DIRECTIVE. Artiklen udmearker sig ved, at
nasten ingen ud over forfatterne har lest den.

I den sidste periode har vi sagt farvel til en
skattemanager, idet Ivan Kjeldsen har forladt vor
Arhus afdeling for at ga til et mindre jydsk
skattekontor. Det rygtes, at dette kontor har en
mindre afdeling i Kebenhavn, hvor flere af vore
tidligere skattemanagers har deltidsjobs.

Efter Ivans afrejse er Jorgen Skjet tradt til som
bestyrer af skatteafdelingen i Arhus. I Kebenhavn

kan vi sige goddag til Lene Hjermid og Jesper B.
Jorgensen (ham med benet i gips) . Desveare er
Lene kommetud for et uheld, og det varer nok lidt,
for vi ser hende pa kontoret. Jesper hartil gengzld
lovet at arbejde ekstra hardt, og dette vil blive
belgnnet med et frit medlemskab af bl4 kors.

P4 den faglige side havde afdelingen et heldags-
made den 1. maj, hvor vimadtes i felledparken og
underholdte med nye skattelove. Madet var en
stor succes, og det faglige niveau sa haijt at der var
flere der havde ondtihovedet n@ste dag. Samtidig
har alle (nzsten) nu fiet PC’ere, sdledes at vi
hurtigere end alle andre kan regne forkert. Vi vil
derfor i n@rmeste fremtid atholde et weekend-
kursus for alle i afdelingen. Der vil senere blive
afholdt et fjortendages kursus, hvor partnerne i
afdelingen vil lere, hvorledes man t@nder for en
PC. Partnere og managers fra de andre afdelinger
kan desvarre ikke deltage i dette kursus, da det er
et intensivt kursus.

Til sidst skal n@vnes, at ogsa vor afdelings resultat
ser ud til at blive det bedste i dette drhundrede,
hvorfor vor naste store opgave ma vere athjzlpe
firmaet med et godt projekt til udskydelse/fjernel-
se af skatten. Samtidig skal n®vnes, at vi har et
meget spenende proposal udestdende pé et storre
dansk skibsvarft, hvor Kim K. og undertegnede
i givet fald skal hjelpe med en undersegelse af
skibsfinancieringspakker pa de internationale fi-
nansmarkeder. Denne opgave byder vi pi i
konkurrence med bl.a. C.J., S & M og et mindre
jydsk skattekontor

ALLAN FORNZES |
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Partnermeode 1 Oslo (NAAP 1992)

Mandag den 18. maj 1992 afholdtes partnermg-
de i Oslo med deltagelse af revisions- og
skattepartnere fra Danmark, Norge, Sverige og
Finland. Partnerne i de samarbejdende revis-
ionsfirmaer i Norge og pa Island var inviteret
som gaster. I alt deltog 67 partnere.

Arrangementet havde féet betegnelsen NAAP
1992 - Nordisk Arthur Andersen Partnermede.

Vore kollegaer i Norge havde valgt at holde
partnermedet pd kursus- og konferencecenteret
Soria Moria pd Voksenkollveien i Oslo. Cente-
ret er moderne og veludbygget og ligger i
naturskenne omgivelser, ca. 1/2 time fra Oslo
centrum og med den mest vidunderlige udsigt
over Oslo og Oslo fjord.

Vi fra Danmark medtes om sendagen ved M/S
King of Scandinavia for at tage med DFDS
fergen. Vejret var herligt, solen skinnede, og
sgen var blank. I Helsingborg afhentede vi
partnerne fra Peters & Co.’s kontorer i Sydsve-
rige. Vi 27 havde en hyggelig og munter rejse
til Oslo og fik i lgbet af aftenen lejlighed til at
udveksle erfaringer og udbygge relationer pé
forskellig vis. Nogen mé have arbejdet lenge
den aften, sd det var vist ikke alle, der fik
lejlighed til at nyde den smukke indsejling
gennem Oslo fjord naste morgen!

Det faglige program i Oslo blev indledt af Finn
Berg Jacobsen. Det var en glede for Finn at
kunne meddele, at Arthur Andersen i Norden
har haft en omsatningsmeassig fremgang pé
over 10% indenfor det sidste ar, og at dette
skulle ses pd baggrund af en vasentlig mindre
fremgang og i nogle tilfzlde ligefrem en tilba-
gegang for de fleste af vore konkurrenter. I den
forbindelse er det jo s@rligt gledeligt, at vi ogsa
i Danmark er mere end p@nt med, idet vi jo er
det storre danske revisionsfirma, der har haft
den sterste vakst fra 1990 til 1991, nér vi ser pa
- vores samlede virksomhed inkl. Andersen Con-
sulting.

Finn og Erling Renneberg, der har varet

formend for arrangementskomiteen, re-
degjorde for dagens program, der
omfattede aktuelle temaer, forskellige
emner, der blev droftet pd gruppebasis
samt to eksterne indleg fra kendte norske
samfunds- og erhvervsforskere. Det ene
om &ndringerne i Europa, det andet om de
strategiske udfordringer for et Service Manage-
ment firma.

Under de aktuelle temaer redegjorde Hannu
Vinskd, Helsinki for fusionen i Finland med
Kihlman OY, der indebarer, at Andersen Kihl-
man Group fremover vil vere blandt de tre
ledende finske revisions-/konsulentvirksomhe-
der og med en omstning, der svarer ngje til de
to gvrige ledende virksomheder.

Torben Pedersen fortalte om vore intiati-
ver i Baltikum og herunder om det meget
store arbejde, der ikke mindst fra dansk
side har varet udfoldet for at f4 organisa-
tionerne pd plads i Litauen, Letland og
Estland og for at komme til at deltage i og
lese en razkke interessante opgaver for
savel de Baltiske stater som internationale
virksomheder, der er i ferd med eller gnsker at
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investere 1 dette omrade, som har si
mange naturlige skandinaviske aspekter.
Arni Tomasson fortalte om Loggiltir En-
durskodendur HF, der reprasenterer Arthur
Andersen & Co. S.C. pd Island (Endur-
skodendur HF betyder statsaut. revisorer
A/S). Virksomheden er med 7 partnere og
23 medarbejdere det trediestorste revis-
ionsselskab péd Island. Virksomheden har
en klientmasse bestdende af ca. 300
selskaber og ca. 300 selvstzndige na-
ringsdrivende fra meget sma virksomheder til de
allerstorste i landet.

Jesper Jarlbak havde et indleg om BSC/CRM
udviklingen i Kebenhavn. Jesper kunne berette,
at der allerede nu kun godt et ar efter den
formelle start den 15. marts 1991 er tilknyttet 8
personer, og at nettoomsatningen har udgjort
6.870.000 kr., heraf nasten 6 mio. kr. vedro-
rende ikke-revisionsklienter. De storste klienter
har varet Finanstilsynet/Forbrugerombuds-
manden, Postvaesenet og DR - i hej grad en
flyvende start.

Under de aktuelle temaer redegjorde endvidere
Torbjern Svensson fra Malmé og Tommy Mar-
tensson fra Stockholm for henholdsvis
Corporate Recovery Services og om priva-
tisering - to forretningsomréder, som igennem
den seneste tid har veret 1 fokus, og som har haft
en voldsom veakst, is®r i de Angelsaksiske
lande.

Professor Kjell A. Eliassen, Senter for Europei-
ske Studier ved Handelshgyskolen i Oslo havde
et inspirerende indleg om sit syn pd Europas
udvikling efter Sovjetunionens sammen-
brud, efter Vesttysklands “opkeb” af de
fem delstater 1 det tidligere Osttyskland og
efter omvaltningerne i de Osteuropziske
lande. Under sin gennemgang af hvad han
mente dette indebar for Europzisk er-
hvervsliv, n®vnte han, at der allerede 1
dag var tydelige tegn p&, at Europas
politiske og ekonomiske centrum beva-
gede sig mod nordest med Tyskland som

det helt centrale vakstcenter, hvilket na-
turligvis indebzrer en razkke muligheder
for landene omkring Usterseen for at blive
inddraget i dette vakstcenter.

Eftermiddagens emner, hvoraf der kunne valg-
es to, omfattede marketing (Torgny), audit
initiatives (John), styring af internationale
opgaver, udviklingen i IASC og IFAC,
financial industry, international skat, of-
fentlig virksomhed, udvikling i nordisk
skat (Jergen) og revision af mindre virk-
somheder (David).

Det var et yderst velforberedt, veldokumenteret
og velgennemfort gruppeprogram. Er der nogen
der ensker information om nogle af emnerne
indenfor gruppeprogrammet eller fra temapro-
grammet, kan man henvende sig til partnerne,
somalle eribesiddelse af en udbygget konferen-
cemappe.

Aftenens sociale program fandt sted under ufor-
melle former i et traditionsrigt norsk milje pa
Bygdoy Stuen, norsk folkemuseum. Stedet var
ubeskriveligt smukt, og vi indtog et herligt
maltid mad under aben himmel pa denne forste
rigtig lune fordrsaften 1 Oslo. Vore verter havde
sorget for et spillende og syngende orkester
(under ledelse af en medarbejder fra Oslo kon-
toret) og for folkedansopvisning hvor 7 par fra
norsk folkemuseums dansegruppe dansede tra-
ditionel folkedans (det var faktisk uhyre
stemningsfuldt med denne dans til violinspil i
skumringen under nyudsprungne trzer!).

Ilebet af aftenen var der en reekke taler og viser
(John viste, at han ogsa mestrer kunsten at synge
drikkeviser), og hvor vi i det hele taget fik
lejlighed til at oververe vore nordiske
kollegaer optrede pad slap linie. Et af de
mange gode indleg kom fra vor reprasen-
tant pd Island, Arni, der bl.a. mindede 0s
om, at det er med taler som med pigernes
kjoler, de skal veare:
Long enough to cover the subject
but short enough to make it interesting
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Fra Anita Roarsen fra Oslo, den forelgbige
eneste kvindelige partner, var der et indleg,
som hun havde kaldt dremmen om partnerska-
bet. Vi syntes, at det var et herligt indleg, og vi
bringer det derfor nedenfor i uforkortet form.

Altialt var deten uhyre vellykket aften, og vore
norske vaerter havde endda serget for, at ingen

kom til at fryse, idet vi alle fik forzret en flot
sweater, sdledes som det ogsa fremgér af foto-
grafiet fra aftenen!. Inden aftenen sluttede ud pa
de smd timer i baren, inviterede Torgny alle
deltagere til et nyt partnermede i Kgbenhavn.

FIND SMIDT
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Anitas indleg pd NAAP 1992
DROMMEN OM PARTNERSKAPET

Da jeg skulle sette meg ned i gér for & forfatte disse bevingede ord fikk vi besgk. Da de gikk utpd
kvelden uttrykte jeg bekymring for mine manglende forberedelser. Responsen var at vedkommende
var iferd med 3 forberede et todagers kurs om “mélstyring" og sdledes sé seg i stand til & foreta en
sammenligning mellom revisorer og Christoffer Columbus:

"Da Columbus reiste ut visste han ikke hvor han skulle, da han kom frem visste han ikke hvor han
var, og da kom hjem visste han ikke hvor han hadde vert”.

Etter 4 deltatt pd vér samling idag ser jeg til min trgfst at dette ikke gjelder Arthur Andersen generelt,
men muligens meg selv etter dette innlegget.

Som ny assistent var drsmmen der som 4 bli partner. P4 det stadiet 4 vi fint lite til disse opphgyde
herrer i dress - med unntak av at de av og til svevde gjennom korridorene noe fjeme i blikket, Vi
mitte derfor anta at de hadde bedre ting 4 foreta seg. Mens vi satt pd véire smi hybler etter en lang
arbeidsdag drgmte vi s4 om villa i 4sen, hytte ved sjgen og pa fjellet, scilbat og telefon. P4 det
tidspunktet var det nemlig svert vanskelig 4 f4 telefon i Oslo. Huset skulle innholde kunst og
antikviteter og kunne gjeme vare rosa. Inni huset skulle det ogsd vere en hjemmevarende sammen
med de adopterte bama. Selv pa det stadiet skjginte jeg at jobb og barn vanskelig lot seg kombinere.
Som partner ville jeg imidlertid £4 nok fritid til 4 nyte livet. For en ny assistent var det lov & ha slike
materialistiske drgmmer.

Som senior var drgmmen der fremdeles, men med litt andre begrunnelser: Parmeme reiste stadig til
partnermgter "over there”. Andre reiste inn og ut av landet i foreningsgyemed - en fagkonferanse pi
Fiji er ikke & forakte og ukentlige turer til Briissel gir mye tax free, Arbeidsdagen kunne gjemne
formuleres slik:

"Mye mindre revigjon og mas,

emisjon og spesialoppdrag ville vare stas.

Qg tabbene, ja de ville for evig bli skjult -

idet ingenting lenger ville bli dokumentert pa guit!"

Et stort asset ville ogsi vare eget kontor med granne planter og utsikt over fjorden.

Som manager var drgmmen blitt noe utvasket - for livets harde realiteter begynte etterhvert-4 g4 opp
for oss. - Men det kunne v&se greitt med et stort kjekt mahogniskrivebord - selviplgelig uten papir -
for de skulle sekret®ren ta seg av, og han skulle savisst ikke deles med andre. Selv kunne jeg tenke
meg 4 g4 randt og se pa de som jobbet, smile og vare riktig blid, det kan man saktens gjgre sd lenge
overskuddet gér rett i Jomma.

Vel, omsider ble jeg partner og det var pd tide & gjgre opp starus:

Den eneste delen av drgmmen som har gitt i oppfyllelse er drigmmen om eget kontor. Det mangler
imidlertid bade grgnne planter - mine er gulbrune - og utsikt over fjorden. Ti gjengjeld er kontoret
mitt fylt med pappesker fra et forlengst avsiuttet konkursbo - de skal forgvrig til fjemlageret for
Kgbenhavnskontoret kommer p4 workingpaper review. Telefoner har jeg fitt nok av - de ringer
ustanselig og jeg gnsker meg derfor et par telefonsvarere samt telefax pd do! Tabbene mine dukker
stadig opp som troll av eske - eneste sannheten er at de ikke er dokumentert pd gult - for
dokumentasjonen mangler.

PA den materielle siden sittcr jeg igjen med to rom og kjpkken ganger to og en masse gield. Min
tilkommende vil aldr bli hjemmevzrende og bama bestar forelgpig av en kait. Hyttene pd fjellet og
ved sjgen er et sammenleggbart vandretelt for to, mens bétturene er begrenset til en 4rlig utflukt med
Stena Line mellom Oslo og Fredrikshavn. Noe reising har det blitt, men det har helst vart
rekrutteringsturer innenlands - dog er det knyttet visse forh&pninger til et partnermgste i Briissel i neste
mined. Ha en hyggelig aften - i mitt neste liv skal jeg bli aksjemegleri oppgangstider.

Qln
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Referencing og retvisende billeder

Som folge af de mange kalenderarsregnskaber er
avisernes erhvervssider i forArsmanederne fyldt
med omtaler af gode og darlige regnskabsresulta-
ter og gode og darlige mader at aflegge regnskabet

pa.

Som et ekstra krydderi har foraret 1992 endvidere
varet preget af en debat om, hvorvidt regnskabs-
afleggelsen overhovedet er nedvendig, hvis blot
virksomhedens resultater er overskudsgivende nok!

Internt har revisionsafdelingen jo nok at gere pa
denne tid af aret med at frdiggere revisioner, i
nogle (mange?) tilfelde at hjelpe klienterne med
at skrive regnskabet, og i alle(!) revisionstilfelde
med at “reference” de regnskaber, vi pategner
som revisorer.

Referencing som funktion tjener to formal.

Den forste og naturligvis vigtigste er en sikkerhed
for, at enhver udefra kommende (senior) umiddel-
barter i stand til at lese og forstd det regnskab, vi
skal pategne (hvilket sker ved at senioren gennem-
leser regnskabet for meningsforstyrrende fejl,
samt i nogle tilfzlde endvidere efterser, at regn-
skabstallene ogsd er underbygget af
arbejdspapirer).

Men det andet formal med referencing er - tra-
ning!

Trzning i at lzse, forstd og rette i regnskabet, si
detbillede, regnskabet skal give af virksomheden,
bedst muligt afspejler de aktiviteter, som regnska-
bet skal give udtryk for. Og netop ved at seniorer
bliver udsat for referencingopgaver, sikrer vi, at
at de oparbejder deres evne til at gennemskue
aflagte regnskaber, og at de derigennem er i stand
til at hjelpe klienter med at gore regnskaberne
retvisende.

Jeg tror, vi er et af de eneste danske firmaer, der
konsekvent gennemforer referencing, og jeg tror
at vi bl.a. derigennem har féet en konkurrence-
massig fortrinsstilling, som har gjort det naturligt
for os at udtale os om regnskaber generelt og
derved fa opgaver for institutioner, journalister
eller virksomheder, der gnsker en kritisk gennem-

gang af regnskabsafleggelsen for enkelte eller
grupper af virksomheder.

Og nar vi samtidig er det revisionsfirma i Dan-
mark, der mest konsekvent overvejer, hvornar
der er behov for forbehold eller kommentarer i
revisionspategningen pa vore egne klienters regn-
skaber, sd mener jeg at vi her har en lederrolle,
som vi i Arthur-regi maske kunne gnske at behol-
de i mange 4r - men som vi som FSR-medlemmer
kunne onske os blev udbredt til alle FSR’s med-
lemmer.

Jeg lazste i en omtale af et reklamebureaus brochu-
re for sig selv enrzkke sentenser, som maske ogsa
kan lzses i revisorsammenhang, selvom de op-
rindeligt var skrevet i reklamesammenhang:

1. “Ingenkeber noget, de ikke ved hvad er, af
nogen de ikke kender”.

2. “De lette lgsninger er altid kendetegnet ved
at vere fikse, fristende og forkerte”.

3. Duskal ikke give kunderne det, de vil have.
Du skal give dem det, de troede, de ikke
kunne f4.”

Og lad mig slutte med den, som maske er mest
relevant, nar vi skal udtale os om det retvisende
billede:

“Hvis du skriver, hvad billedet forestiller, er
det sikkert et dérligt billede”.

-derte billede forestiller
JOHN ANDERSEN
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Foundation

Vores egen interne vaerktejskasse vekker stadig
sterre interesse hos de storre edb-organisationer
1 Danmark.

For et 4r siden var kendskabet til FOUNDATI-
ON meget begrenset i Danmark. Ofte var vi slet
ikke med pé listen nér de storre organisationer
scannede markedet for CASE-varktojer.
Derfor har Software-organisationen i ar brugt
en stor del af sine ressourcer pd at forbedre
kendskabet til Andersen Consulting og FOUN-
DATION ude i det danske land.

Vi har idag et godt og moderne produkt. Der er
blevet investeret mange penge i udviklingen af
FOUNDATION, som er af strategisk betydning
for hele Andersen Consulting. Nogle af de
vasentligste tiltag er:

* 0S/2- og Windows-versionerne af
PLAN/1 og DESIGN/1

* Portabilitet af applikationer mellem
INSTALL/1-IMS, -CICS, -VAX og -
BULL

* Support for udvikling af zgte Client/
Server-applikationer.

Gartner Group vurderer at IEF fra TI og
FOUNDATION til at veere markedets to ferende
CASE-varktejer. Bemarkelsesvardigt at ikke
et af vaerktgjerne fra IBM’s AD/Cycle bliver
navnt. Dog star IBM meget sterkt i Danmark
og vi meder iser ADW og Bachmann mange
steder.

FOUNDATION har i sammenligning med de
konkurrende produkter en reekke gode egenska-
ber:

* Et robust LAN-baseret repository der til-
lader flere samtidige brugere af fzlles
data.

* Support for flere forskellige hardware-
platforme.

* Integration mellem Metode, Planlegning
og CASE-varktejerne.

* Udvikling af batch-applikationer.
* Udvikling af Client/Server-applikationer.

Vi har endnu ikke set det store gennembrud for
CASE i Danmark. Mange vil gerne snakke med
os for at undersoge sagerne, men fi er endnu
modne til at foretage en storstilet implemente-
ring af CASE. Det bliver sandsyneligvis
afgerende hvilken succes de store organisatio-
ner, som Den Danske Bank, UNI-Data,
Kommunedata eller Datacentralen, fir. Vi har
jo selv konstateret pd en af disse, at det er
afgerende, at kunden far den rette hjzlp til
implementeringen af metoden og varktgjerne.
Det, som vi kalder CASE Enablement, er af stor
betydning for om CASE har succes.

FOUNDATION har et klart forspring i forhold
til andre CASE-varktegjer m.h.t udviklingen af
zgte Client/Server-applikationer og derfor po-
sitionerer vi FOUNDATION, som

“The leading CASE-tool for developing Client/
Server-applications”.

Med venlig hilsen
Mark Poulsen
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OP's Ballondanserteam

I Arhus var AA-medarbejdere og deres ledsage-
re endelig igen blevet inviteret til firmafest, og
den blev afholdt i weekenden 25.-26. april.

Efter et sindrigt system blev vi allesammen
hentet og fort til forskellige hgjdepunkter (helt

bogstavligt) i det ostjyske. Pa trods af rusk og

regn lykkedes det os at kvale en enkelt GI.
Dansk eller to under paraplyerne eller godt
stuvet sammen bag duggede bilruder.

Sa gik det videre til det egentlige bestemmelses-
sted nemlig Hotel Munkebjerg i Vejle, hvor vi
blev budt pa et overdadigt ta-selv-bord.

Efter tildeling af verelser blev vi bedt om at
ifere os det, der kom n@rmest overlevelsesud-
styr, og s& blev vi holdvis sendt af sted ud i den
store skov. Det var bade u-\og bemandede
poster, der skulle spores, og dokumentation for
posterne skulle bringes tilbage til hotellet. Ved
de bemandede poster blev vi udsat for diverse
absurde pahit. Et sted skulle to personer med
bind for gjnene “made” hinanden med yoghurt.
Den sjoveste situation var, da Nelli skulle
“made” Steen. Forst fandt hun hans mund - men
nér skeen skulle ind, smuttede den (med vilje?)
til venstre og ramte ved siden af. Resultatet blev,
at Steen var smurt godt ind i yoghurt efter den
sidste skefuld. Heldigvis var han dekket med
plastic.

En anden post bestod i at fragte vand i kopper -
bundet til en snor - sp@ndt rundt om flere treer
fra et punkt til et andet. Dette var den onde post
- ingen tvivl om det. Alle oksede rundt med de
stakkels kopper, nedi spanden og hente vand, ud
og ind mellem grene, op ad bakken og temme
dem igen. Nar kopperne skulle ned ad bakken
ingen, mente Morten (maske fra hans erfaring
med smuthuller i skatteloven), at det kunne
gores hurtigere. Han slap en kop, som derefter
kurede ned ad trdden - hen glemte blot, at der
forneden allerede hang en kop. BANG - og to
kopper var knust. Ja, ja alle tricks glder, sd var
der farre kopper til de naste hold!

Den sidste aktivitet var nok den sjoveste. Alle
startede forsigtigt, men endte med bogstaveligt
talt at kaste sig ud i det. Og hvorfor nu det? Jo,
alle skulle puste balloner op, som sd skulle
springes samtidig med, at pigerne sprang. Hvor-
dan det? Ser I - fyrene satte sig skiftevis pa en
stol, hvorefter de lagde en ballon i skedet, og
pigerne kastede sig s& oven pa ballonen i skedet
pé fyrene. Og sd var det med at springe s& mange
balloner som muligt. Alle pigerne startede med
at satte sig lige sd forsigtigt, men det kom der
ingen knald ud af, sa de fik hurtigt lert at kaste
sig ud i det.

Tilbage pé hotellet - godt forpustede, svedige og
mudrede (Steen helt op til knazene) - fik vi en
tiltrengt kaffepause, og derefter var der tid til
swimmingpool, sauna, bar, eller hvad man
ellers matte trenge til.

Kl. 18.10 blev vi afhentet i bus og kert gennem
det (nu) solbeskinnede, smukke landskab til
Borkop Vandmelle, hvor vi blev modtaget af
kekkenchefen, der fortalte os om vandmellen,
som endnu maler mel til restaurantens brad.

Borkop Vandmalle kan sterkt anbefales og ber
optages 1 AA’s spiseguide med op til flere
stjerner for bdde mad, omgivelser og betjening.

Middagen var helt i top, og snakken gik, kun
afbrudt af en enkelt sang.

Under middagen var der underholdende indslag
fra “te-rannet” (l®s: ledsagere), hvor bl.a.
vores allesammens OPtimist, 10NA, Far til 4,
Nle, Voldsom Volvo og Charl8 optradte pa slap
line. Alt blev forngjeligt presenteret af Peter
Larsen (nej, ikke den Peter Larsen).

Efter kaffen dansede vi Irsk Square Dance under
instruktion af Anne-Mette B, det var alletiders,
og det gav straks oms®tning i baren.

Sa mé vi nok indremme, at festudvalget havde
veret lidt sent ude med hensyn til at hyre musik.
Den eneste, der var ledig til denne weekend (og
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gu’ ve’ hvorfor?) var et uinspirerende ti-finger-
system og en (til tider fungerende) rytmeboks.
Det var ikke just smittende danseglede, den
mand udstrdlede, men vi kom dog igennem
timerne, indtil bussen kerte os tilbage til Mun-
kebjerg.

Her var casinoet stadig &bent, og det lykkedes
flere AA-medarbejdere bade at vinde og tabe pa
tyveknagte, Black Jack og Roulette for senge-
tid.

Naste morgen var alle friske oppe til morgen-
mad og hjemrejse efter en god, men alt for
hurtigt overstaet weekend.

Her skal det lige tilfajes, at Netes Jan ned avisen
pa vej ud til bilen, mens piccoloen bar bagagen
ved siden af. Man ma jo nyde servicen, sd l&nge
man kan. Nydelsen varede dog ikke sd l&nge,
for f& minutter senere var bilngglerne smakket
inde i bilen, og Jan og Nete matte af med en
klzekkelig sum til Falck, da de ikke har abonne-
ment.

Af andre fritidsaktiviteter kan navnes, at vi
desvarre har matte aflyse squash-turneringen pa
grund af for fa tilmeldinger.

Til geng=zld gar det forrygende med firmafod-
bolden. P4 nuvarende tidspunkt har Arthur
vundet 2 ud af 3 spillede kampe, s& ma vi hédbe
det holder i den lange s@son, der ferst slutter til
september.

Tinaeri ferd med at undersege, hvorvidt vi kan
stable et mixet volleyball hold pa benene. Der-
om senere.
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Rejsebrev - Litauen

Til de uindviede ber jeg nok indledningsvis
fortelle, hvorfor undertegnede & Co. idet hele
taget tog til Litauen en merk og regnfuld dag i
Januar méned.

I lobet af efterdret 1991 blev kebenhavnskonto-
ret gjortansvarlig for vore fremtidige aktiviteter
i Baltikum med Torben Pedersen som ansvarlig
partner. I samme regi blev det besluttet at abne
kontoriRiga, Letland, hvilket skulle forestds af
Martin Staks, senior-manager fra Chicago og
lettisk af oprindelse.

Da vi kort tid efter fik bekraftet, at vi havde faet
tildelt EF-fondsmidler med henblik pa at hjzlpe
den Litauiske regering i forbindelse med deres
privatiseringsbestrabelser var vejen banet for,
at jeg som sékaldt privatiseringsekspert (hmm
og bomme-lumme-lum) sammen med to kolle-
gaer fra vort London-kontor og Torben, kunne
drage pa eventyr i Litauen.

Rejsen derover var iovrigt SAS “ jomfrurejse til
Vilnius, og vi fik i den anledning “lov til” at
hilse pa og flyve sammen med prominente folk
som Jan Carlzon, Kai Ikast, oppassere og des-
lige.

De forste 10 dage 1 Litauen kan betegnes som
noget 1 retning af: HALLO...
HALLO...HALLO ?. Nar man har tilbragt ca.
10 dage i noget der kan betegnes som et U-land
uden at kunne komme i forbindelse med omver-
denen (det forlyder, at Litauen pt. har 12 direkte
linier til den vestlige verden), forstdr man forst
for alvor, hvor betydningsfulde effektive kom-
mikationshj®lpemidler egentligeriens hverdag.
Dette problem blev dog heldigvis last relativ
hurtigt ved anskaffelse af mobiltelefoner med
direkte og umiddelbar forbindelse til omverde-
nen.

Selve “privatiseringsarbejdet” bestod i starten
primeart i at skaffe sig kontakter i de for os
relevante ministerier. Derudover begyndte vi
ret hurtigt at besoge en rekke virksomheder,
som af regeringen blev anset for at vare priva-

tiseringsegnede. Primart for at kunne danne
vort eget indtryk af virksomhederne og for at
skabe kontakt til ledelsen, men ogsa for efter-
hdnden at fa en fornemmelse af
erhvervsstrukturen i Litauen.

Indtrykkene var rystende. Jeg tror roligt man
kan sige, at Litauens erhvervsliv halter 30-40 &r
bagud i forhold til den vestlige verden. Produk-
tionsudstyret er antikt, uforholdsvis meget
arbejde er manuelt, og miljgmassige foranstalt-
ninger er en by i Rusland. Men selvfolgelig,
manuelt arbejde har den fordel, at det mindsker
arbejdslesheden.

En gennemsnitslen i Litauen er igvrigt for tiden
ca. kr. 250 for skat.

Nar det sd er sagt, erjegikkei tvivlom, atdisse
forhold vil @ndre sig dramatisk over de n&ste ar
1 takt med, at den vestlige verdens “mini-
marshall-hj&lp” begynder at virke, herunder de
ret sd vaesentlige investeringer som de multi-
nationale virksomheder foretager i Litauen for
tiden.

En af de opgaver, som var tiltenkt os, da vi fik
EF-kontrakten var udarbejdelsen af en prasen-
tationsbog af en reekke Litauiske virksomheder.
Det viste sig at vare en temmelig resourcekra-
vende opgave. Bade fordi det drejede sig om 40
virksomheder, men i lige sd hej grad fordi
informations- indsamlingen til denne var uhyre
treg og tidskrevende. For overhovedet at kun-
ne blive ferdig indenfor en rimelig tid, fik jeg
derfor hjelp af Per Moller og Michael Fred-
skov, hvilket absolut ikke gjorde opholdet i
Litauen kedeligere. Efter Per s og Michael “s
ankomst tror jeg roligt man kan sige, at Arthur s
kontor i gkonomiministeriet blev det mest livli-
ge 1 hele bygningen.

Efter adskillige hundrede timer og en hard
slutspurt, er vi nu ved at have ferdiggjort vores
bidrag til presentationsbogen. Til gengzld er vi
ved at starte n@ste opgave op, som er et forsgg
pé at privatisere en eller flere af Litauens fire
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fabrikker. Et ret sp@ndende projekt som, hvis det
lykkedes, utvivisomt vil fi stor betydning for
vores fremtidige aktiviteter i Litauen (sa hvis vi
ikke kan finde nogen keber, ber vi maske af
strategiske arsager selv kabe én?).

Vi har allerede overstaet de forste klientopgaver i
Litauen. Farste job, som Per Mgller var In-charge
for, var et high-spot review for et selskab, som har
rettighederne til mobiltelefon-nettet i Litauen.
Vort arbejde skulle bruges i forbindelse med en
aktieoverdragelse. Vor nzste job var en gennem-
gang af en joint-venture kontrakt mellem et
olieselskab og det Litauiske Energi-ministerium
vedrerende olieudvindingsrettig- heder i Litauen.

Derudover har vi for tiden flere balloner i luften,
som utvivisomt vil resultere i en del konkret
arbejde i den nzrmeste fremtid. S4 alt i alt md man
sige, at det gar godt.

Igvrigt kan jeg fortelle, at det er urimelig billigt at
leve herover. Eksempelvis har vi provet at fa
serveret to retter med ol og vand for kr. 1,25 pr.
person. Det skal dog siges, at det var en provins-
restaurant. P4 den dyreste og absolutte mest
fashionable restaurant i Vilnius er det simpelthen
umuligt at bruge mere end kr. 150 pr. person med
mindre man vil kebe stedet, hvilket vi igvrigt
kraftig overvejer, eftersom vi alligevel spiser der
nasten hver dag (nar vi har tid!).

Benzinen er til gengzld urimelig dyr. Den er
steget med 1300 % siden januar maned og koster
nu 90 gre pr. liter.

Det skal dog siges, for den forundrede leser tror
at vi befinder i slaraffenland, at man fir, hvad man
betaler for. Som jeg plejer at sige: Litauerne har
de samme goder som i Vest-Europa, hus eller
lejlighed, bil, TV, hund etc. Det hele er blotien-
langt ringere kvalitet og darligere vedligeholdt, og
for hundens vedkommende, er den mere beskidt.
Tager man det i betragtning, kan det jo ikke undre
nogen, at prisniveauet er et andet end herhjemme.

% S

VISO GERO (FARVEL)

TOMMY HANSEN
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Rejsebrev - Moskva

FREEDOM WORKS

Ennoget prangende titel til et beskedent rejsebrev,
vil nogen maske mene, men ovenstiende var ikke
desto mindre skriften p4 veggen i ordets bogstav-
ligste forstand pa den Rade plads d. 1 maj 1992.

Og det passer sgu !!!

Meget har @ndret sig i den for noget triste og kun
for James Bond interessante by; alt er tilgengeligt
dette vere lige fra abrikoser til osters. Dette
gelder naturligvis ogsa for de lokale, eller man
skulle maske kalde dem Russerne (rokal). Deres
problem er naturligvis at den gennemsnitlige ma-
nedslen er ca. 4000 Rubler (ca. 200 kr.), hvilket
ikke engang raekker til, hvad min mor byder sine
hunde (enkeltvis.....).

Her ber man nok stoppe op og sperge sig selv;
hvad fanden skulle en rokal med abrikoser eller
osters? Dette er et af de spergsmal, mit naste
rejsebrev vil besvare.

Moskva er oplevelsernes by. Alt kan ske og gar
det faktisk ogsd. Som vi (udlendingene) diploma-
tisk udtrykker det: hver dag er et eventyr.

Lars afprover udstyrer inden afrejsen

Det skulle siledes vere i Moskva, at jeg med
rystende hender trykkede naste &rs vinder af
Monte Carlo i handen (efter diskret at have givet
ham 75 rubler for turen). Hans bil (og her er vi
meget meget venlige) vil nok blive udskiftet men
hans kerestil kan ingentage fraham. Dette bringer
mig til en kort beskrivelse af trafikken: LIVS-
FARLIGT KAOS (men billigt)

En taxa gennem byen (til en af de udsegte “hard
currency” restauranter) koster 50 - 100 rubler (3
-6Kr.) - ogdeter ikke fordi Moskva er en lille by.

Der udveksles veesker

Metropriserne, som igvrigt er steget med 900%
siden 1. januar 1992, er 50 kopeck (3 gre) for en
billet til hele systemet (som i Paris) eller 20 rubler
for et manedskort . Metro er et positiv alternativ
til gaderne. Modsat New York er Metroen temme-
lig meget mere sikker end gaderne. Det skal for
forstaelsens skyld tilfgjes, at gadevold i Moskva
er lig trafikvold. De karer som sindsyge (- hvilket
efter mine standarder er virkeligt slemt). Dette
krydret med kvaliteten af deres biler og deres
gader. Aldrig har jeg set huller i asfalt i disse
proportioner - i danmark ville de pr. definition
vare dale, og vi ville navngive dem derefter. Det
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sidste rafinement i gadebilledet er kloakristene,
som den lokale stadsingenier insisterer pa skal
rage minimum 15 cm. over asfalten, hvilket dog
var den oprindelige asfalt, idet stadsingenigren er
begyndt at skrabe lag af asfalten for at gore
hullerne mindre..... Jeg korer ikke bil her lige
forelabig.

Nok generelle oplysninger om Moskva. Vi vokser
med lynets hast, men er stadig nedt til at sige nej
til utrolig meget arbejde dagligt. Vier p.t. ca. 70
ansatte hvoraf 10 er expats. Vi bor p.t. i en lille
hytte (fuldt moderniseret), men med 8 skrivebor-
de til 50 staff. Kaffe er ikke altid standard pi
kontoret og lejlighedsvis virker fotokopimaski-
nen, telefonen og faxen. Klienterne forventer
naturligvis samme service worldwide, hvilket til
tider kan virke en anelse anstrengende - det tar vi
med en krampelatter. Der synes dog bedring i
vente; vi flytter til lokaler 3%z gange den nuvaren-
de storrelse i august, vi fAr vores # 2 partner (til
p.t. 260 klienter) d. 15 maj, de ansatter rokale i
en stabil strom og flyver seniorer ind i pendulfart.

Midt i dette har jeg fundet min oase. Det tog mig
5 sekunder at bestemme mig, da jeg si min
fremtidige lejlighed. Fra beslutningens gjeblik er
der desvarre en galakse til fuldferelsen af kon-
trakter, tilladelser, istandsattelser mv. Det ski...
jeg pa og flytter ind 22 juni (efter end lzseferie i
Kbh.) Med en 20. sals udsigt fra min lille balkon
bliver sgndagsbrunchen i downtown Moskva det
nyeste hit i undertegnedes liv. Jeg holder min
housewarming d. 12 juli (se mappen i receptionen
i Grenningen) sd kig forbi. I er selvfolgelig
velkomne bade for og efter, og gider i ikke
spendere tiden, kan i folge mit liv i neste afsnit af
“Klodshans, fat Boris & red Mikhail)

Lars 'vek med sig’ Udbergsen's hjertelige farvel til sin
gamle mor
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Fra Sverige til Jamaica

Indledning

Vi befinder os i Den Svenska Ambassad (tidl.
FIBOS rum, red) i den kritiske periode efter et
projekt og tilstede er de hjemvendte fra hinsadan
Jens Damgaard Data, Morten “Skuffejern”
Kaare, Kim Nelson Mandela, Sandy Grimstorp,
Sam Sharpe (Tattrup), Per-Nix-Pille Malbuk og
Seren Charlie-Bum-Bum.

Ind kommer hovding John & Age og proklame-
rer, at alle skal pa kursus. Bortset fra Damgaard
Data, den dobbelte DM 1 Trivial Pursuit, som
sendes pa SEJ-School, skal alle til St. Charles og
gennemga Systems Design School.

1 - Enjydei storbyen

Den forste katastrofe optrederi flyet fra Keben-
havn. Viopdager, at der er andre rejsende til St.
Charles. Nogen skal pd AS/400 Design School
og en anden pd PAC-MAN School. Uden
forsinkelse ankommer alle til Chicago og bliver
indlogeret pa Palmer House. P4 vejielevatoren
op til 22. sal opdager Bent Kalager at

1)  hans nye Diners creditcard er efterladt i
taxi’en

2)  den toldfrie sprit og materialet til PAC-
MAN skolen er glemt i lobbyen

P4 trods af en vis persons protest, er den
efterfolgende optrin fuldstendig sandfzrdigt
eftergivet:

Kalager Hvad skal jeg gore?

Nelson Kor ned til lobbyen og hent
flaskerne. De er der sikkert
stadigvaek.

Kélager Jamen, hvor er lobbyen?

Charlie Jah, lobbyen er - ned!

Kélager :  Jamen-Jamen, hvadvej erned??

Nelson &

Charlie :  ©h - ned er ned.

Kélager Jamen, hvordan kommer jeg til
lobbyen?

Nelson Du tager en anden elevator ned.

Kélager Hvilken knap skal jeg trykke
pa?
Nelson Du trykker “L” for lobby.

(Nelson og Charlie Bum-Bum presser Kélager
ud af elevatoren pé 12. sal.)

2_- Jamaica

Efter en rolig men udbytterig uge pa St. Charles
og en heftig bytur i Chicago, hvor Morten
“Slowhand” fik demonstreret sine fardigheder
pa en servitrices bagdel, tager Nelson, Morten,
Nix-Pille og Charlie til Montego Bay,Jamaica.
Ved ankomsten hanger skyerne lavt, men naste
dag er himlen bld og der er 30 grader i skyggen
af en palme. Jamaica er meget smuk, men
befolkningen er fattig og de fleste ernzrer sig
som taxi-chaufferer, smaselgende, prostituere-
de eller turistguider. Sperger man om vej,
tilbyder personen venligt at folge dig derhen for
bagefter atafkreve dig $2-3. Turens hgjdepunkt
var et besgg pa Negril Beach, en 10 kilometer
lang Bounty-strand med palmer og alle former
for vandsport. Der blev pd turen provet high-
diving, surfing, vandski, parasailing, golf,
ridning (pa hest) med mere. Nelson brugte en
meget effektiv faktor 20 solcreme og kom hjem
som albino. Til gengld fordrsagede den reflek-
terede sol fra Nelson’s body, at andre kom hjem
med rade grer(?).

Det er livsfarligt og kan ikke tilrddes at leje bil
eller motorcykel, idet folk kerer som vanvittige.
I taxierne skal man “prutte” om prisen. En
aften, hvor vi havde fiet prisen ned pa 200
lokale $, kom hele chauffarens livshistorie, han
kunne ikke sende hans bern i skole for den pris
etc. etc. , indtil Nelson lukkede munden pa ham,
ved at fortzlle om hans syge mor pé hospitalet.

Turen til Jamaica var en uges charterrejse incl.
hotel og kostede ca. kr. 3500,-. Vi kan klart
anbefale andre USA-farende at se nogle andre
steder end s@dvanligt. Tager man til tropeme,
er det dog en god ide at checke hvorndr, det er
regntid. En regnbyge kan sammenlignes med at
std under en bruser for fuld hane.

Side 31



3 - Hiem

Efter en uge pé Jamaica, tog vi turen tilbage til
Chicago (3'4 time) og efter en overnatning (Vi
takker) hos vore udsendte kolleger, Kim “Kom-
mis” Petersen og Christian Lund Hansen +
obligatorisk bytur i Chicago, gik turen hjem til
Keobenhavn.

Soren Charles Larsen
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Konkurrence

KRYPTISKE HOVEDSTZADER

Det fremgik af sidste nummer af IFD, at konkurrencern om de kryptiske hovedstzder var FOR Arhus,
der skulle naturligvis have stiet FRA Arhus. Derfor er der ingen Kebenhavnere der har lagt billet ind
p de to premier. Bade 1. og 2. premier gar sledes til Arhusianerne:

Charlotte Andersen og Kim Tost

I skal dog lige have lgsningen:

1. Skaf en anlgbsplads Kgbenhavn  12. Vask 1000 kg Washington
2. Vi grinede Oslo 13. Vanvittig galop Madrid
3. Bogcelle Bukarest 14. Fortzl] konen det Telaviv
4, Eksplosiv gourmet Bangkok 15. Almue redskab Athen
5. Kgab en pige Beiruth 16. Stille p4 havnen Kairo

6. Put far i ovnen Bagdad 17. Ikke stille insekt Nairobi
7. Tilbud Rabat 18. Dig ikke se Dublin
8. Lej en regning Lissabon 19. Fjern klister Lima

9. To forfriskninger Paris 20. Maleenhed for stere  Beograd
10. Guddommelig sygdom Budapest 21. Bremme af rog Lagos
11. Syng en gronsag Singapore 22. En drik Rom
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What's Cooking

Siden sidst har John Andersen sammen med
Lauge Sletting fra Lenmodtagernes Dyrtids-
fond holdt foredrag i IFMA om kvaliteten af
danske regnskaber.

Jesper Jarlbak har pd Kebenhavns Fondsbars
holdt foredrag om informationsvardien af reg-
nskaber i1 bersnoterede selskaber, med
underemner som kvalitet, ansvar, kontrol og
tillid. Jesper Jarlb&k har desuden i bersen
kommenteret C. Jespersens analyse af dansk
regnskabskvalitet - vi bringer leserbrevet ned-
enfor.

Danskere i kg efter
tyske landbrug

R
Revisionsfirmaet Arthur,
Andersen & Co. er det dan-’ ! »Danskerne var mest in-
ske formidlings-led imel-’ iteresserede i selve landbru-
lem interesserede kobere. .gene, men alle - uanset om
og Treuhand i Tyskland. idet var landmeend, advokater
.»V-l har fiet henvendelser ‘eller direktorer - sa dem

bade fra enkeltpersoner og som investeringsobjekter.
grupper, som har sliet sig De havde ikke tankt sig at
sammen for byde p4 ejen- flytte derned,« fortzller Kim

; dommene. Men det er ikke Schlichter fra Arthur Ander-

- mit indtryk, at danskerne sen & Co.’s danske kontor.

! kober for at sla sig ned i R

" Tyskland. De er interessere-
de i at anskaffe sig et land-
brug ved siden af det, de al-
lerede har i Danmark og si
lade en eller flere drive det
for dem,« siger Kim
Schlichter, Arthur Ander-
sen & Co,

Kim Schlichter er bade blevet interviewet i
radioen og citeretiJyllandsposten og Politikken
i forbindelse med danskeres kob af landbrugse-
jendomme i det tidligere Qsttysland.

Der har varet blest om skattetenkning i medi-
erne, s&rligt 8% obligationsarrangementerne,
og i den forbindelse er vi blevet navnt som
skatteradgivere pa et af projekterne - Bongrain
S.A. - men, somI kan se iartiklen, paen pan
made.

I london har Andersen Consulting overtaget
driften af EDB pd London Stock Exchange og
AC har indledt samarbejde med Olivetti om

informationsteknologilgsninger.

»For danskere er der gode

. forretninger at gore i det
tidligere DDR,

. ske Treuhand vil kigge noje
‘ pa, hvad tilbudsgiverne har
- e . teenkt sig at bruge besiddel-

men det ty-

¢ sen til, hvor store investe-

: ringer man har planlagt og,

. hvor mange arbejdspladser

* . der vil blive bevaret,« siger
Kim Schiichter.

Danskere vil kghe
landbrug i Tyskland

ULV

Danske regnskaber blev nr. 29 og herer ikke til

blandt Europas allerbedste

Forfejlet fortolkning

statsautoriseret revisor,
Arthur Andersen & Co.
Kobenhavn

Jeg synes, at C. Jespersens
initiativ (beskrevet i Bor-
sen, 13.2.92, under over-

. skriften »Danske regnska-
* ber blandt Europas aller-

bedste«) er veldigt godt og
udggr et positivt bidrag til
revisorstandens fziles be-
straebelser pa at hgjne den
danske regnskabsskik. = .

se, at en analyse, der ifglge
titlen er baseret p4 50 dan-
ske bgrsnoterede selskaber,
og er udvalgt for specielt at
fremhaeve gode enkeltele-
menter, udger noget sam-
menligningsgrundlag med
hensyn til niveauet for dan-
ske regnskaber i forhold til
udlandet. .

I ugebrevet »Mandag
Morgen« den 3.2. var be-
skrevet resultaterne af en
analyse gennemfprt af Cen-
ter for International Finan-
cial Analysis and Research,
Inc. (CIFAR). Denne analy-

af glimrende analyse

. AfJesper Jarlbzk,

se omfatter en statistisk be-
arbejdning af 15.000 sel-
skaber pa verdensplan for-
delt p& 44 lande. Denne sta-
tistiske bearbejdning fore-
gir ved hjzlp af en stan-
dard rating model. Herefter
har CIFAR anvendt virk-
somhedernes rating til at
foretage en vurdering af 44
landes regnskabsskik, Den-
ne er vurderet for to seg-
menter, nemlig finans og in-
dustri. C. Jespersens analy-

. . se indeholder alene virk-
Jeg har dog sveert ved at

somheder i kategorien »in-
dustri«. .

- I CIFAR’s analyse opnar
Danmark en placering som
nr. 29 ud af de 44 analysere-
de lande. S4 man kan jo al-
tid diskutere om glasset er
halvt fyldt eller halvt tgmt,
men en sddan placering kan
vel nappe berettige til at
pasta, at danske regnska-
ber hgrer til blandt Europas
allerbedste. Og dette har
vel i gvrigt heller ikke
veeret formélet med C.
Jespersens glimrende ana-
lyse.

e e e e+ <.
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Vigtig sejr

Ser man pa Arthur An-
dersen-ordren er der ingen
tvivl om, at aftalen med Lo~
tus vil betyde en vigtig sejr
for Notes. Notes vil blive en
vigtig del af Arthur Ander-
sen-koncernens  informa-
tionsstrategi, og vil
formentlig blive tilbudt
samtlige 60.000 medarbej-
dere pa verdensplan.

1 forste omgang skal or-
dren pa 20.000 programumer
erstatte de nuveerende mini-
computer-baserede kontor-
systemer, som Andersen-
koncernen er ved at udfase.
I ojeblikket er der 1.000
Notes-brugere hos Ander-
sen, og i lebet af sommeren
vil de ferste nye installatio-
ner finde sted.

Fik bers-ordre
uden sveerdslag

Storbritannien - Andersen Consulting har
vundet en solid ordre pa drift af hoved-
parten af edb-systemerne pa London Stock
Exchange.

Kontrakten, der anslaet har en veerdi af 10
mio. GBP om dret, kom tilsyneladende i hus
uden de store svaerdslag, endsige konkur-
rence fra andre leveranderer. Den ansvarli-
ge for valget af Andersen var bersens Chief
Executive Officer, Peter Rawlins, der har
en fortid som partner hos Arthur Andersen.
Andersen Consulting overtager 305 af de
ialt 500 medarbejdere. 32 chefer blev i sidste
uge bedt om at forlade deres poster.

Bersen i London opererer med et enormt
edb-budget. Ca. 30 mio. GBP er pa arsbasis
eremarket alene til system-vedligeholdelse
og -support.

. Det viser jo en vis se-
i rigsitet, at et firma er i
i" stand til at tilvejebringe en
i aktiekapital pd 500.000
3+ kroner, mens filialformener
¥ sveerere at gennemskue for
{ firmaets forretningsforbin- .
. delser, siger statsautorise-
{ retrevisor Ib Kristensen fra ,
' Arthur Andersen. {

Bt

[ —

Ar_xdersen Consulting og
Olivetti er glet | Samarbejde
om at tilbyde informationg-
teknologilasninger. Konsu-
lentﬁrmaet med 21,000 og
edb-firmaet med 100.000
medarbejdere vi arbejde
sammen om lesninger, base-
ret pa dbne Systemer og
standarder.

§
g

8oz -2
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Speak-up

Redaktionen har modtaget fglgende leserbrev

_fra en gruppe af assistenter, der henleder op-
marksomheden pd urolighederne i Los
Angeles. Hvis ikke deres protester bliver
hert, er det enorme krafter, der vil blive
sat 1 sving.

Vi synes det er for darligt:

-at alle seniorerne i tide og utide tager afsted til
Estland, Letland og Litauen og efterlader os
stakkels assistenter helt alene pa jobbene, med
stressede managere, og klienter der hele tiden
brokker sig, fordi de vil have deres regnskaber
og selvangivelser lavet ferdigt i lebet af nul
komma fem. \

-at assistenterne ikke kommer med til ga-hjem-
meder, afdelingsmeder m.v., s vi kan blive
informeret om hvad der sker henholdsvis pa det
faglige omrade og her pé kontoret. Det er trods
alt os, der skal besvare mange af klienternes
“dumme” spergsmdl om Ambi, kerselsregn-
skab, kursgevinster osv, specielt nar seniorerne
ikke er tilstede.

-at kaffen i kelderens kaffeautomat smager som
om der ligger en gammel sur gulvklud nede i
vandbeholderen.

-at man ikke kan f& overdelen til sin tr@nings-
dragt som anorak (og sa er der vist noget med
farverne).

-at after busy-season festen allerede slutter
k1.24.00 og sé& pa en onsdag....

-at mange af kontorerne efterhdnden er s “Ugly-
Bugly” med gamle reoler osv. Hvis vi skal blive
pé Grenningen nogle ar endnu, synes vi det er
rimeligt, at vores kontorer bliver “shinet” lidt
op. F.eks. kan vi godt lide stilen pd Find Smidt's
kontor - det er indrettet med klasse og lyser langt
vek af god smag.

Efter vores sure opstod skal der selviolgelig

ogsd tildeles ros. (B)Arthur er efter vores
mening blevet smadderflot efter der er
blevet malet og flyttet rundt. Masser af
skulderklap til styre-gruppen, der har brugt
en hel week-end af deres fritid pd at gere
baren i stand.

Bulldozerhilsner fra assistenterne

Tilskud til Fitness.

Jeg eren meget sportslig revisor, og selvfglgelig
er jeg glad for at Arthur bade stiller badminton-
baner, squash, tennis, fodboldhold m.v. til
radighed. Men eftersom vi er et hold af livlige
unge fyre, der har noteret os, hvor mange piger
der leber rundt nede i Fitness med nasten
numsen bar, si @rgrer det os, at firmaet ikke
giver tilskud til aerobic og vagttraning i Fitness.
Fitness tilbyder firmaordninger, men det har
varet svart at skaffe tilmeldinger nok pa grund
af prisen. Mange har muligheder for at melde sig
ind gennem andre firmaer, men det er jo ikke
holdbart i l&ngden. Og starter man sin dag med
et kvarters aerobic og en times boblebad (der er
mulighed for begge dele i Montergarden), er
man en frisk revisor hele dagen. Derfor haber
jeg og mange andre sportslige revisorer, at
Arthur vil give et tilskud til Fitness, s vi kan
motionere pa lige fod med fodboldspillere,
sejlsportsfolk, squash-freaks osv.

Hilsen den sportslige revisor.
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Business Cup udtagelse

Vi har igen i &r tilmeldt to hold til at reprasen-
tere Arthur ved Business Cup. Det ene hold skal
representere Arthur Andersen og det andet
Andersen Consulting.

Der er nu abent for tilmelding af besatninger,
der onsker at reprasentere firmaet til denne
store sejlsportsbegivenhed.

Det forventes, at udtagelsessejladserne, der bade
omfatter Arthur Andersen og Andersen Con-
sulting vil foregd torsdag den 4. juni om
eftermiddagen ud for Skovshoved Havn.

Igeniér forventer vi, at Torgny Pahle velvilligt
stiller sin dejlige sejlbad til radighed for.arran-
gementet, sdledes at der bliver plads til tilskuere,
supporters, cheer-leaders og lidt al.

Udtagelsessejladserne vil blive afsluttet med en
duel mellem de to afdelingsvindere, siledes at
“Arthurs Kop” igen kan blive uddelt.

De forsvarende mestre af Arthurs Kop er, ikke
uventet, et hold fra Enterprise Group, der igen
i &r haber pé hard konkurrence.

Tilmelding af hold fra Andersen Consulting
bedes stilet til Anne Marie Hahn Petersen, og fra
Arthur Andersen til Anders Olesen.

Sejladsbestemmelser og eventuelle @ndringer
til programmet vil fremgé af mappen i recepti-

onen.

TAG IMOD UDFORDRINGEN OG M@D

Med sejlerhilsen

Anne Marie Hahn Petersen og Anders Olesen
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Volleyball

1...2...3... TELLEF !!!

Hvem??? Nu??? Na, snarre hvad!?! 1... 2...
3... TELLEF !!! rungededetigen ogigen meget
tidligt sondag morgen d.17. juni, 1992 igennem
den meget store idratshal ved Tingbjergskolen
i Bronshgj. Consulting Babados Beach Volley-
ball Club var en realitet, og den meget stgj var
egentlig et opildende kamprab. Og det gav
resultater. En taktik opbygget omkring at lede
spillet hen til de mest solbrendte og dermed
mest rutinerede gav hurtigt resultater.

Super Brugsen stod for tur, da koncentrationen
var sterst og tommermandene fjernest. Og til
trods for at der pA FDB-holdet var flere spillere,
som til daglig omgas med flere af deltagerne pa
Consultings projekthold hos en stor dansk dag-
ligvare grossist, sd blev Super Brugsen nedsablet
eller rettere ned-smashet.

Til gengzld kom holdet til kort overfor et
forenet halv-professionelt hold fra den tidligere
Pondus- og Jumbo-bank. Dette hold var netop
hjemvendt fra treningslejr i Athen og de lagde
ud med en opvarmning, hvor halvdelen af de
udleverede bolde blev smashet i stykker alt i
mens Consulting spillere hylende segte ly bag
hinanden. Kampen var dog i flere situationer tet
pa at blive helt spandende, idet Consultings
taktik anlagt p& det psykiske plan gav mange
resultater specielt 1 andet set.

En flot 2. plads i Consulting Babados Beach
Volleyball Clubs forste deltagelse i en national
Grand Prix Turnering blev resultatet af de
mange anstrengelser. Og tak til Tellef for mjed.

Henrik Rasmussen har bebudet, at der fra naste
s@son vil blive gaet anderledes struktureret til
volleyball-grenen. Han vil forestd udsendelse af
deltager tilmeldinger, udfra hvilke han vil danne
en sterk volleykerne, som si skal rejse land og
rige tyndt. Sa interesserede kan kontakte ham,
hvis de feler, at deres talent er blevet overset.

Frank W. R>kves
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IFD i Tivoli

i;g:: d; ag matte IFD redaktionen se sig nedsaget til, at se om Tivoli kunne leve op til forrigears
rder. Da det meste af redaktionen ikke staver szrligt godt har vi valgt at bringe en billede serie.

7 Alle var mette og kunne ikke spise mere
(her viser Iesper sig fra den lystige side og
fadel til bordet)

Christian syntes at han var i humer til sjov
(Christian samlever var dog blevet treet)

; -~ Da dagen .
4 preesenteret ved Bernt, som kunne fa gen og aftenen endnu var ung, og-der !
4 | var mange ting der skulle preves, matte der
investeres i turpas. ’

Christians ven til at live op
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Da rutche-bane-vogns-fereren blev syg
tog Jesper over (han havde ikke tid til at
skifte taj)

Enkelte fra det morke Jylland havde
ikke set et tur-pas for, og mitte derfor
vise det til alle de modte.

Christian var stadig sur over at Bernt havde
lobet med hans kereste (men hvor er Bernt)
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Han sidder jo der sammen med Frank, De ribte
i munden pa hinanden "Vi love Morten Olsen and
‘we wants one ride more !!!

- I'mens havde Christian fundet sin ven og havde
taget ham med i tekoppen i karrusellen.

Jesper kunne ikke slippe sin rutche-bane-forer rolle
og miétte absolut dirigerer Odin-expressen
(og der var fart over feltet)

Sa var der kun et lille mellemmaltid tilbage
og en dejlig dag sluttede (for nogen) med at ;
spise og cirklen blev sluttet.

Dagen sluttede lykkeligt Christian fandt
sig en ny ven René "Marster Fatman"
Mikkelsen.
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Rodekasse 11

Firm International Affillation| Fee lncome {USSm) Growth Rate (%) Etfecﬂve Date
KPMG KPMG 3,081.0 220 30/09/91
Coopers & Lybrand® CaL 2,600.0 13.0 3009791
Emst & Young £8Y 2,091.0 128 3009/91
Arthur Andersen & Co AA 1,760.0 360 310891
ORT Intemational ORT 1,460.0 123 300631
Prica Waterhouse PW 1,222.0 26.0 3006/91
800 Bindet 80O 5425 5.0 311291
Grant Thomton intemational GTI 397.0 1586 kit
Moores Rowland MR 2914 5.0 3122
Horwath Intemational Hi 286.0 50 31n23
HLB International HLB 2180 -19 300981
Panneil Kerr Forster PXF 216.0 11.6 30/06/91
ORM DRM 1830 55 30/06/91
Moora Stephens MS 1858 9.3 3129t
Nexia Interational Nexia 178.0 - 30/06/91
Clark Kenneth Leventhal CKL 1720 260 30/06/91
Summit Intemational Summit 1430 109 300691
OFK Intemational OFK 131.0 112 3129
Jaffreys Henry Intemational JHI 109.0 215 312
Alliott Peirson imtemational AP{ 105.0 94 311291
BKA Intemational BKR 1043 44 300691
Kreston Imamational Kt 103.0 320 0111091
GMN Intemational GMN 770 30 3006791
TGl Intemational TGl 720 15.0 311291
Morison International Motison 61.0 270 3006/91
Intemational

1A Intamational Al 53.0 9.0 300691
Midsned Intemational Midsnel 520 14.6 300691
ACPA Intemational ACPA 36.0e 15.0e 311281

@ = estimata.

*C&L report growth of 33 percant in fea income wben mergers ara included, In its 1990 data, CaL ncluded mergers, thus acccounting for the

difference in growth rates.

Sourcs; International Accounting Buletin

wwmuomam-pwm

otherwae without the prioe the P

b-pfod\x:.d slmdhlmmdsymw'mm.dbywlumam
Laiferty P Lid., The Towes, IDA Cantre, Pearse Stroet, Dubla 2, lreland.

charic=sl B s
e o

10
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International Accounting Bulletin
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(B)Arthur nyt

(B)ARTHUR sazsonen er ved at vere slut for denne gang (HULK!), og Nyhavn og Boltens vil tage
over. Vi vil derfor minde alle om, at sidste chance for at komme i baren inden sommerferien er

FREDAG D. 26. JUNI
(fra k1. 16:00)

Vi vil da fejre, at eksamen og Busy Season for de flestes vedkommende er slut, og at den danske
sommer er begyndt. Men husk, at der hver fredag findes en anledning til at g& i (B)Arthur, inden
der holdes week-end.

Hvorledes det afsluttende arrangement skal forlebe er en hemmelighed, og vi ma oplyse alle
nysgerrige sj&le om, at vi ikke kan bestikkes til at afslere noget som helst.

Som det er blevet de fleste bekendt, er (B)ARTHUR blevet sat i stand (vi er blevet kontaktet af
Bo Bedre, der straks ville ans@tte os som indretningsarkitekter). Den “nye” bar blev indviet d. 1.
maj, hvor vi var en del, der sk(r)alede i lambrusco.




Endelig kan vi fortzlle, at BPARTHUR udval-
geterblevet udvidet med en kok og en drhusianer
alias bragdrene Miguel - Morten Uttrup og René
D. Mikkelsen. Velkommen!!!

Dette kan tenkes at medfere en udvidelse af B’ARTHURS forretningsomrade til ogsé at omfatte
mindre kulinariske oplevelser. Vi var mange, der beundrede Morten’s og Sisse’s fadselsdagskage,
da B’ARTHUR fejrede fodselsdag for nylig.

B’ARTHUR vil ébne igen til efteraret, hvor vi
vil udsende de nye barvagtlister.

God sommer!

P4 (B)Arthurs vegne - Kristina Side 47



Det er rygtedes...

...at Morten Renge pludselig har faet ring pa,
hvorfor redaktionen en overgang var nerves for,
at han var pd vej ud af et teoretisk sidespor. De
sakaldte “Punk-accountants” vinder frem over-
alt. Vi kan dog straks dementere dette rygte,
eftersom vi (som altid) har den fulde viden.
Morten frygtede blot at blive hangt ud i naste
nummer af kvaemen - han fylder 30 &r i n&ste
maned - hvorfor han valgte at forlove sig med en
ungm@ han muligvis har stevet op hos en af
vores storre klienter. Seigvrigt vedlagte foto der
skitserer stilretningen “Punk-accountants”. Spe-
cielt tatoveringen pd revisorens hgjre arm
illustrerer den filosofi og de dybe tanker, der
ligger bag den nye bevagelse.

Redaktionen er i gjeblikket ved at undersgge om 7
bevagelsen er blevet anerkendt i FYR og FSR, |

men venter stadig pa svar.

kniven siden sidste nummer af Indenfor Derene.
Jan S. Hansen og Seren Jonassen er blevet
“Rigtige mand”, efter ferstn@vnte er nedkom-

met med en HD-hovedopgave og sidstnevnte er §

blevet erkleret kommende far. Redaktionen

Tarzan sidst han var pé beseg.

rence; hvem bliver den naste? Mand (?) med
overska®g er snart en uddeende race, men vores
bud kunne vare Fornas, Flemming Busk, Bent
Larsen eller Kim Miicke..... find selv pa flere.

| sven 5MUDs, swsmanows [ SKAEG
HAR py NP
OVERVEJET o '
5677’_ :‘SSTUDgE = -
2E Y

© 1991 by King Fedhres SO, 2, WOMG AN iwberi, |

...at (B)Arthur har fdet nye palmer, sd Tarzan
kommer pd besgg og nyder de vante omgivelser
hver fredag efter kl. 16.00. Borende X fangede

kunne fole sig fristet til at udskrive en konkur- g%
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(Det hgrer vist med til historien, at

...atJergen Skou godt nok er vokset op og blevet
en flot fyr, men da han blev fodt var han efter
sigende s& grim, at l&gen slog hans mor bagi
istedet for ham.

...at tre mandlige managere har udtalt sig i
forrige nummer af Alt for Damerne. I artiklen
“Sex pé arbejdspladsen” blev de blandt andet
citeret som felger: “Jeg siger ligesom den
kvindelige journalist p4 Rapport - nir man
kommer her, ma man vide, at her sker ting, som
ikke ville ske pa Kristeligt Dagblad (l&s: Sche-
bel & Marholt)” - “Jeg har aldrig oplevet en
kvindelig assistent treekke sig veek fra mig. Slet
ikke nér jeg omtaler mulighederne for en god
rating” - “Nér jeg siger, vi skal medes pa
kontoret en time efter arbejdstid for at
cleare points, m& det da vere klart for
enhver assistent hvad dette indeberer.
Men indimellem ser de faktisk undrende
pd mig, nir jeg laegger mig pd sofaen i
receptionen og be’r dem om at komme
nermere”. _

Og sexchikane er ikke noget nyt fano-
men. Se vedlagte bilag fra nogle gamle
arbejdspapirer fundet i J-filen under “Ge-
neral Correspondance”:

v en Yiiper:
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"Nyholm"” selv er picco-
og vi har tilbudt hende enetimer i den ny retstavnings

mysterier).

(Fortsattes..... ?)

...atJohn Andersen netop har l®stbogen “Jonke
- mit liv”, og straks kunne nikke genkendende
til HA’ernes motto, som fremover vil vere
Arthur’s motto: “Det er svert at vare ydmyg,
ndr man er bedst!”

...atvitil festen den 3. juni vil kunne opleve den
ellers uimodstedelige Xisse, ikledt en kreation
udfertipigtrad, for at holde berusede bejlere fra
barmen.

...atIndenfor Dgrene i n@ste nummer vil bringe
nogle saftige rygter fra firmafesten pd Nimb
d.3. juni. Indtil da kan der kun gisnes: “Vil Gitte
Haar ankomme 1 en rod porsche?” - “Er det
sandt at pigerne i receptionen har indgéet vad-
demal om, hvem der kan score bedst? Og i si
fald, males dette p& kvalitet eller kvantitet?
(hvem vandt forresten veddemalet fra julefro-
kosten?)” - “Vil Morten Uttrup i lighed med
sidste ar tilbringe det meste af aftenen pa herre-
toilettet (eller dametoilettet)?” - “Kommer
Master Fatman og synger live, eller ma vi endnu
engang nojes med Rene Mikkelsen-udgaven?” -
“Kan det lade sig gore at blive beruset inden
middagen, nir man féar udleveret kuponer til 2
fadel?” Er du forvirret, sa folg med i naste

- nummer af Indenfor Derene, hvor du vil kunne
| finde svaret p4 disse og mange andre spargsmal.
Har du vafklarede sporgsmal eller set hendels-
. er, der undrer dig, si send dem straks direkte til
| redaktionen og vi gi’r dig ren besked.

| Rygterne er indfanget af redaktionens borende
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Sidste nyt fra Andersen Consulting:

* Change Management har afgivet tilbud pé

fusionen af de to Tysklande. “Det kan

blive et meget stort projekt” udtaler Peter

Allan Andersen.

* Kim V. Petersen er netop blevet udnavnt
til kommis i SmartStore 2000 projektet i

Chicago.

* Flytningen gribes meget struktureret an.

Der er udviklet en metode Move/1 med

Design og Installeringsfase. Der er nu
udarbejdet en kravspecifiaktion (D205),
og accept-test af mgblementet er .igang.
Det har bdde rystet og imponeret
arkitekterne, men Helle Hobzk udta-

ler: “Bare vent til vi skal have QA og
evalueringer - s& gar de i chock”

* Rekrutteringen har faet ny struktur.

“Nu fokuserer vi” udtaler rekrutte-
rings-CEO Carsten Thomassen. Det
forlyder, at en option pd jobannoncer
i Familiejournalen er aflyst sammen
med en 8 timers prasentation pa
Fiskeriteknisk Laboratoriums For-
segslinie i Hanstholm.

* Seren Thimmer tildeles personal rec-

ruiting award 1992. Han har nu
“fanget” 3 topkandidater (excl. ham
selv) fra Arhus Universitet - og har
flere i pipeline.
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Annonce...

MISTET ALT? SMIDT UD AF
STRANDSVEIVILLAEN?

K@B KoOB KoB

Inden For Dgrenes
KRISEPAKKE

INKLUDERET I BASISPAKKEN:

* Netto Supermarkeds Tilbudsavis frit leveret i 1 ar

* Gavekort til neermeste Frelsens Her Butik

* HT/DSB Sommerkoreplan & 10-turs klippekort

* Byg dit eget Jetfly i samlesat af ler

* Liste over sports & uddannelsesmuligheder i danske og spanske fengsler

UDVIDET LUKSUSPAKKE INDERHOLDER HERUDOVER:

* Katalog & priser pa Skoda Favorit

* Politikens Handbog om Handel med Verdipapirer

* Adresse til Lykkehjulet og vejledning til Lotto-kupon

* Nevningernes navne & adresser fremsendt i brun konvolut

DET SIGER DE KENDTE:

Jan Bonde Nielsen: "The best pakke pa markedet..."

Baje Nielsen: "Jeg takker Gud og Inden For Darenes krisepakke.."

Klaus Riskar: "Jeg stoler pa krisepakken, jeg har kabt adskillige luksuspakker
igennem Familiefonden..."

JA, SEND KRISEPAKKEN [:] JA, SEND LUKSUSPAKKEN D

Andre Krisepakker pa vej: Skilsmissepakken, Selvmordspakken og Kirkmanpakken (madpakken)

OVERLEV DE NASTE 10 AR
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Snapshot - Niels Hupfeld

V
Navn: Niels “Hopla” Hupfeld.
Alder: Over 18 ar, har kerekort.
Harfarve: For: Lyslilla
Nu: Fiskefarvet
Hudfarve: For: Lyseroad
Nu: Fiskefarvet
Politisk observans: For: Red
Nu: Lysered
\-
Yndlingsfisk: For: Sild
Nu: Al
Uddannelse: Cand.Jur.

Niels har desuden afsluttet et brevkursus i porcelensmaling
med karakteren MG+ samt et forstehjalpskursus med speciale i
gre-nese-halssygdomme.

Yndlingssygdom: Ondt i halsen (se foto)
Niels simulerer ofte at han har ondt i halsen. Ikke for at fa fri
fra arbejde, men fordi han elsker at spise strepsils og g& med
det halsterklede hans mormor strikkede til ham da han fyldte 7 4r.

Favoritdrik: Te med 80% Stroh-rum og varm malk med honning.

Sterste onske: At f4 en &ben bil.
Niels hdber dermed at kunne padrage sig adskillige langvarige
halsbetendelser ved at kere rundt i den kolde nat i bar overkrop.
(men med halsterklede?)

Storste Faresituation: Dengang Niels provekorte en dben sportsvogn, og fik sit hals-
torklede viklet ind i bilens tradhjul.

Fremtidsambitioner: At vare evig glad!
Niels har under sin studietid haft et bijob som glad gris p& Hjallerup
marked.

Yndlingsmelodi: “Danser med grise” af SHU-BI-DUA.
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Snapshot - Sgren Charles Larsen
3 min. SNAPSHOT fra et Studenterforenings Bal.

Interview med en hjemvendt sen fra Sverige:

Red: Goddag. Tak fordi du vil medvirke. Hvad er
dit fulde navn?

SCL: @hh, mmmm, Seren Charles Larsen?
Red: @h, ja.

Red: Du har jo snart veret ansat i 2 dr. Hvorfor
sogte du oprindeligt ind i AC?

SCL: Jo -geeweh- jeg ville gerne ud at rejse!
Red: Interessant. Fik du opfyldt dette onske?
SCL: Ja da, jeg er nasten lige vendt tilbage fra
Sverige, hvor jeg har varet udstationeret i 1%4 ar.
Red: NA da, det var ellers ikke sa lidt!

SCL: Hvad? ‘

Red: Ikke noget. Hvordan lykkedes det dig sa at
komme hjem igen?

SCL: Jo, ser du, deter en m e g e t lang historie,

Red: Alll-rite, den tager vi si en anden gang...,
fortel i stedet leserne hvad de dine dromme er nu,
efter du er kommet tilbage til Kebenhavn.

SCL: Jeg vil gerne ud igen...

Red: Det fir mig til at tenke pa det gamle udtryk,
“man kan flygte - men ikke fra sine problemer...”
SCL: Jeg vil gerne ud igen...

Red: Har du noget i kikkerten...?

SCL: Jo hegsh - i fredags, efter...

Red: Har du noget i kikkerten, med hensyn til at
komme ud?

SCL: Néaéarh, jo det har jeg faktisk, men det er
hemmeligt...Hvorfor sper’ du hele tiden om jeg
skal ud igen...

Red: Ger jeg det?.. nd men jeg er da bare sdén
interesseret. !

Red: N4, Seren du har jo si levetien kufferti 114
ar, san frem og tilbage over sundet, hvon var det.?
SCL: Det var faktisk ikke si ringe .... den er
igvrigt sterre end min lejlighed...

Red: A ha, men har det ikke haft konsekvenser for
dit privatliv at arbejde udenlands i s lang tid?
SCL: Det ved jeg ikke rigtigt, en weekend jeg kom
hjem - der havde jeg vel varet udstationeret i 2
- 1 uge, 14 der en seddel fra min kareste pa
kommoden, underskrevet af hende og en af mine

f

Y,

\s Y

gamle venner - siden har jeg ikke haft kontakt
med dem.... men ellers synes jeg egentlig ikke
der har veret de sterre konsekvenser.

Red: Okay, Seren, et sidste og afsluttende
sporgsmal: Har der ikke varet en omkostning
i forhold til dit kendskab til vores organisation
efter sa lang tid pa afstand...?

SCL: Negj ... det vil jeg da ikke sige... jeg
kender skam visse dele af organisationen,
andre har jeg tilgode.

Red: TAK for samtalen.. skal du have hjzlp
til at praje en taxi..?
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Feriehilsner
Ciao ! Maj 92

Send flere penge, helst lire.
Her er kun 25 grader i skyggen.
Paven er OK

h. Morten & Christina (Wiese - red.)

Hej Arthur.

Sd er jeg taget til Verona
for at lege Romeo og -julie,
men har lidt svert ved

at finde Romeo. Kan
Indenfor dorene

hjelpe mig ? Haber I

har fundet ham, nar

naste nr. udkommer

hilsen Julie

02.03.92

Kaere allesammen !

Skilgbet er godt, men nden kraftige sol begyn-
der at s@tte sine spor.

Der er meget som skal nds, og indtil videre
bliver sevn nedprioriteret til fordel for skilab,
afterski og natteliv.

Man har faktisk brug foren ferie oven pé sadan
en ferie.

(vi ved godt hvad du har veret ovenpa - red.).

Kerlig hilsen
Jakob (862 JK)
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U TIL SALG

Klaus Riskar Pedersen

[[ 120 KG

Master Fatman

7

[ uu

.

Synneve See

.
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Gitte Stallone

7
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\.
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Baoje Nielsen

[[ 111

Linie 3

7

| MOREG

\.

Susanne Bjerrehus

r

{ ?

\

Niels Helweg Petersen

Karl Hjortnaes

U 0 SKAT

Jorgen Skou

Fra Politiet har redaktionen
fiet oplyst, at felgende per-
sonlige nummerplader blev

solgt pd den forste dag!
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Vi siger tilykke med

Carsten Knudsen har investeret hele sin opspa-
ring i sin henrivende hustru Anneli, og har
allerede hestet de forste frugter kun 9 méneder
efter deres bryllup. Arvingen hedder Cecilia -
og Carsten vejede 86 kg ved fodslen.

a )

Helle Andersen & Sten Lokke har bekreftet, at
Ethical standards blot er en hgjskolesangbog for
religigse fanatikere, ved Deres samstemmende
JA -til hinanden. Rygtet vil vide, at deres fzlles
afkom gladeligt accepterede alliancen.

@ A\

(billede i nzste nr.)

Jesper Corneliussen har rundet det halve drhun-
drede. Redaktionen har en tyrkertro p4, at det
ikke er det sidste - Hip Hurra for Jesper.

a D

Susanne og Holger Bonde fik en sen den 24.
april. Han vejede dengang 3300 gram og var 52
cm lang. Han skal hedde Johannes.

Anne og Klaus Berentsen fik en datter den 27.
april. Hun vejede 3070 gram og var 52 cm lang
(ny standard?). Hun skal hedde Birgitte.

Carl Buhl og Tina Christiansen blev den 25.
april gift i Karlebo Kirke.

Anne Marie Hahn Petersen og Michael Bang
sagde “JA” den 23. maj i Diernzs Kirke (ligger
pa Fyn).
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Redaktionen tager forskud pa glederne og haster til med et stort rungende

TILLYKKE

Til Bente Godiksen

der den 1.juli kan fejre 25 ars jubileum i firmaet

V
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Ind & ud af dogrene /AA

TILGANG

Den 1. marts tiltrddte Find Smidt der hvor
grasset er gronnest - nemlig som Partner hos
Arthur Andersen. Find kommer fra Revisions-
firmaet Camilla Jacobsen, S@by. Vi ensker
Find velkommen i andegérden og ser frem til et
godt samarbejde.

Knud Marcussen tiltrddte som Personalechef
den 9. marts. Knud har tidligere varetaget
personalets tarv hos Formula Micro. Vi ser alle
frem til, at EDB-branchens mange frynsegoder
indferes hos AA.

([

Gitte Villadsen er ansat hos AA den 13. marts.
Gitte - som varetager pligterne i receptionen - er
dog et kendt ansigt, da Gitte har vikarieret hos
AA i en periode. Velkommen til Gitte, vi ser
frem til din optreden ved sommerfesten.

(billede i naste nr.)

\: J

Den 1. maj er Lene Hjermind tiltradt som Tax
Manager hos skattebasserne. Lene har tidligere
arbejdet med skat hos Grothen Perregaard.
Velkommen til Lene.
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Niels Hupfeld startede hos AA den 1. marts i Carsten Sandau er tiltrddt den 2. marts som
Tax. Niels’ opgave vil vere at overfalde uskyl- medhjelp i Supply. Carsten skal vere hos AA
dige skatteplagede danskere for derefter fluksat  til juli 1992, hvorefter Carsten vil hellige sig
nedbringe deres skattetrek. Vi ser frem til en ferdiggerelsen af sin hovedopgave pi Cand.
trekprocent pd 0 - velkommen Niels. merc.

(billede i nmste: . _)_ .

\ J \

A

Thomas Forby blev ansat hos AA den 9. marts
ligeledes som hjzlp til de skatteplagede danske-
re. Thomas har udtalt, at han ser frem til et job
hvor han endelig far mulighed for at hjzlpe folk,
der har behov for det. Thomas har tidligere lavet
vindmeller i Kenya for Den Rejsende Hgjskole.

@ A\

S
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AFGANG

Tom Myrdal forlod AA den 31. marts 92. Tom
havde faet nok af revision og vil nu preve
krefter som Financial Controller hos Electro-
matic Holding A/S.

Peter Hechmann forlod ligeledes AA den 31
marts. Hechmann gnskede at skarpe sin kugle-
stadstrening op til de Olympiske Lege i Spanien.
Vi vil med spznding felge Hechmann under
OL.

Helle Thode har netop meddelt, at hun ikke
vender tilbage til Arhuskontoret som sekreter
efter endt barselsorlov. )

Lisbeth Rasmussen, sekretervikar, har sidste
arbejdsdag torsdag den 14. maj 1992.
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Ind & ud af dorene /AC

TILGANG

Marianne Andersson startede d. 2. marts. Hun
er ikke nyudklaekket, men er i besiddelse af en
cand.scient.pol. fra Kebenhavns Universitet fra
august 1990. Inden Marianne valgte at starte hos
0s, fordrev hun tiden i en stilling i Forsvarsmi-
nisteriet under den @rede Knud E. Kun hun selv
ved, om der sdledes er en hgjere forbindelse til
valget af hobbies, der omfatter selvforsvar,
pistolskydning og styrketrening. Nar Marianne
ikke lige er fordybet i disse aktiviteter, kan hun
ofte ses pé alle vasentlige in-cafe'er i det indre
af Kebenhavn. Marianne vil pé et senere tids-
punkt skifte til vores Change Management
afdeling.

r )

Peter Haugaard Hansen startede samme dag
som Marianne. Peter har ligeledes en
cand.scient.pol. fra Kebenhavns Universitet,
dog af lidt nyere dato, fra februar 1992. Peter
har hobbies indenfor omraderne tennis og dyk-
ning. Peter kan i sin fritid ogsa ses p& diverse
cafe'er i det indre af Kebenhavn.

f

Morten True Hougesen var den tredje nyansatte
den Herrens dag 1 marts. Morten har sin bag-
grund 1 det smukke Vejle, men flyttede til

~Odense for at lzse til teknikum ingenier. Dette

studie (Elektro-retningen) afsluttede Morten i
januar 1992. Sa ligesom Peter er Morten ogsa
“frisk fra benken”. Af hobbies dyrker Morten
fodbold, ski og surf. Morten gar ikke af vejen
for udfordringer, i sine yngre og mere “fitte”
dage prasterede han at cykle til Middelhavet.
Det er si rart med minder.

J
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Steen Koefoed var den fjerde, der startede d. 2
marts. (der var trengsel og alarm). Steen er
cand.merc. fra HHK i januar. I studietiden
fordrev han tiden med job i Nationalbanken.
Steen stammer oprindeligt fra det centrale Fyn
(Ringe), men flyttede til storbyen, da han skulle
lese videre. Méske er det Ringe baggrund,
maske ikke, men musikken har da ogsa praeget
pubertetsdrene, idet han sammen med Erik
(omtales senere) spillede i et vist kun lokalt
berommet band (specielt beromt pa gymnasier i
Ringe og omegn). Steen styrede guitaren.

a )

(billede i nzste nr.)

V

y

Erik Serensen startede d.1.april og var pa det
tidspunkt nesten ferdig som cand.merc. pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn. I skrivende
stund har Erik faet afleveret hovedopgaven, og
vi hdber derfor alle han nu har afsluttet studiet.
Af hobbies nzvnte Erik badminton og musik
(han har jo som tidligere omtalt en fortid i
musikken). Derudover kan han betragtes som
“en stille og rolig almindelig dansk fyr” som han
selv har beskrevet sig. Dem skal der jo ogsd
vere plads til, synes vi.

)

Ole-Frederik Melleby var den femte nyansatte
denne forérsdag i det tidlige marts. (P4 grund af
pladsmangel?) matte Ole-F de forste 3 uger af
sin ans&ttelse arbejde pd Oslo kontoret. Deref-
ter var han de 3 obligatoriske uger i St.Charles,
hvorefter han startede i Kebenhavn. Ole-F har
dog nappe folt det kulturelle spring til Norge,
eftersom han selv er norsk. Han er ingenier fra
NTH (gt pa hvad dette er forkortelse for kan
indsendes til redaktionen) pa datalinien, og
dimitterede april 1990. Indtil starten i AC
fordrev Ole-F med aftjening af vaerenpligten.
Ole-F’s store interesser er rejser, fodbold og
lob.

(/'
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Kent Jensen startede samtidig med Erik. Kenter
cand.oecon. fra Arhus Universitet, hvor han
dimitteredeifebruar. Kent’s hobbies koncentre-
rer sig omkring atletik og skileb. Faktisk er Kent
tidligere jydsk mester i cross. Det vides dog
ikke, hvorvidt han stillede op med handicap.

Claus Maron Petersen kan betegnes som “den
vendhjemte sen”, idet han har en fortid i AC,
mere pracist fraaugust 1987 til november 1990.
Efter en udstationering med AC i Paris valgte
han nemlig at blive i Paris, hvor han arbejde for
et fransk konsulentfirma. Efter halvandet ar,
kunne Claus franske kereste dog ikke modtsa
tanken om at flytte til Kebenhavn, hvorefter
Claus heldigyvis startede hos os igen den 1.april.

s M)

\ Y,

" Per Kronslev madte til sin ferste arbejdsdag i

firmaetd.1 april. Haner cand.silv. fra Landohgj-
skolen i Kegbenhavn fra marts 1991. (Pa normalt
dansk gar denne uddannelse ogsa under beteg-
nelsen forstkandidat). I det mellemliggende ar
har selvpilen vikarieret p&4 Skovskolen (hvor
skovfogederne udklekkes), hvor hanbl.a. lerte
eleverne at felde trzer. Sidelobende hermed har
Per arbejdet p& Landbohgjskolen. Pa spergsm-
aletom, hvorfor han valgte AC, udtalte Selvpilen
“jeg onskede mere fart over feltet”. Af hobbies
nevntes ikke overraskende “The great Out-
doors”, herunder jagt. Der var ingen tvivl om,
at havde Per varet Robert de Niro (hvad adskil-
lige kvindelige kollegaer ogsé gerne havde set),
havde kronhjorten i Deer Hunter ikke overlevet.

s )




Morten Holm Jensen havde sin forste dag i
firmaet d.27.april. Han er cand.oecon. fra Ar-
hus Universitet, dimittent fra juni 1990. I den
mellemliggende tid har Morten arbejdet for
Regionalbankernes Sekretariat. I fritiden dyr-
ker Morten sunde interesser s& som tennis,
fodbold og cykling. Samtidigt herer Morten til
den voksende del af befolkningen, der med rette
kan kalde sig globetrotter, med en jordomrejse
pa et halvt &r i erindringen.

V
\s

AFGANG

Jens Ulrik Hansen forlod os den 20 marts for at
returnere til sin hjemby Arhus, hvor han er
belevet head-huntet til et konsulentfirma. Jens
Ulrik gnskes held og lykke.

Mona Lindberg Olesen startede sammen med
Morten d.27 april. Mona er cand.negot. fra
Odense Universitet, dimitteret i marts i ar. For
det fatal af vores lesere, der ikke umiddelbart
nikker genkendende til uddannelsesbetegnelsen
kan oplyses, at den dekker og en kombination
af gkonomi og sprog, a 14 SPROK pad HHK. Af
interesser skal her blot nevnes det lidt usedvan-
lige emne: japanere.

Seren Leopold forlod os den 30 april for at
pébegynde en karriere hos elektronikfirmaet
Briel&Kjar. Seoren gnskes held og lykke.
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REDAKTIONEN AFSLUTTET
SONDAG DEN 24. MAJ
KLOKKEN 20 MINUTTER OVER

SPISETID
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